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Kompetence manazera

TradiCni pojeti
= Predpoklady, které ma pracovnik k vykonu
funkce

Moderni pojeti
= Pripravenost pracovnika podavat vykony

3 dilCi dimenze — jaké?
= dimenze i strucné charakterizujte




Kompetence manazera

Socialni zralost
Odborné znalosti
Praktické dovednosti




Obecné zasady manazerske prace

Volba priority

Princip prevence
Orientace na zakaznika
Zasada bezvadnosti




Styl manazerske prace

Likertovy styly rizeni
= Autoritativni
= Benevolentni (benevolentné autoritativni)
= Konzultativni
= Participativni
Rozsireni:
= Byrokraticky styl fizeni
= Autoritativni styl fizeni
= Demokraticky styl fizeni
= podoba cilového nebo delegacniho rizeni
= Liberalni styl rizeni




Manazerske styly — Vroom a
Yetton

— silné autokraticky styl

| — autokraticky styl

— konzultativni styl

| — silné konzultativni styl
Gll — participativni styl




Manazerska mrizka

Blake a Moutonova — funkce dvou promennych:
= Zajem o lidi

= Zajem o produkci

1-1 — ochuzeny management

1-9 — management venkovskeho klubu

9-1 — manazer technokrat

9-9 — tymovy manazer

5-5 — prumérny zajem u obou proménnych




Manazerska mrizka
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Zdjam o lidl a jajch poifaby




Metaforicke nazvy

Kilimandzaro

Sisyfos

HasicC

Panikar

Hnidopich

Fantasta, prip. rozsevac
Cestovatel

Byrokrat

Mrtvy brouk




Test osobnostt manazera

http://www.taroc.cz/online-testy-
osobnosti.php




