
[image: image1.png]Metoda rozhodovini za jistoty

*  Varianta rozhodovani, hodnotic kriteriam
*  Potadia véha kriteria.

*  Potadi a véha varianty.

Metoda vicekriterialniho hodnoceni variant
*  Varianty feSeni problémn jsou zndmy.

*  Kriteria hodnoceni variant jsou uréena a mohou byt kvantitativni i kvalitativni.

1. Expertni hodnoceni variant podle jednotlivych kriterii
(&im vy&i hodnota, im Iépe hodnocend varianta pode kriteria)

&luji se body z intervalu od 1 do 10

Varianta A [ Varianta B [ Varianta C | Varianta D | Varianta E

Kriterium 1 10 6 2 4 s
Kriterium 2 1 7 7 10 4
Kriterium 3 s 2 1 6 10
Kriterium 4 9 5 s 7 3
Kriterium 5 2 10 10 s 5
Kriterium 6 3 5 6 2 4

10 Stanoveni vahy kriterii pomoci metody parového srovnav:

Potetpre- | Pofadi | Vaha | Vaha
Kriteriom | K 1| K2 |K3 |K4|K5|K6| ferenci | kitetia | posup | postp
fiy Py X Y
K1 o [ 1111 4 2 027 024
K2 1111 5 1 033 029
K3 1o |1 2 4 0.13 014
K4 oo 0 6 0,00 0,05
K3 1 3 3 020 019
K6 1 5 007 0,10
2
Véha kriteia podie postupu X =2 £ /n (a - 1) £y ... pocet preferenci ky
a... potet kiiteri

Viha kriteria podle postupu Y = [0 +1-pry 1/ Yoy
Py - pofadikyy

n... pocet kriterii
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[image: image3.png]TIL Propotet ohodnoceni variant a stanoveni jejich pofadi

Viha | Varianta A [ Varianta B | Varianta C | Varianta D | Varianta E
[Kriterum 1 | 024 240 144 048 0.96 1.92
[Kriterum 2 | 029 0.29 2,03 2,03 2.90 116
[Kriterum 3 | 0,14 112 0.28 0.14 0.84 1.40
[Kriterum 4 | 0,05 045 0.25 0.40 035 0.15
[Kriterum 5 | 0,19 0.38 1.90 1.90 1.52 0.95
[Kriterum 6 [ 0.10 0.30 0.50 0.60 0.20 0.40
Celkem 494 6.40 555 6.77 5.98
[Poradi V. jil V. 1 jill
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Bude problém s časem nabývat na závažnosti?
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Je problém řešitelný? 
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Formulace rozhodnutí
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Volba varianty řešení problému





Identifikace a analýza variant rozhodování





Formulace cíle rozhodování a souboru kritérií 





Predikce vývoje problému v čase





Objevení problému








