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KliCové predpoklady pri pfevodu

* Predmet prevodu
« Kdo je prevodcem

» Kdo je kupujicim
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Predmét prevodu

Dulezité pro ziskani korporatnich souhlasu

 Urceni formy transakce, urCeni pravnich a administrativnich pozadavku na
transakCni dokumentaci

* Volba vhodné struktury transakce

« Stanoveni pribéhu a ¢asovych milniku transakce

« |dentifikace transakc¢nich instrumentu

« PFizpusobeni transakéni dokumentace formé pfevodu
« Organizace krokl pfed vypofadanim transakce

« Organizacni pfiprava vyporadani transakce
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Prodavajici

Korporatni souhlasy

« Souhlasy manzel

* Provedeni pfislusnych notifikaci spravnim uradiim

« ldentifikace uctu, na ktery ma byt zaplacena kupni cena

* Posouzeni obratovych kritérii
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Kupujici

Korporatni souhlasy

« Souhlasy manzel

« Priprava struktury pro prevzeti cilové spoleCnosti
« Identifikace prostfedku pro platbu kupni ceny

* Posouzeni obratovych kritérii
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Predmét prevodu

Share deal

Podil / kmenovy list akcie

Asset deal

Majetek / aktiva

v zavod

v’ gast zavodu

v" Individualné uréeny majetek
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Akcie / Podil / Zavod

Cetnost jednotlivych forem transakce v obdobi 2010 - 2014

H Akcie
M Akcie + Podil (3)
= Podil

M Zavod (Cast zavodu)
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Charakter predmétu prevodu

Akcie /| kmenoveé listy

» Akcie / kmenovy list = cenné papiry inkorporujici pravo na ucast na spolecnosti a
povinnosti z této ucasti plynouci.

» Cenny papir je listina, se kterou se je pravo spojeno takovym zpusobem, Ze je po
vydani cenného papiru nelze bez této listiny uplatnit ani prevést. ( 514 NOZ)

ek

SPOLECNOST
PODIL

Prava k podilu jsou vykonavana prostfednictvim akcii, jakozto cennych papiru
inkorporujicich pravo uc€asti akcionare na spoleCnosti.
Strategické uvaZovani | Individuaini pfistup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Forma prevodu akcie

Zaknihované
e Pisemna smlouva

« Zména v registrech centralniho depozitare.

Nezaknihované (na jméno)
* Rubopis

* Fyzické predani akcii
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rubopis
predani

Akcie
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Charakter podilu

« Soubor prav a povinnosti

 ,Podil predstavuje ucast spolecnika v obchodni korporaci a prava a
povinnosti z této ucasti plynouci®.

R

SPOLECNOST
PODIL
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Forma prevodu

Obchodni podil

Prevod

 Pisemna smlouva

« Qvéreny podpis prodavajiciho a kupujiciho
* Doruc€eni smlouvy spolecnosti

« Zmeéna v seznamu spolecniku

v

« Zapis do obchodniho rejstfiku (deklaratorni ucinky)
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d o d
dmlouva s ure
AN . ovéfenym podplsem
\\
\
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Zavod

» Soubor majetku a zavazku

» ,0Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile
slouzi k provozovani jeho Cinnosti. Ma se za to, Zze zavod tvori vse, co
zpravidla slouzi k jeho provozu®. ( 502 NOZ)

I

SPOLECNOST
PODIL

ZAvVoD
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Slozky zavodu

» Majetek (hmotny / nehmotny)

» Pohledavky

» Dluhy

» Zameéstnanci (personalni substrat)
» Vztahy ze smluv a jinych ujednani.

« Pfi prevodu Ize vyloucit jednotlivé polozky ze zavodu
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Slozky netvofici souCast zavodu

« Prava a povinnosti korporatniho charakteru.
- Uget, na ktery ma byt poukazana kupni cena.
« Prava a povinnosti verejnopravniho charakteru.

« Prava vyplyvajici z primyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi u néhoz
to vyluCuje smlouva, kterou bylo pravo prodavajicimu poskytnuto , nebo
vylu€uje-li to povaha takového prava. ( 217 NOZ)
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Zavod

» Uzavreni Smlouvy o prodeji zavodu

* Ulozeni dokladu o koupi zavodu do sbirky listin u
rejstrikoveho soudu (v pripade, ze kupujici je zapsan
ve verejnem rejstriku)

« Zverejnéni informace o ulozeni dokladu o koupi
zavodu do sbirky listin v obchodnim vestniku

* Sepsani predavaciho protokolu pri pfedani zavodu

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Uzavreni smlouvy

* Ulozeni dokladu o koupi zavodu do
sbirky listin

* Publikace informace o ulozeni
dokladu o koupi zavodu do sbirky
listin
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Struktura Asset Dealu (prfevod Casti zavodu)

CAST CAST
SPOLECNOST A SPOLECNOST B

CAST CAST
ZAvVoDU ZAvoDU

SPOLECNOST A SPOLECNOST B
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Majetek

» Specificky urceny majetek Ci jeho soubory
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Majetek / Aktiva

* Pisemna / ustni smlouva

* Forma smlouvy zavisi na charakteru
prevadeného majetku
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Majetek
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Share deal

Vyhody

Administrativni nenarocCnost (s vyjimkou prevodu zaknihovanych akcii)
Casova nenaroénost (s vyjimkou pfevodu zaknihovanych akcii)

Danoveé aspekty (osvobozeni od dané z pfijmu pfi splnéni podminek dle
ZODP)

Nenarocnost vymezeni predmétu prevodu
Koupe spoleCnosti vCetne vsech licenci, povoleni, opravneni, atd.

Absence nutnosti ziskat souhlasy véfritell (s vyjimkou souhlast z CoC
klauzuli + pfipadnych souhlasu dle vefejného prava)

Jednoducha agenda po vyporadani transakce (pouze zapis do obchodniho
rejstriku v pripade prevodu podilu + zmény v seznamu
spolecniku/akcionaru)

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Share Deal
Nevyhody

« Zahrnuje i koupi ,korporatni historie” cilové spoleCnosti
« Danoveé aspekty (v pripade nesplnéni podminek dle ZODP)

« Vefejnopravni zavazky zustavaji ve spole€nosti
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Asset Deal

Nevyhody

« Slozité vymezeni pfedmétu prevodu

* Riziko pravnich dopadu nespravného posouzeni zavodu, resp. jeho €asti x majetku
* Riziko pfevzeti toxickych zavazk

* Administrativni naroc¢nost prevodu

« Danové aspekty (kupni cena pfedmétem zdanéni, atd.)

* Nutnost pfed transakénich ukonu (ziskani licenci, povoleni, opravnéni, notifikaéni
povinnosti va¢i zaméstnancum, atd.)

* Nutnost ziskat souhlas véfitelt s prodejem (v pfipadé absence souhlasu nastava ru€eni
prodavajiciho dle 2177 odst. 1 NOZ)

» Potencialni neprevoditelnost prav vyplyvajicich z pramyslového nebo jiného dusevniho
vlastnictvi ( 2178 NOZ)

* Moznost ukonceni pracovniho poméru dotyénymi zaméstnanci + odstupné (zakonik prace)

* Povinnost post transakCnich registraci

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Asset Deal

Vyhody

» Soucasti prodeje nejsou verejnopravni zavazky

* Soucasti prodeje nejsou korporatni zavazky a pohledavky
« Koupé pouze vybranych assetu

* Moznost vyjmuti nékterych polozek z prodeje

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi

26



HAVEL HOLASEK

advokatni kancelaf

PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Prabéh pfevodu

PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

Share deal
Notifikace Registrace v
oy obchodnim
tretich osob rejstﬁ'ku
i O i O o
Udéleni Podpis Registrace
korporatnich ~ Smiuvni zmény
souhlasy ~ dokumentace spoleénika /
akcionare v
seznamu
spolecniku /
akcionaru
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Prabéh pfevodu

PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

Asset deal
Zverejnéni
informace o Zapis prevodu
Podpis vlozeni Registrace zavodu do
Vymezeni Notifikace smluvni smlouvy do u zdravotnich obchodniho
zavodu zaméstnancl dokumentace sbirky listin pojistoven rejstriku
® @ @ @ @ @
Notifikace Ziskani Zalozeni Registrace Registrac Informovani
tretich osob povoleni, smlouvy do u spravy u spravce obchodnich
licenci atd. sbirky listin socialniho dané partnerud
pro kupujiciho zabezpeceéni

Ziskani souhlasu valnych hromad

Sepsani predavaciho protokolu

Doruceni informace véritelim a dluznikim
prodavajicim a kupujicim

Notifikace finan¢niho Uradu

www.havelholasek.cz

Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Term Sheet / NDA

Term Sheet
NDA
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Typicky prabéh private M&A transakce

v

A

16 - 25 tydnii

> 3-4tyd>> 4-5tydn>> 1-2tyd>> 4-5tydr>> 2-3tyd>> 2-6tyd>

Pfipravna Marketingovy  Indikativni Due Diligence Zavazna Finalni

faze material pro (Nezavazna) nabidka vyjednavani
potencialni nabidka a vyporadani
investory transakce

. V praxi celkovy proces transakce zabere nejméné

7 o

4 az 9 meésicu

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Predsmluvni faze

Predbézna dohoda (Letter of Intent, Memorandum of
Understanding, Head of Terms)

= EN: letter of intent, term sheet protocol, heads of terms,
memorandum of understanding / CZ: dohoda o spoleCnhém postupu,
predbézna dohoda o podminkach transakce

= Prvni formalni krok M&A transakce s potencialnimi pravnimi dopady
= Indikativni, pravné nezavazny dokument

= Zavazna muze byt exkluzivita, mi¢enlivost, naklady, break up fee,
vylouCeni/omezeni pfedsmluvni odpovédnosti

= Lze sjednat zvlastni pravidla pro uzavreni budouci smluvni
dokumentace

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Predsmluvni odpovednost

= Podstata odpovédnosti za jednani pred uzavienim SPA — ,culpa in
contrahendo”

= Obecny princip smluvni volnosti x povinnost jednat v pravnim styku
poctivé

= Pred ucinnosti NOZ predsmluvni odpovédnost zalozena na doktriné
a necCetné judikature

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Predsmluvni odpovednost

Povinnosti stran pri jednani o smlouveé:

= Pravo vest svobodne jednani o smlouve
= Neodpovednost za neuzavreni smlouvy

= Odpovédnost strany, ktera jednani zahaji nebo v nich pokracuje bez
umyslu smlouvu uzavrit

= Povinnost stran sdéelit si vzajemne vSechny skutkové a pravni
okolnosti, o nichz vi nebo védét musi

= Kazda ze stran musi mit moznost presvedcit se 0 moznosti uzavrit
platnou smlouvu

= Kazdé ze stran musi byt zfrejmy jeji zajem smlouvu uzavrit

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Predsmluvni odpovednost

Poruseni povinnosti v predsmluvni fazi:

= Nepoctivé jedna strana, ktera pres duvodné oCekavani druhé strany
v uzavfieni smlouvy, bez spravedlivého duvodu jednani ukondi

= Uzavreni smlouvy musi byt vysoce pravdépodobné

Nutné zohlednit;

= Faze vyjednavani o smlouvé (vysoce pravdépodobné uzavreni
smlouvy)

= Duvod ukonéeni vyjednavani (spravedlivy duvod)
= (Ocekavani druhé strany
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Predsmluvni odpovednost

Sankce za poruSeni povinnosti v predsmluvni fazi transakce:

= Nahrada skody limitovana rozsahem, ktery odpovida ztrate z
neuzaviené smlouvy v obdobnych pripadech.

= Nejasné vymezeni rozsahu skody, ktera se hradi:
= SkuteCna Skoda (marné vynalozené naklady);

= USly zisk (ztrata obdobné obchodni pfilezitosti);

V obou pripadech se uplatni limitace tzv. abstraktni ztratou v
obdobnych pfipadech

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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Duvérnost informaci — Obchodni tajemstvi

Definice

Konkurencné vyznamnée

UrcCitelné a souvisejici se zavodem

Ocenitelné

V pfrislusnych obchodnich kruzich bézné nedostupné
Vlastnik zajistuje odpovidajicim zpusobem jejich utajeni

Informace, jejichz duvérnost stanovi zvl. pravni predpis

Osobni udaje (zak. 101/2000 Sb.)
Utajované informace (zak. 412/2005 Sb.)
Udaje podléhajici bankovnimu tajemstvi (zak. 21/1992 Sb.)

www.havelholasek.cz Strategické uvaZovani | Individualni pristup | Spickovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi
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HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelaf

PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Ddvérnost informaci

Informace oznacené stranami za duvérné pfi jednani o uzavieni
smlouvy (SirSi nez obchodni tajemstvi)

Povinnost osob pfijimajicich informace

= Investor
= Dbat na nezneuZiti a neprozrazeni bez vazného davodu
= Zakaz poskytnout informace treti osobé

= Zakaz pouzit informace v rozporu s jejich ucelem ve svuj
prospéch

= Poradci (prodavajiciho/investora)
= Zakonna povinnost mi€enlivosti (regulovani poradci)

= Smluvni povinnost miCenlivosti (neregulovani poradci)
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HAVEL HOLASEK

advokatni kancelaf

PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Ddvérnost informaci

Sankce za zneuziti ¢i vyzrazeni obchodniho tajemstvi / diivérnych
informaci:

=  Obchodni tajemstvi:
= (Povinnost odstranit zavadny stav)
= Nahrada skody
= Vydani bezddvodného obohaceni
= Primerene zadostiucCinéni
= Davérné informace
= Nahrada skody
= Vydani toho, o co se prislusna strana obohatila

= Trend zprisnovat postihy za zneuziti obchodniho tajemstvi (navrh

smérnice EU)
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PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Ddvérnost informaci

Obsah smlouvy o zachovani divérnosti informaci

= Specifické otazky zachovani davérnosti informaci a nakladani s
duvérnymi informacemi

= Vymezeni duvérnych informaci
= Moznost zahrnuti smluvnich pokut

=  Prima odpovednost strany pri poruseni povinnosti poradci

Délka trvani smlouvy o zachovani divérnosti informaci
= Priprava a realizace transakce

= Kalkulace s neuspéechem transakce
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HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA
advokatni kancelaf PARTNERS

USPECH SPOJUJE

Dékuji za pozornost!

Jan Frey
Jan.frey@havelholasek.cz

PRAHA BRNO OSTRAVA BRATISLAVA

Florentinum, recepce A Titanium Business Complex Podébradova 2738/16 Apollo Business Center I, blok H
Na Florenci 2116/15 Nové sady 996/25 702 00 Ostrava Miynské Nivy 49

110 00 Praha 1 — Nové Meésto 602 00 Brno Tel.: + 420 596 110 300 821 09 Bratislava

Tel.: + 420 255 000 111 Tel.: + 420 545 423 420 Fax.:+ 420 596 110 420 Tel.: + 421 232 113 900

Fax: + 420 255 000 110 Fax: + 420 545 423 421 office@havelholasek.cz Fax.: +421 232 113 901
office@havelholasek.cz office@havelholasek.cz www.havelholasek.cz www.havelholasek.sk

www.havelholasek.cz www.havelholasek.cz
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