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1. Zdroje financovani podniku

1.1. Vlastni zdroje

Nerozdéleny zisk
Dlouhodobé rezervy

1.2. Externi zdroje

Uvér
Dluhopisy
PP

IPO

. Druhy emisi CP

2.1. Soukromé emise (PP)

Soukromou emisi vyuzivaji hlavné malé nebo zacinajici firmy, jelikoZ je méné
nakladna. Dana spole¢nost kontaktuje nékolik investor a nabidne jim svou emisi.
Stavajici investofi x venture cupital x byznys andélé

2.2. Verejna emise (IPO)

Pti vetejné emisi jsou akcie nabidnuty Siroké verejnosti — jsou obchodovany na
burzach. Emitent je zde povinen vyhotovit prospekt. Nalezitosti prospektu jsou
stanoveny nafizenim Komise o prospektu. Po jeho vytvofeni musi byt schvalen
Ceskou narodni bankou. Na prospekt emitent uvadi podrobné informace o emisi a
emitujici spolecnosti. Pokud akcie nejsou nabizeny na vefejném trhu, vytvoii emitent
pouze tzv. uzsi prospekt, ktery je jiz mén¢ obsahly. Veiejna emise byva drazsi nez
soukromad, a proto ji vyuzivaji hlavné velké firmy.

. Primarni emise akcii (Initial Public Offering, IPO)

3.1. Proc¢ délat IPO

ziskani dalSiho kapitalu pro rozvoj spole¢nosti

optimalizace kapitalové struktury (pomér dluhu a vlastniho kapitéalu),

vyreSeni akcionarské struktury, vyuziti [PO pfi privatizaci spolecnosti, rodinny
podnik

zvysuje se ditvéryhodnost spole¢nosti, transparentnost,

zviditelnéni spolecnosti, marketingové ucely, vEtsi prestiz,

zvyseni likvidity akeii,

moZnost zainteresovat management a zamestnance formou odménovani
manazerskymi/zaméstnaneckymi akciemi.

Pro¢ délat IPO ze stranek www.bcpp.cz:
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- Kapital bez uroku
Vstup na kapitalovy trh znamena krok k velkému mnozstvi potencidlnich investori.
To umoziuje ziskat i tak vysokou ¢astku, kterou neni napft. jedna banka schopna nebo
ochotna v rdmci uvéru poskytnout. Pti vydavani akcii navic emitent ziska finan¢ni
prosttedky v hotovosti na neurcito, bez nutnosti splacet uvér a troky.
- Optimalizace kapitalové struktury
Moznost optimalizace kapitalové struktury mezi dluhem a vlastnim kapitdlem. Emisi
akcii emitent navysSuje svij vlastni kapital.
- Volnost v nakladani se ziskanym kapitalem
U kapitalu ziskaného emisi akcii ma podnik vétsi volnost pfi jeho vyuziti, coz je
zna¢na vyhoda oproti omezenim, ktera jsou ¢asto spojena s uveérovym financovanim.
- Vyssi diivéryhodnost firmy
Vzhledem k pozadavkim kapitadlového trhu je hospodateni spolecnosti, které na ném
emitovaly své akci, mnohem transparentné;jsi a tudiz 1 divéryhodnéjsi pro investory.
- Publicita
Ptijeti emise k obchodovani na regulovaném trhu je spojeno se znacnou publicitou,
coZ se prizniveé odrazi na celkovém povédomi o spole¢nosti, na jejim dobrém jméné a
davéryhodnosti.
- Prestiz
Byt kotovéan na burze je znamkou uspésnosti firmy.
- Vice viz Brozura BCPP

3.2. Pripravna faze

3.2.1. Transformace na a.s., holdingova struktura
3.2.2. Uéetnictvi podle Mezinarodnich standardi u&etniho vykaznictvi (IFRS)

3.2.3. Corporate governance
- Vedeni spolec¢nosti by mélo byt také v souladu s principy corporate
governance, cozZ znamena, ze by meélo spliovat pravidla, ktera vymezuji
vztahy mezi vedenim spolec¢nosti, dozor¢i radou a akcionari, odbory.
Compliance podniku.

- OECD Principles of Corporate Governance

1) Zajisténi podminek pro Gcinnou aplikaci Ramec spravy a rizeni

Réamec spravy a tizeni by mél podporovat prihledné a efektivni trhy, bude v souladu s
pravnim a jasné formulovat rozdéleni odpovédnosti mezi riizné dohledu, regulaéni a
vynucovaci organy.

2) Prava akcionari a klicové vlastnickych funkei

Réamec spravy a tizeni by mél chrénit vykon Prav akcionaia.

3) Spravedlivé zachazeni akcionari

Rémec spravy a fizeni by méla zajistit spravedlivé zachdzeni se v§emi akcionafi, véetné
mensinovych a zahrani¢nich akcionaiti. VSichni akcionafi by méli mit ptilezitost k ziskani
ucinné napravy poruseni svych prav.

4) Uloha zainteresovanych stran ve spravé a fizeni

Rémec spravy a fizeni by mél uznavat prava ziizenych subjekti zdkonem nebo
prostednictvim vzajemnych dohod a podporovat aktivni spolupraci mezi podniky

a zacastnéné strany pii vytvareni bohatstvi, pracovnich mist, a udrzitelnost finanéné zdravé
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podnikd.

5) zvefejiiovani a transparentnosti

Ramec spravy a tizeni by mél zajistit, ze véasné a piesné zvetejnéni je

provadi na vSech vyznamnych zalezitostech tykajicich se pravnickych osob, véetné financni
situace, vykon, vlastnictvi a spravy spolecnosti.

6) V Odpovédnost predstavenstva

Ramec spravy a tizeni by mél zajistit strategické vedeni spolecnosti,

ucinnou kontrolu hospodaieni radou, a na zékladni desce odpovédnost vici

spole¢nost a akcionafi.

3.2.4. Transparentnost

3.2.5. Velikost primarni emise
- minimalni emise v hodnoté 1 mil. EUR. Z pohledu
- Mezi vetejnost by mélo byt rozptyleno alespoit 25 % jmenovité hodnoty
vSech
- Buyout %

3.3. Realizac¢ni faze

3.3.1. Vybér manaZera emise a ostatnich ¢lenii realiza¢niho tymu
- zpravidla banka + poradci (vedouci manazer + dalsi spolumanazeti)
- musi mit licenci OCP a povoleni k a) upisovani a umistovani emisi bez
nebo se zdvazkem upsat

3.3.2. Rucitelské, komisionarské a prodejni emise
- Rucitelska emise (se zavazkem upsat zcela nebo neupsanou ¢ast)
- Komisionatska emise (bez zavazku upsat)

3.3.3. Vybér trhu pro realizaci IPO
- BCPP x WSE (Kofola Ceskoslovensko),
- LSE,
- NYSE,
- Nasdaq (AVG, Avast)

3.3.4. Dukladné provéreni spolecnosti (due diligence)
- Ucetni a danové
- ekonomické (vedouci manazer) — obchodni plan, redlnost story
- pravni

3.3.5. Interni ocenéni emitujici spole¢nosti
- ruzné ocenovaci modely, vhodné ocenéni = tspéch IPO

3.3.6. Svolani valné hromady
- rozhodnuti o zaméru navysit ZK

3.3.7. Priprava prospektu
- smérnice o prospektu
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- provadéci (ptimo ucinné) natizeni o prospektu — pasportizace prospektu
v EU

Obsah prospektu:

- shrnuti prospektu, které obsahuje zdkladni informace o emitentovi,
moznych rizicich, finan¢ni situaci emitenta a vetejné nabidce akcii,

- rizikové faktory podnikatelské ¢innosti emitenta,

- ucel pouziti zdroji z vetejné nabidky akeii,

- n&které finan¢ni udaje o spolecnosti,

- udaje spojujici spolecnost s odvétvim, ve kterém ptisobi,

- udaje o managementu a hlavnich akcionafich,

- udaje o situaci v zemi a na kapitdlovém trhu vybranym pro emisi akecit,

- udaje o verejné nabidce akcii,

- seznam ucetnich zaveérek.

3.3.8. Jednani s burzou o podminkach emise a jejim uvedenim na trh
- burzovni pravidla pro pfijimani emisi, burzovni vybor pro kotace (n¢kolik
let se nesesel, vSe per rollam)

3.3.9. Prezentace spole¢nosti investorim (road show)
- byznys party Praha, Warsava, Londyn
- instititucionalni investofi, portfoliomanaZeti
- miZe byt zaméfeno jen na retail

3.3.10. Bookbuilding a pricing
- vytvofeni knihy zavaznych objednavek nebo také ,,bookbuilding period®,
kdy investofi zasilaji manazerovi emise své zavazné nakupni piikazy
v prezentovaném upisovacim rozmezi (mize byt zvyseno)

3.3.11. Closing
- rozhodnuti o vysi emisniho kurzu akcii a jejich alokaci mezi investory,
- kone¢nym investorim jsou na zaveér realizacni faze konfirmovany
objednavky a jejich uspokojeni (pripadné 1 odmitnuti, kraceni).

3.3.12. Finan¢ni vyporadani
- Vypotadani DVP
- Ptijeti akcii k obchodovani na regulovaném trhu s investicnimi néstroji
- Podminéné obchodoéni
- prvni obchodni den rozhodne o spravnosti nastaveni upisovaci ceny
- podhodnoceni x nadhodnoceni emise

3.4. Post-realizacni fize
- Stabilizace ceny akcii (AAA — Patria, 60 dni drZela cenu na Upisu a pak
pad...)

- Lockup

- Informacni povinnost
o Vyro¢ni zprava emitenta
o Pololetni zprava emitenta
o Kurzotvorné informace

3.5. Realiza¢ni naklady
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3.5.1. Primé naklady
- Poplatky upisovateliim (angl. gross spread)
- Poplatky profesionalim
- Poplatky za pftijeti akcii k obchodovani
- Jiné ptimé nédklady spojené s IPO (marketing, cestovné)

3.5.2. Nepiimé naklady
- Podhodnoceni emisniho kurzu akcii (underpricing)
- Vhodnost nastaveni kurzu

3.5.3. Nasledné naklady
- Naéklady spojené s regulatornimi pozadavky,
- pozadavky na spravu a fizeni spole¢nosti
- (angl. corporate governance) a poplatky
- profesionalim
- Roc¢ni burzovni poplatky

3.6. Smlouvy pro IPO

- Smlouvy na pted ptipravu — Pfikazni smlouva s advokaty, Auditory —
ptiprava na IPO

- Ptikazni smlouva na corporate finance — ptiprava na [PO

- Smlouva na prospekt (advokatu a auditofi)

- Smlouva na audit

- Smlouva o umisténi emise

- Smlouva s tviircem trhu a na stabilizaci kurzu (neni manipulace, dovolena
EU praktika)

3.7. Negativni faktory IPO
- Naéklady spojené s realizaci IPO,
- Naéklady spojené s vefejnou obchodovatelnosti akcii,
- Casova narocnost piipravné, realizaéni a post-realizaéni faze IPO,
- Informacni povinnost,
- Riziko uniku diilezitych informaci v disledku otevienosti spolecnosti,
- Ztréta kontroly nad spolec¢nosti,
- Moznost nepratelského pievzeti,
- ZvySeni poctu akcionait a ztrata vyhod, které plynou z vlastnictvi akcii
omezenym poctem investoru.
- Dlouhodobé¢ nizsi vykonnost spole¢nosti po realizaci IPO.

3.8. Realizované IPO

- vSechny ceny niZsi nez upis
- skvély timing vlastniki emitentii
- vSe dudlni listing, zpravidla nejprve Amsterdam a pak Praha

Nazev Kurz IPO Kurz 7.12.

5/7



AAA 2006 (retailova emise) Antony Deny 50 stazeno

ECM 2006 (vlna realitniho boomu) 1400 konkurs
FORTUNA 2010 (retailova emise, div.) 107 92.00
NWR 2008 (komoditni vlna) Bakala 425 0,11
PEGAS NONWOVENS 2007 (retailova 749 775
emise)

Zentiva 2004 (hodnotna akcie) 485 1150 (2009)
Kofola 2015 (retailova emise) 515 505

Vrwe

3.9. Pri¢iny nizkého vyuziti IPO ¢eskymi akciovymi spole¢nostmi

- preference dluhového financovani (akcionaii BCPP jsou zpravidla
banky poskytujici iivéry)

- maly rozsah ¢eského kapitialového trhu,

- nediivéra emitentt v Cesky kapitalovy trh setrvavajici z minulosti
(KUP),

- obava z nedivéry investort (Limart),

- obavy majoritnich vlastnikli ze ztraty rozhodujiciho vlivu na déni ve
spolecnosti,

- problém se spradvnym nacasovanim emise,

- neexistence oteviené podpory kapitalového trhu ze strany vlady
(Polsko, privatizace WSE pies WSE),

- spolecnosti jsou seskupovany do holdingového uspotadani a vyuzivaji
tzv. globalni listing,

- neexistence danovych vyhod

3.10. wZneuziti“ IPO pro marketing
- NatéSeni analytici a investofi...
- CSOB
- Mountfield
- AVG (USA)
- Ceska posta (privatizace)
- CEPS (privatizace)

4. TPO a nekalé obchodni praktiky OCP

- zakdzany zptsob reklamy, chybéjici prospekt, prodej mimo jurisdikci
schvaleni prospektu

- nepravdivé prospekty u [PO, zejména nadsazené obchodni plany, obtizna
prokazatelnost, prospekty psany ,,gumove®, pisi kvalifikovani poradci

- stfet z4jm1, pobidky

- front running pfi boogbuildingu, liboviile manaZerii emise, obtizna
kontrola, upfednostiiovani

- insider trading

5. Odborna péce
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- Cestné, spravedlivé a v nejlepSim zdjmu zakaznika
S5.1.Investi¢ni profil

5.1.1. Test vhodnosti

5.1.1.1. Investi¢ni cile
- Jde o to zjistit predpokladané ¢asové horizonty drzeni investi¢niho
nastroje. To vlastné znamena, s jakym cilem klient investuje. Tim muize
byt snaha o rychly vynos nebo o dlouhodobé¢jsi rist. Rozhodujici bude
také pomér konzervatizmu a rizika v investicich.
5.1.1.2. Financ¢ni situace
- Rozhodujici bude vyse a pravidelnost finan¢nich ptijmt, dluhy, finanéni
zévazky a také movity a nemovity majetek klienta.
5.1.1.3. ZkusSenosti, znalosti
- Obchodnik by mél zjistit, co klient o investovani vi, zda jiz ma néjaké
zkuSenosti. Svoji vahu bude mit 1 dosazené vzdélani a piipadné povolani.

Pokud Kklient poskytne nedostate¢né udaje, nemiiZe dostat od obchodnika
doporucdeni k investici. Obchodnik bude mit k dispozici jen omezeny
rozsah sluzeb, ktery bude klientovi opravnén poskytnout.

5.1.2. Test primérenosti
- Zejména u komplexnich nastroji — derivaty.
- Bez poradenstvi, nelze u obhospodatovani.
- Obchodnik musi zjistit znalosti a zkusSenosti klienta. Zda rozumi rizikim
spojenych s transakei.
- Pokud nebude spokojen a nebude moci piiméienost posoudit, musi klient
pisemnym prohlasenim vzit celé riziko s transakci na sebe.
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