Uvod do
Managementu

Management — BV204Zk
Blok 1 — prvni cast




Management osobni vs. vseobecny

® Osobni management

® ,fizeni" sebe sama — jsme odpovédni za své jednani
® planovani
® komunikace
® osobni(rodinny) rozpocet

® chovani(vsouladu s pravem, moralkou), atd.
® Vseobecny management

® fizeni" napfr. pracovnich tym0, obchodnich spolecnosti, sportovnich tymd, atd.
® strategicky management

® financni management
management lidskych zdrojd (HR)
krizovy management

management kontroly (a jakosti), atd.



Vseobecny management — modelovy subjekt

A\

”nzenl
® Ukol 1:

Viytvorte si koncept jednoduche obchodni spolecnosti. Ujasnete si, cim se bude
zabyvat. Rozdélte jeji cinnost do stredisek (napr. vyroba, nakup, prodej,
ekonomickeé oddéleni, atd.).

Uvazujte nad mnozstvim zamestnancu, nad mnozstvim vystupu (vyrobenych
vyrobkd, poskytnutych sluzeb). Udélejte si zatim jen ramcovou predstavu o
zdrojich financovani, ocekavanych provoznich nakladech a vynosech.

V teto fazi se soustredte zejména na zakladni ideu cinnosti, rozdeleni do
stredisek, zakladni procesy.

Pracujte minimalneé se tremi stredisky a 15 zaméstnanci.




Zakladni koncept modelove spolecnosti

Cim se spole¢nost zabyva?

Do jakych stredisek je vase spolecnost rozdélena?
Kolik zaméstnancuy je v kazdém ze stredisek?
Kdo je Fidi?

Kdo dohlizi na procesy mezi jednotlivymi stredisky?



Par slov k prostredi, ve kterém vase modelova
spolecnost existuje |

® Trzni mechanismus
® nabidka
® poptavka

® cena

® Cenove regulace?

® Stimulace nabidky/poptavky?



Par slov k prostredi, ve kterém vase modelova
spolecnost existuje |l

® Hospodarska politika statu
® Souhrn cild, opatfeni a nastrojU, jimiz stat kontroluje a ovliviuje ekonomicky vyvoj

® Fiskalni politika
® Tyka se statniho rozpoctu

® Prijmova stranka —zejmena dané

® Monetarni (ménova) politika
® Snaha o cenovou stabilitu, ovlivhiovani mnozstvi penéz v obéhu

® Stanovovani klicovych sazeb, které prostfednictvim transmisniho mechanismu ovlivauji
agregatni poptavku, a potazmo vysi inflace



Vseobecny management — modelovy subjekt
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Lrizeni

Ukol 2:

Vase spolecnost prosperuje, obraty rostou, zvysujete produkci o cca 100%.

Uvazujte nad zfizenim novych stredisek, pripadné nad clenenim tech
stavajicich. Dale uvazujte nad rozsirenim pracovni sily a nad zménou struktury
managementu.

Uvazujte nad tim, zdali nékterée sluzby/produkty, které jste kupovali, si muzete
zacit vyrabét sami.



Spolecnost po rozsireni produkce

Ucinily jste néjaké zmény ve strukture?
Pribyla nova strediska?
Zmenili jste strukturu managementu?

Jak probiha komunikace mezi stredisky?



Priklady organizace stredisek a vedeni

Obr.: Strm# organizaéni pyramida V)'lho dY'
-Vedeni ma vice ¢asu na planovani a
rozhodovani
-Vedeni m0ze |épe poznavat praci
podrizenych
-U¢innéjsi koordinace a kontrola
x{] [] A -Lepsi ,obrazek" fungovani celku
u i ] Nevyhody:
-Sklon k detailnimu vedeni lidi
-Pfehnana kontrolni ¢innost

I O 0O . o
-Centralizace v rozhodovani
-Nebezpeci zkreslovani informaci pfri
velkém stupni Urovni

Zdroj: Vagner, I.
2006



Priklady organizace stredisek a vedeni

Obr.: Plocha organiza¢ni pyramida

]

oo odgoononOd

Vyhody:

-Mensi pocet organizacnich Urovni,
stupna fizeni

-Uc¢elna decentralizace kompetenci
-Predpoklady pro Sirsi iniciativu
zdola

-Rychlejsi rozhodovani

Nevyhody:

-PretéZovani vedeni

-Mensi moznost neformalniho
kontaktu vedeni

-Moznost povrchnéjsiho vnimani
problém{ jednotlivych stredisek
vedenim

Zdroj: Vagner, I.
2006



Vseobecny management — modelovy subjekt
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Lrizeni

® Ukol 3:

® Nyni uvazujte nad kvalitou produkce spolecnosti. Stanovte, kdo kontroluje
kvalitu jednotlivych vystupd. Uvazujte nad tim, kdo kontroluje kvalitu Cinnosti
kontrolora.

® Zamyslete se nad tim, kdo bude vyhodnocovat vystupy kontrolora.



Kontrola kvality

® Kdo je odpovédnou osobou za kontrolu kvality?
® Kdo dohlizi na ¢innost kontrolora?

® Kdo vyhodnocuje vystupy kontrolora?



Vseobecny management — modelovy subjekt
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Jrizeni
® Ukol 4:

® Uvazujte nad osobnostivedouciho (managera) jednotlivych stredisek, popr. celé

spolecnosti.

Zamyslete se nad nasledujicimi otazkami:

Jake by mel mit charakterove rysy? Jake by mél mit odborne vzdélani?
Uprednostnujete vzdeélani Ci zkusenosti?

Méel by byt vice zaméreny na Ukol (napf. navyseni produkce) ¢i na komunikaci?

Néjake dalsi specificke vlastnosti?



Zpusoby vedeni

® Autoritativni styl
® Demokraticky styl

® Laissez-faire styl



Otazky?

Dékuji za pozornost

JUDr. Johan Schweigl, Ph.D.

Johan.Schweigl@!law.muni.cz




