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Organizace kurzu

o Prubéh
o 6 ctyrhodinovych blokU
o kombinace predndsky a cviceni

o povinnd ucast na pravidelné vyuce s moznosti
jedné absence

o Ukonceni
o splnéni prubéznych Ukolu
o zpracované podnikatelské studie (struktura v ISu)
o Uspésnd tymova obhajoba projektu




SIA




A TAYoVA To BYLA VWBORNA
| BUSINESS STRATEGIE -




o ,,Pokud vas prvni verze vaseho produktu
neprivadi do rozpaky, uvedli jste ho na trh
prilis pozdé." Reid Hoffman (LinkedlIn)

o , Af je strategie jakkoli krasnd, obcas je dobré
se podivat na vysledky." Winston Churchill

o, Trva 20 let dobré jméno vybudovat a 5 minut
jej ztratit." Warren Buffett

o ,,Kdyz nemate konkurenci, konkurujte sami
sobée!l" Michal Kopecky




Podnikdni

o co je to podnikdnie

o co je k podnikani treba?
o co je podnikatelské prostredie




Co je to podnikani@

o "Kdo samostatné vykondvd na vlastni
Ucet a odpovédnost vydéleénou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zdmérem c&init tak soustavné
za UCelem dosazeni zisku, je povazovan
se zretelem k této Cinnosti za
podnikatele.,,

(NOZ)




Co je k podnikani trebba?

trpélivost  zazemi

napad - systém
, strategie idé
Stesti vize schopnosti
P motivace
produkt )
penize

konkurent .
Ccas

dodavatel

stat zAkaznik

pravo




Co je podnikatelské prostredi?

o Makrookoli
o P — politické a legislativni prostredi
o E - ekonomickad situace
o S —socio-demografické prostredi
o T - technické faktory
o Mikrookoli
o zakaznici
o dodavatelé
o odbératelé
o konkurenti

o komunita




Realita a ocekavani

o riziko je nedilnd soucast podnikani

o vymysleni uz vymysleného je drahé a zdrzuje
o radu veci lze ovlivnit, ale radu taky ne

o jit za svym snem a vytrvat nestaci

o jeden Uspéch dlouho nevydrzi

o kontakty délaji Uspéchy

o prace v zacinagjicim podniku je tvrdd




Kudy vede cestae

o fo na cem délate:

o by vas mélo aspon trochu bavit

o méli byste k tomu mit schopnosfi

o mélo by to byt dostatecné zpenézitelné
o vétsinu fungujicich firem zakladaiji lidé

s vysokoskolskym fitulem a alespon 6 lety
praxe ve firme (Kauffman Foundation)

o celek je vic nez jen soucCet Casti
o zakaznik a jeho pofreby jsou stred svéta




Na co se pripravite

o pocatecniinvestice je odepsand
o spoluvlastnictvi je horsi, nez manzelstvi

o i kdyz o ndpadu mluvite, nikdo vém ho
neukradne

o neustdlé uceni se a sebezdokonalovani je
nutnost

o vCas odejit je uméni, ne ostuda
o investor je prostredek, ne cil

o vétsina start-up projektU jsou kopie odsouzené
k nezdaru

http://blog.pavelsimecek.cz/tezko-napodobitelny-uspech/




Jak zacite Uprimné!

o Chci podnikat, nebo musim?@

o ProC povazuji podnikdni za svou cestu?

o Co ocekdavam, ze mi podnikdani prinese?

o MAm ndpad, kteremu vérim?

o Preferuiji jistotu, nebo jsem ochotny/a riskovat?
o Jsem ochotny/d néco obétovat a co?

o Kdo dalsi a koho dalsiho ovlivni mé rozhodnuti?
o Zvladnu pripadny neuspéch?




Podnikatel a zamestnanec

o zamestnanec ma
o jistotu a zdzemi
o definovanou prdci
o stanoveny plat
o stanovenou pracovni dobu
o podnikatel je
o holka pro vsechno a néco navic
o sam sobé pdnem (au...)
o sam za sebe odpovedny
o ochotny pracovat 24/7 za nejisty plat




Zacatek podnikani

o prevzeti zavedeného podniku

o modifikovand kopie existujiciho podniku
o franchisa

o podnikani pro podnikdani

o inovativni napad




Prevzeti zavedeneho podniku

o CcasteCné prekonanée pocatecni obtize
o historicky zafixované vyhody i chyby

o dodavatelsko-odbératelské vztahy

o zavedenad klientela

o financni historie podniku

o obtizné prosazovani zmén (jedind sance)

o rodinné podniky, maloobchodni prodejny,
restaurace, specifické provozy




Kopie existujiciho podniku

o ,,umim fo lip*
o je treba vybudovat konkurencni vyhodu
o na lepsim misté / na vhodném misté
o lepsi servis, kvalitnéjsi sluzba, ...
o nizsi ceny
o lepsi / vhodnéjsi / komplexnéjsi nabidka
o ...
o ovérend a funguijici koncepce
o rizika konkurence se zavedenymi podniky
o nedostatek zkusenosti




Franchisa

o ,licence (pravo) opravnuijici franchisanta
k provozovdni odbytové koncepce
franchisora viastnim jménem na viastni
ucet"

o0 ovéreny, zavedeny koncept

o historie znacky

o podpora franchisanta franchisorem

o vyrazné vetsi uspésnost

http://www.czech-franchise.cz/franchising/definice-a-pojmy-ve-franchisingu/




Podnikdni pro podnikani

o v typickych profesich

o remeslnici, agenti, lektori, autori, ucetni,...

o jinak fo nejde, nebo je mdlo prilezitosti

o podnikatelsky zaklad je soucCasti (re)kvalifikace
o nendroCné na investice

o ndrocné na uziveni

o extremné zAvislé na poptdvce, referencich,
kontaktech, reputaci, stalych zakaznicich,...

o velmi siind konkurence, malé rozdily




Inovativni ndpad

o novy koncept podnikani

o postaveny na snu, nadpadu, nedostatku
o produkt na trhu chybi, je novy

o obtizny pro odhad budouci poptavky
o velkeé riziko neuspéchu

o riziko kopirovani konkurenci

o vse je treba vybudovat od nuly

o nejzabavnéjsi




Sen, ndpad a koncept

o ndpad je sen napsany Na papir

o ndpad je jen zacdtek

o slozitéjsi neni nutné lepsi (pravé naopak)
o musi existovat zpUsob, jak ndpad zpenézit

o ndapad je treba rozpracovat do podoby
konceptu se vsemi vazbami a souvislostmi

o XMind (http://www.xmind.net/)
o Simplemind (http://www.simpleapps.eu/simplemind/)

o Myslenkové mapy (http://www.myslenkove-mapy.cz)
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Inovacni proces

Sbér ndpadu

a NAmety
/
Uvedeni Tridéni
na trh a redukce
Trzni Konkretizace
testovani /% ndpadu
Analyza

NnAvratnosti




Kontinudlni inovace

o na frhu vyhravaiji ti, kteri
o respektuji zakaznika jako stred svého svéta
o akceptujizaméstnance jako nejdulezitéjsi zdroj
o sleduji a respektuji konkurenci
o spolupracuji s dodavateli
o vylepsuji své produkty
o jsou odpovedni
o investuji
o pocitaiji
o propaguiji




Zivotni cyklus vyrobku a sluzeb

o Faze uvvedeni - nizkd zavdadéci cena,
vysoké ndklady na distribuci a prode,
nizky zisk

o Fdze rustu - rostouci objemy prodeje,
klesajici podil neprimych ndkladu, rostouci
Zisk

o Faze zralosti — klesd podil puvodniho
vyrobce, nejvyssi zisk

o Faze Upadku - zmeény v potrebdch
spotrebitelU, snizeni poptdvky po vyrobku




Dekuji za pozornost!




Ukol

o do 5. 10. 2018 bude do odevzddavarny v
ISu za kazdy tym vlozen soubor se
o slozenim tymu
o ndzvem projektu

o stru€nym popisem projektu




Elevator Pitch

Kdo je souCdsti mého tymu.

Co je moje myslenka.

Jak jsem s tou myslenkou daleko.

Jaké trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky.
Jaké vyhody na téchto frzich mam.

Jaké vyhody mdm oproti konkurenci.

Jak hodldm ziskat penize.

Kolik budu potrebovat celkem.

Kolik z toho budu potrebovat financovat externe.
Co za to nabizim investorovi.

Jaky je potencidlni zisk pro investora.

O 0O 0OO0O OO O OO OO
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/ajimavé odkazy

o hitp://blog.ocasek.cz/2014/03/06/proc-
nemam-rad-investory/

o http://blog.marshi.cz/2015/03/12/proc-s-
vasim-startupem-neuspejete/

o http://www.mobilmania.cz/bleskovky/vyb
rali-rekordni-castku-na-kickstarteru-ale-
stejne-zkrachovali/sc-4-a-

1332653 /default.aspx

o hitp://turek.co/post/72916289433/everpix




