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Kdy?

e projektové rizeni
* Time management
* Volba optimalni chvile pro rozjezd podnikani
* Pfiprava projektu
* Planovani
+ Casové predpoklady
*  Omezeni
* Naklady na ¢as
* Harmonogram
* Ganttav diagram
* Ndvaznost kork(
* Kriticka cesta

* financni planovani
* Rozpracovani ¢asovych harmonogramu nakladd a vynosl
* Rozpocty a financni planovani
* Kalkulace
* Hodnoceni navratnosti

» workshop/samostatna prace
* konzultace



Projekt

e Zpracovany zamer, rozvrh nebo plan néjaké
budouci Cinnosti nebo jejiho vysledku (stavby,
stroje, organizace a podobné). Vytvareni takovych
projektl se nazyva projektovani a cloveék, ktery se
tim zabyva, je projektant.

e Casoveé ohrani¢ené Usili, sméfujici k vytvoreni
unikatniho produktu nebo sluzby, na némz se podili
vice lidi, spojenych na dobu trvani projektu do tzv.
projektového tymu. Koordinace jejich Cinnosti se
oznacuje jako rizeni projektu, které vykonava
vedouci projektu (projektovy manazer).




“Triple Constraint” in Project Management

Schedule

: Resources
Risk

Scope Budget

Quality
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Time (schedule) - harmonogramy

* Pfirodni faze

» Kalendare

* Planovaci kalendare

* Lhitové planovani + kapacitni planovani
* Gantt

* PERT

* CPM

o [T
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PERT

Start date

Early ; Early
Start | Duration) o
Task Name
: Late
Late Siart| Slack Einish

Design hardware Release prototype Release hardware
Time Time Time
Date . Date Date . Date Date : Date
period period period
Create specifications doc Test hardware
Date T"!’e Date Date T'me Date
period period
Write tutorials Copy-edit tutorials Publish tutorials
Date T'”Te Date Date T me Date Date T”T‘e Date
period period period

End date



CPM
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Bullding-I (31 Months)
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Gantt

* Pro vétsSinu projektu, od zadosti o dotaci po fizeni
projektd a projektovych tymu — neni to metodika,
je to vizualizace!

e http://www.projectlibre.cz/

e http://www.ganttproject.biz/



http://www.projectlibre.cz/
http://www.projectlibre.cz/
http://www.ganttproject.biz/
http://www.ganttproject.biz/

Casovy harmonogram realizace projektu
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Priprava projektové dokumentace

Podani zadosti o dotaci

Realizace vybéroveho fizeni

Celkova vlastni realizace projektu

\V/ykopové prace

Stavebni prace - spodni trakt

Stavebni prace - horni trakt

DokonCovaci prace

Podani zadosti o proplaceni




WEEKS: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213
!

WBS 1 Summary Element1 | RN I 57% complete
WBS 1.1 Activity A P 1 75% complete
START-TO-START :

WBS 1.2 Activity B B 7 complete:
FINISH-TO-START '
WBS 1.3 Activity C bk 50% complete
FINISH-TO-FINISH*

WBS 1.4 Activity D g 0% complete

I

WBS 2 Summary Element 2 PR 0% complete

WBS 2.1 Activity E 0% cotplete
WBS 2.2 Activity F 0% complete

I
WBS 2.3 Activity G ' 0% complete

TODAY



e Finish to start

* Uloha B nemuze zacit, dokud neskonci A
e A: dokonci hnéteni tésta, B: zacni péct buchtu

e Start to start

* Uloha B nemuze zacit, dokud nezacne A
* A: nastartuj motor auta, B: odjed autem pryc¢

e Finish to finish

* B nemuze skoncit, dokud neskonci A
e A:uloZeni dokumentu, B: zavreni aplikace



WORK/PRODUCT BREAKDOWN
STRUCTURE

1. Uroved WES

2. Uroved WES

3. Uroved WBS

|1. lizdni kolo na zakazku |

1.1 Ramova sada

1.2 Pohonny systém

1.3 Kola

1.4 Brzdny systém

1.5 Razeni

1.6 Sestaveni provedeno

1.7 Rizeni projektu dokonteno

1.1.1 Ram

1.1.2 Sedlo

1.1.3 Riditka

1.1.4 Predni vidlice
1.2.1 Kliky

o Er e

1.3.1 Pfedni kolo

1.3.2 Zadni kolo

1.4 .1 Predni brzda
1.4.2 Zadni brzda

1.5.1 Presmykat
550

1.6.1 S5chvaleny koncept
ok

1.7.1 Harmonogram projektu
T S
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Finance

a jejich planovani



Dulezitost financniho planu

* Nejpodstatnéjsi z oblasti podnikatelského planu
— Analyzuje vnegjsi prostredni podniku
— Zobrazuje stav majetku potrebného k provozu (rozvaha)
a efektivitu jeho vyuzivani
— Zobrazuje naklady na porizeni tohoto majetku

— Ukazuje financni realizovatelnost a smysluplnost
podnikatelského planu a financni UDRZITELNOST
podniku



Dlouhodobé

* Financni cile pro zvoleny ¢asovy horizont (cca 5 let)

* Analyza makroekonomickych ukazatelu, oboru,
portfolia

e Stanoveni financnich politik (cenova, investicni,
uverova)

* Prognodza vyvoje prodeje

* Plan investicni Cinnosti

* Plan dlouhodobého financovani



Kratkodobé

* Pokud se jedna o pocatek podnikani —
,Zakladatelsky rozpocet”

* Plan nakladu, vynosu a tvorby zisku

* Planova predbézna rozvaha (predvaha)
* Plan cash flow

* Plan déleni zisku

* Plan externiho financovani



Zakladatelsky rozpocet

* Otazka disponibilnich zdroju pro realizaci
Zameru
—Zdroje na zahajeni — poplatky za zapis do OR,
notar apod.

—Zdroje na financovani provozu — do prvni uhrady
produkce — energie, najem, apod.

—Nedostatek zdroju u osoby zakladatele - vznik
kapitalovych spolecnosti

* Naklady na zalozeni podniku



Plan nakladu

* Naklady na provoz podniku do budoucna, po
obdrzeni prvnich plateb za vyrobky/sluzby

e Relativné presné vyjadritelny, riziko nepresnosti
nizké



Plan vynosu

e Ukazuje planované maximalni vynosy.
* Riziko nepresnosti vysoké, nesnadnost
vyjadreni
* Je nutné proveéest variantni analyzu —
standardné se provadi analyza 3 variant:
—Optimisticka
—Realisticka
—Pesimisticka



Planovani vynosu - BEP

* Bod zvratu — minimalni objem vyroby aby
podnik nebyl ve ztrate
* Q=FN/(P-VaN)
—Q — mnozstvi produkce
—FN — fixni naklady(celkem)
—P — prodejni cena
—VaN — variabilni naklady na jednotku produkce



Triby
Maklady (KE)

Meziskova fimma

Ziskova firma

Triby (za pfedpo-
#  kladu ziskowych
r wyrobk)

Celkové naklady

Variabilnl naklady

Ztrata 71— Zisk

Fixmi naklady

Pokryté varlab, naklady \u yhé FM

BEP
(Bod zvratu)

Pocet vyrobku (objem vyroby)




Dokumentace

* Rozvaha

* Co budete mit v podniku za majetek
* Vlykaz zisk(/ztrat

e Jak vam majetek pracuje?
* \lykaz cash flow

* Dokazete prezit rok? Uzivi se projekt?



ZjednodusSena rozvaha

Aktiva

1. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

2. ObéZny majetek
Zasoby
Kratkodob¢ pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Finan¢ni majetek

3. Ostatni aktiva

Celkem aktiva

Pasiva

1

3.

. Vlastni kapital

Zékladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

. Cizi zdroje

Rezervy

Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé¢ zavazky
Bankovni uvéry

Ostatni pasiva

Celkem pasiva



Tri pravidla tvorby rozvahy

 Bilancéni rovnice — aktiva = pasiva

 Zlaté bilancni pravidlo — dlouhodoby majetek ma
byt financovan z dlouhodobych zdroju, kratkodoby
majetek ze zdroju kratkodobych.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika(bilancni pravidlo) —
* v uzsSim pojeti — investicni majetek je nutno financovat
vlastnim kapitalem a obézny majetek cizim kapitalem
* v SirSim pojeti — investicni majetek ma byt financovan
dlouhodobym kapitalem a obézny majetek kratkodobym



Vysledovka (Vykaz zisku ztrat)

* Souhrn vSech ndkladd a vynost za dané obdobi
(obvykle rok)

* \/ytvari se po prvnim obdobi existence spolecnosti
(obvykle rok)

* Predbézna vysledovka orientacni, vyzadovana pri
zadostech o dotace EU



Vykaz ziskl a ztrat - zjednoduseny

Ozn. Polozka ucetniho vykazu radek Obdobi Obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 01
. (-) Naklady na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (.01 -02 ) 03
II.  Vykony (vyroba) 04
II. 1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 05
B. (-) Vykonova spotieba (materidl,energie,sluzby) 08
C. (-) Osobni naklady (mzdové naklady atd.) 12
D. (-) Dané a poplatky 17
E (-) Odpisy nehmotného a hmotného investicniho 18
majetku
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 — 08) 11
Provozni hospodarsky vysledek (f. 11 -12-17 - 18) 29
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47
R.  (-) Dan z pfijmu z bézné Cinnosti 48
Hospodarsky vysledek za béZznou Cinnost (Cisty) (f. 52
29 + 47 - 48)
XVI. Mimoradné vynosy 53
S.  Mimoradné naklady 54
T.  (-) Dan z pFijml z mimoradné Cinnosti 55

Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 53 - 54 - 55) 58
Hospodarisky vysledek za ucetni obdobi (.52 + 58) 60



Odpisy

* Snizuji zisk = snizuji danovy zaklad

Odpisové skupiny

Odpisovd | Doba odpisl
skupina (roky)
1 3 rucni mechanizované naradi a nastroje
2 5 motorova vozidla, vétSina strojniho zafizeni
3 10 trezory, kovové konstrukce, lokomotivy
4 20 budovy ze dreva a plast(
5 30 budovy, dalnice, silnice, nadrze
budovy administrativni, obchodnich domu,
6 50 muzea, komplexy budov




Odpisy linearni

Odpisové sazby pro linearni danovy odpis:
(§31, ods. 1, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijma)

Odpisova skupina | Sazba v prvnim roce (%) | Sazba v dalsich letech (%)
odpisova skupina 1 20,00 40,00
odpisova skupina 2 11,00 22,25
odpisova skupina 3 5,50 10,50
odpisova skupina 4 2,15 5,15
odpisova skupina 5 1,40 3,40
odpisova skupina 6 1,02 2,02

Zdroj: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par31




Cash flow

* Rozdil mezi prijmy a vydaji (kladnym a zapornym
penéznim tokem) v kazdém obdobi a porizovaci
naklady investice tvori casovou radu, ktera se
oznacuje jako cash flow (Cisty prebytek penéznich
prostredku z investice).



Cash flow

e ukazuje na aktualni stav prostfedku v hotovosti

* pomaha eliminovat ¢asovy nesoulad mezi prijmy a
vynosy, vydaji a naklady

* CF zaporny =riziko nedostatku likvidity — preklenovaci
uvery

* Rozdily oproti zisku

— neovlivhén odpisy a jinymi polozkami snizujicimi
danovou povinnost

— okamzita moznost sledovani vykonnosti — zisk vétsinou
nebyva v prvnim roce



Cash flow diskont

e Diskontace zobrazena v NPV
* Pro cash flow Ize taky povést diskontaci

1/ (1+mira inflace v desetinném cislu)"

* n... rok ke kterému diskontujeme



Cash flow — diskont priklad

Casové obdobi t, t, t, t, t,
Ptijmy 0 20 40 100 50
Vydaje 80 10 10 10 10
Cash flow (CF) -80 10 30 90 40
Odurocitel (1+0,1)° | (1+0,1)' | (1+0,1)% | (1+0,1)3 | (1+0,1)*
(10%)* = =0,909 | =0,827 | =0,751 | =0,683
Diskontovany -80 0,1 24,8 67,6 27,3
CF




Ukazatele



Pomeéeroveé ukazatele - rentabilita

* Rentabilita aktiv — pomér mezi hospodarskym
vysledkem (zdanény nebo nezdanény) a celkovymi
aktivy

e« ROA = EBIT

aktiva

* Rentabilita trzeb - pomér mezi hospodarskym
vysledkem {zdanény nebo nezdanény) a trzbami za
»Klicové aktivity”

. __ tisty zisk
ROS = oriby




Pomerove ukazatele - zadluzenost

e Ukazatel kryti zavazkt {dluhl) (<60%)

aktiva

* Pravidlo vertikalni kapitalové struktury - vztah vlastniho
a ciziho kapitalu by mél byt nejvyse 1:1

* Ukazatel kapitalové stability podniku (CZ<VK)
cizi zdroje (kapital)
vilastnd kapitil

* Mira zadluZenosti vilastniho kapitalu =

» Oba dva jsou ukazatele pro banku, zdali Vam pQj¢i nebo
ne.



Likvidita (vychazi z rozvahy)

* Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své
zavazky, tj. platebni schopnost. Podstatou je vztah
mezi slozkami obézného (kratkodobého majetku) a
kratkodobymi zavazky.

* bezna likvidita - ma nejmensi vypovidajici hodnotu, je to
pomeér mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky.
Optimum je CCA 2.

e pohotova likvidita — od predchozi se liSi hlavné tim, ze
se do ni nezapocitavaji zasoby. Tedy pomeér mezi
obéznymi aktivy minus zasoby a kratkodobymi zavazky. Z
téchto tri poméru je nejrozsirenéjsi. Optimum je CCA 1.

* okamzita likvidita — pomér mezi financnim majetkem
(penize a cenné papiry) a kratkodobymi zavazky.
Optimum 0,2-0,4.



Obrat aktiv

* = celkové trzby / (stald)aktiva celkem

» Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za
dany c¢asovy interval (zpravidla za rok).

e Standard: 1,6-2,9

* Jestlize hodnota je mensi nez 1,5 — je nutno
proverit moznosti efektivniho snizeni celkovych
aktiv.



Obrat zasob

e = celkové trzby / zdsoby
e Standard: dle odvetvi
* Intenzita vyuziti zasob.

* Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a
zpravidla souvisi s oborovym prumérem. Nizky
obrat zasob svedci i o jejich nizkeé likvidité.

* Tento ukazatel udava kolikrat je v pribéhu roku
kazda polozka zasob firmy prodana a znovu
uskladnéna.



Investice

e PayBack — PB (doba navratnosti)
= Celkové investice/ primérny rocni Cash flow

* ARR — Average Rate of Return (prumérna
mira navratnosti)

= (Primérny rocni zisk/celkové investice)*100%



e NPV — Cista soucasna hodngl’ga
t

* CF-rocni cash flow
* t—roky (obdobi sledovani)
* r—cena kapitalu (drok)

* IRR — vnitrni vynosoveé procento
* NPV=0, porovnhava se s uroky v bance



Kdy? Jeste jednou a trzne...

* Navaznost na ukazatele magického ctyruhelniku

ekonomicky rist
(primérné roéni tempo
rastu redlného HOP v %)

nezaméstnanaost

(prumérna rofni | 5 0 0

mira nez. v %)

O

cenova stabilita
{primérna rotni mira
inflace v %

platebni bilance
{pramérny podil salda
bézneho actu na
nominalnim produktu)



Nezamestnanost

5,0 v procentech

24
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NEZAMESTNANOST V CESKU



Inflace
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Kdy? Jeste jednou a trzne...

* Navaznost na hospodarské cykly

e Kicin — zasoby podniku, 3-5 let

* Juglar — stala aktiva a investice — 7-11 let

e Kuznétsov — infrastrukturni investice — 15-25 let
* Kondratév — technologie — 45-60 let



A. High learning product B. Low learning product

Sales
Sales

Time Time
C. Fashion product D. Fad product

Sales
Sales

Time Time



Kdy? Jeste jednou a trzne...

* CR? Kde jsme? Obecné&?

e Zavrcholem! ®

e Bohatneme © ale i ®
e Pfehrivime se ®

08 2010 11 12 13
VYVOIJ HDP V CR



Par rad na zaver

* [dealni pocet spolecniku je lichy a tfi uz je moc.
* Demokracie konci u brany mého podniku.
* Neprodava marketing ale chtic a zajem.

» Kdyz uz marketing, tak jako reakce.

» Spatné slovo se &iFi na 10 dalSich lidi, dobré na 3.

* Naklady dokazete vypocitat, vynosy jen odhadnout.
* Dulezité jsou i naklady na vystup z odvétvi.

* Lidé stale berou luxusni zbozi jako uchovatel
hodnot.
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Jak zdrazit a nenastvat?
e Zavadeéci ceny!
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