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Financni zdroje

UZSi pojeti
oZdroje kryti majetku

Sirsi pojeti
o,,souhrn penéz, ktery spolecnost ziska za urcité
obdobi inkasem za své realizované vyrobky, sluzby,
eventudiné za svUj nepenézini majetek, ddle ristem
roznych forem vlastniho kapitdlu, dluhU a

vyjimecné i nenavratnych dotaci* (Valach, 2006)
oSoucasti i odpisy a leasing



Rozdéleni finan¢nich

zdroju

7 hlediska pUvodu prostredkU
olnterni (vnitrni)
oExterni (vnéjsi)

/ hlediska casoveho
oKratkodobé
oDlouhodobé

/ hlediska vlastnictvi

oVlastni
oCizi



Financni struktura
(aktiva)

] Dlouhodoby majetek

a)Nehmotny (software, licence, ochranné zndmky...)
b)Hmotny (pozemky, budovy, stroje ...)
c)Financni (akcie jinych spolecnosti .....)

2.0bézny majetek

alZasoby (materidl, nedokoncend vyroba, zbozi ..
b)Pohleddavky (odbératel ndm jesté nezaplatil @ my U NE|
mdame penize)

c)Kratkodoby financni majetek (penize v pokladné, na
bézném Uctu ...)



Financni struktura
(pasiva)

1.Vlastni kapitdl
a)Zakladni kapitdl
b)Kapitdloveé fondy
c|Fondy ze zisku
d)Vysledek hospodareni minulych let
e)Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
2.Cizi zdroje
a)Rezervy
b)Dlouhodobé zavazky
c|Kratkodobé zavazky
d)Bankovni Uvéry a vypomoci

3.Casové rozliseni



Slozky vlastniho kapitalu

«/akladni kapitdl
oTvoren penézitymi i nepenézitymi vklady vsech spolecnik0 —
vyjadreny v penézich
oMajetek poskytnuty spolecniky, prechdzi do majetku
obchodni spolecnosti
oVelikost podilu spolecnik0 na obchodni spolecnosti
Kapitdalové fondy
oTvoreny penézitymi &i nepenézitymi vklady spolecniku, které
nezvysuji zakladni kapitdl
oTvoreny i prijatymi dary nelbbo ocenovacimi rozdily z
precenéni majetku a zavazku (tedy i emisni azio)



Slozky vlastniho kapitalu
(2)

*Fondy ze zisku
oTvorba pouze dobrovolnd
oKe kryti ztrat spoleCnosti, ale i napr. fondy rozvoje,
odmeén nebo socidlni fondy

‘Nerozdeleny zisk
oZisk, ktery spolecnosti zustal po zaplaceni dani,
pridélum do fondu a vyplaceni dividend
akciondrum i podilu spolecnikim
oVysledek hospodareni bézného uCetniho obdobi
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -
nerozdeéleny zisk
oMUZe byt i neuhrazend ztrdta minulych let
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Slozky ciziho kapitalu
Rezervy

oUcCelem je kryt budouci vydaje a rizika, vznikgjici

ze soucasnych zAvazku

oVytvari se k predem urcenému Ucelu budouciho

vyuziti, Castka neni presne zndma, obdobi k jejich

Cerpdni nebyvad vzdy jiste

oNeprochdzi zdanénim dani z prijmu
‘Dlouhodobé zavazky

oDoba splatnosti delsi nez jeden rok

oZejmeéna z obchodnich vztahu, z prondjmu, z

emitovanych dliuhopisu



Slozky ciziho kapitalu (2)

Kratkodobé zavazky
oZ obchodnich vztaht
oK zaméstnancim
oZe socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
oKe statu
*Bankovni Uvéry a vypomoci
oDlouhodobé — napr. hypotecni
oKratkodobé — napr. kontokorentni

(pozn.: Zavazek = soucasnd povinnost spoleCnosti, kterd
vznikla na zakladé minulych skutecnosti a od jehoz
vyporadadni se oCekdava, ze zpusobi odtok zdroju)



Priklad

Sestavte rozvahu a urcete, kolik penéz md podnikatel v pokladné.

Pan Karel Vazba je knihar, ale fiskne téz vizitky, déld diplomy, svatebni
ozndmeni apod. Zalozil si viastni spolecnost s rucenim omezenym, ale
zatim ziskal jen jednu zakdzku. Jeho majetkové pomeéry vypadaiji
nasledovneé:

dilna s pozemkem .....coeevvvvviiiieeiiiiiiiinnn, 100 fis. KC

[0 (= I 150 tis. KC

materidl spotrebovany na zakdzku ........ 150 tis. K&, ale nebyl jesté
zaplacen

cena, za niz prodal hotovou zakdzku .... 160 tis. KC, ale odbératel téz
nezaplafil

vklad do zdkladniho kapitdlu sro ........... 500 fis. K&



Otazka vztahu vlastniho a
ciziho kapitalu

‘Resi otdzku majetku podnikatele a zdrojo financovani:

‘Kdyz podnikatel pozdrzi placeni viastnich dluhu, muze ziskat
dodatecny kratkodoby kapitdl pro financovani viastni Cinnosti.
Pokud si poridi napr. Dalsi zasoby materidlu, je to v poradku —
kdyby dodavatel zdadal splaceni dluhu, podnikatel premeni
zasoby na penize a dluh zaplati. Kdyby ale takto ziskany kapital
pouzil na ndkup stroju, mohl by se dostat do platebnich
problému. Ke splaceni dluhu by musel pouzit stroje a zbavil by se
tak zakladniho prostredku pro dalsi vyrobu.

Bilancni  pravidla formuluji  jednoduchd doporuceni  pro
vzGjemny vztah nekterych polozek aktiv a pasiv. — maij
doporucujici _charakter a je nutno vnimat je v kontextu
hospodarske Cinnosti podnikatele.



Vztah vlastniho a ciziho
kapitalu

*Vlastni kapitdl
oMél by tvorit zaklad financovani
oNositelem tzv. podnikatelskeho rizika — spolecCnost vnimana
jako spolehlivy asilny partner
oBezpecny zdroj
oPlafi se za néj v zavislosti na dosazeni hospoddrskeho
vysledku

Cizi zdroje
oCenou za pujceni je Urok — pusobi tzv. Urokovy danovy stit
oPovazovan za méneé rizikovy
oNevznikd zadneé pravo na primém fizeni spoleCnosti

oPrincip finanéni pdky — pozitivni pusobeni, pokud placené
uroky nizsi nez rentabillita aktiv



Financni paka

Ukazatel rentability vliastninho kapitdlu (ROE)

ROE = HV po zdanéni / Vlastni kapitdl

Dulezité pro vlastniky, protoZe vytvoreny zisk posuzuji jako vydélek z kapitalu,
ktery do podniku vlozili.

Uroveri ROE mé&la byt vy3si nez investice bez rizika

Financni pdka:

pomdaha zvysit vynosnost viastnino kapitalu: pomerovy ukazatel
ROE = vynosnost viastninho kapitdlu = zisk po zdanéni / viastni
kapitdl

pUsobi ale jen tehdy, kdyz podnikatel dosahuje dostate¢ného
zisku - Cisty zisk je vyssi nez Urokova mira



Priklad

skutecCnost prfedstava
vlastni kapital 660 560
Dlouhodoby uvér 100 200
Zavazky z 20 20
obchodnich vztahu
Provozni zisk -20 -20
Nakladové uroky 8 16
Cisty zisk -28 -36
ROE -28/660=-0,042 -36/560=-0,064




Pomer vlastniho a ciziho
kapitalu

«,,Cizi kapitdl je levnéjsi nez viastni* — plati do
urCité miry
oS vysi zadluzenosti roste rizikovost spolecnosti i
cena cizinho kapitdalu
Tzv. bilan¢ni pravidla — spise doporuceni
oZlaté pravidlo financovani
oZlaté pravidlo vyrovnani riziko

oZlaté pari pravidlo
oZlaté pomérové pravidlo (rUstové pravidlo)
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Zlate pravidlo vyrovnani
rizika
Tykd se pouze skladby kapitalu
*Vlastnici by méli nést minimalné stejné riziko
jako véritelé
*Pri zadluzeni vice jak 50 % je spolecnost z

pohledu bankovni instiftuce méné
duvéryhodnd

oZdlezi ale i napr. na velikosti, historii Ci vlastnicich spolecnosti



Zlate pravidlo
financovani (bilancni)

‘Pomeruje vysi dlouhodobych aktiv s vysi
dlouhodobych pasiv
‘Dlouhodobé zdroje neni vhodné vyuzit pro investice s
rychlou navratnosti
Kratkodobé zdroje pomeérneé drahé a Casove
omezené
‘Novejsi verze pravidla
oDlouhodobymi zdroji ma byt financovana i trvale
vazanad Cast obézneho majetku (snahou snizit vysi
drahych cizich zdroju na minimum)



Zlateé pari pravidlo

‘Doplnuje zlaté pravidlo financovani

Vlastni kapitdl by mél byt maximalné rovny
dlouhodobému majetku, ale jen v pripadé,
pokud spolecnost nevyuziva dlouhodoby cizi
kapitdl

‘Financovani Cinnosti z nerozdéleného zisku
neni nejefektivnéjsi — lepe vlozit do néjakeé jiné
investice a ziskat vyssi vynos



Zlatée pomeérove pravidlo
(rustove)

‘Poméruje rust investic s rustem frzeb.
*Vyssi tempo rustu trzeb nez tempo rustu investic
oStavaijici investice maiji financovat investice nové
‘Poruseni pravidla casto vede k:
oSnizeni rentability
oProblémUm s likviditou
oltraté konkurenceschopnosti
oExistenci nevyuzitych kapacit
Prispiva ke stabllizaci spoleCnosti a moznosti
eliminovat Spatné investice



Dalsi mozna pravidla

‘Napr. ukazatelé platebni schopnosti
Pravidlo jedna ku jedné

oStav penéznich prostredku (véetné pohleddvek) nesmi byt
mensi nez kratkodobé cizi zdroje

Pravidlo dva ku jedne
oObézny majetek ma byt minimdalné dvakrat vetsi nez
kratkodobé cizi zdroje



Shrnuti

‘Neexistuje vzdy platné pravidlo, pomeér
vlastnino a ciziho kapitdlu

*VSechna pravidla pouze doporuceni
*Odlisnosti a specifika:

oZejména podnikatelskd cinnost (spolecnost vyrobni nebo
obchodni?)

oVelikost spoleCnosti, historie, vliastnici, ale i napr. zda
vstupuje na novy trh



Dekuji za
pOozornost



