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o BLOK | -CO¢? 3. 10. 2019
o BLOK Il - KDE®? 17.10. 2019
o BLOK Il - KOMU? 31.10. 2019
o BLOK IV —=KDO%¢ 14.11.2019
o BLOK V - JAK? 28.11. 2019

o BLOK VI-KDY¢ 12.12. 2019




what People Think | what success Reallx{
success Looks Like: Looks Like:

W
AT
S




Obsah bloku - JAK?

o Kalkulace
o DUvody kalkulace
o Fixni a variabilni naklady
o Analyza bodu zvratu
o Principy kalkulace
o Metody kalkulace
o Financovani
o Zdroje financi a jejich (ne)vyhody
o Navratnost investice




Duvody kalkulace

o kolik budu potrebovat na investice?
o kolik budu potrebovat na provoze
o kolik potrebuju celkem?

o jak dlouho budu muset vydrzet na
vlastnich zdrojich@

o kolik chci vydélavate
o kolik mUzu vydélavat?

o kdy zacne podnik generovat ziske




Fixni a variabilni naklady

o fixni ndklady
o jejich vyse neni primo zavisld na objemu
vyroby
o rostou skokové, nikoliv s kazdou dalsi
vyrobenou jednotkou vykonu

o variabilni naklady

o jejich vyse roste s kazdym dalsim
vyrobenym kusem nebo poskytnutou
sluzbou

o rostou plynule




Fixni a variabilni naklady

mzdy agenturnich - povinné
pracovniky soucastky ruceni
zdravotni porizeni
DPH pojisténi stroje mzda
reditele
telefony pohonné
provoz hmoty ndjem ool
stroje Y
opravy a
sefizovani osvetlent mzda STK

stroje obchodnika




Analyza bodu zvratu
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Principy kalkulace

o prirazeni ndkladu k vyrobkUm
o logické
o presné
0 V souvislostech
o promyslené
o odrdazejici realitu
o porovndni ndklady a vynosu
o stanoveni marze

o srovndni vynosnosti ruznych vyrobku




Kalkulace

o kalkulacni jednice
o kus, série, kg, t, m?, bm, hod., zakaznik,
zakazka, stranka, faktura, lekce,...
o typy ndkladu pro kalkulace
o primé ndaklady
o neprimeé (rezijni) naklady
o vyrobnirezie
o spravnirezie
o odbytové ndklady




Metody kalkulace

o zpUsob rozpocitdni ndkladu na kalkulacni
jednici

o Cco je predmetem kalkulace?e
o typ vyrobku
o zpUsob vyroby

o co od kalkulace ocekavdme?




Kalkulace délenim

o prosta
c=TC/Q
o stupnovita

o oddélenim vyrobnich, spravnich a odbytovych
ndklady

o oddéleni jednotlivych vyrobnich fazi
o postupné (kumulativné) nebo pribéziné
o déleni pomérovymi Cisli

o Cas spotrebovany na vyrobu, hmotnost,
rozmery, primé mzdy, apod.




Stupnovitd kalkulace

o vyrobeno 1 000 ks
o proddno 800 ks

o vyrobni ndklady 100 000,- K&
o spravni a odbytovad rezie 20 000,- K&
vyrobni naklady/ks 100,- KC
spravni a odbyt. rezie /ks 25,- K&
Uplné viastni naklady vykonu 125,- KC
ziskova prirazka 20 % 25,- K&

nabidkova cena 150,- KC




Financovani

o z kalkulace - kolik penéz potrebuju?

o kolik penéz mam?e

o kolik z nich jsem ochoten investovate

o jak dlouho potrvd, nez zacnu generovat vynosy?
o jakad je prijatelnd doba ndvratu investice?

o jak dlouho vydrzim, nez mé podnik zacne zivite

o kolik penéz budu potrebovat odjinud?e
o kde je vezmu?




/droje financi

o interni
o vlastni Uspory
o prubéziné viastni zdroje (viastni vydélek, jiny

o

podnik, prondjem, dividendy, tantiemy,...)
rodina, zndmi, kamaradi, pratelé

o externi

o

(o 2 o I o B o B o I o)

(ne)bankovni pujcka
obchodni partneri
leasing

venture kapitdlové fondy
business angels

dotace

crowdfunding




(Ne)vyhody

o pratelé a rodina
o profesionadlni pristup
o pisemnd dohoda
o kalenddr a podminky splatek
o Uroky

,KdyZ nepUjcis priteli, ztratis pritele, kdyz
pUjCH, ztratis penize i pritele.




(Ne)vyhody

o banky
o je treba predlozit podnikatelsky zadmér
o ndarocny, silny investor
o cilem je zisk akciondrU, ne pomoc podnikateli
o muUze pozadovat podnikatelskou historii, ruceni
o siind motivace plnit dohodu
o danovad prizndni, UcCetni vykazy, rozpocty,...
o podnikatelsky UCet u zvolené banky
o ruznd kritéria, ruzné vahy
o spofrebitelsky Uvér, hypotéka




(Ne)vyhody

o obchodni partnefi
o vyhled dlouhodobych obchodnich vztahU
o riziko prilis intenzivni vazby
o platby s odkladem (dodavatelé)
o platby predem (odbératelé)
o leasing
o neni nutnd celd castka k investici
o predmet leasingu neni majetkem podniku
o neni nutné ruceni
o specializuji se na ruzné obory




(Ne)vyhody

o venture kapitdalové fondy
o investice za kapitdlovy vstup (vlastnicky
podil)
o institucionalizované, registrované u CNB
o sdruzuji prostredky individudinich investory
o kontroluji vysledky
o business angels
o za podil na spoleCnosti investuji finance
o poskytuji manazerske znalosti, kontakty,...




(Ne)vyhody

o dotace
o pozadavek podnikatelske historie
o ziskovost, nebo alespon zdravd ekonomika
o slozité zpracovani, administrativni nGroCnost

o minimum programu pro zacingjici
podnikatele

o povinnd udrzitelnost podle titulu
o prubézné pinéni pozadavku
o poplatek za externi zpracovani zadosti




(Ne)vyhody

o crowdfunding

o nezdlezi na ndpadu, ale na jeho prezentaci
o dUvéra investoru je motivuijici

o zprostredkovany pruzkum trhu

o rychly a flexibilni

o zdroj networkingu, crowdsourcingu

o limitované mnozstvi financi

o riziko odcizeni ndpadu




Navratnost investice

O pro sebe
o pro investory

pocCatecni investice
t =

prumérny rotni vynos

o Cistd soucasnd hodnota (NPV)

n
N[=AVAET s ————
t=1 (1 +r )t
o vnitfni vynosové procento (IRR)







Dekuji za pozornost!




/ajimavé odkazy

o

http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-

podnikani/moznosti-zdroju-financovani-v-zacatcich-

podnikani.ntml

http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-

podnikani/jednani-v-bance-aneb-banka-neni-

obchodni-partner-jako-kazdy-jiny.himl

http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-

podnikani/co-si-pripravit-pro-investora-kdyz-jdete-zadai-

O-penize-na-rozvoi-podnikani.html

http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-

podnikani/jak-ziskat-investici-do-zacatku-podnikani-

pravidla-pro-iednani-s-investorem.html



http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-podnikani/moznosti-zdroju-financovani-v-zacatcich-podnikani.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html

B—

/ajimavé odkazy

o hitp://www.penize.cz/podnikatelske-uvery

o hitp://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/ekonomika
/Dotace-likviduji-nase-hospodarstvi-Ekonomove-
vam-reknou-proc-269369

o hitp://www.podnikator.cz/provoz-
firmy/financovani/financovani-
podnikani/n:16986/Tajemstvi-tri-F-aneb-kde-
sehnat-penize-na-rozjezd

o hitp://connect.zive.cz/bleskovky/kickstarter-
T%r&%rédeseﬁnO—Droiek’ru—ie—neuspesno/sc—321 -Q-
]

o hitp://www.startitup.sk/kolko-percent-vsetkych-
kickstarter-projektov-zlyha-nedoda-odmeny/



http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
http://www.czda.cz/aktualne/deset-urcujicich-trendu-pro-nove-rozvojove-paradigma-cast-2.html
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