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Obsah kurzu

o BLOK I-CO¢? 3. 10. 2019
o BLOK Il - KDE®? 17.10.2019
o BLOK Il - KOMU? 31.10.2019
o BLOK IV —=KDO%¢ 14.11.2019
o BLOK V - JAK? 28. 11.2019
o BLOK VI - KDY? 12. 12. 2019
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Obsah bloku - KDY?

o Projektové fizeni a harmonogramy
o Priprava projektu
o Pldnovani

o Time management
o Ndaklady na cas

o Harmonogram

o Navaznost Cinnosti
o Krifickd cesta




Priprava projektu

o jedinecnost cile

o vymezenost (termin, rozpocet, zdroje,
legislativa,...)

o ftym (nebo kombinace dovednosti)
o komplexnost a slozitost
o riziko

o program Vvs. projekt




Rozdil mezi novym podnikem
a projektem

o dlouhodobost
o rust a zvySovdni komplexnosti
o nestabilni tym

o rozpad na dil¢i projekty

o navaznost a prekryvani



FAze projektu

o predprojektova
o projektova
o zahdjeni
o planovani (— kick-off)
o reqdlizace
o ukonceni

o poprojektova




/ainteresovaneé strany

o vlastnici a investori o obchodni partneri

o zisk nebo jind forma o kvalita smluv
uzitku o vzdjemnd divéra

o rust hodnoty o spolehlivost
o fransparentnost o zaméstnanci

o zakaznici o primérend mzda a
o kvalitni produkty benefity
o primérend cena o pracovni podminky
o poprodejni servis o profesni rust

o nizké provozni o rodina vs. prace
naklady o ..




Alenka a kocka Skliba

Alenka se zeptala kocky: ,,Nerekla byste mi,
prosim vas, kudy odsud mam jite*

, 10 ZQVisi ponejvic od toho, kam se chcete
dostat,” rekla Kocka.

,10 je skoro jedno, kam..." rekla Alenka.

,Pak je docela jedno, I<udy pUjdete," fekla
Kocka.

»... j€N kdyz se nekam dostanu,” dodala Alenko
jako na vysvetlenou.

O, nekam se dostanete docela jiste,” Feklo
Kocka, ,jen kdyZ pUjdete dost dlouho. "




SMART cil

o S — specificky
o M — méritelny

o A — akceptovany
o R —realisticky
o T - terminovany




Trojimperativ (nejen)
orojektového fizeni

A kvalita (max)

cas (min) zdroje (min)

o I




Lepsi obtizny zacatek a dobry konec nez
snadny zacatek a spatny konec.

(némeckeé prislovi)




Uzitecné nastroje

o check-listy

0 seznamy

o myslenkové mapy
o grafy

o rozkresy

o tabulky

o schémata

o diagramy




CPM - Critical Path Method

o vstupy
o graf zachycuijici vazby mezi Cinnostmi
o doby trvani Cinnosti

o nutné zdroje a jejich dostupnost
o klicové uddlosti
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Ganttuv diagram

o zobrazuje jednotlivé Cinnosti a jejich
navaznost

o umoznuje naplanovat dilci kroky

o pomdahdad se sdruzovanim cinnosti do
vetsich celku

o zprehlednuje postup

o slouzi k odhadu doby nutné pro realizaci
projektu

o sleduje plnéni planu




Typy vazeb

o Finish to start
o Uloha B nemuze zacit, dokud neskonc&i A
o A: zpracuj testo, B: upecC buchtu

o Starf to start
o Uloha B nemuze zacit, dokud nezacne A
o A: nastartuj auto, B: odjed pryC

o Finish to finish
o B nemuze skoncit, dokud neskonci A
o A: ulozeni dokumentu, B: zavreni aplikace




[0 Boards

# i BigPicture

+ Task - & Data~ @ View ~ W n AV g Gantt ~ 201712431 - 20171203

June 2017 July 2017

DESCRIPTION LABELS PROGRESS %
13|14 15|16 |17 |18 |19 |20 (21|22 |23 | 24|25 |26 |27 (28|20 |30 |1 |2 |3 |4 | 5|6 |7 |8 |9 10|11 1213 14|15 16 17 18|19 20|21 22|23 24|25 26|27 |28|29 30 31 1

v Curabitur aliquet quam id dui posuere blandit AS NPTy 00% Curabitur aliquet quam id dui posu

—
v Praesent sapien massa — T — i ——
« Gonvalls a pellantesque neg — T — Colvalt a plsnbsca g
Egestas non nisi ASNST T 100%
Praesent sapien massa ASNST ) -|—0 Praesent sapien massa
Convallis a pellentesque nec ASNST T 100% -|—o

v Egestas non nisi AR F¥VY] 100% " Egestas non nisi

Vivamus magna justo AS NPV 100%

v Lacinia eget consectetur sed AN ) 100% ' Lacinia egat consectetur sed

Convallis at tellus AN ) 100%

Curabitur non nulla sit amet nisl LS Ty 100% lla sit amet nis!
Tempus convallis quis ac lectus AS ST YV Y] 500 L Tempus conv:
Vivamus magna justo AS S VYY) 100% ] Vivamus magna justo

Curabitur arcu erat AS S Py 00%

v Accumsan id imperdiet et RS S VY] 100% — ‘ Accumsan id imperdiet et

Porttitor at sem LSS Vo) 60% Porttitor at sem

Mauris blandit aliquet elit AS NPTy 100% Mauris it aliquet elit
v Eqget tincidunt nibh pulvinar RSN T 100% F ‘ Egettincidunt nibh pulvinar
Vivamus suscipit tortor eget AN STV 00% Vivamus suscipit tortor eget r-l

Felis porttitor volutpat AS NPy 00%

Donec rutrum congue leo eget malesuada AS NPT 100% Donec rutrum congue leo eget malesuada







Dekuiji za pozornostl




/ajimavée odkazy

o http://www.youtube.com/watch?v=JZKsk17a6
0A

O http://www.netmba.com/operations/project/pert

[

o http://www.youtube.com/watch?v=DdDzybQO
oOvM

O http://en.wikipedia.org/wiki/Program Evaluation
and Review Technique



http://www.youtube.com/watch?v=JZKsk17a6oA
http://www.netmba.com/operations/project/pert/
http://www.youtube.com/watch?v=DdDzybQ_9vM
http://en.wikipedia.org/wiki/Program_Evaluation_and_Review_Technique
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