Corporate governance — sprava spolecnosti

Sirdi pojeti

-soubor vztah( a struktur, pomoci nichZ uplatiiuji spolec¢nici (vlastnici podil(i) sva prava na
fizeni korporaci,

-procesy, struktury a vztahy, s jejichZ pomoci spravni organ korporace fidi jeji ¢Cinnost,
-systém, pomoci néhoz vSechny zajmové skupiny ovliviuji podnikatelskou strategii korporace
s cilem uspokojit své zajmy.

Uzsi pojeti

Systém vztahU vrcholového managementu ke spoleénikiim: ochrana prav investora ve sméru
zhodnoceni jeho investice, hledani optimalniho modelu fungovani vykonnych a dozorcich
organl (vymezeni kompetence, méreni vykonnosti, struktura organt, profesni pozadavky na
¢leny organu).

Uzsi pojeti se koncentruje na fungovani vnitfnich struktur korporaci s cilem maximalizace
vynosu investic spolecnikd, Sirsi pojeti zohledriuje vlivy a zajmy okoli korporace (zaméstnanci
a jejich organizace, véritelé, statni instituce, regiony a jejich predstavitelé, média, zakaznici,
dodavatelé) a zkouma interakci s okolim (informace a preference jednotlivych skupin,
komunikace s nimi) — Corporate Social Responsibility.



Problém zastoupeni — Agency Relationship

Vychodisko Vlastnici (Principals) povéfuji manazery (Agents), aby pro né
spravovali a fidili korporaci. Svéruji tedy manazerim pravomoc
samostatné rozhodovat, aniz by manazefi museli vzdy ziskavat

souhlas vlastnikd.

Manazer sleduje svUj vlastni zajem, ktery se muze stretnout se
zajmy vlastnika.

Problém

Motivacni systémy pro manazery
- natlakové (kontrola a sankce pfi zjisténi nedostatku)

- pobidkové (odmény, vyhody)

Promitnuti do pravni Upravy 1)Uprava pozadavk( na osoby v orgdnech korporaci
2) Uprava povinnosti pfi sprave zaleZitosti korporaci
3) diskvalifikace — vylouceni z vykonu funkce

4) Gprava stretu zajmU

5) uprava vztahu ke spole€nikiim

Doporuceni Komise pro zlepseni kontroly zprav o corporate governance (2014/208/EU) —
predpoklada existenci relevantnich corporate governance code, zasada ,,comply or explain®
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Charakteristika systému

Monisticky systém

Spravni rada (board of directors, conseil
d“administration)

Vykonava funkce Ffidici i kontrolni, délba Cinnosti uvnitr organu — ¢lenové vykonni
(executive members) a nevykonni (non-executive members)
USA, Velka Britanie, Francie, Italie

Dualisticky systém

predstavenstvo Dozorci rada

Neslucitelnost funkci

Vykonny organ, volen VH Kontrolni organ, volen valnou
nebo dozorci radou hromadou

Némecko, Nizozemi, Rakousko, CR, Slovensko



Vnitrni organizace spolecnosti z pohledu jejich forem
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Vnitrni usporadani kapitalovych spolecnosti

Spole€nost s ru€enim omezenym

Vykonnym organem je jednatel nebo vice jednateld, ktefi mohou podle spoleéenské
smlouvy tvofit kolektivni organ - § 194 a nasl. ZOK
DozorCim organem je fakultativni dozor€i rada - § 201 a nasl. ZOK

Akciova spoleCnost
Sy 2 Predstavenstvo (§ 435) a dozor€i rada (§ 446)
Dualisticky system Inkompatibilita funkc - § 448 odst. 5

VH predstavenstvo VH _dozor&irada _, pfedstavenstvo (§ 438)
dozorci rada (§ 438)

Monisticky systém Spravni rada - § 456

VH , Spravni rada




PoZadavky na ¢lena organu - § 46 ZOK

Dusledky nedodrzeni

svépravnost (§ 152/2 NOZ) Nezpusobilost k vykonu funkce (§
155 NO2Z)

-povolani do funkce se
nestalo

el es - pokud nastane v prabé&hu
vykonu funkce, funkce
zanika

neni prekazka provozovani zivnosti




Pozadavky na Clena organu (pokr.)

informacni povinnost kandidata na funkci (§ 46 odst. 2 ZOK),
pokud

- proti jeho majetku bylo vedeno insolvencni rizeni

- insolvencni rizeni bylo vedeno proti majetku obchodni korporace, v niz
pusobi nebo pusobil v poslednich 3 letech jako €len organu

-Nebylo vedeno fizeni podle § 63 ZOK

- jina prekazka vykonu funkce

Povinnost informovat predem zakladatele
nebo obchodni korporaci (§ 46 odst. 2 ZOK), pokud ztrata
zpusobilosti v prubéhu vykonu funkce — povinnost oznamit to
bez zbytecného odkladu - § 155 odst. 1 Ob¢Z

PoruSeni informacni povinnosti - nahrada iymy zpusobene¢
tim korporaci




Vylouceni ¢lena statutarniho organu z vykonu funkce - § 63 ZOK

Rozhoduje soud i bez navrhu

Zakaz vykonu funkce Clena statutarniho organu jakékoli

obchodni korporace po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti
o vyloucCeni

Clen statutarniho organu v poslednich 3 letech pfed zahajenim fizeni
opakované nebo zavazné porusil své povinnosti pfi vykonu funkce

Soud rozhodne i bez navrhu o vylouceni Clena statutarniho organu, jestlize byla
tomuto Clenovi statutarniho organu ulozena povinnost podle § 66 odst. 1 — souvislost
s insolvencnim fizenim

Navrh na vydani rozhodnuti o vyloucCeni Clena statutarnino organu z vykonu funkce
muze podat kazdy, kdo na ném ma dulezity zajem.




DUsledky diskvalifikace - § 64 ZOK

Pravni moci rozhodnuti o vylouceni

- osoba prestava byt Clenem statutarniho organu ve vsech
obchodnich korporacich

Zanik funkce oznami soud, ktery o tom rozhodl,
bez zbytecného odkladu rejstfikovému soudu.




Podminky, za nichz se vylouCeni z vykonu funkce neuplatni

soud muZze rozhodnout, ze osoba, u niz jsou dany dlvody pro vylouceni
¢lena statutarniho organu, mize za podminek stanovenych v tomto rozhodnuti

zUstat Clenem statutarniho organu jiné obchodni korporace,
pokud okolnosti dokladaji

- dosavadni vykon funkce v jiné obchodni korporaci neoduvodriuje vylou€eni
z vykonu funkce a

- pokud by vylou€eni mohlo vést k poskozeni opravnénych zajmu této korporace
nebo jejich véfritelu.

Rozhodnuti muze byt vydano jen na navrh osoby, o jejimZ vylou€eni soud
rozhoduje, nebo dotéené obchodni korporace.



Poruseni zakazu vylouCeni z vykonu
funkce

Osoba, ktera porusi zakaz ulozeny rozhodnutim o vylouceni
z vykonu funkce

- ruCi za splnéni vSech povinnosti obchodni korporace, které vznikly v dobe, kdy
pres zakaz fakticky vykonavala Cinnost Clena statutarniho organu

- soud i bez navrhu rozhodne, ze se této osobé opétovné zakazuje vykonavat
funkci Clena statutarniho organu, a to az na dobu 10 let.



Osobni pusobnost pravidel o
vylouCeni z vykonu funkce

Uprava se pouzije na nasledujici osoby

- zastupce pravnickych osob, které jsou €leny statutarnich organu
- byvali ¢lenové statutarnich organu

- osoba v postaveni obdobném Clenovi statutarniho organu (likvidator,
opatrovnik pravnické osoby)

- kazda dalSi osoba, ktera se fakticky v postaveni Clena statutarniho organu
nachazi, i kdyz ¢lenem organu neni, a to bez ohledu na to, jaky vztah k
obchodni korporaci ma (tzv. stinovy vedouci).



Pravidla jednani ¢lena organu

Loajalita, znalosti,

péce - § 159 OZ PécCe, kterou by v obdobné situaci vynalozila
jina rozumne pecliva osoba v postaveni Clena
organu (§ 52 ZOK)

UrcCita uroven péce

o zalezitosti spoleCnosti

Povinnost jednat peclivé a s potfebnymi znalostmi pfi
podnikatelském rozhodovani.

Kriteria: - informovanost

- obhajitelny zajem obchodni korporace

- jednani s nezbytnou loajalitou



Dusledky poruseni péce radného hospodare
(§ 53 ZOK)

- vydani prospechu, ktery v souvislosti s porusenim ziskala
- nahrazeni prospéchu v penézich, neni-li vydani mozné

- moznost vyporadani uimy (§ 2894 NOZ) podle smlouvy
uzavrené mezi obchodni korporaci a povinnou osobou,
ucinnosti smlouvy se vyzaduje souhlas nejvyssiho organu
korporace pfijaty alespon 2/3 vétSinou hlasu

K pravnim jednanim obchodni korporace omezujicim
odpovednost Clena jejiho voleneho organu se neprihlizi.



5 Tdo 1224/2006

Pojem péce radného hospodare lze pritom chapat tak, ze radny
hospodar Cini pravni ukony tykajici se obchodni spolecnosti odpovedné
a svédomité a stejnym zpUsobem rovnéz pecuje o jeji majetek, jako
kdyby slo o jeho vlastni majetek. Takova péce tedy nepochybné zahrnuje
pécCi o majetek akciové spolecnosti nejen v tom smyslu, aby nevznikla
skoda na majetku jeho ubytkem ci znehodnocenim, ale také aby byl
majetek spolecnosti zhodnocovan a rozmnozovan v maximalni mozné
mire, jaka je momentalné dosazitelna.

Postup clena predstavenstva akciové spolecnosti s péci radného
hospodare ovsem nepredpoklada, aby byl vybaven vsemi odbornymi
znalostmi, které souviseji s uvedenou funkci ve statutarnim organu, ale k
jeho odpovédnosti postaci zakladni znalosti umoznujici rozeznat hrozici
Skodu a zabranit jejimu zpusobeni na spravovaném majetku. Navic péce
radného hospodare zahrnuje i povinnost clena statutarniho organu
rozpoznat, ze je nutna odborna pomoc specialné kvalifikovaného
subjektu, a zajistit takovou pomoc.



29 Cdo 3915/2012 — nutno posoudit vSechny okolnosti
pripadu (zneuziti platebni karty bytoveho druzstva)

Clen pifedstavenstva odpovida za tadny (v souladu s
pozadavkem pécCe fadného hospodare jsouci) vykon funkce,
nikoliv za vysledek své ¢innosti. Jedna-li ¢len predstavenstva s

IIIII

Skodu, byt’ by v diisledku takového jednani vznikla.

29 Cdo 2363/2011



Neuplatnéni pohledavek zptsobem predvidanym v ustanoveni § 402 a nasl.
obch. zak. nemuselo byt samo o sobé porusenim povinnosti jednat s nalezitou
péci. Pro Givahu, zda byl jednatel povinen pohledavky vymahat, je vyznamneé
(mimo jin€) 1 posouzeni pripadné uspesnosti takového postupu (jenz odvisi
napt. od moznosti spoleCnosti prokazat vznik, vySi 1 trvani uplatnéné
pohledavky) a realnosti jejiho (alespon CasteCného) vymozZeni. V piipadé
dluznika, ktery zjevné neni schopen své zavazky splnit ani ¢aste¢né, popt. v
situaci, kdy spoleCnost neni s to prokazat sva tvrzeni ohledné vzniku, vyse a
trvani pohledavky, aniz by takovy stav zpusobil sam jednatel, by naopak v
rozporu s nalezitou pecCi (peCi fadného hospodare) mohlo byt — podle
okolnosti pfipadu — podani Zaloby a vynalozeni dalSich nakladi na vedeni
soudniho fizeni. Jinymi slovy to, zda jednatel bude pohledavky spolecnosti
vymahat, je véci jeho uvahy v ramci obchodniho vedeni, jeZ musi byt u¢inéna
s ohledem na vSechny okolnosti.

29 Cdo 4276/2009



Stret zajmu
Povinnost jednat v zajmu obchodni korporace

Pokud ke stfetu zajmu muze dojit

-informacni povinnost - § 54 odst. 1 — moznost pozastaveni vykonu funkce (§ 54
odst. 4)

- pokud smlouva Clena organu a obchodni korporace, informace o tom a podminky,
za jakych ma byt smlouva uzaviena - § 55

- § 55 se pouZzije i pro zajisténi nebo utvrzeni dluhu ¢lenlt organu ze strany obchodni
korporace

Uzavieni smlouvy nebo utvrzeni Ci zajisténi dluhd,
které neni v zajmu obchodni korporace,
muzZze jeji nejvysSi nebo kontrolni organ zakazat (§ 56 odst. 2)

Pravidla pro uzavirani smluv se nepouziji pro smlouvy
uzavirané v béznem obchodnim styku (§ 57)




Smlouva o vykonu funkce (§ 59)

- upravuje prava a povinnosti mezi obchodni korporaci a Clenem
jejiho organu

- podpurné se pro ni pouziji pravidla NOZ o pfikazu - § 2430 —
2444

- pisemna forma, nutnost schvaleni nejvyssSim organem
obchodni korporace

- odménovani musi byt sjednano v souladu se ZOK, jinak je
vykon funkce bezplatny

- neplatna ujednani o odméné z duvodu na strané korporace
nebo neschvaleni smlouvy nebo neuzavieni smlouvy z duvodu
na strane korporace — odmeéna obvykla

- obsah: zakonem upraveno odmenovani (§ 60)



Odménovani ¢lenu organu

Vymezeni vSech slozek odmén,

Urceni vySe odmény nebo zpusobu jejiho vypoctu

Urceni pravidel pro vyplatu zvlastnich odmén a podilu na zisku

Udaje o vyhodach nebo odménach spodivajicich v prevodu Gi¢astnickych cennych papirt

__> Jen se souhlasem toho, kdo schvaluje smlouvu o vykonu funkce, a

s vyjadienim kontrolniho organu spole¢nosti - § 61 odst. 1

Pokud vykon funkce ziejme prispé€l k neptiznivému hospodarskému vysledku - § 61 odst. 2




