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Financovani podniku

« je Cinnost, pri které se podnik snazi ziskat financni
zdroje a tyto zdroje efektivné vyuzit, aby monhl
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naplnit dlouhodoby ucel podnikani:

o maximalizace zisku (rizné ukazatele ziskovosti/rentability/vykonnosti) —
ROE (rentabilita vlastnino kapitdlu), ROA (rentabilita aktiv) a dalsi

o trzni hodnota

« kratkodoby:
o Likvidita
o r0zné ukazatelé likvidity: béznd likvidita (obézind aktiva) / krdtkodobé
zAvazky); pohotovd likvidita (obéznd aktiva — zdsoby) / kratkodobé
zavazky); okamzitd likvidita (kradtkodoby financni majetek / kratkodobé

s

zAvazky) (nejlépe vypovidajici hodnota, minimdlni riziko ztraty likvidity)
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Financni zdroje
« UZSi pojeti
o Zdroje kryti majetku
. Sirsi pojeti
o ,,souhrn penéz, ktery spolecnost ziska za urcité
obdobi inkasem za sveé realizované vyrobky,
sluzby, eventudiné za svUj nepenéini majetek,
ddle rustem rOznych forem viastniho kapitdlu,

dluhu a vyjimecné i nenavratnych dotaci*
(Valach, 2006)

o Soucasti i odpisy a leasing



Rozdeéleni finan¢nich

zdro;

Z hlediska pUvodu prostredku
o Interni (vnitrni)

o Externi (vnéjsi)

/ hlediska ¢asového

o Kratkodobé

o Dlouhodobé

/ hlediska vlastnictvi

o Vlastni
o Cizi



Financni struktura
(pasiva)

1. Vlastni kapitdl
a) Zdakladni kapitdl
b) Kapitdlové fondy
c) Fondy ze zisku
d) Vysledek hospodareni minulych let
e) Vysledek hospodareni bézného Ucetnino obdobi
2. Cizi zdroje
a) Rezervy
b) Dlouhodobé zdvazky
c) Krdatkodobé zdavazky
d) Bankovni Uvéry a vypomoci
3. Casové rozliseni



Duvody pouziti vlastniho
kapitalu (zdroju)

« Klady

o Kapitdl bez Uroku

o Optimalizace kapitdlové struktury (mezi dluhem a viastnim kapitdlem -
zvyseni)

volnost pfi nakladdni se ziskanym kapitdlem

zvyseni publicity, prestize a ddvéryhodnosti

déli se ridici pravomoci

moznost zainteresovat management a zaméstnance formou odménovani
manazerskymi/zaméstnaneckymi akciemi

O O O O

« ZApory
o zirata kontroly spoleCnosti (pripadné az vytésnéni)
o Ndarocnost (IPO)



Slozky vlastniho kapitalu

« ZAakladni kapitdl
o Tvoren penézitymii nepenézitymi vklady viech spolecnikd —
vyjadreny v penézich
o Majetek poskytnuty spolecniky, prechdzi do majetku
obchodni spolecnosti
o Velikost podilu spolecnikd na obchodni spole¢nosti

o zakladni kapitdl nerovnad se skutecnd hodnota spolecCnosti

« Kapitdlové fondy
o Tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady spolecniky,
které nezvysuji zakladni kapitdl
o Tvoreny i prijatymi dary nebo ocenovacimi rozdily z
precenéni majetku a zavazku (tedy i emisni azio)



Slozky vlastniho kapitalu
(2

o Tvorba pouze dobrovolnd

o Ke kryti ztrat spoleCnosti, ale i napr. fondy rozvoje,
odméen nebo socidalni fondy

« Nerozdéleny zisk

o Zisk, ktery spolecnosti zUstal po zaplaceni dani,
pfidélim do fondu a vyplaceni dividend
akciondrim C&i podilu spolecnikim

o Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -
nerozdéleny zisk

o MUZe byt i neuhrazend ztrdta minulych let
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Pouziti cizich zdroju
Rozhoduijici Cast (viastniho) kapitdlu je obvykle
tvorena vyprodukovanym a reinvestovanym ziskem
podniku, ktery prispivd k rustu podniku bez nutnosti

upisovani dalsino kapitalu Ci zadluzovani.
CK je obvykle vyuzivan, kdyz VK nedostacuje

CK je levnéjsi nez vliastni — plati do urCité miry; vyssi
rizikovost spoleCnosti, vyssi cena ciziho kapitdlu

Klady

o nedostatek vlastnich zdroj0 - umoznit akfivity, které by jinak uskutecnit
nemonhl

o Cizi zdroje jsou vétsinou levnéjsi nez vlastni zdroje
o Uroky z Uvéru jsou ndklad a tim snizi dan z pfijmu
o nedéli se fidici pravomoci (ale napr. schize vlastnikd dluhopisv)

LApory
o Cizi zdroje zvysuji zadluzenost podniku a tim snizuji jeho financni stabilitu
o kazdy daldi dluh je draZzsi



Slozky ciziho kapitalu

o Ucelem je kryt budouci vydaje a rizika, vznikajici
ze soucasnych zdavazku

o Vytvdri se k predem urcenému ucelu budouciho
vyuziti, Castka neni presneé zndma, obdobi k jejich
Cerpdani nebyva vzdy jisté

o Neprochdzi zdanénim dani z pfijmu
 Dlouhodobé zavazky
o Doba splatnosti delsi nez jeden rok

o Zejména z obchodnich vztahu, z prongjmu, z
emitovanych diuhopisu



Slozky ciziho kapitalu (2)
« Kratkodobé zavazky
o Z obchodnich vztah
o Kzaméstnancim
o Ze socidlniho zabezpeceni a zdravotnino pojisténi
o Ke statu
« Bankovni Uvéry a vypomoci
o Dlouhodobé — napr. hypotecni
o Kratkodobé — napr. kontokorentni

(pozn.: ZAvazek = soucasnd povinnost spolecnosti, kterd
vznikla na zakladé minulych skutecnosti a od jehoz
vyporadani se oCekavad, ze zpusobi odtok zdroju)
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Penezni uvery
o Poskytnuti penéznich prostredku a jejich
nasledné splaceni

o Byvaiji sem fazeny i ruzné alternativni
prostredky (factoring, leasing, atd.)

« Priklady:
o Kontokorentni Uvér
o Provozni Uvér
Investicni Uver
Eskontni Uveéer
Hypotecni Uvér

O
O
O
o Spoftrebitelsky Uvér



Penezni uvery —
kontokorentni uver
Doplnuje bézny ucet
Umoznuje precerpdni zOstatku, s fim, Ze do urcité

doby je treba splatit Ci zalit spldacet

. povahy kratkodoby Uvér, ktery Ize opakované
zcela Ci CasteCné Cerpat

Sjedndani maximalni vyse Uvéru a urokove sazby
MUzZe byt nezaijistény Ci zajistény

Cerpat Ize vétiinou poddnim platebniho piikazu,
vybérem hotovosti Ci prostrednictvim platby kartou

Casto mozné sjednat elektronicky, limit snizuje
bonitu pro dalsi Uvéry

Rozdil od kreditni karty (napr. ve vysi uroku,
bezUrocném obdobi. délce splatnosti)



Penezni uvery —
provozni uver

Slouzi ke kratkodobému financovani provozu
obchodni spoleCnosti (napr. nadkup materidlu,
Uhrada zavazku z obchodniho styku, atd.)

Pokryti vykyvU v pfijmech a vydaijich

VEétsinou bezucelovy, vyssi urok, nékdy nabizena
moznost prodluzovani (individudini dle bonity klienta
a napfr. i délky vztahu s nim)

V nékterych pripadech ,,zqjistény* sménkou

Nékdy mezi provozni Uvery byva razen napr. i
kontokorent ¢i nékteré alternativni formy
financovani
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Penezni uvery —
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Ivesticni uver
Slouzi k financovani investicniho zameéru (napr. vystaviba nové haly,
porizeni nové vyrobni linky, atd.)

Banka posuzuje investicni zdmér (a bonitu zadatele) a dle toho
rozhoduje o poskytnuti a parametrech Uveéru

Byvd zaijistén predmétem investice (pfipadné kombinace vice druhd
zajisténi; napr. blankosménka s avalem viastnika)

. povahy se jednd o Ucelovy zajistény uver (od kratkodobych po
dlouhodobé)

Specifikem je tzv. akviziCni Uveér, ktery slouzi k financovani prevzeti jiné
spolecnosti (ndkup cennych papirt); Casto se jeho vyse vypoclitdva z
provozni vykonnosti kupované spolecnosti (urCity ndsobek EBITDA)
Dalsim specifikem je tzv. syndikovany Uvér; pouzivd se pro velké
projekty a prostredky poskytuje spolecné skupina véritelU (vice bank)
na zakladé mnohostranného smluvniho vztahu (v urCitych pripadech
muUze slouzit i k refinancovdni predchozich zévazky)



Penezni uvery —
eskontni uver

SlouZi pro krdatkodobé financovdni potreb podniku
(Nnékdy byvad razen mezi provozni Uveéry)

Jeho podstata spocCiva v tom, Ze banka (véritel)
odkupuje od klienta (dluznika) sménku, kterou
vystavil treti subjekt a zavdazal se v ni uhradit klientovi
urCitou Castku; klient obdrzi Castku od banky hned
(pred splatnosti sménky), ndkladem je ,,diskont*

Emitent sménky se stava dluznikem banky, klient
vetsinou ,,ruci” (v pripadé neuhrazeni sménky
banka pozaduje Uhradu od klienta)

V CR neni hojné vyuzivan, presto ho poskytuje par
bank



Vztah vlastniho a ciziho
kapitalu

« Vlastni kapitdl

o Mél by tvorit zaklad financovani

o Nositelem tzv. podnikatelského rizika — spoleCnost vnimana
jako spolehlivy a silny partner

o Bezpecny zdroj

o Plafise za n€j v zavislosti na dosazeni hospoddarskeho
vysledku

« Cizi zdroje
o Cenou za pujceni je Urok — pUsobi tzv. Urokovy danovy S§tit
o Povazovdn za méneé rizikovy
o Nevznikd zaddné prdavo na primém frizeni spolecnosti

o Princip finan&ni pdky — pozitivni pusobeni, pokud placené
uroky nizsi nez rentabilita aktiv



Pomer vlastniho a ciziho
kapitalu
« ,,Cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni* — plati do
urCité miry

o S vysi zadluzenosti roste rizikovost spolecnosti i
cena ciziho kapitalu

« Tzv. bilan¢ni pravidla - spise doporuceni
o Zlaté pravidlo financovani
o Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
o Zlaté pari pravidlo
o Zlaté pomérové pravidlo (rustové pravidlo)



Zlate pravidlo vyrovnani
rizika
Tyka se pouze skladby kapitalu
Viastnici by méli nést minimalné stejné riziko
jako véritelé

Pri zadluzeni vice jak 50 % je spolecnost z
pohledu bankovni instituce méné
duvéryhodnd

o Zdlezi ale i napr. na velikosti, historii Ci vlastnicich spolecnosti



Zlate pravidlo
financovani (bilanc¢ni)

Pomeéruje vysi dlouhodobych aktiv s vysi
dlouhodobych pasiv

Dlouhodobeé zdroje neni vhodné vyuzit pro investice
s rychlou navratnosti

Kratkodobé zdroje pomérne drahé a Casove
omezene

Novéjsi verze pravidla

o Dlouhodobymi zdroji ma byt financovana i frvale
vazand Cast obézneho majetku (snahou snizit
vysi drahych cizich zdroju na minimum)



Zlaté pari pravidlo

Doplnuje zlaté pravidlo financovani

Viastni kapitdal by mél byt maximalné rovny
dlouhodobému majetku, ale jen v pripadé,
pokud spoleCnost nevyuzivd dlouhodoby
cizi kapitdl

Financovani ¢innosti z nerozdéleného zisku
neni nejefektivnéjsi — [€pe vlozit do néjaké
jiné investice a ziskat vyssi vynos



Zlate pomerove pravidlo
(rustoveé)

Poméruje rust investic s rustem trzeb

Vyssi tempo rustu trzeb nez tempo rustu investic
o Stavaijici investice maji financovat investice nove
Poruseni pravidla ¢asto vede k:

o Snizeni rentability

o ProblémUm s likviditou

o Ltraté konkurenceschopnosti

o Existenci nevyuzitych kapacit

Prispiva ke stabilizaci spoleCnosti a moznosti
eliminovat spatne investice



Dalsi mozna pravidla
Napr. ukazatelé platebni schopnosti
Pravidlo jedna ku jedné

o Stav penéznich prostredkl (véetné pohleddvek) nesmi byt
mensi nez kratkodobé cizi zdroje

Pravidlo dva ku jedné

o Obézny majetek ma byt minimdalné dvakrdat vetsi nez
kratkodobé cizi zdroje




Shrnuti

« Neexistuje vzdy platné pravidlo, pomér
vlastnino a ciziho kapitdalu

« VSechna pravidla pouze doporuceni
« Odlisnosti a specifika:

o Zejména podnikatelskd cinnost (spolecnost vyrobni nebo
obchodni?)

o Velikost spoleCnosti, historie, vlastnici, ale i napr. zda
vstupuje na novy frh



Dekuji za
pOZzOornost



