FlUze a akvizice
Seminar 3: 30.10.2024

Due diligence - 1. cast
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Osnova

« Opakovani
—M&A uvod (seminar 1)
—LolI, NDA (seminar 2)
« Due diligence (DD) pri akvizicich spolecnosti
—provérka prodavajiciho, kupujiciho
—pravni a danova provérka
—dalsi proverky
- Vysvétleni jednotlivych polozek checklistu
« Vyznam DD pro jednani o SPA
« CviCeni pro studenty v jednotlivych kategoriich DD

- Revize samostatnych praci
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Shrnuti Uvodni lekce

- Co je M&A
- Fuze
- Akvizice
- Struktury
- Share deal
- Asset deal
- M®&A proces
- Predtransakcni faze (priprava na prodej, NDA, LOI)

- Transakcni faze (DD, SPA, Escrow, signing a closing)
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Due Diligence
Obecnée

ProC se déela DD?

- informace o spolecnosti (riziko prodavajiciho: Unik informaci)

- odpovednost prodavajiciho za skutecCnosti zjistitelné pri DD (purchaser
beware)

- Jaké se délaji druhy provérek?

- Kdo, kdy a jak provérky provadi?

- Jak vypada dataroom?

- Jaky je vliv DD findings na transakci?
- zmeéna struktury, sleva z ceny, ukonceni jednani
- naprava, pojisténi

- retention

© 2019 Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spolec¢nosti 4



DD checklist
Celkovy prehled

- Korporatni oblast

- Majetek

- Zavazkové vztahy

- Financni oblast

- Pracovnépravni oblast

- Sporna agenda

- Spravni oblast a spravni rizeni
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Due Diligence Checklist
Korporatni oblast

 Teewommiosasr T

- Aktualni vypis z obchodniho rejstriku
Spolecenska smlouva (zakladatelska listina) o zalozeni Spolec¢nosti a jeji pozdéjsi zmény

Aktualni Uplné znéni spolecenské smlouvy
Stanovy Spolecnosti
Aktudlni seznam spoleénikd/akcionafl popt. vypis z evidence cennych papirl

Zapisy z radnych a mimoradnych valnych hromad od vzniku Spolecnosti
Zapisy z jednani organd Spole¢nosti (jednatell, predstavenstva, dozoréi rady, atd.)

Jednaci a hlasovaci fady organl Spole¢nosti
Smlouvy s organy/¢leny organti Spolecnosti (napf. smlouvy o vykonu funkce)

Informace a dokumenty k vedenym neskoncenym rejstfikovym Fizenim

Podani do sbirky listin obchodniho rejstriku

Platné pIlné moci k zastupovani Spolec¢nosti véetné pripadné prokury

Informace o propojenych osobach, véetné schéma koncernu, a zpravy o vztazich mezi nimi

Smlouvy mezi Spolecnosti a i) jejimi spolecniky, ii) propojenymi/koncernovymi osobami, zejména ovladaci smlouva, smlouva o prevodu

zisku, smlouvy o prevodech majetku, smlouvy o pUjéce/uvéru, zajisténi zavazkd, apod.

Smlouvy mezi spole¢niky Spole¢nosti navzéjem ohledné jejich obchodnich podilti/tcasti ve Spole¢nosti &i vykonu souvisejicich prav (napr.
dohody o vykonu hlasovacich prav)

Veskeré dokumenty o dispozicich s obchodnimi podily ve Spole¢nosti - rozdéleni, pfevody, zastaveni obchodnich podilli Spole¢nosti ¢i
zFizeni jakychkoliv prév k nim (souhlasy s rozdélenim a prevody obchodnich podilQ, pokud se vyZaduji; smlouvy o pfevodech obchodnich
podili; potvrzeni o doru¢eni smluv Spole¢nosti); dédéni obchodnich podild (veskerd dokumentace k dédéni obchodniho podilu,

pravomocna rozhodnuti pfislusného soudu o nabyti dédictvi k obchodnimu podilu, apod.).

Informace o pripadnych organizacnich slozkach/odstépnych zavodech Spolecnosti
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Due Diligence Checklist
Majetek

Dokumenty prokazujici nabyvaci tituly (napf. kupni, darovaci a jiné nabyvaci smlouvy) Spolecnosti
k jejimu majetku

Vypisy z vefejnych majetkovych registri (katastr nemovitosti, evidence cennych papird, dal$i)
N&jemni, leasingové a obdobné smlouvy k majetku uzivanému Spole¢nosti, véetné dokumentl
prokazujicich vlastnické pravo pronajimatele / vlastnika odliSného od Spolecnosti

Stavebni/Gzemni rozhodnuti, kolaudaéni rozhodnuti k provozovndm a jinym objektdm uZivanym
Spolecnosti

Informace a dokumenty k zastavnim pravim, vécnym bifemenim nebo jinym pravim tietich osob
vaznoucim na majetku Spole¢nosti, anebo takovym pravim k majetku tfetich osob smluvenym ve
prospéch Spolecnosti

Osvéd&eni, vypis z rejstfiku, a jiné dokumenty osvédéujici prava Spoleénosti k pfedmé&tim dudevniho
a pramyslového vlastnictvi (ochranné zndmky, patenty, primyslové vzory, apod.)

Licenéni a obdobné smlouvy k predmétim dusevniho a prdmyslového vlastnictvi (v&. software)
potiebného pro podnikani Spolecnosti, nebo jejichz je Spolecnost stranou

Certifikaty a dalsi dokumentace k internetovym doménam uzivanym Spolecnosti

Dokumenty k vedenym Fizenim v oblasti dudevniho a primyslového vlastnictvi (zejm. ptihlagky
ochrannych znamek, spory, apod.)
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Due Diligence Checklist
Zavazkove vztahy

VSeobecné obchodni podminky, vzorové smlouvy a typizovana smluvni ujednani ¢i jiné dokumenty
(napr. vypovédi, zapisy, jina oznameni, atd.) uzivané v obchodnich vztazich s odbérateli ¢i dodavateli
Smlouvy s odbérateli ¢i dodavateli obsahujici odchylna ujednani od vseobecnych obchodnich
podminek

Soupis / ¢i jina evidence obchodnich smluv s odbérateli ¢i dodavateli s uvedenim hodnoty plnéni
Smlouvy nespadajici do bézného obchodni, napr. porizeni Ci dispozice s dlouhodobym majetkem,
zprostredkovatelské smlouvy, smlouvy o obchodnim zastoupeni, mandatni ¢i komisionarské smlouvy,
fransizingové smlouvy, smlouvy o skladovani, smlouvy o preprave, apod.

Smlouvy obsahujici ustanoveni o zméné efektivniho vedeni (,change of control clause") - které bude
ucinné, pokud se zméni vedeni nebo spolecnici Spolecnosti

Informace o pfipadném prodleni & jiném porudeni zavazku ze strany Spole¢nosti

Smlouvy o sdruzeni, spole¢ném podnikani (“joint-venture”), smlouvy o tichém spoleenstvi, dohody o
mlcenlivosti a dalSi podobna nerutinni ujednani
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Due Diligence Checklist
Financni vztahy

T [FINANCNropLast

I Smiouvy o vypljéce, smlouvy o Uvéru a obdobné instrumenty
Listiny a informace o zajisté&ni zavazk( Spoleénosti nebo o zajiténi zavazku jinych osob Spole&nosti
nebo jejim majetkem

Smlouvy a listiny vztahujici se k finanénim instrumentdm nebi obchodim Spole&nosti na kapitalovych
trzich

Listiny a informace o dalSich financnich ujednanich nebo nastrojich, zejm. akreditivech, vlastnich
avalovanych ¢&i indosovanych sménkach, dluhopisech, hedgingovych smlouvach, bankovnich
zarukach, ujednanich o derivatech, apod.

Smlouvy s bankami ¢&i jinymi bankovnimi institucemi vé. b&Zznych Gétd, platebnich karet a &ekd, jinych
bankovnich produktl, a informace o dispozi¢nich pravech k nim

Pojistné smlouvy k majetku Spoleénosti ¢ pojistnym rizikim souvisejicim s jeji &innosti (zejm.
odpovédnost za Skodu, pojisténi motorovych vozidel, apod.)
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DD checklist
Pracovnépravni oblast

| PRACOVNEPRAVNI OBLAST ]

Vzorové pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni
. prace
Jiné vzorové pracovnépravni dokumenty (mzdovy vymér, dohoda o zméné
pracovniho poméru, dohoda o rozvazani pracovniho poméru, vypovéd,
apod.)
Jednotlivé pracovni smlouvy s vrcholovymi manazery Spolecnosti
. (vedoucimi zaméstnanci primo podrizenymi statutarnimu organu
Spolecnosti)
I Vnitfni pfedpisy, Fady a smérnice pro zaméstnance
Kolektivni smlouva, informace a dokumenty o pUsobeni zastupcl
. zaméstnancl (odborova organizace, rada zaméstnancl nebo zastupce pro
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)
I Evidence pracovni doby a prace prescas
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Due Diligence Checklist
Sporna agenda

_____[SPORNAAGENDA | |

- Seznam vedenych a hrozicich soudnich nebo rozhod¢ich sporll s uvedeni podstaty véci a jeji hodnoty

- Dokumentace k vedenym ¢&i hrozicim soudnim a rozhod&im Fizenim
- Informace o pfipadném insolvenénim a exekuénim Fizeni
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Due Diligence Checklist
Spravni oblast a spravni rizeni

- SPRAVNI OBLAST A SPRAVNI RIZENI -

I zivnostenska nebo jind opravnéni k vykonavani ¢innosti véetn& seznamu provozoven
Veskera ostatni povoleni, registrace, opravnéni, souhlasy nebo licence Spolecnosti nebo potiebné pro
jeji ¢innost

Dokumentace o vedenych spravnich fizenich i) neskoncéenych, ii) skonéenych a nevykonanych, zejm.
v oblastech Zivotniho prostfedi, hospodaFské soutéZe, ochrany spotiebitele, ochrany osobnich Gdajd,
atd., vyjma Fizeni pred spravcem dané, spravou socialniho zabezpedeni a zdravotnimi pojistovnami
Seznam skoncenych spravnich Fizeni véetné uvedeni vysledku

Verejnopravni smlouvy (vztahujicich se k plnéni verejnopravnich povinnosti a/nebo uzavirené se
subjektem verejného prava)

Informace a prepisy Spolecnosti tykajici se nakladani s osobnimi Udaji a zajisténi jejich ochrany
Informace a dokumenty k prijaté verejné podpore, zejm. grantdim, pobidkédm, dotacim, apod.
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Zadani samostatne domaci
prace
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Zadani samostatné prace (obecné zadani)

Pravni analyza souladu podnikani spolecnosti Student Homes
S.r.o. s pravnim radem CR

« Zadani - viz samostatny (nasledujici) slide
* Rozsah: cca 1-2 normostrany
+  Struktura:

— v zahlavi jméno a datum

— rozbor jednotlivych otazek.

« Format: DOC(X) nebo PDF, nazev souboru: ,pFijmeni, jméno - analyza podnikani SH"

« termin odevzdani: nejpozdéji do konce vikendu pred nasledujicim seminarem zaslat vypracovany
ukol emailem:

— TO: psuchy@deloitteCE.com; ivan@telecky.legal
— PREDMET emailu (Subject): Faze a akvizice - Volitelny predmét
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Zadani samostatné prace (specifikace)

Ukol: Posud'te, zdali podnikani spolecnosti Student Homes s.r.o0. je v
souladu s pravnim radem CR:

Spole¢nost Student Homes s.r.o. (SH) provozuje v jednotlivych zemich EU zafizeni pro ubytovani
student(l. Néktera z téchto zafizeni se nachazi v Ceské republice.

Se studenty je uzavirana inominatni smlouva, ktera umoznuje SH bez vypovédi ubytovani ukoncit,
pokud student porusi ,,Domovni fad“, SH vyzaduje pfi uzavreni smlouvy kopii dokladu totoznosti,
ktery nasledné uchovava po dobu 1 roku po skonceni ubytovani.

SH pfi pfijeti studenta do ubytovani vyzaduje vyplnéni dotazniku, ktery mimo jiné zahrnuje otazky
tykajici se (i) zdravotniho stavu (zdali student koufti, poziva omamné latky), (ii) nabozenského
vyznani, (iii) zdroje, ze kterého bude ubytovani hrazeno a (iv) specifikaci socialnich siti studenta.

Objekty maiji sdilenou kuchyni, jidelnu a socidlni zazemi. Jeden objekt SH je zkolaudovan jako
,rodinny dim®, druhé zaftizeni SH je zkolaudovano jako ,polyfunkéni ddm®,

V objektech (ve spolecnych prostorech, na chodbach, nikoli v pokojich Ci socialnim zazemi) jsou
instalovany kamery se zaznamem.

Studenti hradi kauci ve vysi 3 mésicnich plateb. SH kauce shromaZzduje na jednom uctu a
studentlm pfi vraceni nevyplaci uroky.
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