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Vybrané pravni predpisy

» Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
® Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
® Zakon ¢. 372/201 Sb., o zdravotnich sluzbach

o Zakon ¢. 220/1991 Sb., o CLK, CLéK a CSK
® Zakon ¢. 95/2004 Sb.

» Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik
» Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi




Obcansko pravni odpovednost
* Podminky

e Protipravni jednani

o Skodlivy nasledek

e Pri¢inna souvislost

e Zavineni




Protipravni jednani

* Aktivni jednani

* Opomenuti




-

Protipravni jednani

* Povinnost postupovat lege artis

* Nalezitou odbornou urovni se rozumi poskytovani
zdravotnich sluzeb podle pravidel védy a uznavanych
medicinskych postupt, pri respektovani individuality
pacienta, s ohledem na konkrétni podminky a
objektivni moznosti. (ZZS)

* Poskytovatel postupuje podle smlouvy s péci
faddného odbornika, a to i v souladu s pravidly
svého oboru. (§ 2643 NOZ)



Protipravni jednani

* Povinnost postupovat lege artis

e Poskytovatel odpovida za to, Ze splni své povinnosti s
péci fadného odbornika; k ujednanim, ktera to
vyluc¢uji nebo omezuji, se neprihlizi. (§ 2643 NOZ)




—Jsou nekde pravne zavazneée
definovany postupy lege artis?

e Vétsinou nikoli

* Vychazi se z odborné literatury

* V individudlnich ptipadech ze znaleckych posudkii




Skodlivy nasledek

* Skoda na majetku

e Skoda na zdravi

¢ Ujma na prirozenych pravech ¢lovéka
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Skodlivy nasledek

* Povinnost nahradit jinému 4jmu zahrnuje vzdy
povinnost k nahradé 4jmy na jméni (Skody).

* Nebyla-li povinnost od¢init jinému nemajetkovou
ujmu vyslovné ujednana, postihuje sktidce, jen
stanovi-li to zvlast zdkon. V takovych pripadech se
povinnost nahradit nemajetkovou ujmu poskytnutim
zadostiuc¢inéni posoudi obdobné podle ustanoveni o
povinnosti nahradit skodu.



Skodlivy nasledek

* Neprihlizi se k ujednani, které predem vylucuje nebo
omezuje povinnost k nahradé ajmy zptisobené ¢lovéku
na jeho prirozenych pravech, anebo zptisobené
umyslné nebo z hrubé nedbalosti; nepfihlizi se ani k

ujednani, které predem vylucuje nebo omezuje pravo
slabsi strany na nahradu jakékoli ajmy. V téchto
pripadech se prava na nahradu nelze ani platné vzdat.
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Skodlivy nasledek

* Prevencni povinnost

e Vyzaduji-li to okolnosti ptfipadu nebo zvyklosti
soukromého zivota, je kazdy povinen pocinat si pfi svém
konani tak, aby nedoslo k nedivodné tjmé na svobodé,
zivoté, zdravi nebo na vlastnictvi jiného.

e Kdo porusil pravni povinnost, nebo kdo mtize a ma
védét, ze ji porusi, oznami to bez zbyte¢ného odkladu
osobé, které z toho miize ijma vzniknout, a upozorni ji

na mozné nasledky. Splni-li oznamovaci povinnost,
nema poskozeny pravo na nahradu té ujmy, které mohl
po oznameni zabranit.



Skodlivy nasledek

* Nahoda

e Ujmu zptisobenou ndhodou nahradi ten, kdo dal ze své
viny k ndhodé podnét, zejména tim, Ze porusi piikaz
nebo poskodi zafizeni, které ma nahodilé ujmé zabranit.
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Skodlivy ndasledek

» Skoda zptisobena nékolika osobami

e Je-li k nahradé zavazano nékolik sktidcti, nahradi skodu
spolec¢né a nerozdilné€; je-li néktery ze Sktidci povinen
podle jiného zdkona k nahradé jen do urciteé vyse, je
zavazan s ostatnimi sktidci spole¢né a nerozdilné v
tomto rozsahu. To plati i v pripadé€, Ze se vice osob
dopusti samostatnych protipravnich ¢int, z nichZz mohl
kazdy zptsobit Skodlivy nasledek s pravdépodobnosti
blizici se jistot€, a nelze-li urcit, kterd osoba Skodu

zpusobila.




Skodlivy nasledek

* Spolutcast poskozeného

e Vznikla-li Skoda nebo zvétsila-li se také nasledkem
okolnosti, které se pricitaji poskozenému, povinnost
Sktidce nahradit Skodu se pomérné snizi. Podileji-li se
vSak okolnosti, které jdou k tizi jedné ¢i druhé strany, na
Skodé jen zanedbatelnym zptisobem, skoda se nedéli.




Skodlivy nasledek

* (1) Skoda se nahrazuje uvedenim do predeslého stavu.
Neni-li to dobfe mozné, anebo zada-li to poskozeny,
hradi se Skoda v penézich.

* (2) Nemajetkova tjjma se od¢ini pfiméfenym
zadostiuc¢inénim. Zadostiuc¢inéni musi byt poskytnuto
v penézich, nezajisti-li jeho jiny zptisob skutecné a
dostatec¢né ucinné odc¢inéni zptisobené ujmy.




Skodlivy nasledek

* Nelze-li vysi nahrady skody presné urcit, urci ji podle
spravedlivého uvazeni jednotlivych okolnosti pripadu
soud.
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Skodlivy ndasledek

 Ujma na piirozenych pravech ¢lovéka

e Vznikne-li Sktidci povinnost od¢init ¢lovéku tjmu na jeho
prirozeném pravu chranéném ustanovenimi prvni ¢asti tohoto
zakona, nahradi skodu i nemajetkovou 4jmu, kterou tim zptsobil;
jako nemajetkovou 4jmu od¢ini i zptisobené dusevni atrapy.

e Zptsob a vyse pfimétreného zadostiuc¢inéni musi byt urceny tak, aby
byly od¢inény i okolnosti zvlastniho zretele hodné. Jimi jsou
umyslné zptisobeni ijmy, zvlasté pak zptisobeni 4jmy s pouzitim
Isti, pohrtzky, zneuzitim zavislosti poskozeného na sktidci,
nasobenim ucinkd zasahu jeho uvadénim ve vefejnou znamost,
nebo v disledku diskriminace poskozeného se zietelem na jeho
pohlavi, zdravotni stav, etnicky ptivod, viru nebo i jiné obdobné

zavazné divody. Vezme se rovnéz v uvahu obava poskozeného ze
ztraty zivota nebo vazného poskozeni zdravi, pokud takovou obavu
hrozba nebo jina pfic¢ina vyvolala.
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Skodlivy ndasledek

* Nahrady pti ubliZeni na zdravi a pfi usmrceni

e Pti ublizeni na zdravi odc¢ini skiiddce 4jmu poskozeného
penézitou nahradou, vyvazujici plné vytrpéné bolesti a
dal$i nemajetkové tjmy; vznikla-li poskozenim zdravi
prekazka lepsi budoucnosti poskozeného, nahradi mu
Skiidce i ztizeni spolecenského uplatnéni. Nelze-li vysi
nahrady takto urcit, stanovi se podle zasad slusnosti.

e Pii usmrceni nebo zvlast zavazném ubliZzeni na zdravi
odcini sktidce dusevni utrapy manzelu, rodici, ditéti
nebo jiné osobé blizké penézitou ndhradou vyvazujici
plné jejich utrpeni. Nelze-li vysi ndhrady takto urcit,

stanovi se podle zasad slusnosti.



Skodlivy nasledek

* Naklady spojené s péci o zdravi
o Sktidce hradi téz Gcelné vynaloZené naklady spojené s
péci o zdravi poskozeného, s péci o jeho osobu nebo
jeho domacnost tomu, kdo je vynalozil; pozada-li o to,
slozi mu sktidce na tyto ndklady pfiméfenou zalohu.

* Naklady pohibu

* Penézité davky

* Odbytné




Skodlivy nasledek

* Nahrada pri poskozeni véci

e (1) Pri urceni vySe skody na véci se vychazi z jeji obvyklé
ceny v dobé€ poskozeni a zohledni se, co poskozeny musi
k obnoveni nebo nahrazeni funkce véci ucelné vynalozit.

e (2) Poskodil-li skadce véc ze svévole nebo $kodolibosti,
nahradi poskozenému cenu zvlastni obliby.
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Skodlivy nasledek

* Nahrada nemajetkoveé ujmy

e Odtvodriuji-li to zvlastni okolnosti, za nichz sktidce
zpusobil 4jmu protipravnim ¢inem, zejména porusil-li z
hrubé nedbalosti dilezitou pravni povinnost, anebo
zpusobil-li 4jmu imyslné z touhy nicit, ublizit nebo z
jiné pohnutky zvlast zavrzenihodné, nahradi sktidce téz
nemajetkovou ujmu kazdému, kdo zplisobenou ujmu

dtivodné pocituje jako osobni nestésti, které nelze jinak

oddinit.
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Pricinna souvislost

* Gradace pric¢inné souvislosti

* Postacuje vysoka pravdépodobnost




Zavineni
* Umysl

* P¥imy

e Neprimy

* Nedbalost

e Védoma
e Nevédoma

» Hruba nedbalost - pfistup osoby k pozadavku nalezité
opatrnosti svéd¢i o zfejmé bezohlednosti k zajmtim
chranénym zakonem




Zvlastni ustanoveni

Skoda zptisobend tim, kdo nemftize posoudit nasledky svého jednani
Skoda zptisobend osobou s nebezpe¢nymi vlastnostmi

Skoda z provozni ¢innosti

Skoda zptisobena provozem zvlast nebezpe¢nym

Skoda na nemovité véci

Skoda z provozu dopravnich prostredk

Skoda zptisobena zvifetem

Skoda zptisobena véci

Skoda zptisobena vadou vyrobku

Skoda na pievzaté véci

Skoda na odloZené véci

Skoda na vnesené véci

Skoda zpfisobend informaci nebo radou
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Zvlastni ustanoveni

» Skoda zptisobena tim, kdo nemitiZe posoudit
nasledky svého jednani

(1) Nezletily, ktery nenabyl plné svépravnosti, nebo ten, kdo je stizen
dusevni poruchou, nahradi zptisobenou skodu, pokud byl zptisobily
ovladnout své jednani a posoudit jeho nasledky; poskozenému nalezi
nahrada skody i tehdy, nebranil-li se sktidci ze Setrnosti k nému.

* (2) Nebyl-li nezletily, ktery nenabyl plné svépravnosti, nebo ten, kdo je
stizen dusevni poruchou, zptisobily ovladnout své jednani a posoudit jeho
nasledky, ma poskozeny pravo na nahradu, je-li to spravedlivé se zfetelem k
majetkovym pomértim sktidce a poskozeného.

e Spolec¢né a nerozdilné se sktidcem nahradi skodu i ten, kdo nad nim
zanedbal nalezity dohled. Neni-li Skiidce povinen k ndhradé, nahradi
poskozenému Skodu ten, kdo nad skiidcem zanedbal dohled.
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Zvlastni ustanoveni

» Skoda zptisobena véci

e Kdo je povinen nékomu néco plnit a pouzije pfi tom
vadnou véc, nahradi skodu zptisobenou vadou véci. To
plati i v pripadé poskytnuti zdravotnickych, socialnich,
veterindrnich a jinych biologickych sluzeb.

e Zpusobi-li Skodu véc sama od sebe, nahradi skodu ten,
kdo nad véci mél mit dohled; nelze-li takovou osobu
jinak urcit, plati, Ze ji je vlastnik véci. Kdo prokdze, ze

nalezity dohled nezanedbal, zprosti se povinnosti k

nahradé.




/ judikatury

* 25 Cdo 3981/2009
* S timto posouzenim odpovédnosti Zalovaného podle §
421a ob¢. zdk. se dovolaci soudu neztotozriuje.

Dynamické ptisobenti klestin (tah, trh) na hlavu a krk
ani jejich sklouznuti nebylo totiz vyvoldno samotnym
pouzitim klestin a neni to ani projevem jejich vlastni
povahy, dané napr. jejich materidlem, konstrukci,
projevem jejich specifickych vlastnosti.”
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Zvlastni ustanoveni

e Skoda na odlozené véci

* Je-li s provozovanim néjaké ¢innosti zpravidla spojeno odkladani
véci a byla-li véc odloZena na misté k tomu ur¢eném nebo na misté¢,
kam se takové véci obvykle ukladaji, nahradi provozovatel
poskozeni, ztratu nebo zniceni véci tomu, kdo ji odlozil, poptipadé
vlastniku véci. Stejné nahradi skodu provozovatel hlidanych garazi
nebo zatizeni podobného druhu, jedna-li se o dopravni prostredky v
nich umisténé a o jejich prislusenstvi.

e Neuplatni-li se pravo na ndhradu skody u provozovatele bez
zbyte¢ného odkladu, soud je neptiznd, pokud provozovatel
namitne, Ze pravo nebylo uplatnéno vcas. Nejpozdéji 1ze pravo na
nahradu skody uplatnit do patnacti dnti po dni, kdy se poskozeny o

Skodé musel dozvédét.




Zvlastni ustanoveni

e Skoda na vnesené véci

e Kdo provozuje pravidelné ubytovaci sluzby, nahradi skodu na véci,
kterou ubytovany vnesl do prostor vyhrazenych k ubytovani nebo k
ulozeni véci, popripadé na véci, ktera tam byla pro ubytovaného
vnesena. To plati i tehdy, byla-li véc za tim tcelem ubytovatelem
prevzata.

Prokaze-li ubytovatel, Ze by ke skodé doslo i jinak, nebo Ze skodu
zpusobil ubytovany nebo osoba, ktera ubytovaného z jeho viile
provazi, povinnosti k ndhradé skody se zprosti. K ujednanim o
jinych divodech zprosténi se neptihlizi.




Zvlastni ustanoveni

» Skoda zptisobena informaci nebo radou

e Kdo se hlasi jako prislusnik urc¢itého stavu nebo
povolani k odbornému vykonu nebo jinak vystupuje
jako odbornik, nahradi skodu, zptisobi-li ji neuplnou
nebo nespravnou informaci nebo skodlivou radou
danou za odménu v zalezitosti svého védéni nebo
dovednosti. Jinak se hradi jen skoda, kterou nékdo
informaci nebo radou zptisobil védomé.




Pracovné pravni odpovednost
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Odpovédnost zameéstnance za Skodu

» Zaméstnanec odpovida zaméstnavateli za Skodu,
kterou mu zptsobil zavinénym porusenim povinnosti
pfi plnéni pracovnich ukold nebo v primé souvislosti s
nim.

* Byla-li skoda zptisobena také porusenim povinnosti ze
strany zameéstnavatele, odpovédnost zaméstnance se
pomerne omezi.

e Zaméstnavatel je povinen prokazat zavinéni
zameéstnance, s vyjimkou pripadi uvedenych v § 252 a

255.
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Odpovédnost zameéstnance za Skodu

* Odpovédnost za nesplnéni povinnosti k odvraceni
Skody

e Na zaméstnanci, ktery védomeé neupozornil
nadrizeného vedouciho zaméstnance na skodu hrozici
zaméstnavateli nebo nezakrocil proti hrozici skodé,
ackoliv by tim bylo zabranéno bezprostiednimu vzniku
Skody, mtize zaméstnavatel pozadovat, aby se podilel na
nahradé skody, ktera byla zaméstnavateli zptisobena, a
to v rozsahu priméreném okolnostem pripadu, pokud ji

neni mozné nahradit jinak.
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Odpovédnost zameéstnance za Skodu

* Odpovédnost za schodek na svéfenych hodnotach,
které je zaméstnanec povinen vyuctovat

e Byla-li se zaméstnancem uzaviena dohoda o odpovédnosti k
ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci k vyuctovani (déle jen
"dohoda o odpovédnosti"), za které se povazuji hotovost, ceniny,
zbozi, zasoby materidlu nebo jiné hodnoty, které jsou predmétem
obratu nebo obéhu, s nimiz ma zaméstnanec moznost osobné
disponovat po celou dobu, po kterou mu byly svéfeny, odpovida za
schodek vznikly na téchto hodnotach.

e Zaméstnanec se zprosti odpovédnosti zcela nebo zcasti, jestlize
prokdze, Ze schodek vznikl zcela nebo zc¢asti bez jeho zavinéni,

zejména, ze mu bylo zanedbanim povinnosti zaméstnavatele

znemoznéno se svéfenymi hodnotami nakladat.




-

Odpovédnost zameéstnance za Skodu

* Odpovédnost za ztratu svérenych véci

e Zaméstnanec odpovida za ztrdtu nastrojli, ochrannych
pracovnich prostredki a jinych podobnych véci, které
mu zameéstnavatel svétil na pisemné potvrzeni.

e Zaméstnanec, ktery uzaviel dohodu o odpovédnosti za
ztratu svéfenych véci, mtize od ni odstoupit, jestlize mu
zaméstnavatel nevytvoril podminky k zajisténi ochrany
sveéfenych véci proti jejich ztraté. Odstoupeni podle véty
prvni musi byt provedeno pisemné.
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Odpovédnost zameéstnance za Skodu
* Rozsah nahrady skody

* VySe pozadované nahrady skody zptisobené z nedbalosti nesmi pfesahnout u
jednotlivého zaméstnance ¢astku rovnajici se ¢tyfaptilnasobku jeho
pramérného mésicniho vydélku pred porusenim povinnosti, kterym zptisobil
skodu. Toto omezeni neplati, byla-li $koda zptisobena umysIné, v opilosti, nebo
po zneuziti jinych navykovych latek.

e Jde-li o skodu zptisobenou imyslné, mtize zaméstnavatel pozadovat, kromé
castky uvedené v odstavci 2, i nahradu uslého zisku.

e Zptsobil-li skodu také zaméstnavatel, hradi zaméstnanec jen pomérnou ¢ast
skody podle miry svého zavinéni.

e Odpovida-li za skodu vice zaméstnancd, hradi kazdy z nich pomérnou cast
Skody podle miry svého zavinéni.

e Zaméstnanec, ktery odpovida za schodek na svéienych hodnotach nebo za
ztratu svéfenych véci, je povinen nahradit schodek na svétenych hodnotach
nebo ztratu svéienych véci v plné vysi.
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Odpovednost zameéstnavatele za skodu

* Zaméstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu, ktera
mu vznikla pfi plnéni pracovnich tkolt nebo v primé
souvislosti s nim porusenim pravnich povinnosti nebo
umyslnym jednanim proti dobrym mravim.

* Zaméstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu na
vécech, které se obvykle nosi do prace a které si
zameéstnanec odlozil pfi plnéni pracovnich ukoli nebo
v pfimé souvislosti s nim na misté k tomu ur¢eném

nebo obvyklém.




Trestni odpovednost
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Neposkytnuti pomoci

* (1) Kdo osobé, ktera je v nebezpeci smrti nebo jevi znamky
vazné poruchy zdravi nebo jiného vazného onemocnéni,
neposkytne potfebnou pomoc, a¢ tak mtize ucinit bez
nebezpeci pro sebe nebo jiného, bude potrestan odnétim
svobody az na dvé léta.

* (2) Kdo osobé, ktera je v nebezpeci smrti nebo jevi znamky
vazné poruchy zdravi nebo vazného onemocnéni,
neposkytne potfebnou pomoc, ac je podle povahy svého
zaméstnani povinen takovou pomoc poskytnout, bude
potrestan odnétim svobody az na tfi 1éta nebo zakazem

CInnosti.




Ublizeni na zdravi

o Tézké ubliZzeni na zdravi

e Ublizeni na zdravi

* Ublizeni na zdravi z omluvitelné pohnutky

o Tézké ubliZzeni na zdravi z nedbalosti

e UbliZeni na zdravi z nedbalosti




Ohrozeni pod vlivem navykové latky

* Kdo vykonava ve stavu vylucujicim zptisobilost, ktery
si privodil vlivem navykové latky, zaméstnani nebo
jinou ¢innost, pfi kterych by mohl ohrozit Zivot nebo
zdravi lidi nebo zptisobit zna¢nou skodu na majetku,

bude potrestan odnétim svobody az na jeden rok,
penézitym trestem nebo zakazem c¢innosti.
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Neprekazeni trestného Cinu

* Kdo se hodnovérnym zptisobem dozvi, Ze jiny pfipravuje nebo pacha
trestny ¢in vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), téZkého ubliZeni na zdravi (§
145), muceni a jiného nelidského a krutého zachazeni (§ 149),
nedovoleného preruseni téhotenstvi bez souhlasu téhotné Zeny (§ 159),
neopravnéného odebrani tkani a organa (§ 164), ....., zbaveni osobni
svobody (§ 170), ....., neopravnéného nakladani s osobnimi adaji podle
§ 180 odst. 4, znasilnéni (§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), zneuziti
ditéte k vyrobé pornografie (§ 193), tyrani svérené osoby (§ 198), ...,
nedovolené vyroby a jiného nakladani s omamnymi a
psychotropnimi latkami a s jedy (§ 283), .... a spachani nebo
dokonceni takového trestného ¢inu neptekazi, bude potrestan odnétim
svobody az na tfi 1éta; stanovi-li tento zakon na néktery z téchto
trestnych ¢ind trest mirnéjsi, bude potrestan onim trestem mirnéjsim.




Neoznameni trestneho cinu

* Kdo se hodnovérnym zptisobem dozvi, Ze jiny spachal trestny ¢in
vrazdy (§ 140), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), muceni a jiného
nelidského a krutého zachazeni (§ 149), obchodovani s lidmi (§ 168),
zbaveni osobni svobody (§ 170), brani rukojmi (§ 174), zneuziti ditéte k
vyrobé pornografie (§ 193), tyrani svéfené osoby (§ 198), ... a takovy

trestny ¢in neoznami bez odkladu statnimu zastupci nebo policejnimu
organu nebo misto toho, jde-li o vojdka, nadtizenému, bude potrestan
odnétim svobody az na tfi 1éta; stanovi-li tento zakon na néktery z
téchto trestnych ¢int trest mirnéjsi, bude potrestan onim trestem
mirnéjsim.
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Padeéelani a vystaveni nepravdiveé
lékarské zpravy, posudku a nalezu

* (1) Kdo padéla lékatskou zpravu, posudek nebo nalez nebo podstatné zméni

jejich obsah v umyslu uzit je v fizeni pied organem socialniho zabezpeceni
anebo pred jinym organem vefejné moci, v trestnim, ob¢anském nebo jiném
soudnim fizeni, nebo kdo uzije v fizeni pied organem socialniho zabezpeceni
nebo pfed jinym organem vefejné moci, v trestnim, ob¢anském nebo jiném
soudnim fizeni takové zpravy, posudku nebo nalezu jako pravého, bude
potrestan trestem odnéti svobody az na dvé 1éta nebo zakazem c¢innosti.

(2) Stejné bude potrestan, kdo jako 1ékat nebo jind zptsobild zdravotnicka
osoba vystavi nepravdivou nebo hrubé zkreslenou lékaiskou zpravu, posudek
nebo nalez nebo v ném zamlc¢i podstatné skute¢nosti o zdravotnim stavu svém
nebo jiného, aby jej bylo uzito v fizeni pred organem socialniho zabezpeceni
nebo pfed jinym organem vefejné moci, v trestnim, ob¢anském nebo jiném
soudnim fizeni, nebo kdo uzije takové lékatské zpravy, posudku nebo nadlezu v
fizeni pfed organem socialniho zabezpeceni nebo ptred jinym organem vefejné
moci, v trestnim, ob¢anském nebo jiném soudnim fizeni.
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™ Je na mé poddano trestni oznameni —
co mam délat?

* Polozit si nasledujici otazky:

e Udélal jsem chybu? - ano, ne, nevim

e Byl nékdo poskozen? - kdo, jak

e Je chyba napravitelna?

e Co si o tom mysli kolegové?

e Co rikd odborna literatura?

e Co rikaji 1ékari na véci nezucastnéni?

e Je vhodné kontaktovat poskozenou osobu a pokusit se s
ni dohodnout na feSeni?




Co mam deélat?

Jsem piedvolan na policii — co mam délat?
Jsem na policii - co mam délat?

Jsem piedvolan k vyslechu - co mam délat?

Véc jde k soudu - co mam délat?




Zasady :

* Nepodcenovat
* Vcas vyhledat pravni pomoc
* Byt aktivni — fizeni m@Ze probihat velmi rychle

* Navrhovat vse, co svéd¢i v miij prospéch

* Pocitat s medializaci (kazdy mikrofon je zapnuty)




Jak tomu vsemu predejit?

* Postupovat lege artis

* Komunikovat




