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Skolou zdzitkem bychom se rédi pfipojili k Prazdnindm se Sle-
hackou, Instruktorskému slabikdfi, Gymnasionu, Zlatym fon-
diim her a dalsim publikacim, které vznikly ze snahy pfibli-
Zit odborné i laické vefejnosti metodu zaZitkové pedagogiky.
Vy3e zminéné publikace jsou dilem lidi spojenych s organiza-
o jménem Prdzdninovd 3kola Lipnice (PSL), kterd existuje jiz
34 let. Jeji hlavni doménu z pocatku tvofily kurzy pro mla-
k aktivnimu zplisobu Zivota, inspiraci a odvahu délat véci ji-
nak a nové.

S postupujicim ¢asem se zabér PSL rozéifil i na pedagogické
pracovniky. Kolem roku 1988 vznikly prvni kurzy s ndzvem
Radim, jejichz cilem bylo naucit uitele novym dovednos-
tem. Na tyto kurzy pak navdzaly dalsi jako Scholion a Kanto-
fi. Prdzdninovd Skola Lipnice spolupracovala také na projektu
DokdZu to!.

Postupné jsme se zacali vzdélavani pedagogickych pracovniki
vénovat systematicky. Realizovali jsme projekt Kli¢, kterym
proslo pies 360 pedagogd. Nasi snahou bylo piibliZit ucite-
Iim Klicové kompetence prostiednictvim vlastniho prozitku
a pomoci pravé zaZitkové pedagogiky.

Na zakladé téchto zkusenosti jsme se pustili do dal3iho projek-
tu Sborovna. Kurzy realizované v tomto projektu byly zaméreny
na preddni toho, jak vyuZivat zaZitkovou pedagogiku jako jed-
nuzmoznych metod v rozvoji klicovych kompetenci. Nové jsme
se také zaméfili na téma hodnoceni. Vystupem projektu Sho-
rovna a naseho Usili je pravé tato publikace, kterou drZite v ru-
kou a kterd se snazi ukdzat, jak Ize vyuzit metodu zaZitkové pe-
dagogiky v procesu rozvoje kompetenci zakd, a pfitom nezapo-
menout na dileZitost hodnoceni.

V3e, co v této publikaci naleznete, vychdzi z nasich zkusenosti
nebo zkusenosti pedagog, ktefi s nami fadu let spolupracuiji.
Ukdzkové hodiny byly ve vyucovaci praxi odzkouseny ucite-
li z masa a kosti. Mizete to tedy zvladnout i vy, protoze tato
publikace je ur¢ena viem, bez rozdilu aprobaci, véku ¢i zkuse-
nosti. Je v3ak pravdou, Ze pro ty zvds, ktefijste se jiz vydali po

cesté aktivniho uceni, bude mit publikace jiny pfinos nez pro
ty, ktefi tfeba jesté vahaji pustit se na jiné neZ frontdlni pole.
Nasim cilem bylo vytvofit néco, co tém zkuSenym pomize
usadit aplikaci zaZitkové pedagogiky ve Skolnim prostredi
a novackim nabidne nové obzory a dokdze vyvolat zdjem
0 tuto metodu.

A& vime, Ze zdZitkova pedagogika neni jedinou metodou, kte-
rou |ze vyuZit pro rozvoj klicovych dovednosti a obohaceni $kol-
ni vyuku o dalsi ,vychovné” prvky, jsme z vlastni zkusenosti
presvédceni, Ze jde o metodu velice G¢innou a pfinosnou.

Je schopna vyvolat emoce, které hraji v Zivoté ¢lovéka a proce-
su uceni vyznamnou roli. Zasahuje do prostoru nasich posto-
jii @ hodnot, coz jiné metody nedokazi v takové mife. Pomoci
zdzitkové pedagogiky jsme schopni vytvofit kontext, ktery je
pro proces uceni velice motivujici a zajimavy. Diky praci s refle-
xi a zpétnou vazbou, které tvofi nedilnou soucast této metody,
jsme schopni ovlivnit hodnoty a postoje zaki nebo je minimal-
né do hloubky poznat.

Diky tomuto poznani pak mizeme prohloubit a skute¢né
zefektivnit proces uceni!

Doufdme, Ze viechny tyto argumenty, pro¢ vyuZivati metodu
zézitkové pedagogiky ve Skolnim prostfedi, které najde-
te v rozsifené podobé v kapitole Soud aneb Dd se to viibec délat
ve Skole?, podpofime obsahem této publikace a ukazkovymi
hodinami, které vam pfinasime.

Jestli vds pocet ukdzek neuspokoji, bude to dobré znameni.
Chceme vas vybidnout k hledani vlastnich aktivit, programd,
inovaci a vyukovych hodin a véfime, Ze principy zaZitkové pe-
dagogiky popsané v této knize vdm mohou byt uZitecnymi
privodci a radci.

Nezapomeiite pfitom, Ze jednim ze zakladnich pravidel, se
kterym zaZitkovd pedagogika pracuje, je schopnost ¢lovéka
se ucit ze vieho, co déld a proZiva. Jeji principy tak mohou byt
piitomny v naSem kazdodennim Zivoté, a je jen na nds, kolik
zkazdého okamZiku vytéZime.

Rendta Trckovd,

lektorka Prdzdninové Skoly Lipnice a odbornd konzultantka knihy



Miize, a nemusi. V kniZce najdete, co je uceni se zaZitkem a jak ho
vyuzit ve Skole tak, abychom se zaky stihli to, co zamy3lime.

Existuje nékolik zésad, o kterych v kniZce piSeme a kterych je dobré se drzet — pak
to funguje velmi dobre. Kromé teorie tu najdete také nékolik redlnych hodin, které
ucitelé oducili ve Skolach.

Ipestfit vyuku mizeme ledascim a Zaci se mohou nejen pobavit, ale
takeé se i néco naucit. V této knizce se snaZime o spojeni obojiho
—aby vyuka Zdky bavila, ale zdroven se pomoci zaZitkové pedagogi-
ky néco nového naucili.




V knizce nabizime dva zakladni zplisoby, jak rozvoj kompetenci ,dostat” redIné do vyucovaci
hodiny, aniz by $lo 0 samoudelné aktivity.

Samozfejmé kazdd metoda md svoje limity. Naucime vds v3ak pracovat s nécim, diky
Cemu se Zaci skutecné posouvat budou. | kdyz je nutné, aby se tomu nejdrive naucili.

Vime, Ze to funguje. Vyzkouseli jsme to sami, ale vyzkouseli to i dalsi
ucitelé. Netvrdime vsak, Ze to jde zpocatku snadno. A konec koncti ani
netvrdime, Ze neexistuji pochybnosti. | proto jsme do knihy zaradili
kapitolu Soud aneb Dd se to viibec délat ve Skole?

Pokud se neomezime jen na Klasifikaci, pak ano. Nabizime
zakladni principy a fadu ukdzek, jak na to.

V knizce najdete fadu tipdi a také névod, jak si vytvéret vlastni aktivity.




Protoze jste tuto knizku otevreli a ¢tete tyto Fadky, nejspis
jste o tom, jak pfi u¢eni vyuZit zaZitek, minimalné premy3leli,
a dost moznd méte fadu dobrych i méné dobrych zkuSenosti
se svymi Zaky z praxe. V této knizce se snazime ukézat, Ze
zézitek je néco, co mlize uciteli v nékterych situacich velmi
pomoci. Diky nému miize své zaky naucit nékteré véci spo-
lehlivéji a tak, Ze si je lépe uchovaji v paméti. Chceme vam

prostrednictvim této drobné knizky ukdzat, Ze zaZitkova pe-
dagogika nejsou ,jen hry” a Ze do Skoly patfi, zaroven se ale
nechceme tvéfit, Ze jde o jediny spravny zplisob, jak efektiv-
né ucit. Zkratka vam nabizime inspiraci, jak svoje vyukové
metody roz3ifita naucit se pracovat se zaZitky v hodindch tak,
aby se pfi nich vasi Zaci udili.

(Celou lekci najdete v Inspiromatu na konci knihy.)



Radek se v tomto pfibéhu dostal do situace, kterou ucitelé
dobfe znaji. Snad skoro kazdy to nékdy fesil — jak Zaky nau-
Cit vzéjemnému respektu a dodrzovéni pravidel. Kazdy na to
jdeme jinak a neexistuje jedna jedind sprdvnd cesta. Radek se
rozhodl, Ze nechd svoje Zaky zazit na vlastni kiizi, jaké to je,
kdyz se pravidla vymahaji silou, kdyZ zddné neexistuji a kdyz
se na nich spole¢né vsichni dohodnou. VyuZil viastné Sikovné
toho, co zndme z bézného Zivota — co si sami vyzkousime, co
zaZijeme, to si umime predstavit, o tom dokaZzeme mnohem

|épe uvaZovat a takeé se pak o tom lépe rozhodovat. Kolikrat
v Zivoté vas nékdo presvédcoval o tom, Ze néco je prosté lepsi
a méli byste to tak udélat (moznd nejvice rodice...). A velmi
Casto jste tomu uvéfili az ve chvili, kdy jste to vyzkou3eli a za-
Zili. Stejny princip vyuzil Radek — podafilo se mu predat dé-
tem novy postoj k respektovéni pravidel pomoci jejich vlast-
niho z&zitku. A aniz by si to moznd sdm uvédomoval, vyuzil
k dosaZeni svého cile metodu zazitkové pedagogiky.

Je fakt, Ze jsme v naSich podminkdach zvykli se se zZitkovou
pedagogikou potkdvat spie v neskolnim prostfedi. Spojuje-
me si ji napfiklad s riznymi outdoorovymi aktivitami a vice-
dennimi kurzy. Abychom ji jako ucitelé viibec chtéli pouzit,
potiebujeme mit jistotu, Ze je tento pfistup efektivni a zvlad-
nutelny také ve Skolnim prosttedi. V této knizce vdm chceme
nabidnout cestu, jak s principy zaZitkové pedagogiky nalozit.
Z3azitkové pedagogika predstavuje totiz vic nez cokoliv jiného
metodicky postup. Na mnoha vysokych Skoldch uz je zafa-
zena jako pfedmét studia, uvazuje se o ni dokonce jako o po-
tencidlnim vysokoskolském studijnim oboru, takZe o bezdu-
ché béhdni po lese skutecné nepijde.

0 pedagogice jako takové vite mnoho. V této publikaci by-
chom se viak chtéli zaméfit na to, &im je jind, kdy je zazit-
kova. Co nabizi, a kdy je vhodné vyuzit jeji potencial. 0 ¢em si
fekneme, Ze to byl zazitek?

Vybavte si néjakou situaci, kdy jste néco ,prozivali®, ,méli
z néleho zazitek". Spolecné pro tyto situace je to, Ze jsme
v nich zapojeni svymi emocemi. ZZitek je udalost, kte-
ré na nds silnéji emotivné zapdsobi a my si ji pamatujeme.
V prostiedi zazitkové pedagogiky se dokonce fika, Ze zdZitek
nemusi byt pozitivni, hlavné kdyZ je silny. Emoce pdsobi pfi za-
Zitku tak trochu jako vyvojka pfi vyvolavani fotografii. Diky
nim se to, co jsme prozili, (takka) natrvalo vryje do nasi pa-
méti. Ne nadarmo fikd jedno z pedagogickych pravidel, ze
se [épe naucime to, u ¢eho zapojime svoje emoce. Samotné
emoce viak miZeme proZivat pouze na zakladé pasivniho
pfijimani — zhlédnuti dobrého filmu, vyslechnuti zajimavé
predndsky ¢i vydafeného koncertu. Takové intenzivni emocni
zdzitky v3ak Zdci v lavicich asto neproZivaji, nebot neni v na-
Sich silach si pro né dennodenné pripravovat nové a original-
byvaji takové zdzitky, na kterych se sami aktivné podili-
me svym jednanim. Situace, ve kterych vykonédvame néja-
kou ¢innost, jsme nuceni se rozhodovat a dale jednat jsou ty,
které nabizeji trvalej3i zaZitky a budou nds tedy zajimat vice.
Z vy3e uvedeného popisu zéZitkové pedagogiky vysvitd, Ze
pro urcitou oblast uceni bude jeji uZiti vhodnéjsi, pro jinou

nikoliv. PfestoZe je jeji vyuZiti skutecné Siroké, zaZitkova
pedagogika obecné nejvice poslouzi tam, kde chceme
zaktim zprostiedkovat néjakou chybéjici zkusenost.
Vrdtime-li se k Radkovu pfibéhu, je vcelku jasné, jak prozi-
té emoce a vlastni aktivni zapojeni ve tiech riizné vedenych
hodindch pomohly z&kiim na vlastni kiiZi zaZit a pojmenovat
rozdily a rozhodnout se, ktery styl vyuky a spoluprace s udi-
telem bude pro viechny tim nejlepsim. Abychom ale ze z4-
Zitku dokazali néco vytézit pro uceni, nemiizeme se spokojit
jen s tim, Ze si nasi zaci ,néco zaziji*. Zakladnim pravidlem
zaZitkové pedagogiky je to, Ze zazitek nema smysl
vsobé samém, ale slouzi jako prostredek k rozvoji, vy-
chové a vzdélavani. Nejde tedy o to, aby se Zaci jen tak ba-
viliahrdlisi, ale o to, aby byly jejich zaZitky zdrojem nové zku-
Senosti v oblasti pfedem stanoveného uciva. Bude tfeba jim
pomoci pojmenovat, co zazivali, jakou zkusenost prodélali, co
to pro né znamend a jak s tim dale naloZi. Pfesné to udélal
Radek na konci kazdé hodiny. Vice nez ucitelem se stal prd-
vodcem, ktery prenesl velkou ¢ast aktivity na samotné Zaky,
proved je od zaddni svého zdméru rlizné fizenymi hodinami
az k formulaci ziskanych zkusenosti. Diky zplisobu, jakym to
uskutecnil, se zaZitky staly zdrojem nového poznéni.

A co bylo nejdilleZitéjsi — vie si pfedem dobfe promyslel a na-
planovall Pistup a la néco udéldme nebo si zahrajeme a pak
uvidime, co z toho vypadne si mohou dovolit jen opravdovi
mistfiv oboru. Pro nds ostatni plati, Ze bychom si méli nejprve
formulovat nds pedagogicky zdmér a stanovit konkrétni cile,
poté teprve zvolit, pomoci jaké cinnosti je naplnime. Teprve
s timto planem bychom méli — stejné tak, jako Radek — pfed-
stoupit pied skupinu svych zak{. Spravna volba aktivit,
jejich praktické zadani a nasledné vytézeni je meto-
dicky proces, ktery ma své zakonitosti, a ktery je tfeba
si vzdy rozmyslet predem.

Zaroven je tfeba poznamenat, Ze kdyZ néco aktivné déldme,
nemusi to byt nutné zZitek. Stejné tak se jako zaZitkovd pe-
dagogika automaticky neoznacuje situace, kdy Zaci nesedi
v lavicich a néco délaji. Ale o tom si povime pozdéji.

zézitkové pedagogika pracuje s emocemi, diky nimz si prozité lépe pamatujeme

obecné nejvice poslouzi tam, kde chceme zakiim zprostedkovat néjakou chybéjici zkusenost

zékladnim pravidlem je to, Ze zaZitek nema byt sém o sobé cilem, ale prostiedkem k tomu, aby se Zaci néco nového

naucili, dozvédéli



Zazitkova pedagogika je metoda, u niz vlastné klicové kom-
petence ani nemohou zistat stranou. VZdy se pracuje se
znalostmi, dovednostmi a postoji jedince, cimz vznika
jedinecna pfilezitost toho vyuZit pro védomy rozvoj
klicovych kompetenci, a to i ve skole.

Kdy na Kli¢ové kompetence naraZime ve $kole nejcastéji? Casto
s kolegy mluvime o tom, jak na tom déti v nasich predmétech
jsou. Mozné se shodneme (bez ohledu na to, jaky pfedmét
ucime), Ze fada zakd mé problém souvisle mluvit, obtizné se
na hodiny pfipravuji, nezvladaji pracovat samostatné s texty,
a pri skupinové praci klademe diiraz vice na to, jak se mezi se-
bou Zaci domluvi, nez na vysledky jejich prace.

Mnoho naSich Zékii md pravé s témito zdleZitostmi znatné
problémy a my uitelé se s tim mizeme potykat i celou je-
jich Skolni dochdzku. Pravem ocekdvéme, Ze by je déti mély
zvladat, protoZe jinak nemohou ve Skole efektivné pracovat.
Dobre to pak vidime na détech, které ze Skoly vyjdou a najed-
nou potiebuji mnohem vice pravé tyto dovednosti. Klasickym
pfikladem jsou mladi lidé, ktefi po prvnim ro¢niku na vysoké
Skole zanechaji studia — a to ne proto, Ze by jej nezvladali co
do obsahu, ale neuméji se ucit, planovat si svoji praci apod. Ti
Sikovnéjsi ziskaji kompetence takfikajic ,za pochodu”, ostat-
ni mohou na svou nedostatecnost docela dobre narazet jesté
hodné dlouho, nebo dokonce cely Zivot.

Samozfejmé tu svoji roli hraje rodina, kde by déti mély tako-
vé dovednosti ziskdvat. Nékde se to déje vice, nékde méné,
ale jiz vzhledem k tomu, kolik ¢asu stravi déti tohoto véku ve
Skole, nemohou byt ucitelé v tomto vjchovném a vzdéldva-
cim procesu upozadéni. Je tedy povinnosti Skoly, aby v détech
tyto dovednosti utvérela.

Radek z naseho piiibéhu se mohl docela dobie spoléhat na to,

Ze rodice svym détem vysvétli, co znamend respektovat pra-
vidla. Moznd to i mnozi délaji, moznd to i nékteré déti umi,
ale pfi hodiné to prosté z néjakého dlvodu selhdvd. Napfi-
klad i proto, Ze pfi hodiné proti ndm sedi 28 jednotlivcd, ktefi
ovSem tvoii také skupinu — a jeji chovani mé své zékonitosti.
Proto stejné uciteli nezbyde nic jiného, nez aby se za-
myslel na tim, které dovednosti jeho Zakiim chybia kte-
ré by méli do Zivota ziskat, a na nich s nimi pracoval.
Celou dobu zde nehovoiime o nicem jiném nez o klicovych
kompetencich Zakd. Mluvime o nich tak trochu oklikou pravé
proto, abychom za nimi prestali vidét seznam malo srozu-
mitelnych vét z rdmcovych vzdélavacich programd, povinné
kolonky ve Skolnich vzdéldvacich programech, ale vnima-
li za nimi predevsim potfeby nasich zaki. Klicové kompe-
tence totiZ shrnuji, které znalosti, dovednosti a postoje
potiebuji nasi zaci do Zivota.

Vratme se znovu do Radkovy tfidy. Jeho Zdci se potykali se
schopnosti respektovat pravidla a autoritu ucitele. Dost dob-
fe moznd proto, Ze si vlastné ani neuvédomovali, proc by to
pro né mohlo byt diileZité, k cemu to mtize byt dobré. Chybél
jim Zadouci postoj k této véci. Zkouseli jste u nékoho vybudo-
vat postoj tim, Ze jste mu ho nafidili nebo mu o ném ,pred-
nd3eli“? Moznd to i jde, nechceme se totiz pfit o to, Ze na tyto
situace existuje jediny recept. Myslime si ale také, Ze pomoci
zézitkové pedagogiky to jde mnohem snadnéji.

Zazitkova pedagogika je metoda, ktera se pro rozvoj
klicovych kompetenci hodi velmi dobre, prévé proto, Ze
kompetence maji ¢innostni povahu — potiebujeme je re-
dIné provadét, abychom si je osvojili. Jak ale dal uvidime, po-
moci zaZitkové pedagogiky mizeme nasim zZakiim predavat
i obsahy nasich predmétd.

Klicové kompetence jsou opravdu mnohem obtiznéji hod-  Prdvé proto, Ze citime, jak je otdzka hodnoceni diileita, pro-
notitelné neZ pouhé znalosti, ale neznamend to, Ze to nejde  pojili jsme zazitkovou pedagogiku a klicové kompetence
vilibec. jesté s tietim tématem, a tim je hodnoceni.

klicové kompetence nejsou predevsim komplikovanymi formulacemi z rdmcovych programd, ale redInymi potfebami
nasich zak{i — tim, co Zaci pottebuji pro svij Zivot

zézitkovou pedagogikou se daji klicové kompetence rozvijet velmi dobre — abychom si je utvdreli, potiebujeme dané
Cinnosti redIné provadét, zkouset je, zazivat je



Pro nadpis této kapitoly jsme si vypjcili jednu ze zdsad S. R.
Coveyho z jeho knihy 7 ndvykii vidcich osobnosti. Na téhle na
prvni pohled absurdni poudce totiz néco je. A plati to i ve Skole.
Téma hodnoceni zkrtka muselo utvofit trojici se zdZitkovou
pedagogikou a kli¢ovymi kompetencemi uz proto, Ze pfijaké-
koliv cilené aktivité se ucitel od pocatku potykad s otdzkami:

Jak, co, kdy a koho budu hodnotit?

Jak pomobhly a byly ticinné predchozi pouZité

zpiisoby hodnoceni?

Tyto otdzky se uciteli rodi v hlavé uZ ve fazi ujasfiovani si
vlastnich zamérd a cill, jichZ chce se Zdky dosdhnout, tedy
jesté pred samotnym zacatkem vyuky.

Podivejme se do tfetice na to, jak 0 hodnoceni uvazoval Radek
z nadeho vstupniho pfibéhu. Na samém zacétku jeho Gvah
stdlo to, Ze ,mé s Zaky problémy”. Ujasnil si, Ze se projevuji
tim, Ze Zaci nerespektuji pravidla, kterd se snazi prosazovat
béhem vyuky — nedafi se mu kvili tomu udrZovat ve tfidé
klid a mit prostor na praci. Rozhod| se, Ze chce Zéky dovést
ktomu, aby si sami uvédomili, jak potfebné je projejich vlastni
uceni a pohodu ve 3kole, aby pravidla spole¢né respektova-
li. A chtél, aby si na to Zaci pfisli sami — aby sami zhodnotili,
jaké to je, kdyzZ jsou pravidla pfili$ tvrdd a nejsou dohodnuts,
kdyzZ neexistuji a kdyz jsou spole¢né dohodnuta a respektu-
ji se. Vidite? Je3té neZ viibec vymyslel, jakym zpiisobem Zéky
k tomuto poznani dovede, uz tehdy uvazoval o tom, jak by
mélo vypadat zhodnoceni, jak mé vypadat vysledek. Mozna
namitnete, co to ma spolecného s tradicni podobou Skolniho
hodnoceni? Mohl hodnotit jednotlivce, mohl hodnotit snahu,
pristup a vysledky jejich prdce? Samozfejmé, a to hned néko-
lika zpdsoby, ale o tom az pozdéji. Radek se také mohl rov-
nou vrhnout do vymysleni aktivity pro Zéky a do jeji realizace.
Nejpozdéji na konci prvni hodiny by si uvédomil, Ze musi ¢in-
nost zakli néjak vyhodnotit, aby se mohli ze své zkusenosti
poucit. Jenze vymyslet zpdsob a smysl hodnoceni az pfi rea-
lizaci aktivity se Z&ky, nebo dokonce po ni, zavani pfinejmen-
$im mélo promyslenou improvizaci. A jisté zndte okiidlenou
vétu: Neplanovat znamend napldnovat nedspéch.

Jednou z otdzek v predeslé podkapitole bylo to, zda se daji kli-
¢ové kompetence viibec hodnotit. Ano a ne. ZéleZi totiZ na
tom, cosi pod slovem ,hodnotit” predstavime. Jestlize zndm-
kovéni, pak musime fici, Ze by to sice $lo (jako ostatné skoro
vsechno), ale nic uZite¢ného by to nepfineslo. Umf respekto-
vat pravidla na trojku... Pokud ale mame na mysli irsi paletu
hodnoceni s vyuzitim slovniho hodnoceni, Skalovani, sebe-
hodnoceni atd., pak fikame: jde to a neni to zas tak narocné,
jak by se mohlo zdét.

Radek z naseho pibéhu také potfeboval, aby Zdci néjakym
zplisobem sami zhodnotili, nakolik je pro né respektovéni
pravidel diileZité. PouZil velmi jednoduchého zplisobu sebe-
hodnoceni — Zéci porovnavali svoje zazitky ze tii hodin a po-
jmenovdvali konkrétni pinosy a negativa. Diky reflexi téch-
to jev(i byli schopni sami ucinit zavér a rozhodnout se védomé
pro jiny postoj k respektovéni pravidel. Tedy samotny proces
hodnoceniijeho vysledek probihaly prostfednictvim zézZitku,
ktery dévé predpoklad k tomu, aby spole¢né stanovend pra-
vidla byla respektovana vétsinou zakd.

Samozfejmé ne vzdy je mozné — a vhodné — takto jednoduse
provést hodnoceni toho, nakolik Zaci klicovou kompetenci
disponuji a jak se ndm podafilo ji u nich rozvinout. Snazime
sevam v této knizce nicméné ukézat, na jakych principech ta-
kové hodnoceni postavit, aby bylo zviddnutelné pfi béZnych
Cinnostech ve Skole, a Ze to v kazdém pfipadé jde.

Shrneme-li diivody, proc€ se v knizce potkala zrovna tato tfi
témata, vyjde ndm toto:
zazitkova pedagogika je metoda, kterd do uceni zapo-
juje celou osobnost ¢lovéka
klicové kompetence tvoii obsah, ktery je mozné touto
metodou velmi efektivné rozvijet
hodnoceni je nastrojem k tomu, abychom dokazali nds
posun v kompetencich méfit

Zaroven nechceme zastirat, Ze pouZiti zaZitkové pedagogi-
ky ve Skole mé svoje mnohd ,ale”. V zvéru knizky jsme se
s nimi pokusili vypofadat a nechdme na vés, nakolik budete
nase postrehy sdilet.

Hodnoceni tvofi nedilnou soucést uvazovéni o zéZitkové pedagogice a klicovych kompetendi, protoze pokud bychom
nebyli schopni ,méfit”, jakych vysledkd dosahujeme, nebyla by nam jakakoliv metoda moc platnd.

Vztah tfi témat v knize je ddn tim, Ze zéZitkova pedagogika predstavuje metodu, klicové kompetence obsah, ktery je
mozné touto metodou rozvijet, a hodnoceni ndstroj, jak si ovérovat, jaké délaji zaci pokroky.



Spojeni tfi uvedenych témat mad jesté jeden, hlubsi divod. Je
jim nendpadny spole¢ny princip, na kterém v3echna tfi téma-
ta stoji, a ktery je dokonce tak univerzélni, Ze jej pouzivdme
v fadé béznych cinnosti mimo svou prdci (tedy abychom byli
upfimni — pouzivéme jej tehdy, kdyz chceme néco védomé
pripravita dovést do cile —ndsledujici typickd scéna by se totiz
mohla odehrat také docela jinak).

Vybavte si chvile, kdy s rodinou pldnujete, jak strdvite letni
prdzdniny. Je docela pékné, kdyZ miiZete u kazdého clena rodiny
zjistit predstavu, jak by chtél prdzdniny proZit. Spolecné miize-
te dojit ke sdilenému ndvrhu a napldnovat si, co by méla vase
dovolend splriovat. Dovolenou si uZijete a nevyhnete se tomu,
abyste se neohlédliza tim, jak se vydaila. Spinila to, co jste oce-
kdvali, co jste pldnovali?

Vidite ten jednoduchy princip? Mysleli jsme nejprve na to, co
chceme (nade potteby) — stanovili si spolecny cil — realizovali
jej —a zajimali se o to, nakolik se v3e zdafilo (reflektovali nas cil).
Ukazme si tento princip pfimo na Radkové vstupnim pfibéhu.
Na samém zaldtku jeho uvah stdla myslenka, Ze ,md s Zdky
problémy”. Ujasnil si, Ze problémy se projevuji tim, Ze Zdci

reflexe jako
zpUsob
ovéreni
cild

wf

nerespektuji pravidla, kterd se snaZi prosazovat béhem vyu-
ky — nedafi se mu kvili tomu udrZovat ve tfidé klid a mit pro-
stor na prdci (analyza potreb). Rozhodl se, Ze chce Zdky dovést
k tomu, aby si sami uvédomili, jak potfebné je pro jejich viastni
uceni a pohodu ve Skole, aby pravidla spolecné respektovali
(stanoveni cile). Napldnoval a zrealizoval aktivitu s tremi vyu-
Covacimi hodinami (realizace). Po kazdé hodiné s détmi reflek-
toval, k emu dosly, jakou zkusenost ziskaly (reflexe).

Na tomto principu je zajimavé, Ze skutecné funguje uvnité
kazdého z nasich tfi témat. U kazdého z nich provadime nej-
prve analyzu potreb (cemu se chceme vénovat a proc, kde
citime z pohledu kompetenci problém, co potiebujeme hod-
notit, jak zapojime zéZitkovou pedagogiku), stanovujeme
si redIné cile (co chceme, aby si déti z aktivit odnesly, jakou
kompetenci je chceme nautit, jak to budeme hodnotit a jak
k tomu vyuZijeme zdZitek), realizujeme a reflektujeme
program (co se déti naucily, které kompetence si déti osvojily
a jakym zplisobem, jak fungovala metoda uceni se zaZitkem,
co se uddlo a co tedy miize byt podkladem pro hodnoceni).

vybér aktivit
pro naplnéni
cila

1

realizace aktivit
jako podklad
pro reflexi

R’

Témto Ctyrem fézim naznacenym na obrazku se budeme déle
vénovat v textu — chronologicky tak, jak je tfeba jimi postup-
né béhem pfipravy a realizace vyuky prochdzet. Pro¢ jsme
tedy pouze nenapsali ,za prvé, za druhé, za tfeti a za Ctvr-
cich se koldci"? ProtoZe analyza potieb, kterd sice stoji
hned na zacatku celého procesu, ma zaroven zvlastni po-
staveni v tom smyslu, Ze v ramci této faze se musime
v podstaté zamyslet i nad vSemi nasledujicimi fazemi.
Vsechny bude svym zplisobem ovliviiovat a do vSech néjak
zasahovat. A naopak, zacneme-li pozdéji v nékteré z dalSich
fazich tdpat, vidy bude potfeba vratit se k analyze potfeb
a fici si, co stélo na zaCatku vSech dvah a pfiprav, o co ndm
jde a pro¢, a jestli to, co pravé déldme, jesté stdle sméfu-
je k napInéni nasich plivodnich potteb. Provedeme-Ii si tedy
poctivou analyzu potfeb, budeme si muset pravdépodobné
poloZit otazky typu:

Prokoho, pro¢, kdy, kde a jak chci pfipravit zaZitkovy program?

(o chai zaky naucit, jaké kompetence potiebuji ve tfidé
rozvijeta proc?

Dokdzu v rdmci podminek, v nichZ ucim, najit a zrealizo-
vat takovou aktivitu ¢i program, prostfednictvim kterého
s zaky proberu to, co potfebuji?

Budu na to mit dostatek casu a prostoru?

Opravdu chci vyuZit k uceni zzZitek, bude zéZitkové peda-
gogika v danou chvili skute¢né vhodnou metodou?
Nakolik je moje tfida na takovy styl prace pfipravena?
Coajak budu chtit u zakti hodnotit a jak se na to mohu pie-
dem pfipravit?

Na tyto otdzky si potfebujeme odpovédét jesté dfive, nez
vstoupime pred zaky do tfidy a zatneme s vyukou. Diky po-
psanému metodickému principu mlzeme védomé ovladnout
proces zazitkového uceni tak, Ze postupné zvlddneme samo-
statné pldnovat vlastni nebo si tvofivé upravovat jiz existujici
zédzitkové programy.

ZaZitkovou pedagogiku, klicové kompetence a hodnoceni spojuje stejny metodicky princip. Na pocdtku stoji analyza
potieb, nasleduje stanoveni cilli, samotna realizace a (vy)hodnoceni.

DodrZeni tohoto principu zarucuje, Ze nade aktivity budou sledovat skutecné potreby zaka.



Ukazeme si to na tfech ukdzkovych vyucovacich hodindch (lek-
cich). Kazdé se zaméfuje na jiny obsah, v kazdé se pracuje jinak
s kompetencemi, zdZitkem i hodnocenim. V3echny lekce byly
prakticky realizovany ve vyuce zaki. V dalSim textu vysvétlime
jednotlivé faze principu a budeme se na tyto lekce odkazovat.
Pfed samotnymi lekcemi povaZzujeme za diileZité okomento-
vat jejich strukturu a to, pro které Zky jsou urceny.

Pokud by ukdzkové hodiny byly redInymi pfipravami ucitele,
urcité by nevypadaly takto. JestliZe by si ucitel néco pisemné
zaznamenal, tvofilo by to je zlomek toho, co ukdzkové lekce
obsahuji. Pro ndzornost jsme se naopak z metodického hle-
diska snazili popsat maximum toho, co ucitel planuje a co
se déje v hodiné.

............................................................

PAPiROVA KVETINA

Co ale v ukdzkovych hodindch nenajdete, je tdaj o véku
4kl nebo rocniku vhodného k realizaci lekce. Jednak pro-
to, Ze diky rozdildm ve Skolnich vzdéldvacich programech je
mozné nékterd témata probirat v riiznych rocnicich, prede-
v$im ale proto, Ze tento Gdaj neni pro pochopeni vystavhy
hodiny a toho, co a pro¢ se v ni déje, diilezity. Kazdou z lek-
ci by bylo mozné po urcitych dpravéch realizovat jak na z4-
kladni, tak na stedni Skole. Rozdily by spocivaly v hloubce
zapojenych informaci, v rozsahu a hloubce reflexe. | malé
détina 1. stupni jsou schopny po urcitém tréninku reflekto-
vat to, co v hodiné délaly — mira reflektovaného a pouzita
metoda pro reflexi se ale bude Iisit pro déti na 2. stupni Z8
nebo na stredni Skole.

............................................................

.............................................................



b) vyjadfujeme se jasné a logicky strukturujeme text.

Otdzky pro Zéky (brainstorming — napfiklad kazdd fada lavic

miize premyslet o jedné otdzce, pak se volné odpovidd, ucitel

zapisuje na tabuli):

o Slyselijste uz slovo popis? Kde jsme se s nim setkali?

o (o bude asi popis pracovniho postupu? S jakymi popisy
pracovniho postupu se bézné setkavéte?

o (o uzvime o tom, jak se piSe popis?

o Jak vypada text, kdyz chcete, aby mu v3ichni rozuméli?

Ucitel zakim také sdéli, co a jak bude v hodiné hodnotit (viz

dale v lekci).

2. Skupinova prace, vytvareni popisu, 15 min

Zaky rozdélime do skupin. Pocet Zakii ve skupiné volime podle
celkového poctu zaki ve tfidé (pfi 28 zacich skupiny cca po 4).
Zécise sesednou kolem stol podle skupin. Na kazdé pracovni
misto ddme skupiné k dispozici potfebny material (nizky pro
vSechny skupiny ndm pdijci napf. vytvarkar).

Jakmile skupiny sedi na svych pracovnich mistech, zaddme z3-
kiim do skupin tento tkol (ikol maji napsany také na listu papi-
ru —zadani, na ktery pisi svlij popis pracovniho postupu):
Zadéni pro skupiny:

Vasim tkolem je vymyslet zpiisob, jakym by se z materidlu, jenZ
mdte k dispozici, dala vyrobit kvétina. Materidl pouZijte na to,
abyste sviij ndpad zrealizovali. Nesmite pouzit Zddné predmé-
ty nebo materidl, ktery jste nedostali. Zdroveri napiste na tento
papir ndvod pro ostatni, jak vasi kvétinu sloZit ze stejného ma-
teridlu. Papir oznacte jmény vsech clenti skupiny. Svou kvétinu
nikomu neukazujte, ale schovejte si ji. Budete ji jesté potfebovat.
Inspirujte se tim, co jsme si fekli na zacdtku hodiny o zdsaddch
srozumitelné a jasné napsaného textu.

Jakmile se presvédcime, Ze Zaci zadani rozumi (nechdme
napiiklad nékoho zadani zopakovat vlastnimi slovy), oznd-
mime, kolik ¢asu na celou prdci zaci maji (10 min), a odstar-
tujeme Cinnost.

3. Skupinova prace, skladani podle navodu, 10 min
Kdyz Zaci skonci praci na popisu, pozadejte je, aby si uscho-
vali kvétinu, kterou slozili. Nikdo ji nesmi vidét. Vezméte si
od kazdé skupiny jejich listy s popisem pracovniho postupu
a obejdéte vechny skupiny —kazdd si vylosuje jeden list (dej-
te pozor, aby si nevylosovala svij).

Kazdé skupiné dejte na stlil stejny material jako predtim.
Jakmile maji vSechny skupiny list s névodem, zadejte jim ten-
to tkol:

Nyni postupujte podle navodu a slozte kvétinu PRESNE TAK,
JAK JEV NAVODU UVEDENO.

Jakmile je z&kdm jasné, co maji délat, zadejte jim Cas na cin-
nost a odstartuje ji.

4. Porovnani kvétin, 6 min

Jakmile Zaci skondi svou prdci, pozadejte je, aby kazda skupi-
na postupné ukdzala, jakou kvétinu sloZila, a piecetla, podle
kterého navodu pracovala (jména spoluzakd). Ti pak ukazi
sv{ij pdvodni model, podle kterého psali ndvod.

Nechte zdky jen kratce spontdnné komentovat, jak jejich prace
dopadla.

REFLEXE CiL0 LEKCE, HODNOCENI, 6 MIN

V této hodiné probéhne jen piiprava na reflexi a hodnoceni.
Se zjisténimi zaky se bude pracovat jesté dalsi hodinu.
Pozdadejte na zdvér kazdou skupinu, aby se shodla na odpové-
dich na tyto otdzky a odpovédi si zapsala na velky papir (flip),
ktery nadepise jmény clend skupiny a datem; ucitel napise
otdzky v Case, kdy Zaci sestavuji kvétinu, na tabuli zezadu,
pak je détem ukaze (déti opisuji jen napisy tiskacim pismem):
(0 POMAHALO? - Co ndm v ndvodu pomdhalo, abychom dokd-
zali sestavit kvétinu presné podle néj? Pomdhalo to viem, nebo
jen nékomu?

(0 PREKAZFLO? — Co ndm v ndvodu prekdZelo a brdnilo ndm se-
stavit kvétinu podle néj? Prekdzelo to vsem, nebo jen nékomu?
Ucitel si flipy vezme k sobé a vyuzije je pfisti hodinu.

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI

Zde hodina skoni, navdZe na ni dalsi hodina, kde se pracuje
s flipy — napf. se vytvofi galerie, skupiny si prohlizi flipy na
zdi, dkolem kazdé skupiny je vypsat si informace, které na
svém flipu neméla a pripadaji ji ddlezité. Diskutuje se o tom,
co déti napsaly. Déti si mohou zaroven pfinést napf. riizné na-
vody, které doma najdou, a vybirat na nich ty prvky, které
podle nich usnadiuji srozumitelnost a napomahaji logické-
mu strukturovéni. Spolecné se pak diskutuje nad zdsadami
psani ndvodu, popisu pracovniho postupu. Sestavi se plakdt
obsahujici zasady.

Dobré je s détmi také diskutovat nad tim, co vyhovovalo jed-
notlivcim — kazdy jsme jiny typ a nékomu chaoticky névod
tolik nevadi, nékomu ano. Je dileZité vést déti k tomu, aby
si dokdzaly predstavit, jak asi budou ndvodu rozumét ti, kte-
fi ho nepsali.

Pro hodnoceni dosazeni cild lekce po uplynulé dvouhodinovce
Ize pouzit zasady, které zaci vytvorili (je ale nutné, aby mél kaz-
dy osobni zkuSenost s vytvafenim popisu — proto napfiklad za-
dejte domddi dkol, aby si kazdy zak na dalsi hodinu pfines! svj
popis dle vybéru). U jednotlivych zésad si kazdy Zak sam pro
sebe (pozdéji je mozné diskutovat se sousedem nebo v celé tfi-
dé) zaskrtne, nakolik tuto zdsadu ovladd, napi.:

ZASADY PRO
TVORBU NAVODU

1. Informace pisu tak,
jak jdou logicky za
sebou, nepreskakuji.

2. Pouzivém presné
vyrazy, pojmenovani.

3. Véty a slova maji
jednozna¢ny vyznam,
nedaji se vylozit
jinak.

VARIANTY

Podle véku skupiny mizeme obménit typ predmétu, ktery
Z&ci skladaji (napf. krabicka z papiru, domecek ze Spejli a mo-
deliny...). Ale pozor na to, aby obtiznost predmétu nekladla
vétsi Casové ndroky na jeho sestaveni.

Praktické bude pocitat radéji rovnou s dvouhodinovkou, pro-
toZe Ize pruznéji reagovat na prodlouZeni casu prace s kve-
tinami a uzplisobit Cas na reflexi. Je ale také mozné vyuzit
klasickych dvou hodin, které na sebe pfimo nenavazuji, pou-
ze je pak nutné v Gvodu druhé hodiny se zaky zrekapitulovat,
co probéhlo v prvni hodiné, a pomoci jim znovu se do akti-
vity ,dostat”.
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Nézev hodiny
SKOLNI VYLET (Autor: Petra Drahanska)
Predmét
Tidnickd hodina, ale i obcanska nauka
Téma
Argumentace a spolecnd domluva
Konsensus versus kompromis, rozhodovéni ve skupiné
Obsahové cile lekce

jetna skolni vylet
Varianta pro 3. vyucovaci hodinu:

Pfiklad ¢. 3 — Ukézkova hodina Skolni vylet

Zci se spolecné domluvi na tom, kam by se mohlo realné ¢

Zadi se seznami se zplisoby rozhodovéni ve skupiné (hla- 3

sovani, kompromis, konsensus, los, rozhodnuti autoritou)
Kompetenchni cile lekce

Kompetence socidlni a persondlni

Zadi:

o respektuji pféni a potfeby druhych
: e dokladaji svoje ndzory argumenty
P Varianta pro 3. vyucovaci hodinu:

o posoudi, kdy je vhodné pouzit odlisné zplisoby

: rozhodovani ve skupiné
: Casova dotace
:  90min (dvouhodinovka)
: Pomiicky
papiry, tuzky, tabule

PRUBEH LEKCE

1. Spolecny brainstorming, 10 min

Pozn.: Pfedpokldda se, Ze 7dci jiZ znaji metodu brainstormin-
qu, jinak by bylo tfeba jim nejprve predstavit jeji pravidla, coz
by zabralo minimalné 5 minut navic.

7éci maji za tkol vymyslet co nejvice napadd, kam by mohli
jet jako tfida spole¢né na jednodenni $kolni vylet. Zaci , strili”
ndpady, ucitel je zapisuje na tabuli.

Zadénf:

Vase tfida ma moZznost si vyjet na jednodenni Skolni vylet.
Predpokladany odjezd je kolem osmé rano, ndvrat v odpoled-
nich hodindch podle toho, kam se vypravime. Mate moznost
si sami vybrat, kam byste se rddi podivali. Uvadéjte nyni na-
vrhy, kde byste s vai tfidou chtéli den strdvit.

Na tabuli by se mélo sejit 10 a vice tipd.

2. Spolecny piedvybér, 5 min

Kazdy z zaki pfistoupf k tabuli a udéld ¢arku u péti tipd, které
ho zaujaly. Vybér by uz viak mél podrobit rozumové analyze,
zda-li je dany ndpad:

a) skutecné realizovatelny

b) dostupny v ¢ase a prostoru (tzn. je mozné misto béhem
dne skutecné navstivit, dojet tam a zase se pfijatelné vratit),
¢) finanéné dostupny (ndklady na vylet se pohybuji plus
minus v moznostech vSech zakd ve tfideé).

Zadani:

Udélejte kazdy carku u péti tipd, které vds zaujaly, kam byste
se chtéli se tfidou opravdu podivat. Pfi vybéru jiz vSak dbej-
te na to, aby bylo mozné vylet v pifipadé spolecné domluvy
skutecné zrealizovat. To znamena, Ze zvoleny napad by mél
byt uskutecnitelny, mél by byt dostupny v ¢ase a prostoru, ale
také financné.

V této fazi by se tedy mély eliminovat ,stfelené” ndpady, kte-
ré se viak v rdmdi brainstormingu mohly na tabuli objevit.

Poté, co kazdy z zak viditelné oznadi svych 5 tip, zvyrazni
ucitel 5 nejcastéji oznacovanych moznosti (t]. téch tipd, u kte-
rych se objevilo nejvice carek). V pripadé vice shodnych pocti
oznaceni ¢i mensiho poctu vybranych moznostilze pocet zvy-
raznénych typl upravit (min. 3 —max. 5) . V této fézi oznaco-
vani by mél jiz také ucitel korigovat vybér a oznacit na zakladé
preferenci jen takové varianty, které spliiuji dand kritéria.

3. Individualni pofadi, 5 min

Kazdy Zak si vezme papir a tuzku a dostane za tkol sepsat si
vlastni preferované pofadi z oznacenych moznosti tipl na
vylet. Sefadi si je podle vlastnich priorit od prvniho mista do
patého (v pfipadé jiného poctu oznacenych moznosti od prv-
niho do tfetiho ¢i do ¢tvrtého mista). Na prvnim misté bude
mit variantu, kam by chtél jet nejradéji, a dale si postupné
voli druhou, teti, ¢tvrtou aZ patou alternativu.

4. Poradi ve dvojicich, 10 min

Zaci se rozdéli do dvojic, predstavi si vzajemné své pofadi
a poté maji za dkol se béhem deseti minut domluvit na spo-
leném poradi.

(Svoje plivodni pofadi si nechdvaji poznacené stranou.)

5. Poradi v mensich skupinkach, 10 min

Dvojice se rozdéli do nékolika mensich skupinek podle poctu
7&ki tak, aby se v dalsim kole mohly sloucit do dvou stejné
velkych skupin; toto je nutné propocitat predem podle poctu
7aka ve t¥idé (napf. pii poctu 16 zakd vzniknou Ctyfi Ctvefice
a poté dvé skupiny po osmi). Dvojice si predstavi vzéjemné
sva poradi a poté maji za tkol vytvofit nové spolecné pofa-
div této skupince.

6. Poradi ve dvou velkych skupinach, 10 min

Skupinky se slou¢i do dvou (v idedInim piipadé stejné pocet-
nych) velkych skupin. Opét si predstavi jednotlivé varianty
pofadi a maji za Gkol vytvofit jedno spolecné. Kazdé skupina
si poté zvoli svého mluvciho, kterého vybavi potfebnymi ar-
gumenty pro obhajobu tohoto pofadi.

7. Vyjednavani dvou zastupcii, 10-15 min

Ucitel piipravi pred tabuli dvé Zidle. Na kaZdou z nich usedne
jeden zastupce. Zastupci nahlési pofadi skupin, které zastupu-
ji, a ucitel je zapiSe na tabuli. Zastupci maji 10 minut na to, aby
pokud mozno hdjili argumenty své poloviny tfidy, ale zaroven
aby se shodli na spolecném pofadi s druhym zastupcem. Ostat-
ni zaci nesmi do debaty zasahovat. Pouze v pfipadé, kdy se za-
stupce bude potebovat se svoji skupinou poradit, mize si vzit
2 minuty na konzultaci. Tyto dvé minuty se nepocitaji do spo-
le¢ného casového limitu na dohodu. Kazdy ze zéstupcli md
pouze jednu moznost preruseni. V pipadé spolecné dohody se
bude vylet realizovat.

VARIANTA A: SKUPINA DOSLA KE SPOLECNE SHODE

REFLEXE CiL0 LEKCE, HODNOCENI, 25-30 MIN

Tida se sesedne do kruhu v libovolném pofadi, nemusi se jiz

drZet pracovni skupiny, a ucitel poklada tyto otazky, na které

by mél odpovédét kazdy sdm za sebe:

Jak moc se shoduje nebo neshoduje konecné pofadi s vasim

plivodnim?

o Zvednou ruku ti, jejichz pofadi se stoprocentné nebo
téméf zcela shoduje.

o Déle i, jejichZ pofadi se dost proménilo.

o Nakonec ti, ktefi méli pivodné zcela odli$né pofadi.

Ucitel zapisuje skére na tabuli.

Jste spokojeni s konecnym vysledkem? Ano/Ne

Ucitel mlize opét zapsat celkové skore na tabuli a dale se do-
ptava jiz celé tfidy; odpovidat miiZe, kdo chce:

Kdo je spokojen s vysledkem, prestoZe se jeho pofadi proméni-
lo? A pro¢?

Ovliviiovaly vds ndzor argumenty ostatnich, nebo jste pouze vo-
lili kompromis v casové tisni?

Které argumenty vds presvédcovaly ke zméné vaseho poradi,
akteré ne?

Jak byste charakterizovali dobry argument?

Ucitel pogratuluje tfidé ke spolecné dohodé a zepta se, zda-
li mdZe skutecné pocitat s tim, Ze se pojede na vylet, a zacit
komunikovat s rodici.

VARIANTA B: SKUPINA SE NESHODLA
Ndvrh na pokracujici tieti hodinu, 45 min

REFLEXE CiL0 PREDCHOZI LEKCE, HODNOCENI, 20 MIN
Ucitel si sesedne s tfidou do kruhu a ubezpedi je, Ze jeSté sta-
le existuji moznosti, jak se na spolecném vyleté domluvit —
predchozi nezddrnou domluvu vyuZijeme k tomu, abychom
se néco nového naucili, a neni tedy nic ztraceno. Volné pokld-
dd tiidé otazky; odpovida, kdo chce:

Proc je tak tézké shodnout se ve vétsi skupiné na jednom spolec-

ném vysledku dohody?

Ucitel zapisuje odpovédi na tabuli.

Ktery z diivodti byl nejvétsi prekdzkou prdve ve vasi tridé? A proc?

Ucitel zvyraziuje aktudini body.

Myslite si, Ze by byl konecny vysledek pfi zvoleni jiného zpiisobu

rozhodovdni jiny? A proc?

Ucitel zapisuje tipy na tabuli.

Jaké jsou tedy jiné mozné zplisoby prijimdni rozhodnuti ve sku-

piné?

Pi této otdzce je cilem ucitele predstavit tfidé mozné zplisoby

rozhodovani ve vétsi skupiné. Nechdvd tedy nejprve prostor

pro zaky, aby sami vyjmenovali zplisoby, které je napadaji.

Poté doplni ty, které nezaznély:

1) losovani (vytdhneme ndhodné z klobouku listecek s mis-
tem, na které se vypravime),

2) rozhodnuti autoritou (napf. domluvime se, Ze piedseda
tfidy vybere, kam pojedeme, a my to budeme respekto-
vat, at se ndm to libi, nebo ne),

3) hlasovéni (pro které misto bude hlasovat nejvice zaki, na
to se pojede a ostatni se prizpdsobi),

4) kompromis (kazdy z nds trochu ustoupi a najdeme spolec-
né misto, kde bude kazdy do urcité miry spokojen),

5) konsensus (jednohlasné se shodneme na misté; kam poje-
deme, a to tak, aby byli viichni spokojeni).

Dokdzali byste je sefadit podile casoveé ndrocnosti? Na ktery (kte-
1é) z nich potfebujeme nejvic casu, na ktery (které) nejméné?
Ktery z téchto zpisobii je podle vds nejlepsi?

Je mozné ho uplatnit v kaZdé situaci?

Zadani pro celou skupinu, 10 min

Jaky zpiisob rozhodovdni byste chtéli tedy zvolit na zdkladé
predchozizkuSenosti pro vasi tfidu, kdyZ konsensus ani kompro-
mis neni v této skupiné moZny, a pro¢?

Ucitel se odkazuje na body zapsané na tabuli z pfedchozi faze
reflexe, kdy poloZil otazku, pro¢ nebylo pro tuto skupinu moz-
né se domluvit.
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Skupina debatuje nad zptisobem rozhodnuti, po vyprseni ¢a-
sového limitu oznamuje uciteli vysledek.

Realizace rozhodovani, 10 min

V pfipadé, Ze si skupina vybrala variantu losovani, rozhod-
nuti autoritou nebo hlasovani, se ucitel ujisti, zda-li bude
skupina takto pfijaté rozhodnuti respektovat i v pfipadé, Ze
nebude vysledek korespondovat s jejich vlastnim chténim.
Pouze s potvrzenim souhlasu vsech zaki s akceptaci vysledku
pristupuje uitel k losovani nebo hlasovani nebo rozhodnuti
zvolenou autoritou.

V pfipadé, Ze se skupina domluvi, Ze by se chtéla jesté jed-
nou pokusit o kompromis nebo konsensus, zvézi uitel, zda-li
miiZe vénovat této fazi jesté jednou néjaky cas. Poprosi vsak
kazdého z zaki o piipravu dobrych argumentdi na obhajobu
vlastniho stanoviska.

V piiipadé, Ze se ani tak skupina nedomluvi, nadchdzi prostor
pro ,analyzu potfeb” skupiny, kterou si pfipravi ucitel — napla-
nuje rozvoj téch kompetenci, které jsou pro skupinu nejpaldi-
véjsi. Doporucili bychom opustit kauzu ,Skolni vylet” a zait

pristé s jinou modelovou situaci ¢i aktivitou.
Névrh zéznamového archu pro sebehodnoceni Zakii

JAK UMIM RESPEKTOVAT POTREBY A PRANI SVYCH SPOLUZAKD /
sebehodnotici arch

Které navrhy se mné libily a proc?

Se kterymi névrhy bych nemohl souhlasit a pro¢?

Pokud nebyl vybran mij ndvrh, ve které fazi domluvy jsem pfi-
stoupil na ndvrhy svych spoluzakd, jaké diivody mé k tomu vedly?

Které féze dohody byla pro mé nejobtiznéjsi?

A/ Které argumenty mé presvédcily, abych ndvrh pfijal?

hlasovani, konsensus, kompromis?

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Zadani této lekce Ize strukturovat dle uvedeného popisu
hodiny v pfipadé, Ze se skupina jeSté takto samostatné ni-
kdy o nicem nerozhodovala, nebo pro cilenou vyuku témat
argumentace i rozhodovéni ve skupiné. V pfipadé, Ze jiz
pracujeme se zdatnéjsi skupinou, kterd dokdze obstat v na-
rocnéjsich tkolech, mlizeme toto zadani dét skupiné jako
vyzvu bez nésledné organizace a struktury hodiny. Tzn. Ze
sdélime tfidé pouze jejich ukol — shodnout se na spolecné
destinaci Skolniho vyletu — a Cas, ktery na tento tkol maji,
anechat skupinu vlastnimu osudu. V reflexi se pak zaméfu-
jeme na to, co se ve skupiné délo. Tato ndrocnéjsi redlnd vy-
zva miiZe slouzit jako ,otestovani” zdatnéjsi skupiny a jeji
schopnosti poprat se samostatné se slozitéjsim ukolem.

“ Piiklad ¢. 4 - Ukézkova hodina Socialni stat

Nazev hodiny
SOCIALNI STAT (Autor: Petra Drahansks)
Pfedmét
Ob¢anskd nauka
Téma
Systém socidIniho stdtu, vztah mezi pracujicimi a neza-
méstnanymi
Obsahovy cil lekce
Zaci porozumi principu socialniho statu a utvofi si vlastni
ndzor na jednotlivé pozice pracujicich a nezaméstnanych
obcanii
Kompetencni cile lekce
Kompetence socidlni a persondini, kompetence komuni-
kativni:
Zadi:
o si utvofi ndzor na dané téma
o podloZi jej padnymi argumenty
o dokdzi shrnout sviij postoj k tématu
Casova dotace
90 min (dvouhodinovka)
Pomiicky
o losovdtka na rozdéleni do tii skupin
o V&tsi mnozstvi starych novin
o atraktivni Casopisy, spolecenské hry... (na ,zabaveni
skupin)
o odmény (bonbdny, ¢okolddy...)
o vytisténd zadani pro jednotlivé skupiny
o flipové papiry a fixy

"

PRUBEH LEKCE

1. HODINA

1. Rozdéleni do tfi skupin a zadani, 10 min

Zaci si vylosuji z klobouku papirky @i jiné losy, které je rozdé-
li na skupiny podle barev na cervené, modré a zelené. Pomér
poctu zaki v jednotlivych skupindch mize byt rozdélen cca
na tretiny. Kazdd skupina dostane k prostudovani jiné zadéni,
které nesmi ukazovat ostatnim.

Zadani pro Cervené:

V ndsledujicich 25 minutdch je vasim tikolem se jakkoliv zaba-
vit, miiZete si ¢ist noviny a casopisy, hrdt hry, které dostanete
k dispozici, miZete se ve vasi skupiné navzdjem bavit, nesmite
vsak opustit mistnost a nesmite nijak vyrusovat nebo kontakto-
vat cleny druhé skupiny, ktefi budou mit jiny tkol nez vy.

Zadani pro modré:
V ndsledujicich 25 minutdch bude mit kazdy z vds za tikol z no-
vin, které dostanete k dispozici, posklddat co nejvice papirovych

lodicek. Kazdy z vds bude pracovat samostatné sdm za sebe; po-
kud budete potiebovat poradit, jak se lodicka sklddd, miZete se
obrdtit na ucitele. Po vyprsen limitu nahldsite a ukdzete, kolik
jste jich sloZili. Za kaZdych 5 kusti dostanete odménu ve formé ...
(1 Cokolddovd tycinka ¢i x bonbdnii ¢i cokoliv atraktivniho).
Nekontaktujte cleny druhé skupiny a nenechte se jimivyrusovat,
majijiny tkol nez vy.

Zadani pro zelené:

Prectéte si zaddni pro skupinu Cervenych i modrych a kazdy sém
za sebe se rozhodnéte, do které ze skupin se budete chtit na nd-
sledujicich 25 minut pridat. KaZdy z této skupiny se rozhoduje
podlesebe, nezdvisle naostatnich, kazdy miiZejitjinam. Rozhod-
néte se nejpozdéji do 2 minut po precteni jednotlivych zaddni,
zaclerite se mezi ostatni a zacnéte plnit zaddni vdmi vybrané
skupiny. Neprozrazujte ostatnim, prosim, jaky ukol md druhd
skupina. Vsichni se to dozvi, az bude sprdvny Cas.

Pozn.: U zaddni pro skupinu zelenych jsou také pfiloZena za-
dani pro cervené a modré.

Kazda skupina md cas na prostudovani zadani, seznameni se
s dostupnym materidlem a na polozeni dopliiujicich otdzek
uciteli, ten odpovida kazdé skupiné zvlast. Poté odstartuje
spolecnyc 25minutovy limit.

2. Vlastni aktivita, 25 min

Ucitel vyhldsi zacatek hry, stopuje ¢as a kontroluje priibéh.
Béhem aktivity miize podle vlastniho uvazeni zasdhnout tak,
aby nenarusil zakladni pravidla a zdroven udrzel poradek ve
tfidé a bezproblémovy priibéh aktivity.

3. Vyplaceni odmény a odvedeni dani, 10 min

Po 25 minutdch hru utitel ukoncuje a svoléva viechny do kru-
hu. Ptd se nejprve cervenych, jak se bavili, co zazZivali, poté
imodrych, co zazivali a kolik kdo udélal lodicek. Zapisuje pred
véemi ostatnimi jména a pocty poskladanych lodicek na ta-
buli, potom k jednotlivcim dopisuje velikost odmény (napf.
15 lodicek = 15 bonbéndi nebo 3 ¢okoladové tycinky; podle
zvoleného ,platidla” a primérné doby na posklddani jedné
lodicky je tfeba nastavit , kurz".)

Pozn. Zeleni se v tuto chvili identifikuji se skupinou, kterou
sivybrali.

Jesté nez ucitel ,vyplati” odmény, predstavi zakladni prin-
cip fungovani stétu a povinnost pracujicich odvadét dané, ze
kterych se pak také mj. vypldci podpora pro nezaméstnané.
Stadi strucné, napf.: Vite, Ze kaZdy, kdo v tomto stdté pracuje,
musi tfetinu svého vydélku odevzdat do stdtni kasy?
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Pro redInéjsi predstavu pak kazdému z modrych odpocitdva
z vydélku tretinu odmény, kterou rozdava zaki ze skupiny
Cervenych.

2. HODINA
REFLEXE CiLO LEKCE, HODNOCENI, 45 MIN
EMOCE: Chvilka na vyvétrani emoci jednotlivcii

Ucitel se po prerozdéleni odmén zakl zepta, jaké v nich ted’

prevlddaji pocity (natvanost, spokojenost, prekvapeni, ne-
spravedinost) a proc.

Popiste pocity, které se ve vds nyni odehrdvaji, jaké myslenky
vds ted napadaji?

Ucitel posle po kruhu ,mluvici predmét” (to miZe byt cokoliv,
nap. fixa nebo micek), ktery umoziuje mluvit pouze tomu,
kdo jej drZi v ruce. Poté, co doty¢ny domluvi, posild predmét
i slovo dal. Viyjadfi se tak kazdy z zaka. Ucitel zapisuje stéZej-
ni dojmy na tabuli do modrého a cerveného sloupecku podle
toho, z jaké skupiny pravé zak mluvi. (cca 5 min)

CHVILKA PRO ZELENE: Poté upozorni 7éky, 7e na zacatku akti-
vity byla tfida rozdélena na tfi skupiny — na ervené a mod-
ré, ktefi méli zadani od zacatku jasné dané — a zadéni precte.
Pak tu ale byli jesté i zelent, ktefi si mohli sami vybrat, do kte-
ré skupinky se pridaji. Ucitel d& postupné slovo viem zelenym
a poprosi je, aby ostatnim sdélili, pro¢ se rozhodli pro tu kte-
rou skupinku. Diivody ucitel opét zapisuje na tabuli k jednot-
livym barvam zvolenych skupin. (cca 5 min)

ARGUMENTACE VE SKUPINACH: Dale ucitel rozdéli tfidu do tii
plvodnich skupin na cervené, modré a zelené.

Ucitel strucné a jednoduse seznami zaky se zakladnimi krité-
rii dobrého argumentu:

Dobry argument:

o obsahuje vécné informace a fakta,

o nenizaloZen pouze na pocitech a vlastnim nazoru,

e jedoloZen dokumenty nebo pfiklady.

Kazda skupina dostane 10 minut k vypracovani odpovédi na
nasledujici otazku, pro kterou maji do bod{ sepsat co nejvét-
$imnozstvi argumentd na flipovy papir:

Otdzka pro Cervené:

Jacilidé by méli v tomto stdté pracovat a pro¢?

(o si miize myslet skupina pracujicich o skupiné nezaméstna-
nychaproc?

Otdzka pro modré:

Jaci lidé by neméli v tomto stdté pracovat a pro¢?

(o si miiZe myslet skupina nezaméstnanych o skupiné pracuji-
cichaproc?

Otdzka pro zelené:

Jacilidé by méli mit v tomto stdté moZnost vybrat si, jestli budou
nebo nebudou pracovat a proc?

A co si miiZe myslet skupina nezaméstnanych o skupiné pracu-
jicich a skupina pracujicich o skupiné nezaméstnanych a pro¢?
(10 min)

Po uplynuti ¢asového limitu si jednotlivé skupinky predstavuji
vysledky své prace, zastupce kazdé skupinky vyvesi citelné se-
psané body na flipovém papiru a krétce okomentuje. Soucds-
ti tohoto bodu mdZe byt i hodnoceni argumentace — hodnotit
se mohou skupiny vzajemné podle pfedem stanovenych krité-
rif dobrého argumentu. Zci se tak sami u&f rozpoznévat dobry
argument. Tabulka pro hodnoceni je uvedena na konci popisu
lekce. (cca dalSich 10 min)

INDIVIDUALNI SHRNUTI: Na zévér ucitel poloi kazdému
z 2k posledni tfi otdzky a naposledy posle po kruhu ,mlu-
vici predmét” tak, aby mél kazdy moznost shrnout sviij po-
stoj na zakladé zkusenosti z této hodiny. (cca dalSich 10 min)

Pokud jiz neni ¢as, mlize to byt ndmét na individualni pisem-
ny domdci dkol v podobé kratké eseje:

Myslite si, Ze je tento systém fungovdni stdtu, ktery je u nds
nastaven, sprdvny? Ano/ne a proc?

Do které skupiny byste chtéli patiit ve vasem Zivoté vy a na
zdkladé jakych argumentd jste se pro danou skupinu rozhodli?
Napada vds v souvislosti s tim, cemu jsme se dnes vénovali, né-
jakd otdzka? Jakd?

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Délka teoretického vstupu ucitele, ve kterém seznamuje zaky
se zakladnim principem socidIniho statu, miiZe byt variabil-
ni.. Podle ro¢niku, v némz modelovou situaci uvadime, miize-
me zvolit rliiznou miru informaci a zaméit se v reflexi s zaky
na dalsi oblasti, které se prerozdélovani penéz dotykaji. Kdo
penize pierozdéluje? Kdo urcuje komu a kolik se bude vypla-
cet? Na co dalsiho by se mély spolecné penize vyuzivat? Déje
se to? Existuji i jiné modely? Atd.

Navrh zaznamového archu pro hodnoceni schopnosti argumentovat ve skupiné

Indikdtor 1—vSechny Indikdtor 2 — nékteré Indikator 3 — téméf

KRITERIA o
argumenty argumenty Zadné argumenty

poznamky

Argumenty spliovaly
stanovena kritéria.

Pro prezentaci byly
vybrany jen dilezité
argumenty.
Argumenty byly
formulovany jasné
a srozumitelné.

Pozndmky

Pozn. Z&znamovy arch si mohou Zaci vypliovat kazdy individudiné béhem predstaveni argumenti jednotlivych skupin nebo po
ném. Pro kazdou skupinu maji jednu takovou tabulku.
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V zésadé ano — a obé faze s tim maji hodné co do ¢inéni. Jde
vlastné o takovou pfipravu pro to, aby realizace béZela hlad-
ce a pinesla Zadouci efekt. O téchto fazich plati, Ze jsou sice

ZAZITKOVAPEDAGOGIKAAANALYZAPOTREB

Pokud si udéldme analyzu potfeb, automaticky pak budeme
volit také metodu, kterd bude pro na zamér nejvhodnéjsi.
Kdy je dobré vybrany obsah zakim zprostfedkovat pomoci
zézitkové pedagogiky?

Do této formy prdce je vhodné se pustit pfedevsim v pfipadé,
kdy jsme ochotni zacit zkouSet nové véci, nabourdvat ucitel-
skou rutinu a taky trochu riskovat. Metoda zéZitkové pedago-
giky ve 3kolnim prostiedi ma totiz jednu velkou slabinu, ale
také jednu velkou prednost. Nejprve ta horsi zpréva: zazit-
v roviné priprav uitele, ale pfedevsim je tieba si udélat do-
statecny Casovy prostor na samotnou realizaci zvolenych ak-
tivit. Nikdo z nds totiz na sobé nemd tlacitko, po jehoz zmdck-
nuti bychom byli okamzité a automaticky ,vtaZeni do déni”.
Zazitek se neda zakiim zprostredkovat instantné. Je potieba
postupné budovat situaci a dat zakiim prostor, aby se sami
aktivné zapojovali, hledali a zkouseli si. Jediné tak se daji

,malo vidét”, ale kdyZ je vynechdme, je to, jako kdybychom
pekli buchtu a neméli jistotu, Ze mdme po ruce viechny
potiebné ingredience. MiiZe se pak stat, Ze uprostied peceni
Zjistime, Ze ,té kynuté buchté néco chybi”... — kvdsek sice
tvofi nejmensi podil surovin, ale co s nevykynutou vanockou?

nasbirat zaZitky, zkusenosti a materidl pro naslednou refle-
xi. Tomuto zplsobu prace vsak pfilis nenahrava klasické dé-
leni vyucovacich hodin na 45minutové jednotky. Pfesto, Ze
jsme se upfimné snazili, nepodafilo se nam nalézt dostatecné
mnozstvi ukdzkovych lekci, v nichZ bychom dokazali béhem
tradicni vyucovaci hodiny nastolit takové herni a modelové
situace, které by zaky skutecné emotivné vtdhly a poskyt-
ly jim néjakou novou redlnou zkuSenost, a zarover abychom
byli schopni jejich zazitky v rdmci tohoto casu plné vytézit
a vyhodnotit. Je tedy lepsi, pokud mame moZznost pracovat
aspon v dvouhodinovych blocich nebo béhem projektovych
dn, které Ize zatadit do celoro¢nich pland.

Ale ted'ta dobrd zpréva! Pokud se ndm podafi si potfebny ¢as
udélat — odména bude velik. A to nejen v podobé spokoje-
nych anadsenych zakd, ktefi se budou tésit na dalsi takové ho-
diny. Ziskame také moznost sledovat, jak se zména pfistupu
odrdZi na jejich osobnostnim rozvoji. ZazZitkova pedagogika



je totiz skutecné efektni i efektivni. ,Probrany” ob-
sah formou zaZitku se Zak{im vice vtiskne do paméti a ma
mnohonasobné trvalejsi hodnotu nei takovy, ktery
ziskame diky frontalni vyuce. Na takto ziskané zku3e-
nosti se pak mlzeme Casto odvoldvat a vyuzivat jich i bé-
hem dal3ich hodin. Dobfe pfipraveny a odvedeny zéZitkovy

Tato otdzka jiz patfi do okruhu nasich prvnich dvah, kdy si
musime pfedevsim ujasnit dvé véci:

Jaky je nas zamér?

Co chceme, aby si Zci zazili?

Pripomenime si, Ze zézitkova pedagogika predstavuje speci-
ficky zplisob pedagogického plisobeni, pii kterém vyuZivame
zazitkd k ucent se. Jedna se tedy o formu prdce, kterd se né-
kdy hodi, jindy méné. A proto je tfeba si nejprve fici, co chce-
me Zak(im zaZitkem zprostredkovat:
Chceme predat zajimavou formou néjaké informace ¢i
nové poznatky?
Chceme zdak{im vytvoit prostor, aby si v praxi vyzkouseli
vybrané dovednosti, schopnosti ¢i klicové kompetence?
Nebo chceme Zaky nechat zazit néjaky princip tak, aby si
na zakladé vlastni zkuSenosti mohli udélat svij nazor?

Diky riznorodé nabidce aktivit a programd, které mizeme
s zaky béhem vyuky uskutecnit, stfidame prirozenym zpiiso-
bem oblasti, na které se zaméfujeme. Interaktivnim zpliso-
bem jim miZeme ptedavat zakladni nutné penzum informaci,
v rdmci aktivit si mohou postupné osvojovat vybrané doved-
nosti a prostrednictvim interakci a emociondlnich prozitki
si postupné vytvaret k dané oblasti vlastni postoje a ndzory.
Rekli jsme-li, ze podstata zazitkové pedagogiky spo-
civa ve zprostiedkovani chybéjicich zkuSenosti, pak
zhlediska cilii miZzeme vybirat z nasledujicich oblasti:

1. znalosti - propojujeme teoretické informace s moz-
nosti jejich praktického vyuziti

program je jako hloubkovy vrt studny — da préci jej vyhloubit,
ale voda, kterd pak vytryskne, jesté dlouho poté dodéva vld-
hu viemu Zivému okolo. V kazdém pfipadé plati v zaZitkové
pedagogice rceni ,kolik dés, tolik dostanes”. A to nejen pro
7aky, ktefi jsou koncovymi uZivateli nasich zamérd a piiprav,
ale také pro nds samotné.

2. dovednosti — v ramci zadaného ukolu provéfujeme
vybrané schopnosti a dovednosti

3. postoje — vytvaiime prostor pro budovani vlastnich
nazordi a postojii

Kazdd z uvedenych lekci miiZe byt pfikladem prioritniho za-
méfeni na jednu z téchto oblasti:

Papirova kvétina — hlavnim cilem je rozvoj znalosti:
Zaci by se mohli zpaméti naucit charakteristiku popisu pra-
covniho postupu, ale pohled na rozpadajici se 3pejli omota-
nou vlajicim krepovym papirem, kterd jen vzdalené pfipomi-
nd kvétinu kvdli nedostatecné podrobnému névodu jiné sku-
piny, bude jist& vzbuzovat trvalejsi Gsmévné vzpominky. Zci
¢i horsich névodd, a budou mit vlastni zkuSenost ¢lovéka od-
kdzaného pouze na informace napsané na papife. Pfi pozdéj-
$im vytvéfeni pracovnich postupi mohou tuto zkusenost vy-
uzit a lépe se vcitit do potfeb koncového uzivatele ndvodu.

Skolni vylet — hlavnim cilem je rozvoj dovednosti:
Takeé zkusenosti a emoce, které se jisté strhnou béhem doha-
dovani se, kam se tfidou vyrazit na Skolni vylet, si budou Zaci
vice pamatovat neZ odrazky v sesité s nicnefikajicimi pojmy,
jako jsou konsensus ¢i kompromis. Navic mohou Zaci na vlast-
ni kiizi zazit, jak ndrocné mize byt dojit ve vétsi skupiné ke
kompromisu, natoz ke konsensu. Uvédomi'si, Ze i to je socidlni
dovednost, kterou je tfeba se u¢it a rozvijet. Spolecné s uci-
telem se mohou pokusit také vytvofit seznamy, kde vSude
v redIném Zivoté jsou jednotlivé zpisoby rozhodovani pote-
ba (v politice, pfi obchodnich jednénich, v rodiné...).

Socialni stat — hlavnim cilem je rozvoj postojii:

A az Zaci doma zaslechnou v rédiu néco o zvySovéni dani,
jisté se jim to propoji s vlastnim zdZitkem odevzdanych
bonbdnii vice neZ s odstavcem v uebnici s nadpisem ,prin-
cipy socialniho statu”. Mozna i k prekvapeni svych rodicli na

Zazitkova pedagogika je metoda, a ta by méla korespondovat
s obsahem. TakZe neZ zatneme pfemyslet o tom, jak bude-
me néco uit, musime si jesté podrobnéji fici, co budeme ucit.
K cemu se maji informace, dovednosti a postoje vdzat? Na ja-
kou oblast se budeme chtit pfi vyuce zaméfit? Na samotné
ucivo, nebo na klicové kompetence, které méme v pri-
béhu vyuky takeé rozvijet? ZaZitkové pedagogika nabizi svou
podstatou obé tyto obsahové roviny, které Ize navic kombi-
novat — jak Ize vycist z piikladi ukdzkovych hodin:

zprdvy zareaguji néjakym svym komentafem. Sami se to-
tiz diky této hodiné ocitli v situaci, kdy se museli ¢asti své-
ho ,vydélku” vzdat, aby byl pferozdélen také ve prospéch
ostatnich, ktefi nepracovali.



Pozornému Ctendfi neuniklo, Ze ve zmifovanych pfikladech
jsou vlastné zahrnuty obé obsahové roviny zazitkové pe-
dagogiky zaroven — tedy jak oblast klicovych kompeten-
¢i (v rdmdi Skolniho vyletu, Papirové kvétiny i Socidlniho stdtu
bylo vzdy soucasti prace skupiny to, Ze se néjak musela domlu-
vita shodnout na tom, jak bude pfi feseni dkolu postupovat), tak
oblast uciva. V pikladech jsme jednotlivé oblasti od sebe od-

délovali trochu cernobile — pro lepsi vysvétleni. Ve skutecnosti

Vlastné ano, existuje jesté treti oblast, ve které se metoda zd-
Zitkové pedagogiky opakované osvédcuje. Je na ni sympatic-
ké to, Ze neni tfeba se ji béhem pfipravy néjak zdsadné véno-
vat — funguje totiz na rozdil od téch predchozich jaksi sama
od sebe. Jde o rovinu dopadu na rozvoj skupiny a sebepoznd-
ni Zaku. At uz se rozhodneme pro tfidu pfipravit program za-

méfeny na rozvoj kompetenci i udiva, jisté je, Ze skupina

se vzajemné prolinaji a svym zplisobem i podmifiuji:

Papirova kvétina

kompetence: spoluprace ve skupinkach, vybér a feseni dkol,
spolecnd domluva

ucivo Ceského jazyka: popis pracovniho postupu jako speci-
ficky slohovy ttvar

Skolni vylet

kompetence: spolupréce ve skupiné, argumentace, komuni-
kace, rozhodovéni

ucivo obcanské vychovy: zpdsoby piijimani rozhodnuti ve
vétsich skupinach

Socidlni stat

kompetence: formulace vlastnich nézorli a postojd, kritické
mysleni, tolerance

ucivo obcanské vychovy: principy fungovéni socialniho statu

L piikladd je patrné, Ze se v jednotlivych zaZitkovych aktivi-
tach misi viechny mozné roviny cilli a zéleZi na nds, kterou
rovinu chceme prdvé akcentovat. Zda-li rovinu kompetenci,
Ci rovinu uciva. Zaroven je viak pravé tato propojenost a vza-
jemna provazanost viech cilovych rovin v jediné aktivité ob-
rovskou devizou zéZitkovych programd, které maji potencidl
pfipravovat Zéky na redlny Zivot. Teprve osvojenim kombinace
téchto aspekt se stava clovék v dané oblasti kompetentni,
protoZe pouze védét neznamend umét, umét neznamend
chtit a chtit neznamend védét a umét.

V rdmdi piipravy je tedy dilezité, abychom se rozhodli, kte-
rd z oblasti pro nés bude prioritni nebo jestli se budeme chtit
postupné vénovat obéma. Pfi reflexi viak bude tfeba jednot-
livé roviny jasné tematicky oddélovat, aby se Zaci stale orien-
tovali v tom, co je predmétem jejich rozvoje a uceni.

spolecné néco zaZije. Povaha prace ji tlaci” do vzajemné ko-
munikace a spoluprace. Tfida se méni z pasivnich jednotliv-
cli sedicich v lavicich na vice ¢i méné spolupracujici skupinu.
Zéci tak maji moznost prostfednictvim interakci ve skupiné
pozndvat sebe i své spoluzéky. Sledovat urcité ustalené vzor-
ce chovani a jedndni, ucit se je vzajemné respektovat nebo se
snaZit s nimi néjak popasovat. Ziskavat spolecné zazitky. To
prirozenym zptisobem skupinu tmeli. Pokud bychom se chtéli
cilené vénovat rozvoji skupiny ¢i jednotlivcd, dostali bychom

se opét do roviny kompetenci, protoze bychom si museli defi-
novat, v jakych oblastech chceme skupinu ¢i jednotlivce roz-
vijet. Ale o tom uzZ jsme psali vy3e a jeSté se tomu budeme
podrobnéji vénovat v nésledujicich kapitolach. Podstatné je,
Ze budeme-li tfidu sytit podnéty, na které bude tfeba néjak
aktivné reagovat, jakymsi vedlejSim efektem bude také
budovani tfidniho kolektivu, ktery budou pojit spolecné
vzpominky a zaZitky. V této oblasti se jiz vyuzivd zazZitkové
pedagogiky dlouho. Neni ojedinélé, Ze novy tfidni kolektiv

Pfi analyze potfeb se musime rozhodnout, co bude nasim zd-
mérem — na kterou z téchto oblasti se budeme chtit primdrné
zaméfit, protoze tu pak budeme muset ,preklopit” do rovi-
ny redInych cilil, abychom byli schopni pozdéji urcit, zda-li se
ndm podafilo nadeho zdméru doséhnout. Jak jsme si jiz fekli,

jede v prvnim rocniku stiedni Skoly nebo pfi prechodu na 2.
stupen zakladni Skoly na zaZitkovy pobyt, jehoZ cilem je pra-
vé budovani tfidniho kolektivu. Tato rovina se tedy také odviji
na pozadi nasich pedagogickych zamérd.

Pokud bychom méli shrnout, v jakych situacich ¢i oblastech je
vhodné metodu zdZitkové pedagogiky vyuZit, jsou to v pod-
staté tyto tfi oblasti, sefazené od nejobecnéjsiho zaméreni
programu a k tomu nejvice specifickému:

béhem jednoho programu je mozné se zaméfit na vice oblasti,
ale nelze se védomé vénovat viem nardz. Méli bychom pomy-
sné ,zapichnout prst” do mist, o kterd ndm pljde predevsim.
TakZe nakonec mlize takovéd mapa zaméreni jedné jediné ho-
diny vypadat takto:
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Urcité — pokud si pfedem jasné nespecifikujeme, kam
a k ¢emu sméfujeme, jakého cile chceme primamé doséh-
nout, tak ve tfidé sice prob&hne néjaky program, ale dopad
uceni bude minimaini. Ucitel potfebuje svoji vyuku planovat
a védet, co chce s Zaky probrat. Pokud v tom nebude mit jas-
no, tak vynaloZend pfiprava i ¢as vénovany zazitkovym pro-
gramiim nebude efektivni. Je to vhodné také kvili ndsledné-
mu vybéru aktivit. Tedy teprve az ve chvili, kdy méme jasno

vtom, co chceme Zak{im zprostredkovat, se mlizeme vrhnout
do vybéru vhodného programu. | kdyZ v praxi tomu byva ¢as-
to naopak — nejprve si vybereme néjakou aktivitu, kterou
zndme nebo jsme ji nékde sami zazili, a pak hledame, co by
se na ni dalo tfidu naucit, aby to ,tak néjak sedélo”. Nékdy to
miiZe byt feSeni, ale zdlouhodobéjsiho hlediska tento zpiisob
prace nedoporucujeme.

Mt

Nékdy se nam miize stat, Ze z naseho zaméru musime béhem
samotné realizace nakonec ustoupit: tento pfipad mlize nastat
ve chvili, kdy se rozhodneme, Ze nasim zdmérem bude néja-
ky ucebni obsah (v pfipadé sociélniho statu to je princip jeho
fungovani). Béhem aktivity v3ak pfi spolupraci skupiny dojde
ke konfliktu, ktery bude vyZadovat fesent. V tu chvili je potfe-
ba nds plivodni zdmér upozadit a vénovat se vyfeseni konflik-
tu. Pokud to neudélame, Zaci se kvili probihajicimu konfliktu
stejné nemohou vénovat nasemu plvodnimu zaméru, hodina
jerudena a Zdci i uitel z ni maji nakonec Spatny pocit.
Mizeme si to jesté vysvétlit na pfikladu hodiny z ceského
jazyka Papirovd kvétina: Zaci se nedostanou k formulaci pra-
covnich postupd, protoze se nebudou schopni béhem ¢aso-
vého limitu shodnout na tom, jak by méla vypadat papirové
kvétina jejich skupinky. Kazdy z jejich ¢lend bude mit svou
vlastni predstavu a nebude ochoten z ni ustoupit. Skupinky
tedy nedospéji k vystupu, ktery by mohly pfedat ostatnim.
Nebude podle ¢eho vyrédbét dali papirové kvétiny a v pozdéjsi
fazi hodiny bude chybét materidl, se kterym by se dalo dal
pracovat. Predmétem reflexe se tedy nutné stane téma bariér
spoluprdce v daném tfidnim kolektivu, a nikoliv zvIastnosti
probiraného slohového stylu. K nému se miiZe ucitel vratit ve
chvili, kdy se zaky zreflektuje probéhly konflikt.
1 téchto dlivodu je dobré byt pfipraven na situaci, Ze nase na-
chystand aktivita otevfe jiné téma, neZ které jsme pfedem
zamysleli. Divod nedspéchu vsak nemusi zalezet pouze v ne-
pripravenosti skupiny na tento styl prace (Zaci nemaji dostatec-
né rozvinuty potfebné kompetence). Problém mize pochdzet
zjesté vzdalenéjsi oblasti, kterou jsme siv mapé zdmérd nazna-
(ili: skupina jako celek fesi iplné jiny konflikt, ktery se nevzta-
huje k dané situaci v hodiné. Tida prosté celkové neni nasta-
vena na spoluprci nebo na tento zplisob vyuky. Ve tfidé mize
probihat Sikana ¢i pdsobit jiny zdroj nedlvéry, ktery blokuje to,
aby 7éci spolecné na né¢em pracovali. Zaci mohou prozivat kon-
flikt s ucitelem, ktery se odehral dfive a nevztahuje se k dané
hodiné. Pficin mlze byt mnoho.
Kazdopadné je pak teba hledat, vztahuje-li se aktudlni pro-
blém spise k:

oblasti fungovani skupiny: je-li viibec tfida ochotna ¢i

schopna na nécem spolecné pracovat, chce-li fungovat jako

skupina, chce-li se viibec néjak rozvijet, zda-li nefesi néja-
ky konflikt i problém, ktery jeji spole¢nou praci blokuje...
oblasti klicovych kompetenci: tfida by i chtéla spolu-
pracovat, ale chybijizakladnikompetencnivybava. Situace
se da fesit postupnym osvojenim pozadovanych doved-
nosti, potfebnych k efektivni spolupraci.
oblasti specifického uciva: nékdy mize byt zdrojem
konfliktu i samotny obsah uciva, zvlasté vybereme-li si
néjaké kontroverzni téma, na které maji zaci velmi rozdil-
né ndzory. V pipadé probirani slohového stylu to viak asi
nehrozi.
Mizeme tedy fici, Ze pii zaZitkovych programech zamé-
fenych na riizna témata téméf vidy pracujeme také
s dynamikou skupiny a s oblasti klicovych kompetenci,
kterou svym zplisobem nelze pii tomto zplisobu prace s Zaky
vynechat ¢i pfeskocit. Se zkusenou a motivovanou skupinou,
kterd jiz bude ovladat zakladni pravidla skupinové spoluprace
a komunikace pfi feSeni tkold, se jiz mzeme poustét do na-

specifickymi oblastmi naseho svéta.

Jinymi slovy, chceme-li pracovat se tfidou zdkd metodou za-
Zitkové pedagogiky, je treba si tfidu k tomuto zplisobu prace
trochu ,vychovat” (jako se ostatné musi Zaci naucit pracovat
i jinymi metodami, mus jim uvyknout a ziskat potiebné do-
vednosti). Hry a aktivity, které chceme s Zaky realizovat, maji
za cil probrat urcitd témata i latku. K tomu je vSak potfeba,
aby skupina zvladala alespon zdkladni ndvyky (méla zdkladni
dil¢i kompetence) k praci ve skupiné. Doporucujeme tedy te-
maticky zaméfit prvni vjukové hodiny na dodrZovéni pra-
videl, aktivni naslouchdni, sdileni riiznorodych pfistupd pfi
hledani fedeni dkold, zvlddani konfliktl atd. Pokud se neni
skupina schopna na nicem dohodnout, neustale v ni probiha-
ji konflikty, nedafi se ji vybrat si spolecny postup pro spiné-
ni Ukolu, rozdat si role atd., nebude pozdéji mozné vyuzivat
her a aktivit k probirdni specifickych témat a obsahd, nebot
se budeme muset neustéle vracet do této roviny a fesit kon-
flikty ¢i demotivaci Zakd z opakovanych netispéchd skupiny.
Pro zkuenou skupinu naopak mlizeme vyuzit lekci se Skol-
nim vyletem jako redlnou vyzvu, aniz bychom ji néjak fidili
a strukturovali. Zaddme skupiné pouze tkol a ¢asovy limit
a nechdme v tom skupinu ,vykoupat”. Vysledek samozfejmé
reflektujeme — tady naopak plati, Ze v tom skupinu nelze ne-
chat bez pomoci.



To je dobrd otdzka. Velmi ¢asto vklddame do vyuky néjaké hry
a aktivity, abychom vytrhli zéky ze stereotypu a zaujali je. Ne
vidy se vSak jednd o zéZitkovou pedagogiku. NejdulezZitéj-
$im klicem k jejimu urceni je to, zda-li vyuzivame za-
Zitku ke zprostredkovani zkusenosti vztahujicich se
k samotnému ucivu, nebo pouze jako atraktivni for-
mu vyuky. Tento ¢asto nendpadny, ale o to vyznamnéjsi roz-
dil si mzeme ukdzat napiiklad na hodiné biologie, kterd je
v celém znéni uvedena v Inspiromatu pod nazvem Indy.

Hodina biologie — Indy

Ucitelka biologie se rozhodla pro své Zéky pfipravit dobro-
druznou hodinu, v niz by chtéla atraktivnim zplsobem pro-
brat opérnou soustavu clovéka. Pfichystala si sadu zadani
a tkold, které musijednotlivé badatelské skupinky zak{i na za-
kladé vyzvy smysleného vyzkumného dstavu spinit, aby zis-
kaly krabici s kosternimi poziistatky ,Indyjana Johnese”. Poté,
co ji néktera ze skupinek ziskd, se vsichni Zaci pokousi poznat,
které kosti by podle popisu mohly skutecné byt lidské a pat-
fit dospélému muzi. V redlu hodina vypada tak, ze jednotlivé
skupinky plni riizné tkoly a lusti Sifry, aby nakonec vyhleda-
ly ve Skolni budové Skolnika, ktery jim krabici s kostmi vyda.
Kdyz se vsichni opét vréti do t¥idy, spolecné krabici rozbali
amaji za kol urcit vsechny druhy kosti v ndlezu. Hodinu dél&

Jeto dlileZité proto, Ze z kazdé hodiny ziskame néco pod-
statné jiného. Vycist to Ize i z cill, které si autor lekce ve-
psal do hodiny Indy. ZaZitek zde neslouzi primarné tomu, aby
se zaci naucili néjakou dovednost nebo ziskali novou znalost,
ale tomu, aby je hodina vice bavila, byla neviedni a Zaci méli
chut'se uceni vénovat.

Pokud by primarné bylo nasim cilem nabidnout tfidé pohyb,
akci, zabavu a nabourat stereotyp vyuky, pak je tato hodi-
na idedlni. V pfipadé, Ze bychom v3ak chtéli prostfednictvim
z&zitku Zaky nécemu naucit, tak bychom jen velmi tézko hle-
dali, na vyuku ¢eho chceme pravé takovou hodinu vyuZit.
Moznd by se ndm podafilo néco naformulovat, ale obelhdvali
bychom tak predev3im sami sebe.

zdbavnou fakt, Ze Zaci nesedi v lavicich, béhaji po budové
Skoly, pIni dkoly, mohou si predstavovat, Ze jsou badatelé,
a Ze ziskané kosti patii zndmému hrdinovi, ktery si v brazil-
ské dzungli zlomil obé nohy v oblasti stehen a jen s vypétim
véech sil se doplazil k fece Amazonce, kde ho zachranili do-
morod indiani.

Diky za kazdou takovou hodinu, kterd Zaky zaujme a vtéhne je
do hry. Proc ale tato hodina nespada do ukdzek metody zdzit-
kové pedagogiky? ProtoZe moment, ve kterém se zaci dostava-
ji k samotnému obsahu uciva — tedy k probirani opémé sou-
stavy Clovéka — je ten, kdy se sesednou kolem krabice s kostmi
a snazi se je identifikovat. Stejné tak by to ale mohlo probihat
i v situaci, kdy by ucitelka vstoupila do tfidy, poloZila krabici na
lavici a fekla, Ze se v této hodiné budeme vénovat lidské kostfe,
aproto prinesla par kousk na ukazku. Celd legenda o vyzkum-
ném dstavu a ,Indyjdnu Johnesovi” se odehravé pouze v pred-
stavach Zak{. Nejednd se o jejich redné prozitky a emoce, které
by se vztahovaly k probiranému obsahu uciva. Stejné tak tikoly
asifry, které Zaci béhem hodiny plni (napf. seskladat pismenka
tak, aby ziskali informaci, na jakém misté v budové Skoly maji
hledat dal3i zprévu), se nevztahuji k u¢ebnimu zaméru. Tato
hodina je dobrou ukdzkou toho, jak se da zaZitky oZivit
vyuka, ale piitom to neni zaZitkova pedagogika.

Vymezeni zdZitkové pedagogiky neprovddime proto, abychom
se vymezovali vlii jingm zplisoblm prdce, ale predevsim
proto, aby ndm samotnym bylo jasné, co a jakym zpliso-
bem délame. V ramci analyzy potieb totiz méizeme klidné
dojit také k zavéru, Ze zézitkova pedagogika neni momen-
taIné pro nas zamér vhodnd metoda. Mizeme se tedy vré-
tit k jinym osvédcenym interaktivnim metoddm zkusenost-
niho uceni, kdy maji Zaci napfiklad néco sestrojit, porovnat,
navrhnout. Mizeme nasi hodinu opfist legendou — napfiklad
0 hledani kosternich poziistatkd ,Indyjana Johnese”, ale sa-
motny zazitek z téchto aktivit nebude prostredkem
uceni, tak jak je tomu v nasich trech ukazkovych ho-
dindch. V piipadé hodiny o ,Indyjanu Johnesovi” vsak tato

podminénost neplati — v pfipadé, Ze Zéky legenda nezaujme
nebo se jim nepodafi spinit tkoly a vyfesit Sifry, mlize je pe-
dagog svolat zpét do tfidy a vrhnout se pfimo na porovna-
vani kosti ,Indyjdn-neindyjan”. Ale i to je legitimni moznost!
Zkrédtka je jen dileZité si pfi analyze potfeb fici, zda-li chce-
me zafadit do vyuky zdZitek pro oZiveni hodiny, nebo proto,

abychom s nim mohli ddle pracovat v ramci reflexe k dosaZeni
danych cild. Pficemz kritérium je jasné: zaZitek by mél byt
prostiedkem k uceni — tedy mél by sam o sobé zakiim
zprostiedkovavat to, co je chceme naucit, a nebyt jen
ozivovacim prvkem vyuky, ktery svou herni podstatou
nijak se samotnym ucivem nesouvisi.

Zazitkové programy maji ve Skole jednu nevyhodu — jsou narocnéjsi na cas. Jestlize si jej ale najdeme, ziskdme efektivni
i efektni zpdsob vyuky, ktery miize doplnit nase dalsi metody.

Zazitkovou pedagogiku miizeme vyuZit jak pro ziskavani novych znalosti, tak pro rozvoj dovednosti nebo budovani
postojli. V téchto tfech oblastech si ale musime v daném programu vzdy zvolit, co bude nds prioritni zdmér, abychom

nehonili mnoho zajicti najednou.

Jestlize pracujeme se zazitkovou pedagogikou, vZdy se dostdvame do kontaktu s dynamikou skupiny, a proto miizeme

programu vyuZit i pro rozvoj skupiny a sebepoznéni zakd.

Je praktické, kdyz rozliSujeme mezi vyuzitim zaZitku jako zdroje uceni zakli a ,pouhym* zatraktivnénim vyuky. V prvnim
pripadé je nasim cilem predat zakiim nové znalosti, dovednosti nebo postoje, ve druhém ucinit vyuku zabavnéjsi

alakavéjsi.

KLICOVE KOMPETENCE A ANALYZA POTREB

Klicové kompetence jsou skutecné stanoveny v RVP, to ale ne-
znamend, Ze se s nimi v této podobé da pracovat ve vyuce.
RVP neni materiélem, podle kterého by se mélo ucit v kon-
krétnich hodindch. Takovy plan musi ucitel teprve udélat.
Stejné jako nemize do svého tematického plénu a pfipravy
na hodinu opsat ocekdvané vystupy a ucivo z RVP, nemize
opsat ani klicové kompetence. Tedy presnéji feCeno — opsat
je miize, ale jako cil konkrétni hodiny to moc neposloui.
Vzhledem k tomu, Ze jde o rdmcovy dokument platny pro
vSechny Skoly, popisuje RVP kompetence dost obecné. A to je
vlastné dobre, protoze Skola pak mlize reagovat na to, s jaky-
mi Z&ky ucitelé pracuji a jak chtéji s kompetencemi zachazet.
(o je tedy vlastné potieba na klicovych kompetencich pro-
myslet? Dvé véci: 1/ co pesné by Zaci potfebovali natréno-
vat, se kterymi konkrétnimi kompetencemi maji problémy,
a2/ jaky je mij dlouhodoby plén prace s kompetencemi (pii-
padné jaky je plan 3koly, pokud existuje).

Prvni pfistup byva oznacovén jako vstficny — jdeme pfimo
od potreb zakii k rozvoji kompetenci, druhému se ika zvla-
daci — co a kdy md Zak zvlddnout podle urcitého pldnu. Oba
piistupy Ize pouzivat oddélené, nebo je kombinovat; kazdy
mé sva pozitiva a rizika. Caste¢né si o nich povime néco v této
kapitole, castecné i v kapitole Stanoveni cilii.

Vsticny pristup k rozvoji kompetenci: postupujeme
»zezdola”

Zkusme si pedstavit, Ze se 7Ky zrealizujeme lekci Skolni vy-
let. Cilem lekce je ucit Zaky spolecné domluvé, respektu k na-
zorlim druhych, schopnosti ucinit spolecné rozhodnuti atd.
Lekci Skolni vylet nebo ji podobnou miizeme ale zafadit i teh-
dy, kdyz si potfebujeme cilené ,otestovat”, jak na tom Zaci
s nékterou kompetenci jsou. Mdme tedy v zdsadé vzdy dvé
moznosti — bud’ chceme klicovou kompetenci rozvijet,
nebo chceme ,diagnostikovat”, jak ji nasi Zaci zvla-
daji.



Pro analyzu potieb mizeme vyuzit kazdou hodinu a pozoro-
vat, kde maji déti potize.

Dokud Zéci pracuji jednotlivé za pomoci ucitele, jde vSechno
hladce. Po rozdéleni do dvojic a hlavné po slucovani do vét-
Sich skupin to za¢ne u nékterych skupinek ,skfipat”. Zaci sice
nejprve spolecné diskutuji, ale brzy vypuknou dohady nad
tim, jakeé feSeni zvolit. Vzajemné se prekfikuji, shazuji ndvrhy
druhych apod. V nékterych skupinkdch nakonec pracuji Zaci
kazdy sém nebo v malych ,koalicich”.

Pokud se takové véc stane, je to pro ucitele jasny signdl, ze
pro zaky pfipravil moc ndro¢nou hodinu, respektive ze po
nich chce dovednosti, které zatim nemaji osvojené, zatim je
malo natrénovali. Pokud takovou hodinu zafadil schvélné,
aby zjistil, kde maji Zaci slabiny a na ¢em je potieba praco-
vat, md diky pozorovéni jejich chovani jasno, protoze si mlize
vsimnout napriklad toho, Ze:

Zaci se nedovedli ve skupiné dohodnout, prosazovali pou-

ze svd fedeni.

Nebyli schopni kompromisu.

Neuméli si konstruktivné sdélit kritiku a nazory.

Piekfikovali se, neuméli se vyslechnout.

Vzdjemné se neptali, pracovali se svym feSenim, aniZ by je

zajimaly ndzory druhych.
Vypada to jako velmi snadna vé, ale aby si toho ucitel vsiml,
musel se na to cilené zaméfit. Musel se rozhodnout, Ze bude
sledovat, jak se Zakiim prace dafila, a kde se objevily problé-
my. Tyto potiZe pak musi jasné pojmenovat. A co kdyby si na
konci této lekce ucitel fekl: Je to jasné, prosté neumi spolu-
pracovat. Musime se tomu vénovat vic. Cemu vlastné? Co to
znamend, Ze Zaci neumi spolupracovat? Co konkrétné jim
nejde? Teprve kdyz si problémy pojmenuje dostate¢-
né konkrétné, jako jsme to udélali my, bude schopen
diky této analyze naplanovat, kterou dovednost bude

Vynechme tvahy o tom, Ze jde o docela sloZitou tymovou praci
a co by bylo nutné udélat pro to, aby to v tymu fungovalo (stej-
né jako jsme si fekli, Ze tfida se na skupinovou prdci musi také
pfipravovat), a podivejme se Cisté na praci s kompetencemi.

s détmi dal trénovat a jak. Potom postupuje podle toho,
co jsme si fekli v pfedchozi kapitole — z vybrané dilci kompe-
tence mize ucinit zdmér hodiny a pfipravit na ni aktivitu (ob-
vykle celou sérii aktivit, kterd je dlouhodobéjsi).

Zvladaci pristup k rozvoji kompetenci: postupujeme
»shora doli”

Na zacatku jsme si fekli, Ze z kompetenci v podobé, v jaké je
piiindsi RVP, nemiizeme vychdzet, kdyZ planujeme konkrét-
ni hodinu. Ano a ne. MiiZzeme, a dokonce bychom to méli tak
udélat — konec koncii jednou je déno, Ze mame rozvijet kom-
petence podle RVP, a tuto povinnost z nés nikdo nesejme.
Fungovat to bude ale jediné tehdy, pokud si detailné rozebe-
reme, co se vlastné pod témito kompetencemi skryva.
Predstavte si, Ze se ucite hrat volejbal. Musite se naucit jed-
nak techniky hry (klasické ,prsty”, ,bagr”, smec...), k tomu
musite zndt pravidla, navrch potfebujete ovladat interakce
hracli na hiisti a rizné herni strategie. Tyto prvky ovladdte
postupné, u kazdého postupujete od nejleh¢ich po nejtézsi
kroky. Ve chvili, kdy je zvladdte vsechny, mlizete fict, Ze umi-
te perfektné hrat volejbal.

Zvladaci pfistup funguje na stejném principu. Nemiizete
umét komunikovat, kdyz se nenaucite nékolik, v tom-
to piipadé dosti slozitych a takeé jesté hodné komplex-
nich dovednosti. KaZdou z nich se musite ucit postupné,
abyste jednoho dne o sobé mohli fici, Ze vase komunikativni
dovednosti dosahuji dobré trovné.

Vyhodou zvladaciho pfistupu je jeho systematicnost.
Vychdzi z toho, Ze klicové kompetence jsou dlouhodobé cile,
které si ucitel analyzuje na dilci cile, a ty pak zapojuje do vyu-
ky. Postupuje systematicky a ¢asem pokryje viechny potfebné
kompetence. Tim si také zajisti, Ze své Zaky nauci konkrétni do-
vednosti postupné, po dilcich krocich, a dovede je skutecné
k cili. Zvlddaci pfistup Ize samoziejmé uplatnit u jakéhokoliv
uceni, proto se nékdy mluvi o tzv. zvlddacim uceni.

Kazdou klicovou kompetenci z RVP by si u¢itelé museli ,roz-
klicovat”, tedy rozepsat, co tato kompetence obsahuje,
a to tak konkrétné, aby se to dalo pouzit pfi planova-
ni hodin.

Ucitelé obvykle pocituji u svych Zékd nejvétsi problémy
v kompetenci socidIni a persondlni (tam ostatné spadad i to, co
Radek fesil s détmi ve své tfidé v nasem prvnim piikladu, str.
9). Mohli by se ji tedy zacit vénovat pfednostné. Z popisu v RVP
by se ucitelé dozvédéli, co do kompetence patfi. Ukdzeme si, jak
by mohli postupovat pfi rozkryvéni této kompetence.

schopnost spolupracovat

dodrzuje dohodnuta pravidla

Témito konkrétnimi polozkami nejen Ze ucitelé ziskali jed-
notlivé cile pro konkrétni hodiny a velmi dobfe se jim
k nim budou planovat ¢innosti zakd, ale vytvofili si vlastné

takovy ,jizdni fad”, po jakych krocich Zaky dovedou aZ
k tomu, Ze se nauci ¢ast dovednosti ze skupinové spo-
lupréce.



Tento pfistup je opravdu znacné ndrocny. Stoji ucitele hod-
né Casu i sil pfi spolecné dohodé. Na druhou stranu ucitelé
nemuseji vymyslet viechno sami. Mohou se inspirovat napfi-
klad pfiruckami, které vydal Vyzkumny dstav pedagogicky
a kde jsou do urcité hloubky kompetence jiz rozpracovany.

Vyhodou tohoto pristupu je také to, Ze jakmile si Skola jiz
jednou tuto préci da, méd ,jizdni fad” pro rozvoj kompe-
tenci na mnoho let dopiedu. Samozfejmé tpiné idedIni
by bylo, kdyby ucitelé méli takové soupisy kompetenci k dis-
pozici a mohli se soustredit jen na planovani hodin. Treba se
jednou takovych soupisii dockame, nyni ndm ale nezbyva nez
vie pojmout pragmaticky. ReSenim miize byt napfiklad
zpracovat si takto podrobné jen ty casti kompetenci,
které jsou pro nas opravdu zasadni, nebo spojit sily
v predmétové komisi (nebo dokonce celé skole) a praci
si mezi sebe podle moZnosti rozdélit.

Moznd ndm pomiize védomi, Ze takto ,rozbalené” kom-
petence stejné jednou budeme pottebovat. Abychom totiz
mohli kompetence hodnotit, musime mit pro né stanovena

Uvédime je v seznamu literatury na konci knihy.

A'i v piipadé, Ze se pro takovou véc nerozhodne celd 3kola,
miiZe si podobny plan udélat ucitel sam — nemusi vy-
nakladat energii na spolecnou dohodu a alespoi on
ma pomiicku pro svoji vyuku.

napfiklad kritéria (o kritériich detailné v kapitoldch vénova-
nych hodnoceni). A to neni v zdsadé nic jiného nez ,rozhale-
né” kompetence. V tom spocivd jeden z hlavnich smysld celé
této ndrocné préce.

Jeji ndrocnost by ale neméla nakonec zastinit fakt, Ze prace
s klicovymi kompetencemi zaloZend na tomto pfistupu je vy-
soce efektivni a systematicka. Jestlize si nékdy date tu prdci
azkusite si nékterou — dileZitou — kompetenci rozebrat, zjis-
tite moznd s prekvapenim, jak je tézké nékdy vymyslet, co si
vlastné pod jednotlivymi dovednostmi pfedstavujete. Déje se
to proto, Ze obvykle takto o dovednostech neuvazujeme a be-
reme jako samoziejmost, Ze se prosté Zdk nauci spolupracovat.
My jej to ale méme skutecné naucit, a tak bychom méli védét,
jak se to vlastné déld, jak se to Zak postupné nauci.

Ve Skole nevystacime s tim, Ze méme rozvijet napiiklad kompetenci komunikativni. Nestaci ani Fict si, Ze méme Zéky
ucit spravné komunikovat. Potfebujeme zndt mnohem podrobnéjsi dilci znalosti, dovednosti a postoje, které se za

kompetencemi skryvaji.

Tyto dilci kompetence mizeme ziskat dvojim zpiisobem:

Prostitednictvim analyzy potreb zakd, tzv. vstficnym piistupem — zjistime, které dilci kompetence délaji nasim zakim
potize, a vybereme z nich tu, s niZ chceme ve vjuce zacit. Cim konkrétndjsi predstavu o kompetenci mame, tim lépe.

Imapujeme si viechny kompetence a jejich slozky, tzv. zvlddaci pfistup — u kazdé kompetence, kterou méme u zak{
rozvijet, se dobereme popisu podrobnych dilcich kompetenci a do vyuky je zafazujeme plénovité, postupné a syste-

maticky.

Vyhodou vstiicného pristupu je to, Ze pfimo odpovida na potteby Zakd; rizikem je to, Ze nékteré kompetence ,mineme”.

Vyhodou zvlddaciho pfistupu je to, Ze s kompetencemi pracuje systematicky, na zddnou kompetenci nezapomeneme;
rizikem je to, Ze tento pfistup klade vysoké néroky na pfipravu.

HODNOCENi A ANALYZA POTREB

Rozebranim kompetenci na jednotlivé dilci kroky viak nase

Ano, a nejen to. Potfebujeme zndt odpovédi na otézky:

CO HODNOTIT?

Jakou konkrétni védomost, znalost, dovednost, kompetenci
chceme rozvijet, a tedy i hodnotit?

KDO BUDE HODNOTIT?

Bude hodnotit ucitel, nebo se budou hodnotit Zaci ve skupiné
navzéjem? Budou hodnotit praci jiné skupiny jednotlivci?
KOHO HODNOTIT?

znalosti
dovednosti
postoje
ucitel
74k
skupina
pisemné:
klasifikace, slovni popisna
forma
ustné:

povzbuzeni, pobidka, upozornéni,

stru¢né zhodnoceni

Kvalita hodnoceni zdvisi na uciteli, resp. na tom, do jaké
hloubky se chce a miize hodnocenim zabyvat.

Musime pfitom pamatovat na to, Ze samo hodnoceni neni
cilem, ale ndstrojem k posunu, prostfedkem k naplnéni cill
(u¢itel hodnoti zaky tak, aby v zdvérecné fazi podali ten nej-
lepsi vykon). Proto by v hodnoceni méla prevaZovat pozitivni
stranka (hodnotici proces vedeme tak, aby Zaci zazili Gspéch
ze svého vykonu).

prdce nekonci. Abychom zjistili, kam nasi zaci dosli, musime
jejich cesty i vysledky vyhodnotit.

Budu hodnotit viechny zaky/budou se hodnotit viichni Zaci?
Podle jakych plénd, potfeb motivace nebo dal3ich cilii prove-
KDY HODNOTIT?

Ve které fazi vyucovaci jednotky probéhne hodnoceni a proc?
JAKHODNOTIT?

Jakou formu, zplisob hodnoceni zvolim a pro¢?

Pro rychlé ujasnéni ndm mize poslouzit nasledujici mapa.

jednotlivce
malou skupinu
tfidu

sebe sama

béhem realizace
programu

béhem reflexe

V souvislosti s hodnocenim kompetenci je pro nds nejpod-
statnéjsi, Ze hodnoceni musi mit jasné stanovena pra-
vidla a cilovou normu - kritéria. Napfiklad ucitel s Zaky
stanovi, kritéria pro prednes basné, precteni povidky, pfed-
vedeni scénky, zépis pokusu z fyziky, zvladnuti komunikac-
nich dovednosti, a tim vlastné zaklim fika, co presné hodla
hodnotit.

Priblizme si to na pfikladech z ukazkovych hodin:



I kdyzZ se ndm zpocdtku zda, Ze jde o hodné préce, mlzeme si
ji usnadnit. Pokud jsme pfijali my3lenku, Ze kli¢ové kompe-
tence rozebereme na nejnizsi ¢astecky, a tak vlastné pojme-
nujeme to, co po Zacich konkrétné chceme, méme vyhrano.
Pripravu Skolni vylet si ,vypijcila” ucitelka Jitka, kterd se na
zacdtku Skolniho roku seznamuje s novou tfidou. Chtéla by
Zdky lépe poznat a poté vytvofit individudlni pldny v oblastech
rozvoje kompetenci. Nabidne Zdkim aktivitu, pfi které se maji
dohodnout na spolecném vyleté, exkurzi, vystavé... — viz ukdz-
kovd hodina Skolni vylet (str. 22). Zdci se ale nedovedli v ho-
diné dohodnout. Pro¢? Hddali se, vzdjemné se neposlouchali,
prosazovali sviij ndzor... Cili nebyli schopni kompromisu, ne-
uméli sdélit a prijmout kritiku, neuméli se vzdjemné vyslech-
nout, dohodnout se, spolupracovat. Tyto kompetence jim chy-
bély a bez nich nebylo mozZné aktivitu uspésné provést.

Pro¢ se zakiim nepodafilo kol spinit? Ucitelka nevédéla, na
jaké trovni jsou u jednotlivych Zéki kompetence potfebné
k domluvé, zdmérné nestanovila, neprobrala, nevysvétlila pra-
vidla komunikace a spolupréce (chtéla zistit jejich droveri),
a proto byl tkol pro Zaky obtizny. PFi¢in miize byt jisté vice.

Pfi promysleni hodiny si proto musime zdrovefi s otdzkami
(0, KDO, KOHO, KDY a JAK odpovédét také na to, zda vime,
na jaké drovni v trénované kompetenci nasi Zdci asi jsou a co
ztoho plyne. JestliZe s tréninkem kompetence zacindme, po-
stavime hodinu a hodnoceni jinak a hodina bude mit spie
,diagnosticky” charakter; jestlize jsme jiz s kompetenci pra-
covali a zndme Uroven zakd, miiZzeme na ni pfesnéji navdzat.
Pro samotné hodnoceni budeme v kazdém pripadé potfebo-
vat kritéria, o nichz si detailné povime v kapitole Hodnoceni
astanoveni cile.

Jestlize hodnotime viechny Zdky podle ,stejného metru”, po-
uzivdme socialné normované hodnoceni, podle kterého
jsoustle Gspésni stejniZaci a netspésnitaké stejnizdci. Tento
typ hodnoceni je zaméfeny na vykon a pfindsi mnohym zd-
klim stres, nepohodu. V praktickém Zivoté se s nim v3ak se-
tkdvdme a nelze se mu vyhnout ani ve Skole.

vané, které srovndva momentalni vykon zdka s podobnymi
piedchozimi vykony a zaznamendva pokrok. Pfi tomto hod-
noceni mé sanci na dspéch i zak, kterému by se pfi predcho-
zim hodnoceni (socidlné normovaném) nedafilo.

Jestlize se pfi hodnoceni neomezime pouze na konstatovani
stavu, ale pfiddme rady, jak nedostatky odstranit, co vylepsit,

jak postupovat pfisté..., (Casto na to pfijdou s nasi pomoci

To je velmi diileZity typ hodnoceni, kterému by se méli zaci
ucit od nejutlejsiho véku. Musi mu pfedchézet (jako piiklad,
navod nebo vzor) hodnoceni, které provédi ucitel.

V procesu hodnoceni se setkdvame s dvéma hlavnimi aktéry:
ucitel — Zak.

Ucitel samoziejmé hodnoti Castéji, jeho hodnoceni maji ne-
maly vliv na dalsi pribéh vzdélavani zakd. Ucitel hodnoti praci
jednotlivce i skupiny, kde hodnocenim posiluje zodpovédnost
jednotlivcl za vysledek spolecné prace.

74k hodnoti sebe sama sponténné, dale se hodnoti, pokud se

i sami Zaci), pak pouzivame formativni hodnoceni, které je
vlastné zpétnou vazbou pro ucitele i Zéka.

Pfi dlouhodobém hodnoceni se nevyhneme pozorovani, jak
se Zaci chovaji v urcitych situacich, jak se zapojuji do prace,
jak prijimaji role, reaguji... Z pozorovani je dobré si pofizovat
zaznamy, Casto z nich vyplyne postup, ktery Zakim mézeme
nabidnout a uceni jim tak usnadnit.

Pokud pfipravujeme Zaky na provérovani védomosti za del-
$ii Casové obdobi, upozornime je na to pfedem a zéroveri jim
predem sdélime kritéria hodnoceni. PouZijeme formalni
hodnoceni.

VSechny druhy priibézného hodnoceni nam pomohou vy-
tvofithodnoceni zdvérecné, hodnoceni za urcité klasifikacni
obdobi (sumativni).

tomu naucil, podle nastavenych pravidel a kritérii, jako pfi-
klad mu slouzi hodnoceni uitele.

Zak hodnoti také spoluzaky pfi spolecné praci ve skuping, zde
by mélo hodnoceni ucitele slouZit jako vzor.

Zak hodnotitaké ucitele ,pro sebe”, v diskusich mezi spoluza-
ky, v dotaznicich na téma nap. jakd hodina, zplsob préce... se
mi libi a proc..., pokud k tomu mé pfileZitost.
Sebehodnocenim se budeme zabyvat podrobné v kapitole
Reflexe (str. 7).

Jiz prred zacatkem samotné hodiny bychom méli uvazovat o zakladnich faktorech hodnocent: co, koho, kdo, kdy a jak

chci hodnotit?

Pro hodnoceni kompetenci ve vyuce budeme nutné potrebovat kritéria. Ziskdme je tak, Ze si kompetence ,rozbaluje-

me” na dil¢i znalosti, dovednosti a postoje.

Jednou z hlavnich zdsad hodnocenti je to, Ze se musime vyvarovat predsudki o Zékovi. V pfipadé kompetenci to plati

dvojndsob.



ZAZITKOVA PEDAGOGIKA A STANOVENI CiLD

V prvni fazi jsme si udélali prizkum terénu, vymezili histé,
na kterém (i) budeme chtit hrat a teoreticky si proli vsemi
fazemi metodického principu. Nyni je potieba vystoupit ze
stredu moznosti a s védomim prioritniho zdméru, ktery jsme
si stanovili, ho zacit co nejvice konkretizovat. V prvni fadé
bude tedy potreba stanovit si zcela jasné, konkrétni a redIné
cile, které budeme v danych podminkéch schopni skute¢né
realizovat.

Potencidl zaZitkové pedagogiky, stejné tak jako nase ambi-
ce, miize byt velky. Je vSak pravdou, Ze nejcastéjsi kritikou za-
Zitkové pedagogiky ve Skolnim prostredi, ktera zaznivé z Gst
uciteld, je prave to, Ze v rdmci vymezenych vyucovacich hodin
nelze s Zaky pofédné nic délat, protoZe na to neni ¢as, prostor
ani Zadny extra materil. V rdmci tohoto textu se viak snazi-
me vysvétlit, Ze zaZitkova pedagogika je vic nez coko-
liv jiného princip, ktery Ize aplikovat v nejriznéjsich
podminkach — tedy i ve Skolni tfidé v rdmci vyucovacich ho-
din. Je v3ak tfeba s témito vstupnimi daty pocitat.

Pfi pfipravé zazitkového programu’' bychom méli zo-
hlednovat tyto aspekty:

Ucastnicka skupina — pro koho program pipravujeme. Pro
organizaci a pfipravu programu potiebujeme predevsim vé-
dét, kolik budeme mit zhruba Zakd, jakou dosud ziskali zku-
Senost s probiranym tématem, jakd panuje ve skupiné atmo-
sféra a bude-li tfidni kolektiv schopen a ochoten se aktivné
zapojovat a spolupracovat.

Misto — kde bude program probihat. V tomto bodé doporu-
Cujeme zapojit fantazii a neomezovat se pouze na Skolni tfi-
du. Jiz samotna zména prostfedi miiZe vzbudit zdjem a zvé-
davost. Vyuzivat se daji prostory uvnitf celé kolni budovy,
aleivenku.

Cas — kolik budeme mit na program ¢asu. Zajima nas ne-
jen rozvrZeni jedné dilci vyucovaci hodiny, ale také napfiklad
kolikrdt budeme mit moznost se skupinou timto zplisobem
pracovat. ,ZaZitkové ucivo” mdzeme rozvrhnout do vice blo-
ki, prohodit si napfiklad s kolegy hodiny a vyuzit tak del3i-
ho casového Useku, popiipadé dlouhodobéji spolupracovat
v rdmci projektového vyucovéni také s ostatnimi tfidami Ci
pedagogy.

Zdroje — s kym/¢im méizeme pracovat. Koho/co bychom na
program potfebovali a koho/co budeme mit skute¢né k dis-
pozici. Na tomto misté je tfeba poznamenat, Ze efektivita
programu zéleZi spide na ,genialit€” myslenky nez na mnoz-
stvi materidlu. Staré ¢asopisy ¢i ¢okolddové bonbdny se daji
vidycky sehnat a pamatujte, Ze omezené zdroje vedou pie-
kvapivé k nejvétsi kreativité.

Zamér - o co nam jde. Tomuto bodu jsme se jiz podrobné
vénovali v kapitole o analyze potteb. Jednd se predevsim
o stanoveni problému, ktery chceme Fesit, co chceme u zdkil
zménit, rozvijet, na co je zajimavou formou upozornit a tak
podobné. Zaméfime se viak na to, jak ndm vy3e uvedené as-
pekty jeSté mohou ovlivnit presné formulovand témataa cile.

Zézitkovym programem budeme v této publikaci oznacovat souhrnné vSechny cinnosti, které v rdmci zazitkové pedagogiky mizeme prova-

dét ve Skole.

trida

K zodpovézeni této otazky ndm pomdze schopnost predsta-
vivosti, kterd se bude s praxi na zakladé nasich zkusenosti stale
vice rozvijet, predstavime-li i, co se bude prakticky ve tfidé dit:
Jak dlouho bude trvat samotné vysvétlovani a zaddvani
aktivity tak, aby to Zaci pochopili?
Kolik se asi objevi otdzek a jak dlouho bude trvat chystani
pomiicek?
Kolik ¢asu zabere samotnd realizace?
Jak dlouho potrva zakim presun na jiné misto a nasledny
ndvrat do tfidy?
Kolik ¢asu chceme vénovat ohlédnuti za aktivitou?
Budeme chtit dét prostor kazdému z zk@?
Akolik minut bude asi potfebovat kazdy na vyjadieni?
Jaky ¢as ziskame, vyndsobime-li minuty poctem zak{?
Atd.
Zodpovime-li si takto na naznacené otazky, zacneme pravdé-
podobné velmi rychle z ambic mnoha cilii slevovat. To v3ak
bude mit paradoxné kladny dopad na efektivitu programu,
protoze budeme maoci stfizlivé zvézt, zda-li bude vynalozend
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energie vyvazena skutecnym efektem programu. Vzhledem
k tomu, Ze jsou zkusenosti nabyté prostfednictvim zéZitko-
vych programd spojené s emocemi a jsou tak trvalejsi, snad-
no prenositelné a aplikovatelné i do jinych oblasti (vzpomerite
si, jak jste se tehdy dohadovali, kdyz... a co vdm tehdy pomoh-
lo... aslo by to vyuZit i ted?), stéle tento zpdsob préce doporu-
Cujeme, pfestoZe se zprvu budeme moznd posouvat jen po
malych kriiccich.

Revize cilii s pfihlédnutim k praktickym aspektiim
programu

Abychom byli ochotni pro své zaky pripravovat zéZitkové
programy, musime predev3im tomuto zplisobu prace, ktery
od nés vyZaduje urcité nasazeni a novy pfistup, véfit. Véfit
mu budeme pouze v pfipadé, Ze po ¢ase uvidime urcity posun
v rozvoji jednotlivych zaki ¢ celého tfidniho kolektivu. Velmi
casto ho ale nevidime, a to ne proto, Ze by zaZitkova pe-
dagogika nebyla iicinna, ale proto, Ze si neumime sta-
novit skutecné realné cile. Ve vétsiné pripadu si jich
stanovime pfilis, a tak nakonec nenaplnime ani jeden.



Vratme se napiiklad k hodiné Socidini stdt a k ,mapé moznych zdmér{”. Vime, Ze potencidlné je mozné se v hodiné zaméfit na:
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Jestlize bychom chtéli viechny tyto cile skutecné realizovat,
muselo by v praxi probéhnout vSechno to, co jsme zde nasti-
nili. Pokud by se to mélo tykat vech Zaki ve tfidé, tak uz se
pohybujeme v casovém rozmezi v fadu nékolika hodin. A to se
drzime pouze ve ,sloupecku klicovych kompetenci” z mapy
moznych zamérd. Mohli bychom pokracovat dal k oblas-
ti samotného uciva a ovéfit si, zda-li se Zaci sezndmili s prin-
cipem socidlniho stdtu. Museli bychom jim v3ak ddt prostor
k vyjédreni. Nechat je napfiklad vlastnimi slovy popsat, jak
tento princip funguje, jak by ho nékomu dokdzali vysvétlit.
Nebo bychom se naopak mohli vrétit k obecné roviné fungo-
vani tfidniho kolektivu ¢i sebepoznéni Zaki: pokud bychom
se nékterého Zaka zeptali, co nového se o sobé v této hodi-
né dozvédél, mohl by zacit odpovidat napriklad v tom smys-
lu, Ze se utvrdil v tom, Ze neni manudiné zru¢ny a ze nedokad-
Ze poskladat papirovou lodicku tak, aby s ni byl skute¢né spo-
kojeny. Coze? O cemze je to ted fec? A jak to souvisi s princi-
pem socidlniho statu? Skutecné nds ted bude zajimat i tato
oblast? Uz ddvno zvonilo a ve vzduchu zistala viset otdzka,

zda-li by se nemél z&k Josef zait ucit trpélivosti, protoZe po-
skladat papirovou lodicku prece umikazdy, staci se jen trochu
soustredit. Koneckoncli netrpélivost je Josefova slabd stranka
— to uz jsme si s nim méli moznost mnohokrdt ovéfit. Minu-
le, kdyZ mél podle ndvodu poskladat papirovou kvétinu, tak
kvili své zbrklosti zlomil obé dvé Spejle, které méla jeho sku-
pinka k dispozici na praci... Zkrdtka mnoho pst, zajicova smrt.
V tomto pfipadé psi pfedstavuji mnoZstvi riiznorodych moz-
nych cilli a zmirajici zajic je ten jeden plvodni zamér, ktery
bychom chtéli dotdhnout do konce.

V pripadé stanovovani cilii tedy vice nez kde jinde plati,
Ze méné znamena vice. Vyhneme se tak zbytecné frustra-
ci, Ze ndmi vynaloZend energie k nicemu nevedla. Stanovo-
vani redlnych cilii vyzaduje pfi vybéru urcitou strid-
most a sebekazen, béhem vlastni realizace programu
pak predevsim tah na branku a diislednost. A to i v pii-
padé, kdy uvidime, co viechno by se je3té dalo ze zazitkd vy-
téZit. Dobife stanoveny cil ndm totiZ pfi prdci se tfidou slouzi
jako presné voditko, kudy se pfi zaddvéani hry a jeji ndsledné
reflexe ubirat. Je jasné, Ze na zakladé analyzy vy3e uvedenych
aspektd bude nutné béhem nasi piipravy respektovat urci-
td omezeni, kterd se budou dotykat jak samotné volby aktivit,
tak stanoveni redlnych cilli. Jako jeden z néstroji pro revizi cild,
diky kterému si budeme moci zodpovédét, zda-li to, co jsme si
predsevzali, je skutecné redlné, mlizeme pouZit nasledujici
model, ktery zohledriuje miru o¢ekavaného osvojeni uciva
samotnymi zaky:



Realnost cilii uréuje predevsim kombinace poctu
Zaki, casu, ktery na program mame, a o¢ekavana
mira osvojeni cilii, a to nasledujicim zplsobem. Chceme-li
Zakiim povsechné predstavit néjaky princip tak, aby se nim
seznamili, pochopili ho a utvofili si o ném néjakou pfedstavu,
budeme se pohybovat ve spodnim patie pyramidy. To je pfi-
klad aktivity Socidlni stdt, kdy ji budeme chtit vyuzit jako in-
teraktivnizplisob vykladu uciva (Zaci jsou sezndmeni s princi-
pem fungovani socidlniho statu). V tomto pfipadé staci po-
mérnémald casova plochaaviceménéneomezeny pocet zaki,
aby program zafungoval. V ¢im vyssich patrech pyramidy
se budeme chtit pohybovat, tim dileZitéjsi bude si presné
specifikovat cile, zuZit obsahovy vybér témat a dat prostor
kazdému z Zak{ na jejich vlastni zaZiti a zpétnou vazbu. To

bude vyzadovat vy3si néroky na casovou dotaci a individual-
ni piistup k zakiim. Budeme-li ocekavat, Ze kazdy z Zaka si
skutecné osvoji néjakou dovednost (napfiklad argumento-
vat), znamenalo by to, Ze by si to musel kazdy sam na sobé
vyzkouset, v lepsim p¥ipadé opakované trénovat. V takovém
piiipadé by bylo lepsi pracovat dlouhodobéji a s mensi moti-
vovanou skupinkou napfiklad v ramci volitelného predmétu.
V3ak jiz samotny pokus pii domluvé, kam jet na skolni vylet,
zabere v nasem piikladu minimalné dvouhodinovku. V pfipa-
dé, Ze neni mozné si ¢as skutecné vymezit, je nesprévné a po-
stupné demotivujici si takové cile stanovovat, protoze béhem
jedné vyucovaci hodiny neni mozné posunout viechny zaky
v danych dovednostech i klicovych kompetencich do roviny
jejich spravného funk¢niho pouzivéni.

Aby ndm zéZitkové programy ve tfidé fungovaly, musime zohlednit nékolik zdkladnich aspekt:

1) Gcastnickd skupina — jak je vyspéld, velkd, zda proziva néjaky konflikt...

2) misto — kde chceme program uskutecnit, kde je vhodné jej provést

3) €as — kolik casu aktivita realné zabere, abychom dospéli k cili (pamatujte, Ze mdme vzdy tendenci pocitat s kratsim

casem, nez je ve skutecnosti treba)
4) zdroje — s kym a ¢im mlizeme pocitat pfi realizaci

5) zdmér — o co nam v aktivité jde, ceho chceme dosdhnout

Uspéch nasich programdi tkvi do znacné miry ve schopnosti stanovit si redlné cile: na poc¢atku pracujeme se zamérem,
ktery byva Siroky; z néj musime ,vykiesat” specificky a méfitelny cil, ktery bude realizovatelny v daném case.

Stanovovani redInych cilii vyzaduje pfi jejich vybéru stfidmost a sebekdazen, béhem vlastni realizace programu pak

predevsim tah na branku a ddslednost.

KLICOVE KOMPETENCE A STANOVENI CiL0

Skutecné se déti nauci komunikovat jen tim, Ze v hodinach
mluvi, nebo spolupracovat diky tomu, Ze pracuji ve skupi-
ndch? Staci to?

Odpovéd je schovana v porozuméni tomu, jak se u¢ime. Vzpo-
medite si na to, kdyZ jste se ucili néjaky sport. Postupné jste se
vném zlepSovali, az se dalofict, Ze jej umite. Jak se vam to po-
dafilo? Finta spociva v tom, Ze se védomé zaméfite na ndcvik
néjaké dovednosti, opakujete ji a pfi tom se snaZite poucit

z toho, co vdm nejde, a stavét na tom, co se vam dafi. Ta-
kovy zplisob uceni se nazyva sebezkuSenostni a popsal jej
americky psycholog David A. Kolb (vice si o tomto modelu
povime v kapitole Klicové kompetence a reflexe). Efektivné
se ucime pravé tehdy, jestlize dokazeme védomeé re-
flektovat, co se ucime, nakolik jsme se to naucili, co
nam slo, co nam délalo potize. Kdyz tato faze v na-
Sem uceni nenastane, ucime se intuitivné, nevédomé

nebo pfinejmensim méné efektivné. A na nevédomych
znalostech a dovednostech miizeme jen obtizné stavét, pro-

Rozhodny okamzik pfichazi ve chvili, kdy nad pfipravou ho-

diny uvazujeme, co chceme s détmi ,probirat”. V predchozi

kapitole jsme to vidéli na promysleni zdmérd a z nich ply-
noucich cilii (priklad ¢. 8).
Vratme se k nasim tfem ukdzkovym hodindm a ukazme si,

V kapitole o analyze potfeb jsme si ukazovali, Ze v zdsadé je
mozné zacit shora ,0d témat“— chceme u détizlepsit komuni-
kaci, spoluprdci atd. Nakonec si ale stejné musime promyslet,
co konkrétniho chceme déti naucit, jinak se ném nebude dafit
pfipravit odpovidajici aktivity do hodiny, jako jsme to vidéli
v pfikladu ¢. 8.

Jak by ucitel na konci hodiny zjistil, Ze se mu jeho plén poda-
filo naplnit, kdyz by pldnoval tak jako my o néco vy3? Zlepsila
se komunikace Zak(? Ziskali socidlni kompetenci? Naucili se
spolupracovat? Pro to, abychom védéli, co konkrétniho se
zaci udili a naucili, co jim déla naopak problémya s ¢im
zhodiny odchazeji, to nestaci.
NaopakkdyZsiprectemecile, kteréjsou uvedeny uukazkovych

toze vlastné nemame urovnano, co z nasich znalosti a doved-
nosti je v pofadku, a co potfebuje vylepsit.

jak to funguje s klicovymi kompetencemi. Jak by asi
mohl odpovédét ucitel, ktery chtél tyto hodiny zrealizovat,
na otdzku, co maji déti za tuto hodinu zvliadnout?

Zlepsit komunikaci (Papirovd kvétina)

Ziskat socidlni kompetenci (Socidlni stdt)

Naucit se spolupracovat (Skolni vylet)

hodin, vime pesné, co konkrétniho se maji Zaci naucit
a's ¢im maji z hodiny odchazet.

Papirova kvétina

Zadi jasné a srozumitelné vyjadiuji své my3lenky, pouZivaji
riizné typy vyjadreni, aby zvysili ndzornost a porozuméni tex-
tu (text, symbolickd vyjadreni, schémata, grafickd zndzorné-
ni...), predjimaji, jak bude sdélovanym informacim rozumét
druhy clovék, logicky strukturuji svoje sdélent.

Skolni vylet

Zaci respektuji pfani a poteby druhych, dokladaji svoje nazo-
ry argumenty, posoudi, kdy je vhodné pouZit odlisné zpiisoby
rozhodovani ve skupiné.

Socidlni stat

Z4di si utvo nézor na dané téma, podloZi jej padnymi argu-
menty a dokdzi shrnout sv(ij postoj k tématu.
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> Kompetencni cile lekce

: Casova dotace

Co pottebuje ucitel k tomu, aby jeho Zéci délali v kompeten-
cich pokroky? Napfiklad potfebuje mit jasno v tom, co
konkrétné chce Zaky naucit, a také se potiebuje do-
zvédét, zda se mu to skutecné povedlo, nebo zda maji
néktefi Zaci s urcitou kompetenci problémy. A zjisti to
tak, Ze sina zacatku hodiny fekne, Ze chce zlepSovat jejich ko-
munikaci? Budou védét Zaci, co si maji za danou hodinu zlep-
$it? Co presné? A bude mit pak ucitel podle ceho posoudit, zda
se mu cile hodiny podafilo dosahnout?

Jestlize Zaci nevédi, co presné se méli v hodiné naucit, nebo jest-
lize my nemame na konci hodiny jak posoudit, co konkrétniho
jsme Zaky naucili a zda to bylo v souladu s nasim pldnem, pak
je to vétsinou proto, Ze se dostavame do jedné z téchto situaci:

To je dobrd otézka. Jde totiz o nejchyttejsi feSeni, jakym si
zajistime, Ze mame po Case co konkrétniho hodnotit a ze
se pfipadné mohou hodnotit i sami Zdci. JiZ to zde zazné-
lo — diky rozbaleni kompetenci na dil¢i ¢asti, které Ize tré-

@ Priklad €. 9 — Prace s cili v hodiné

Nazev hodiny

PAPIROVA KVETINA (Autor: Lucie Slejikovd)

: Predmét

Cesky jazyk a literatura

: Téma

Popis pracovniho postupu

Obsahovy cil lekce

Zéci vyvodi jednoduché zasady pro vytvofeni popisu pra-

Kompetence komunikativni
Zaci:
e jasné a srozumitelné vyjadfuji své myslenky,

icky strukturuji svoje sdéleni.

o predjimaji, jak bude sdélovanym informacim rozumét ’
druhy clovék, r

© mistona cile u Zak{ se sousttedime na nasi cinnost (ukdzat
Zakim, jak spravné argumentovat)

© cile, které si na hodinu stanovujeme, jsou hodné Siroké
a neni jasné, co presné chceme v jedné hodiné zvladnout
(naucit zaky efektivné komunikovat)

© nejde o cile, ale o pojmenovani tématu, kterému se bude-
me vénovat (spoluprdce)

To samoziejmé neznamena, Ze mame sloZité formulo-

vané kompetencni cile zapisovat napfiklad do tfidni-

ce (i kdyby tam byly tak velké kolonky, Ze by se tam vesly...).

Podstata tspéchu tkvi v tom, Ze my sami pfesné vime, co

presné maji Zaci z klicovych kompetenci béhem jedné

hodiny trénovat, a Ze to vii Zci.

A je to uzitecné jesté k nécemu jinému?

novat v hodiné, ziskame totiz kritéria pro hodnoceni i sebe-
hodnoceni zakd.

PodtrZeno se¢teno, aby se ndm v hodiné dafilo skutecné zaky
ve vybranych kompetencich posunout, musime se cili hodi-
ny zabyvat. Na lekci Papirovd kvétina si to ukézeme v praxi.
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Pomiicky
: Proskupinovou praci (pomiicky pro kazdou skupinu):
e obycejny papir —2x A4
o 23pejle
o Ixnlzky
o 5cm krepové lepici pdsky
o zadani ikolu
Ostatni:

o flipové papiry a fixy :
o |epici paska nebo lepici guma (,Zvykacky”) pro vylepeni
flip :

1. Uvedeni do hodiny, 8 min (vetné rozdéléﬁd’o skupin)
Na zacatku hodiny Zékim sdélime cil hodiny. MdZeme jej na-
psat na tabuli a zeptat se, jak tomuto cili Zaci rozumi (ovéfit
si, Ze rozumi tomu, ¢emu se budeme vénovat).

(il hodiny bude znit:

a) vyvodime hlavni zésady tvorby popisu pracovniho postupu

b) vyjadfujeme se jasné a logicky strukturujeme text.

Otdzky pro Zéky (brainstorming — napfiklad kazdd fada lavic

miize pfemyslet o jedné otdzce, pak se volné odpovidd, ucitel

zapisuje na tabuli):

o Slyselijste uz slovo popis? Kde jsme se s nim setkali?

o (o bude asi popis pracovniho postupu? S jakymi popisy
pracovniho postupu se bézné setkdvate?

o (o uZvime otom, jak se pise popis?

o Jak vypada text, kdyz chcete, aby mu v3ichni rozuméli?

Ucitel Zakim také sdéli, co a jak bude v hodiné hodnotit (viz

dale v lekci).

2. Skupinova prace, vytvareni popisu, 15 min

Zaky rozdélime do skupin. Pocet Zakii ve skupiné volime podle
celkového poctu Zaki ve tfidé (pfi 28 Zacich skupiny cca po 4).
Zaci se sesednou kolem stoli podle skupin. Na kazdé pracovni
misto ddme skupiné k dispozici potfebny materidl (ndzky pro
vdechny skupiny ndm pUjci napf. vytvarkdr).

Jakmile skupiny sedi na svych pracovnich mistech, zaddme Z3-
kiim do skupin tento tkol (ikol maji napsany také na listu papi-

ru—zadani i3i svtij popis pracovniho postupu):

Vasim tkolem je vymyslet zplisob, jakym by se z materidi
mdte k dispozici, dala vyrobit kvétina. Materidl pouZijte na to,
abyste svij ndpad zrealizovali. Nesmite pouZit Zddné predmeéty
nebo materidl, ktery jste nedostali. Zdroven napiste na tento pa-
pir ndvod pro ostatni, jak vasi kvétinu sloZit ze stejného materi-
dlu. Papir oznacte jmény vsech clend skupiny. Svou kvétinu ni-
eukazujte, ale schovejte i ji. Budete ji jesté potfebovat.
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Inspirujte se tim, co jsme si fekli na zacatku hodiny o zasa-
ddch srozumitelné a jasné napsaného textu.

Jakmile se presvédcime, Ze Zaci zaddni rozumi (nechdme
napfiklad nékoho zadani zopakovat vlastnimi slovy), ozné-
mime, kolik ¢asu na celou prdci zaci maji (10 min), a odstar-
tujeme Cinnost.

3. Skupinova prace, skladani podle navodu, 10 min
Kdyz zci skon¢i prdci na popisu, pozddejte je, aby si uscho-
vali kvétinu, kterou slozili. Nikdo ji nesmi vidét. Vezméte si
od kazdé skupiny jejich listy s popisem pracovniho postupu
aobejdéte viechny skupiny — kazda si vylosuje jeden list (dej-
te pozor, aby si nevylosovala svij).

Kazdé skupiné dejte na stlil stejny material jako predtim.
Jakmile maji viechny skupiny list s ndvodem, zadejte jim
tento dkol:

Nyni postupujte pesné podle névodu a slozte kvétinu PRES-
NE TAK, JAK JEV NAVODU UVEDENO.

Jakmile je Zakim jasné, co maji délat, zadejte jim Cas na cin-
nost a odstartuje ji.

4. Porovnani kvétin, 6 min

Jakmile Zaci skonci svou praci, pozddejte je, aby kazdd skupi-
na postupné ukazala, jakou kvétinu slozila, a precetla, pod-
le kterého ndvodu pracovala (jména spoluzakd). Ti pak ukazi

na svém flipu neméla a pfipadaji ji ddlezité. Diskutuje se
0 tom, co déti napsaly. Déti si mohou zaroven pfinést napf.
rizné névody, které doma najdou, a vybirat na nich ty prv-
ky, které podle nich usnadniuji srozumitelnost a napoméhaji
logickému strukturovani. Spolecné se pak diskutuje nad za-
sadami psani ndvodu, popisu pracovniho postupu. Sestavi se
plakat obsahujici zasady.

Dobré je s détmi také diskutovat nad tim, co vyhovovalo jed-
notlivcim — kazdy jsme jiny typ a nékomu chaoticky névod
tolik nevadi, nékomu ano. Je dileZité vést déti k tomu, aby
se dokdzaly vcitit do toho, jak asi budou nédvodu rozumét ti,
ktefi ho nepsali.

Pro hodnoceni dosaZeni cild lekce po uplynulé dvouhodinovce
je mozné pouzit zasady, které Zaci vytvofili (je ale nutné, aby
mél kazdy osobni zkusenost s vytvarenim popisu — proto na-
priklad zadejte domdci tkol, aby si kazdy Zak na dalsi hodinu
prines| sviij popis dle vybéru). U jednotlivych zasad si kazdy 7k
sam pro sebe (pozdéji je mozné diskutovat se sousedem nebo
v celé tiidé) zaskrtne, nakolik tuto zdsadu ovladd, napf.:

Nedéldmito  Obcasnatoza- Méms tim
ZASADY PRO problémy, pomindm, déla hodng
TVORBU NAVODU obvykleto mi to mensf o
- . problém.
zvladam. problémy.

sebehodno e r
m\\?'\?iti?\'r\:e'z(e i takovy clje

bu\ka S\Q\ﬁi
k YT\gdnocen\ ne

, ené
{ stanoVvel®,
cen etencn! cih).

maritelny-

sv{ij plivodni model, podle kterého psali ndvod. 441 5 \ da“f\\o 1.|qfo(macepi.§utak, _ /TOtoj -~
Nechte zdky jen kratce spontdnné komentovat, jak jejich pra- P o\(Ud ;‘(e‘; i ke ,\m‘ = ae\, Se:;l:dnoeuplfﬂcakz'u?: 2g§lybko ;?d”(éto,
cedopadia nedoﬁ\:;:g:;‘ te,)(.‘ g:\?é(ei(‘:me ‘? ne 2. Pouzivdm presné Sebgf/;oc@nfl,lggce Pro
CREFLEXE CIL0 LEKCE, BODNOCENI, 6 MIN 5“:‘\?5;\ sta\"°"§‘\{',m'\ 9@1‘1‘2&'\«{ A Wnoce, y
V této hodine probéhne jen pfiprava na reflexi a hodnoceni. W 10 dod?”‘;\’\m C}\u fpv‘edpo\‘ .e diﬂ:/:::;s':v:nr:;:'
Se zjisténimi Zaka se bude pracovat jesté dalsi hodinu. Re“e.\dos'\ \l‘}waﬂ“:(.eﬂ'\ J nedajiyse)i/yloiit'
PoZadejte na zvér kazdou skupinu, aby se shodla na odpové- hod\\’\\l pro hodn jinak.
dich na tyto otdzky a odpoveédi si zapsala na velky papir (flip),
ktery nadepise jmény clendi skupiny a datem; ucitel napise
otdzky mezitim, co Zdci sestavuji kvétinu, na tabuli zezadu, - Nyh‘
k je détem ukaze (déti opisuji jen ndpisy tiskacim pismem): odVo ""a
paije de pisujijen napisy P VARIANTY oy 20y sy T ks
(0 POMAHALO? — Co ndm v ndvodu pomdhalo, abychom dokd- Podle véku skupiny je mozné obménit typ predmétu, ktery s(;,V/da/foJ; /fO’y g €Je zeze’ I?
zali sestavit kvétinu presné podle néj? Pomdhalo to vsem, nebo #4ci sklddajf (napF. krabicka z papiru, domecek ze $pejliamo- l‘lellqu’OVon% Jak (SXY3 Sezv(:étku
Jjen nekomu? deliny...). Ale pozor na to, aby obtiznost predmétu nekladla p)(t /(r,tg?}’ajas,{@adég 3%
(0 PREKAZELO? — Co ndm v ndvodu prekdZelo a brnilo ndm se- VétSi Casové néroky na jeho sestaveni. ; O ho, nla g Napy saob,f@
stavit kvétinu podle néj? Prekdzelo to vsem, nebo jen nékomu? Praktické bude pocitat radéji rovnou s dvouhodinovkou, eb@/)og(‘em»nza/(/ad 7
Ucitel si flipy vezme k sobé a vyuZije je pfisti hodinu. protoze je moZné pruznéji reagovat na prodlouzeni Casu Z:9'/(0' OC@n,'
prace s kvétinami a uzpUsobit cas na reflexi. Je ale také
METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI mozné vyuzit klasickych dvou hodin, které na sebe piimo

Zde hodina skoni, navaze na ni dalsi hodina, kde se pracuje
s flipy — napf. se vytvofi galerie, kazda skupina si prohlizi li-
py na zdi, ikolem kazdé skupiny je vypsat si informace, které

nenavazuji, pouze je pak nutné v Gvodu druhé hodiny se
Zéky zrekapitulovat, co probéhlo v prvni hodiné, pomoci
jim znovu se do aktivity ,dostat”.



Ucitelé, s nimiz jsme v rliznych kurzech trénovali, jak pracovat se veétsiné uciteld snadnéji. Hezky je to vidét i v kapitole Zvlada: Pripravila si tak dlouhodobéjsi cile pro oblast spoluprace
s cili vyuky, tvrdili, Ze takova pfiprava hodin je zpocatku na- ZdZitkovd pedagogika a stanoveni cilii v piikladu €. 8. vidy, a zdroven ziskala i kritéria pro svoje hodnoceni (podle ¢eho
rocnéjsi, nez cekali, ale po delSi dobé prekvapené potvrdili, ze Kromé ucitele méli v tom, co konkrétniho mé z hodiny obcas, budeme spoluprdci hodnotit, jak si ji predstavujeme, co je
presnéjsi ujasnéni cil hodiny jim znacné pomaha: Lvypadnout”, jasno i sami Zdci — presné védéli, co od zfidka... »dobrd” spoluprdce).

Mnohem lépe se jim konkrétni hodina planuje a hledaji se
vhodné zplsoby, jak latku pfedat — nékdy ucitel vahd, jak
by mél zakim danou latku podat, aby ji pochopili. Ve chvi-
li, kdy si ujasni, co se maji Zaci konkrétné naucit, planovalo

nich ucitel ocekava, Ze zvlddnou, a na konci hodiny nebo
tematického bloku si mohli sami zrekapitulovat, nakolik
se jim to podafilo a kde maji rezervy. Byli postupné také
schopni sebehodnoceni.

Chceme-li pracovat s kompetencemi béhem béznych hodin, pak se ndm budou hodit tato pravidla:

Budme co nejkonkrétnéjsi ve své predstavé, jakou dovednost si maji zZaci béhem hodiny trénovat: formulace jako ,.kom-
petenci komunikativni” nebo , komunikaci” nam v pldnovani hodiny nepomohou.

Neplanujme si toho moc najednou: s kompetencemi vétsinou nepracujeme izolované, ale obvykle jich vyuzivdme vice
naréz. \lyberme si vsak jako védomy cil pouze dominantni dovednost, u které si mizeme byt jisti, e ji také zvladneme
trénovat a na konci hodiny fadné zhodnotit, nebo alespori reflektovat. Nemusi byt vzdy jen jedna, ale zéroven pozor na
to, abychom nechtéli fesit ,vse a nic”.

Propojujme rozvoj kompetenci s uzitymi metodami: napf. hodi se latku Zaktim predstavit tak, Ze budou pracovat ve
skupiné? Pak si zvolme dilci dovednost, kterd se poji se skupinovou praci, a zaméfme se na ni béhem této hodiny. Po-
stupovat |ze ale i opacné — potiebujeme s Zky potrénovat jejich prezentacni dovednosti? Zaradme do hodiny takové
¢innosti, pfi nichz budou mit prileZitost se v této dovednosti zlepsit.

Kritéria pro dobrou spolupraci jsou stanovena na delsi  Dodriuje dohodnuta pravidla:

, . ) L ; o 5 . obdobi. Pro praci v jedné vyucovaci hodiné jsou stdle moc  Pravidla znd a rozumi jim.
(as od casu si dovolme naplénovat takové hodiny, kdy budou stfedem pozornosti prévé kompetence (napfiklad kvili

diagnostice, jak na tom nasi Zaci jsou).

Nejde o to mucit se sahodlouhymi pfipravami na hodinu nebo rozsahlymi pisemnymi formulacemi cilti. Dile7ité je

klast si chytré cile.

A neexistuje predmét, v némz by to neslo.

HODNOCENI A STANOVENI CiLU

Klicové kompetence jsou také objektivné ,hodnotitelné”
— a to natolik, nakolik pfipustime, Ze do kazdého hodnoce-
ni zasahuje subjektivni rozhodovani (nic neni pfisné objek-
tivni). Abychom mohli kempetence méfit a pokud mozno co
nejobjektivnéji hodnotit, potiebujeme si pfipravit kritéria,
0 nichZ jsme jiz kratce hovofili.

Vratme se k Jitce z kapitoly Hodnoceni a analyza potreb.
Jitka si chce ,otestovat”, jak umi Zaci spolupracovat, a zrea-
lizuje lekci Skolni vylet. K dohodé ale Zaci nedojdou.

(o z toho Jitka pro dal3i praci se Zaky vyvodila? Seznémila se

s tim, jaké rovné tiida dosahuje v oblasti spoluprace. Stano-
vila si, co je nezbytné pro to, aby Zaci podobny kol v budoucnu
zvl&dIi.
Umi spolupracovat ten, kdo:

umi poslouchat a naslouchat,

dokaze pfijmout kritiku,

umi se dohodnout,

dodrzuje dohodnutd pravidla atd.
K témto dovednostem, které bude s Zaky procvicovat v delSim
obdobi, pfifadila stupnici.

komplexni. Vybereme napfiklad kritérium Dodrzuje dohod-
nutd pravidlaa ,rozbalime” si ho dal, jak jsme to vidéli v kapi-
tole Klicové kompetence a analyza potieb:

Zvldda dodrzovat dohodnutd pravidla.

Pravidla umi pouZivat.

Umi posoudit dodrZovéni pravidel.

Priddme-li stupnici - indikatory (napr. vzdy, obcas, zfidka),
mdme pfipraveno hodnoceni nejen na tuto konkrétni hodinu.



Pro zjiSténi pocatecniho stavu drovné u jednotlivych Zaki
miizeme jako indikdtory pouZit také stupnici od jedné do de-
seti (Ci jiné rozpéti), pripadné pridat pozndmku, jak Zakiim
pomoci dosdhnout zlep3eni.
Stejné hodnoceni méizeme pouZit (a méli bychom) nékolikrét
v pravidelnych ¢asovych intervalech. Velmi snadno tak zjisti-
me pokrok u jednotlivych zaka.
Pro své hodnoceni si napldnujeme vzdy Gnosny pocet Zaki
tak, abychom zvlddli v urcitém casovém dseku celou tfidu.
Hodnoceni opakujeme podle planu a ¢innosti, které se k da-
nému ucivu hodi.
Shriime si, jak tedy Jitka postupovala:
Detailné rozebrané kompetence prevedla na kritéria.
Pfifadila ke kritériim stupnici = indikatory.
Vytvofila tabulku pro kazdého Zéka.
Poznamenala si do svého planu, pfi kterych hodi-
néch se bude témto ¢innostem vénovat (s ohledem na

K tomu vam za chvilku nabidneme jednoduchou pomicku,
tzv. mapu zdrojii hodnoceni.
Obecné plati, Ze pfi stanovovani cilli hodnoceni musime
pamatovat na to, aby byly:

pfiméfené

konkrétni

méfitelné a ,hodnotitelné”

znamé i Zakiam, tedy nejen tomu, kdo je stanovil

zvladnutelné v daném casovém tiseku
Podivejte se znovu do piedchozi kapitoly Klicové kompeten-
ceacilena jeji zavér, kde komentujeme lekci Papirovd kvétina.
Uvidite, Ze pravé tyto parametry hodnoceni se v ni objevuji.
Hodnoceni se nam uz samo nabizi z postupt, které volime,
jen si musime rozmyslet, zda budeme hodnotit proces, nebo

vyucovadi cile), které Zaky bude v jednotlivych hodi-

ndch sledovat a hodnotit.

Vyhodnocené zdznamy zaklddala do slozky Zaka

— napf. do portfolii.

U jednotlivce vyhodnotila nejméné dva stejné zazna-

my, které byly pofizeny v urcitém casovém rozmezi.

Popsala pocatecni stav — Grover kompetence. Nastavi-

la stupen, kterého by mél Zék za urcité obdobi dosah-

nout, naznatila cestu k cili.

Jednotlivé casti planu probrala s zakem, pfipadné plén

upravila.
Zaci musi nase hodnotici kritéria znat, musi mit moznost se
k nim vyjadfit, mnozi budou dokonce sami védét, jak se zlep-
Sit, jak zvySovat svoji Groven. Jednotlivé zaznamy a jejich vy-
hodnoceni ndm poslouzi pro pribézné i sumérni hodnocenti.
0 kritériich a indikdtorech si povime vice jesté v kapitole Hod-
noceni a realizace programu.

vysledek (splnéni dkolu), tedy naplnéni cile, zavérecny

produkt.

Pfi hodnoceni procesu si pak jesté podle potfeby miizeme

vybrat ze dvou cest:

1. Zaka pozorujeme opakované pfi stejnych nebo podobnych
procesech, ndsledné vyhodnotime. Tento postup nejcas-
téji vyuzivdme, kdyz mapujeme pocatecni stav schopnosti
a kompetenci, vytvafime pln, stanovujeme cile.

2. Hodnoceni probihé bezprostiedné po sledovani procesu,
zak vi, Ze bude hodnocen, zna kritéria hodnoceni. Zde se
k hodnoceni piddva navod, rada, jak pracovat pfisté, co
bylo dobré, na co navazat, co vylepsit a jak.

Pfi planovani cild hodnoceni si vybirdme zdroje, ze kterych

chceme Cerpat informace a podklady pro nase hodnoceni:

Ba B Ustni forma

Pisemna forma: hodnotici
dotazniky, dopis sobé,
myslenkové mapy,
portfolia hodnoceni...

= g Ustni forma: zkouse-
ni, kratké ustni projevy,
mluvni cviceni, diskuse,
prezentace, referaty

Pisemna forma: rliznd cviceni, testy, ulohy,
referdty, prezentace, protokoly,
srovnavaci prace, kompozice, Ctvrtletni
prace, slohové prace, portfolio zéka...

Zdroje uméleckého razu: dramatické (scénky,
recitace, dram. ¢teni...), hudebni (pévecké, ryt-
mické, tanecni...), pohybové (sportovni vykony),
vytvarné (kresba, malba, prostorova dilna...)

Ke kazdému zdroji existuje vice typd néstrojd, které mizeme pouzit. O ndstrojich si povime vice v kapitole Hodnocen a reflexe.

Ke slovnimu hodnoceni potfebujeme kromé kritérii také indikatory (kritéria oznacuji cile hodnoceni, ceho chceme do-
sahnout, jak ma vykon vypadat...; indikdtory jsou stupnici méfeni).

Jako indikatory mohou slouZit riizné stupnice (napf. 1-5, 1-10) nebo slovni vyjadient (zvlada bezpecné, zvlada obcas,
spise nezvlada...).

Cile, které si pro hodnoceni stanovime (kritéria), by mély byt:
pfiméfené
konkrétni
méfitelné a ,hodnotitelné”
zvlddnutelné v daném ¢asovém dseku
znamé i Zak(im, tedy nejen tomu, kdo je stanovil

Hodnotit miizeme jak proces prace, tak i vysledek.

Ve zkratce mame pro hodnoceni kompetenci k dispozici tento postup:

1) detailné rozebrané kompetence ndm nabidnou kritéria

2) miru zvladani (tzv. indikdtory) si k nim pfifadime

3) stanovime zpiisob, jak budeme zaznamendvat, co a jak se détem dafilo (napfiklad vytvofime tabulku pro viechny
zdky)



ZAZITKOVA PEDAGOGIKA A REALIZACE PROGRAMU

Pojd'me se podivat, z ¢eho mizeme pii hledani vhodného
programu vybirat. V zdsadé miizeme vyuZit tfi variant, jak
s zéky béhem vyuky pracovat. Zdmérné jsme pro lepsi pied-
stavu pfi vybéru ukdzkovych hodin zvolili od kazdé z téchto
moznosti jednu:
Aktivity/hry (Papirovd kvétina)
Modelové situace (Socidlni stdt)
Redlné vyzvy (Skolni vylet)
Kdyz jsme dfive v textu pouZivali pojem ,zéZitkovy program”,
méli jsme tim na mysli souhrn v3ech téchto moznosti. Kdy-
bychom psali napfiklad pouze o hrdch, nebylo by to presné
alplné.
K naplnéni ndmi poZadovanych cilli mizeme tedy vyuzit:
Jiz existujici hry nebo aktivity, které svou podstatou
a zaddnim zprostedkovdvaji to, 0 co ndm jde. V pfipadé
Papirové kvétiny jsme vyuZzili aktivitu, kterd je zaloZena na
principu, Ze nékdo néco popise a druhy se to snazi podle
tohoto popisu interpretovat. Tento princip zndme napi-
klad z oblibené stolni hry Aktivity, kdy hréci maji nama-
lovat, slovné popsat ¢i pantomimou predvést néjaky po-
jem, ktery si vylosuji, a ostatni jej maji za kol uhddnout.
V poupravené verzi jsme tohoto principu vyuZili pro ovére-
ni toho, jak dobfe Zaci dokdZi popsat pracovni postup.
Modelové situace, v nichz si podle svych potfeb ,namo-
deluji” to, co chci Zakim zprostredkovat. Model je v pod-
staté zmen3enina, diky které se mohu na dany jev, princip
(i objekt podivat z odstupu jako na celek. Potfebny odstup
aprehlednost, kteroumodel jako takovy nabizi, jsou presné
tim, co pracuje pro nés. Mohli bychom studovat zakoni-
ky ci definice statu a ztratit se v mnozstvi slov. Diky mo-
delu pterozdélovani vydélku pracujicich nezaméstnanym
jsme postihli jeden ze zakladnich principd, o ktery nam
$lo. Bylo v3ak tieba si jej pojmenovat a pak najit takovd za-
dani a pravidla, aby bylo zprostredkovani tohoto principu
realizovatelné béhem nékolika malo vyucovacich hodin.

Redlné vyzvy, tedy néjaky rediny ukol, ktery se viak
stane prostfedkem uceni. RedInou vyzvou miize byt spole¢-
nd domluva tfidy, kam se pojede na vylet. Ale také napfiklad
samotny vylet. Vylet miize mit smysl a cil (stejné tak jako
hra) pouze v sobé samém. Bude-li nam v3ak slouzit k tomu,
abychom cilené posilovali vazby ve skupinég, udili se vzjem-
né si pomdhat a spolupracovat nebo dokonce se v nécem
konkrétnim vzdélali, stavé se v tu chvili programovym pro-
stfedkem, ktery budeme chtit na misté nebo tfeba az zpét-
né ve tfidé fizenou reflexi jesté néjak vytézit.
L téchto ti variant si tedy mlizeme vybirat takovy zéZitkovy
program, ktery bude nejvhodnéj3i pro realizaci nadeho zdméru.
Dale méme pfi vybéru vhodného zazitkového programu jes-
té moznost Cerpat inspiraci z jiZ existujicich publikaci nebo
sborniki, v nichz je jiz uveden pesny navod hry, potiebny
¢as, materidl a pocet lidi na pipravu. Ve specializovanych edi-
cich miizeme dokonce najit, jakd témata hra otevird a v ja-
kych situacich ji nejlépe vyuzit. Dosud se v3ak tento typ prd-
ce vyuzival spise v rdmdi projekti neziskovych organizaci ¢i
ve firemnim vzdélavéni a hry proto byvaji asto orientové-
ny na oblast tymové spoluprdce a osobnostni rozvoj. Her na
miru jednotlivym 3kolnim pfedmétiim a konkrétni ucebni
|dtce bude zatim asi jako Safranu, a proto je dobré neome-
zovat se pouze na popsané hry, ale pokusit se také vyuzit
vlastni tvorivost, diky které miZeme mnoho jednoduchych
aktivitek a détskych her, které zndme, jemnym poupravenim
vyuzit pro vlastni potfeby. Jak na to?
Je tu totiz néco, co viechny tyto moznosti spojuje a co ndm
umoZiuje vybrat si a upravit pfesné takovy program, jaky
potiebujeme, a sice herni princip. Abychom Iépe pochopili, co
myslime hernim principem, pojdme si vymezit dilci aspekty
hry, které je potteba odliSovat, abychom byli schopni vybi-
rat vhodné programy s potencidlem oteviit némi pozadovand
témata a cile (pozdéji pak tyto poznatky vztahneme také na
oblast modelovych situaci a redInych vyzev):

00 00
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Kazda hra se sklada z nékolika drovni, které miizeme podle
potieb libovolné ménit a upravovat. Je viak dileZité rozliso-
vat, do které z téchto rovni struktury zasahujeme, abychom
mohli odhadnout, jak se bude pfi realizaci hra chovat, co se
bude béhem realizace pravdépodobné dit, a mohli si u¢ebni
proces v ramci moznosti napldnovat.

Tuto jednoduchou anatomii hry si mlzeme vysvétlit na pfi-
kladu viem zndmé hry Clovéce, nezlob se.
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vSak zasahujeme pouze do pravidel ¢i il hry. Herni princip,
ktery kombinuje ndhodné/osudové vstupy s vlastnim rozho-
dovanim a volbou vlastnich priorit v3ak zdstavd stejny.

V reflexi miizeme pojmenovavat pocity a emoce z jednotlivych
her. Kterd z variant koho nejvice bavila a pro¢? Se kterym
z uvedenych principli se setkavame kolem sebe? Jak moc
nds herni aspekt nahody nuti k té ¢i oné strategii? A jak je
to v Zivoté? Touto hrou méizeme oteviit silnou filozofickou
debatu na téma osudu a vlastni volby pfi dosahovani Zivot-
nich cilli, ve které Zaci budou nuceni kriticky myslet a formu-
lovat své ndzory a postoje. Samotnou hrou bez obmén pra-
videl bychom v3ak nevytvofili tak ornou ptidu. Museli jsme
zasahnout do struktury hry, poupravit pravidla a cile, aby-
chom téma podpofili. Upravit mdzeme konec konci i de-
sign — je-li hezky letni den, mZeme si zahrét hru venku, hra-
ci pole si namalovat klacikem do antuky, misto figurek mit
riiznobarevné kuzelky a nehdzet kostkou, ale tahat si rliznd
Cisla z pytlicku. Tyto designové tpravy vak viibec nijak ne-
méni pravidla, cile, natoz herni princip, ktery pozadujeme
vzhledem k nasim pedagogickym zdmériim. Mohou vsak
velmi zvysit atraktivitu hry. Zci se zéroveii provétraji a radi
budou chvili mimo tfidu.

Kontext uvedeni hry predstavuje jesté dalsi téma, které
véak nyni trochu odidime. V zésadé jde o to, Ze pokud danou
hru hrajeme se skupinou, ktera je nekonfliktni a pohodova,
miize byt pfi sehrdvce i legrace. Pokud by ale napfiklad tuto
hru hrdla tfida na prestiznim soukromém gymndziu, které
své 7aky vede predevsim k vykonlim, a v dané chvili by pro-
bihalo testovani nejlepsich studentd, ktefi budou mit narok
na stipendium, mohla by tato détska hra v napjaté atmosfére
tiidniho kolektivu otevfit opravdu silnou diskusi.

Vratme se ale k hernimu principu a k jeho klicové roli pii vy-
béru vhodného programu na pfikladech z nasich ukdzkovych
hodin:

@ ) Priklad¢.13—Herniprincipyvukazkovychhodi-
nach

PAPIROVA KVETINA

Zameér: V této hodiné jsme chtéli nechat Zéky zazit, jak je

duilezité pii formulovani popisu pracovniho postupu dodrzo-

vat urcité zasady, které jsou pro tento slohovy styl specifické.

Chtéli jsme, aby si zaci sami vyzkouseli pracovni postup for-

mulovat a jeho funkénost ovéfit tak, Ze podle néj pak bude

pracovat nékdo jiny.

Herni princip: Diky rozdéleni tfidy na vice mensich skupinek

jsme vyuZili principu, Ze kazdé z nich vytvofi pracovni popis,

ktery preda dalsi skupince. Ta md pak za kol podle néj postu-

povat, ¢imzZ se provéfi kvalita jeho provedeni.

Cil: Cilem prvni faze je, aby kazda skupinka vytvofila pra-
covni postup, ktery bude popisovat vyrobu papirové kvéti-
ny. V druhé fazi je cilem kazdé skupinky podle popisu pracovni-
ho postupu jiné skupinky papirovou kvétinu vyrobit. Stejny
herni princip a pravidla bychom viak mohli k napInéni nade-
ho zdméru vyuzit napfiklad i na skole v pfirodé, kde by sku-
pinky mély k dispozici pilky, kladivka, htebiky, prkynka a kiiry
stromd a jejich tkolem by byla napfiklad vyroba krmitek pro
ptaky.
Pravidla: Konkrétni pravidla, kterymi vymezujeme hladky
prlbéh aktivity v jeji prvni fazi, napfiklad jsou:
® pii vyrobé kvétiny pouzivejte pouze materidl, ktery mate
k dispozici od uitele
® podrobné popiSte ndvod pro ostatni, jak jste pfi vyrobé
kvétiny postupovali
® syou kvétinu nikomu neukazujte, ale schovejte si ji pro
ndsledné srovnani
Posledni pravidlo je klicové a jeho opomenuti by mohlo zha-
tit cely nas zamér. Pokud by totiZ Zaci nechali svoje pdvodni
vytvory lezet viditelné na lavicich, nedalo by se odhadnout,
jestli v ndsledné fazi skupinky skutecné postupovaly pouze
podle pisemného ndvodu, nebo jen okoukaly originéIni pred-
lohu. Jen tézko by se pak dala posoudit skutecnd kvalita pra-
covniho popisu, coZ viak bylo nasim zémérem!
Design: Program mlzeme opatit legendou, Ze kazdd sku-
pinka je interiérovym studiem, které se pfihlésilo do soutéze
0 nejkrdsnéjsi dekorativni kvétinu. Jednotliva studia si mohou
vymyslet sv(ij nazev a logo. K realizaci jsme vyuZili materidlu,
ktery mame ve Skole bézné k dispozici (papir, Spejle, lepici
pasku...), ale stejné tak jsme mohli Zdkim nabidnout mno-
drdtky a korélky...). Zde v zdsadé zéleZi jen na nds a na tom,
kolik ¢asu jsme ochotni / mdzeme aktivité vénovat.

SOCIALNI STAT

Zamér: Chtéli jsme, aby Zaci na vlastni kiizi zazili princip so-
cidlniho statu, porozuméli mu a uvédomili si vztah mezi pra-
cujicimi a nezaméstnanymi.

Herni princip: Potiebovali jsme namodelovat situaci, ve
které bude jedna skupina Zak{i na zakladé svych individudl-
nich vykondi ziskavat rizné vysoké odmény. Kazdy z této sku-
piny pak tfetinu své odmény odevzda druhé skupiné zaka,
kterd se vak na vysi odmén nijak nepodilela.

Cil: Cilem skupiny ,nezaméstnanych” je nic nedélat a ne-
rusit ostatni. Pro skupinu ,pracujicich” je cilem posklddat
co nejvice papirovych lodicek. Pro dosaZeni naSeho zdméru
vSak miiZe pfi zachovani herniho principu skupina , pracuji-
cich” misto vyroby papirovych lodicek klidné pfisivat knof-
liky. Ucitel dokonce miize vyuzit své zdky v ramci tohoto

programu k vykondni néjaké cinnosti, kterou je potieba udé-
lat: néco roztfidit, uklidit Skolni pozemek, vyshirat odpadky
v prilehlém parciku... Redlnd cinnost miize modelové situaci
dodat ,hloubku”.

Pravidla: Pfesnd pravidla pro jednotlivé skupiny nalezne-
me v popisu ukdzkové hodiny. Pravidlo, které zde miizeme
na ukdzku zminit, je napfiklad to, Ze se Zaci z jednotlivych
skupin nemohou béhem vymezeného ¢asu nijak kontaktovat
a vzdjemné si sdélovat, jakd maji zadani. Toto pravidlo ndm
viceméné slouzi k tomu, aby byl pfi realizaci ve tfidé vétsi
klid a my tak méli lepsi prehled o situaci. Mizeme ho ale né-
kdy zkusit klidné vynechat. Herni princip se nijak nezméni,
ale pravdépodobné se rozvine vétsi dynamika ve skupiné vy-
plyvajici z jednotlivych interakci, které by mohly nastat:

Jé, vy se mdte, vy nemusite skiddat lodicky. Jd si chci taky
jenom cist casdk!

Pani ucitelko, jd chci taky dostat bonbdny, miiZu se pridat
azacit sklddat lodicky?

[ tato varianta je moznd a mohla by ném poskytnout mnoho za-
jimavého materidlu k reflexi (Kdo a proc by chtél prejit do dru-
hé skupiny? Jaké by byly motivace jednotlivych zaki? Za jakych
podminek by mohl/nemohl Z&k zménit svoji skupinu? Atd.). Je
vsak potfeba byt pfipraven na tyto situace reagovat. V tomto
pfipadé bychom doporucovali vést hodinu minimélné ve dvo-
jici. Tim se nabizi varianta, Ze by program absolvovali dva uci-
telé a dvé tiidy zaraz. Kdyby jedna tfida byla skupinou ,pracu-
jicich” a druhd ,nezaméstnanymi”, ziskala by tato hodina jisté
jesté mnohem vétsi spad. Vime totiz, jak funguje nicim nepod-
lozend, ale pfirozend bariéra mezi riiznymi skupinami na zékla-
dé vnimani rozdéleni ,my a oni”. Naslednd diskuse a argumen-
tace by mohla byt skute¢né emotivni.

Design: Také v tomto pfipadé se dd s designem programu
velmi pohrat, aniz by se tim zasahlo do herniho principu. Na-
opak by se dala jesté vice podpofit témata, kterd program na-
bizi, napfiklad tak, Ze zatimco skupina ,pracujicich” by vyu-
Zivala pohodiné zdzemi tfidy, skupina ,nezaméstnanych” by
svlij volny cas musela travit ve stisnénych a nedtulnych pro-
stordch Skolnich 3aten.

SKOLNI VYLET

Zamér: Chceme Zakim zprostiedkovat zkusenost, jak mize byt
ndroné na nétem se domluvit a shodnout ve vétsi skupiné,
popfipadé je nechat zaZit moznosti, jak Ize k takové dohodé
dojit rliznymi zplisoby, a posoudit jejich vyhody a nevyhody.
Herni princip: Myslenku herniho principu mizeme vyuZit
i tehdy, kdyZ nepracujeme pfimo s hrami ¢i modelovymi si-
tuacemi. | v pfipadé, kdy volime jako programovy prostre-
dek néjakou redlnou vyzvu, uvazujeme obdobné: Co chce-
me zak{m zprostfedkovat? Jaky princip si maji zazit? V tom-
to pfipadé je nasim cilem, aby se celd tfida shodla na nécem,
¢o bude pro viechny zdvazné, a redIné pak na sobé vysledek
spolecné dohody pocitila. Chceme vybrat takové téma, na
které bude mit zpocatku kazdy z Zakd pravdépodobné jiny
ndzor, ale k nalezeni koncové dohody bude potfeba jednot-
livé ndzory néjak sladit.

Cil: Cilem programu je dojit ke spole¢né dohodé, kam se po-
jede na Skolni vylet. StéZejni princip ale opét nijak nenarusi,
bude-li mit tfida za tikol shodnout se misto vyletu na ndvsté-
vé koncertu nebo na tom, za co utrati penize, které utrzila za
celorocni shér papiru.

Pravidla: Pokud bychom chtéli maximalné zvysit pravdé-
podobnost, Ze tfida ke spolecné dohodé dospéje, je poteba
hodinu strukturovat. N&5 namét je opét uveden v popisu
ukdzkové hodiny a pomoci postupné zadévanych pravidel
reguluje nejen kroky vedouci k dohodé, ale také napfiklad
kritéria vybéru destinace. Nasim zamérem v3ak v tomto pfi-
padé mlze byt naopak nezadavat Zadna pravidla. Miize-
me skupiné pouze sdélit jeji ikol a nechat ji se s nim popaso-
vat zcela vlastnimi silami.

Design: V tomto pfipadé by bylo vhodné nechat zadéni v €is-
té syrové podobé. Mohli bychom ale napfiklad v posledni fazi,
kdy uz by mély byt ve t¥idé jen dvé skupiny preferujici posled-
ni moZnosti vybéru, vyhlasit, Ze se pravé stavaji cestovnimi
kanceldfemi, které maji za tkol prezentovat co nejlépe je-
jich tipy na $kolni vylet. MliZe se v3ak stat, Ze ,hra na cestovni
kanceldie” piebije redlnou vyzvu a Zaci ,utecou” do zbytecné
stylizace.

Nedokazal jsem si predtim vibec predstavit moz-
nost, Zze bych si programy vymyslel sdm, ale ted
mam pocit, ze by to nakonec nemuselo byt uplné

nemozné. Da se tedy jesté néjak shrnout, na co
bych mél pfi vybéru vhodného programu myslet?
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L4zitkovy program vybirdme:

1. Z hlediska naseho zéméru:

Z vy3e uvedeného popisu vyplyvd, Ze ve chvili, kdy si vybi-
rame, co budeme chtit s zaky v hodiné délat, je poteba mit
jasné formulovany zémér. Na zdkladé formulace herniho
principu pak hleddme takovou hru ¢ aktivitu, kterd zvolené

(zazitky z programu)
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Pro dosazeni co nejlepsiho efektu miizeme dle vlastni potie-
by libovolné upravovat a ménit cile, pravidla i design hry tak,
aby co nejlépe vyhovovala nadim pottebadm. V takovém pfipadé
nebudeme odkdzani pouze na hry, které zndme, ale budeme
si sami schopni vymy3let a pfipravovat presné takové aktivi-
ty, které piné vyuzijeme. Model anatomie hry (viz obrézek ¢. 9)
ndm také pomiZe zav¢as odhalit, zda-li se nechystdme pro Zéky
pfipravit hru, kterd mé zajimavy design, ale chybiji vnitini ob-
sah, se kterym by se dalo posléze néjak pracovat. Mizeme sina-
pfiklad vybavit néjakou hru z nadeho détstvi: jednou na tdbore
jsme si vyrdbéli takovou nddhernou pavouci sit z masli a pak jsme
na ni navéSovali riizné listecky se vzkazy... krdsné to vidlo od stro-
pu, kdyz se pustil vétrdk, a bylo to barevné... to by se dalo zitra ve
tfidé vyzkouset... Ale proc? K cemu? Co pak s tim? Pozor na vybér
her na zakladé jejich atraktivni formy (designu). Pokud bude-
me volit hry pfedevsim pro jejich zabavnost a efektnost (nikoliv
efektivitu), abychom si zaky pozlatkem ziskali na svou stranu,
budeme se pravdépodobné mijet s pedagogickymi cili a ztra-
cet ¢as. Pokud se ndm podaii hrou oteviit poZzadovand témata
a zaroven najit jeji atraktivni formu, kterd zaky oslovi a vtahne

- oSt wezi zdZitkovym Prograp,

oblasti z podstaty zdkladniho mechanismu hry skute¢né ote-
vird. Herni princip a pedagogicky zdmér totiz tvofi dva brehy,
mezi kterymi je pak potteba dobre Fizenou reflexi vystavét
most, po kterém mohou Ucastnici programu ,prejit” od za-
Zitku ke zkusenosti.

(zkusenosti
vyuzitelné
ve skute¢ném
Zivoteé)
833/}7@;@
%

— jsme téméF u cile, ovladli jsme podstatnou ¢ast metody
zézitkové pedagogiky!

2.7 hlediska praktickych aspekti

Sebeuslechtilejsi vychovné zaméry ndm mohou zkrachovat,
pokud podcenime praktické okolnosti uvedeni hry. Kde bude
probihat, v jakém prostoru? Venku, uvniti? Vejdeme se? Ne-
budou se jednotlivé pracovni skupinky rusit? Budu mit k dis-
pozici potiebny materidl? Nebudu pottebovat nékoho k ruce?
Bude na to dost ¢asu? Stihneme v3echny kroky? Nebude nés
nékdo nebo néco rusit?

3.Zhlediska skupinové dynamiky

Je rovnéZ zajimavé, ze uvedeme-li hru v rlizné zralé a rizné
nastavené skupiné, mlze mit dpIné jinou silu a dopad. Jinak
se chovame v nové skupiné, kde se jeSté vzajemné nezndme,
jinak, kdyz se skupina déli na rizné party, a jinak, kdyz ve sku-
piné panuje dlouhodoba diivéra. Totéz plati o tfidnim kolek-
tivu, kde hraji vzajemné vztahy velkou roli. Pokud se bude-
me v dalSich kapitoldch vénovat také hodnoceni zakii, nelze

tuto problematiku podceriovat. Vzéjemné zpétnd vazba bude
dilezitym ndstrojem, ktery poskytne bohaty zdroj informaci.
Aby viak byla relevantni, je dlileZité, aby probihala v bez-
pecné atmosfére. Chceme-li zafadit hru, kterd otevird néjaky
druh konfliktu, bude tfeba zvl&té zvazit, zda-li je skupina

Pfi rozhodovani, jakym zplsobem program zadame, bychom
méli mit rozmysleno, jestli chceme, aby Zaci znali pfedem nd$
z&mér, €i nikoliv. V zdsadé méme tyto moznosti:

Ucitel predem jasné deklaruje zamér

IdedIni varianta pro opakovany ndcvik dil¢ich dovednosti ¢i
kompetenci, kdy je vice nez vhodné zékiim pfedem fici, pro¢
danouaktivituzafazujeme, na co se majizaméfit, cosivyzkou-
Set: Vtéto hie pijde o... Je diileZité, abyste se predem dobre do-
miuvili, kdo co bude délat. Minule jsme si fekli, jaké jsou moz-
nosti... Zkuste se na né nyni zaméfit a védomé si je vyzkouset...
Napfiklad pokud by méla tfida jiz za sebou hodinu Socidlni stdt,
ve které se vénovala také argumentaci, mizeme vyuzit dalsi
hodinu Skoln vylet jako moznost provéfent ziskanych znalosti
a dovednosti. Ucitel tedy méize dohodu o Skolnim vyleté zadat
takto: Minule jsme si fekli a vyzkouseli, jak by mél vypadat sprdv-
ny argument. Byl bych rdd, kdybyste si dnes vyzkouseli argumen-
tovat v situaci, kdy vdm opravdu o néco pdjde...

Zazitkovy program muize mit troji podobu:
1) aktivity/hry,

dostatecné zrald a neprochazi-li momentdlné sama néjakym
konfliktem (napfiklad se nedohodla na spoletné destinaci
Skolniho vyletu a nikam se nejede...). Hra by mohla byt ako-
rat dal3i rozbuskou.

Ucitel vyuzije moment prekvapeni

V ukazkové hodiné Papirovd kvétina bychom prozrazenim
pointy program vice méné znehodnotili. Zaci by sami méli
odhalit poselstvi dané aktivity a pojmenovat si je. Kdyby-
chom jim predem fekli: Ted'si zahrajeme takovou hru, abyste si
vyzkouseli, jak to dopadd, kdyZ neumite napsat dobry pracovni
postup ..., pravdépodobné bychom se ochudili o mnoho zaji-
mavych situaci a komenta.

Ucitel se Zaky zamér spolecné hleda

Vytvafime prostor, ve kterém ani Zaci, ani uCitel pfesné nevi,
k jakym zavériim se dojde. Napfiklad v hodiné Socidlni stdt,
kde je cilem hodiny otevfit diskusi, ve které si kazdy z zaki
bude hledat vlastni ndzory a postoje.

Kromé rozmysleni, jakym zpdsobem program celkové zada-
me, doporucujeme si také dobfe pfipravit zadani konkrét-
nich pravidel. Tipy z praxe nabizime v Inspiromatu.

2) modelové situace — ve zmenSeném ,modelu” Zakdim zprostredkujeme chybéjici zkusenost,
3) redlné vyzvy — zaky postavime pred skutecny problém, ktery neni uméle vymyslen.

Pro vytvétenivlastnich programi se ném bude hodit umét rozeznat herni princip jiz existujicich aktivit/her. Pfipadnou
Gpravou jeho parametr(i mzeme variovat programy dle nasich zamérd.

Program vybirdme z hlediska:

naseho zdméru (hleddame takovou aktivitu, kterd odpovidd naSemu zaméru, ne naopak)
praktickych aspekti (zohlednit musime vechny praktické okolnosti — velikost skupiny, misto, kde program probéh-

ne, kolik ¢asu mame k dispozici...)

skupinové dynamiky (ve které fazi skupinové dynamiky se tfida nachdzi — otevirat néktera témata ve fazi konfliktl

bude rizikovéjsi)



KLICOVE KOMPETENCE A REALIZACE
PROGRAMU

P¥i realizaci programu zaméfeného na kompetence zak(i mu-
sime pamatovat na to, Ze kazdy z nds ma kompetence jiz né-
jak individuéIné rozvinuté. Bylo by tomu tak, i kdybychom se
jimi ve Skole nezaobirali.

Proto je dobré, kdyZ pfi hodinach pomiizeme Zakim zjis-
tit, jaké tirovné kompetenci dosahuji.

Miizeme se jich napfiklad ptét:

jak si kompetenci, na které chceme pracovat, predstavuji

V hodiné, pfi které trénujeme néjakou klicovou kompetenci,
se musime hned na zacatku aktivity vénovat cilim. Potfebu-
jeme, aby Zdci dobfe rozuméli tomu, co chceme v hodiné tré-
novat, k cemu to celé sméfuje. Proto se zaky na pocatku akti-
vity prozkoumame, o jaké kompetence nam pljde a jak si na
tom déti s nimi stoji.

(jak se podle nich pozna clovék, ktery ,ji ma“, co dél3, co
umi...)

¢o z toho jim jde Iépe, co hiif

jaké je k tomu napadaji otédzky

v ¢em si mysli, Ze by se potFebovali nejvice potrénovat...

Musime byt pfipraveni, Ze pokud na takovy pfistup nejsou
Z&ci zvykli, budou nejprve prekvapeni a napfiklad otdzky ne-
budou mit Zadné. Nenechte se ale odradit — postupné zakiim
piestane piipadat nemistné se vice ptdt a také zjisti, Ze jim
tento zplsob pomaha v ,mapovani” vlastniho pokroku.

Jestlize bude ucitel s touto dovednosti u déti pracovat castéji
a opakované, je pak vyhodné mit tato kritéria skutecné za-
znamenéna a s détmi se k nim vracet. To umozni hodnotit po-
krok déti v delSich ¢asovych odstupech.

Kromé toho, Ze je potreba, aby si Z4ci byli védomi toho, kte-
rou kompetenci trénuji a jak takové dovednost vypadd, musi
ucitel zvolit takové metody, aby trénink fungoval. A to jsou
metody, které zaky aktivizuji. Clovék se dovednosti ui jedi-
né tak, Ze danou ¢innost sdm vykondvd a zlep3uje se v ni. Bez
primé aktivity Zaka se tedy zadna dovednost nevybu-
duje.

Miizeme tedy nakrdsné nasim z&kdm pfi hodindch opakovat,
Ze se maji naucit mluvit nahlas a spisovné, nekroutit se u toho
jako had a taky tolik nedrmolit. Oviem kdyZ hodiny nezafi-
dime tak, aby Zaci méli pfileZitost tyto dovednosti zkouset
v praxi (aby napfiklad prezentovali svou préci pied druhymi,
aby predndseli referaty, ucili ve skupindch ostatni), pak se je
ve Skole nejspi$ nenaudi. Vidéli jsme to jiz v kapitole ZdZitko-
vd pedagogika a analyza potfeb. A k tomu pak musi dostat je3-
té kvalitni zpétnou vazbu (viz 0 tom dal3i kapitola o reflexi).
Neni nutné z toho ale mit zase moc velkou hlavu. VétSinou
nas samotné téma (ucivo), které chceme zakiim predstavit,
dovede k tomu, Ze bude vhodné spajit je s ndcvikem konkrét-
ni kompetence (jak uvidime i v nékterych nasich lekcich).

Jak to s kompetencemi zafidili uitelé, ktefi pipravili nase
lekce?

Papirova kvétina

Ucitel vyuZil toho, Ze zvolend ldtka se tzce poji s kompetenc
komunikativni. Vybral si nékolik konkrétnich dovednosti,
které se daly s ndcvikem popisu pracovniho postupu lehce
propojit, a naplénoval pro zaky takové Cinnosti, kde moh-
li tyto dovednosti pouZit. Z piedeslych kapitol jiz také vime,
jak ucitel vyuzil znamy herni princip pro dosazeni svych cild.
Socidlni stat

Hlavnim zdmérem uitele bylo pfedstavit détem principy so-
cidiniho statu takovym zplisobem, aby je zazily na vlastni
kiizi a tak si je Iépe uvédomily. Samotnd modelova situace,
kterou ucitel navodil, vede k tomu, Ze Zaci si budou mu-
set svoje postoje vzdjemné predstavit a obhajovat je. V ten

okamdik se do lekce zapojuje trénink této kompetence. Zaci

v tomto piipadé nepottebuji védét dopredu, jak trénovand

kompetence vypadd, ale mohou zpétné vyjit z vlastni zkuse-

nosti pfi hodiné.

Skolni vylet

Tato lekce je z pohledu kompetenci obzvlast zajimava. Zdmé-

ry mohly byt dva:

1/ Uciteli $lo hlavné o to, aby se tfida smysluplné dohodla na
tom, kam pojede na vylet — nabizi se mnoho zpiisobd, jak
to udélat. ProC to ale nespojit s rozvojem kompetence Cinit
dohody a respektovat ostatni, kdyz to je vlastné samotnd
podstata innosti?

2/ Utitel citi, Ze Zaci maji s kompetenci Cinit dohody a respek-
tovat ostatni problém; na tento problém narézi a chce jej
feSit — vyuZije tedy pfileZitosti a pojme rozhodovani
0 Skolnim vyleté (které by tak jako tak néjak probéhlo) ta-
kovym zplsobem, aby vystupem spolecné innosti Zaki
bylo nejen rozhodnuti, kam se pojede, ale také pokrok
skupiny i jednotlivcli v téchto dovednostech.

Z téchto priklad je hezky vidét, Ze ,dostat” kompetence do
hodiny nemusi byt zddnd véda ani otézka néjakych vylozené
specializovanych metod. Stéle viak plati, Ze musime peclivé
véZit, jaky méme zamér a jaké zvolime cile — tedy na ktery
z moznych zdmérl se predevsim zaméfime, (jak jsme to vi-
délina obrdzku ¢. 4), abychom se nesnazili ,smaznout” mno-
ho véci najednou.

Pi realizaci hodin s rozvojem klicovych kompetenci nam mize
celou véc usnadnit, kdyZ si navic uvédomime, jak probihd uceni
novych dovednosti. Nez si novou dovednost osvojime, pohy-
bujeme se ,v kruhu”. Trénujeme cyklicky jednotlivé kroky, po-
stupujeme od jednodussiho ke sloZitéjsimu, snazime se poucit
z toho, co ndm nejde, a stavét na tom, co jiz zvlddame. Tento
zplsob uceni popisuje ndstroj, ktery se nazyva sebezkuse-
nostni model uceni neboli Kolbiv cyklus uceni.



Podstatou této predstavy o uceni je to, Ze se neustdle ,pou-
Cujeme” z redlnych Cinnosti a zkusenosti. Sledujeme, na jaké
Grovni jsme danou véc provedli, jak se ndm dafila, co k tomu
prispélo atd. Vznika tak uvédoméni, v cem jsem se posunuli,
a miZeme si vytvofit pldn, co a jak udéldme pfisté (co jinak,
costejné...). Pro nds z toho plyne, Ze potfebujeme s Zéky opa-
kované trénovat stejné dovednosti a postupné mifit ke sloZi-

flektovat a pracovat s individulnimi plény na zlep3eni.
Kolbtv cyklus uceni je docela jednoduchou, a pfitom uzite¢-
nou pomickou, kterd ndm poskytne névod na scéndr, jak pfi
tréninku kompetenci postupovat. (Nutno ale pro GpInost do-
dat, ze kromé Kolbova modelu existuji i dalsi, které popisuji
zplisob uceni odliSné nebo sofistikovanéji.)

Pro praci s kompetencemi pfimo v hodiné docela postaci, kdyz se pfidrZime nékolika jednoduchych zdsad:
Zaci musi védét (nebo se dozvédét nejpozdéji po aktivité), kterou kompetenci a jakou jeji pfesnou &st trénuji a pro¢.

Pro sledovani pokroku jim pomohou kritéria, jez ziskdme z cild, jak jsme si jiz ukédzali i v kapitolach o hodnoceni.

Aby Zdci délali ve svych kompetencich pokrok, musi zacinat od jednodussich dovednosti a postupovat ke sloZitéjsim.
Nacvik kompetenci je potfeba opakovat (trénink je zaloZen na postupném zvySovani narocnosti a opakovani jako ve

sportu).

Za svym pokrokem se musi Zci , ohlizet”, musi jej reflektovat (viz Kolbdv cyklus uceni): to mohou délat v riizné frekvenci
— po skonceni celé aktivity, ale také kdykoliv béhem ni, kdyz je to vhodné.

HODNOCENi A REALIZACE PROGRAMU

Nezélezi na tom, jakou formu hodnoceni zvolime, zda slov-
ni hodnoceni nebo klasifikaci, ale vidy potfebujeme zjstit,
do jaké miry je vykon kvalitni, tzn. jaka budeme mit
kritéria pro hodnoceni kvality (popis néjaké slozky prace,
kterou mé& z&k odvést v urcité kvalité). A moznou miru kvali-
ty vystihuje indikator, ktery se stavd spolecnym métitkem.
Pro mnohd hodnoceni se ndm hodi sady kritérii popisuji-
ci vykon, ktery od Z&ka ocekévame, v nékolika slozkach (kri-
tériich).
Jako pfiklad uvddime sadu kritérii i s indikatory pro ustni pre-
zentadi, kterou miizeme pouZit v ukdzkové hodiné Socidlni stdt.
Kritéria:

Vécnost a dplnost

Struktura

Kritéria pfedkladame zakim:
hotova, samoziejmé s ndlezitym vysvétlenim (vytvari je
tedy sém ucitel, ale musi si ovéfit, Ze jim Zci rozuméji stej-
né)
jako nabidku ze $kaly, kterou vytvofil ucitel
nebo je spolecné s Zaky vytvorime (velmi Ucinnd, i kdyZ
Casové ndrocnd varianta)
Neni nutné vymyslet stale novd a nova kritéria, ale vhodné
vyuZit ta, kterd mame, kterd se ndm osvédcila a se kterymi
Z4ci jiz pracovali.
V ndsledujicich ukazkdch jsou uvedeny piiklady hodnoceni
pro ukdzkové hodiny.

Odbornost

Plynulost projevu

Spisovnost

Neverbdlni slozky projevu atd.
Pokud tato kritéria predlozime Zakiim, zfejmé si s nimi ne-
budou védét rady, ale pokud je upfesnime pomoci indika-
tord, vie bude jasnéjsi. (Pro zjednoduseni jsme pouZili tfi in-
dikatory, |ze uZit pouze dva, ale lépe je pfipravit si indikator(i
vice — dle Gcelu a potieby).
Kritérium s indikdtory:
Vécnost a dplnost

Uvedl vsechny diilezité ddaje a vztahy.

Uvedl jen nékteré (daje a vztahy.

Vynechal dilezité vztahy a nékteré ddaje.



\ @, Priklad¢.17-Kritériaaindikatoryprocastklicovékompetence-Schopnostdomluvitsesdruhymiavytva-

KRITERIA Indikator 1 Indikator 2 Indikdtor 3 Poznamky .
fet dohody
Vécnost a tplnost Uvedl viechny dilezité ~ Nékteré vynechal. Vynechal diilezité . o o o i
c KRITERIA Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Poznamky
argumenti argumenty. argumenty.
Zvlada (astecné zvlada Nezvldda
Pozndmky
Umi vysvétlit a obhdjit
Struktura obhajoby DodrZuje posloupnost. Preskakuje z jedné argu-  Argumentace jsou sviij navrh.
mentace na druhou. nejasné, vraci se k nim. Uvaiuje redlné a bez
Poznamky emoci o névrzich svych
spoluzaki.
Plynulost Hovofi plynule, nepou-  Obcas nevoli spravné Dlouho premysli, mnoho 2 névihi druhjch dokéze
Zivd vycpavkovychslov,  vyrazy, délé delsipauzy,  vycpavkovychslov, vybratten, ktery prospéje
nezadrhava se. pouziva casto vycpavkovéd  dlouhd souvéti, iostatnl’m’
Kratsi véty. slova, nékteré myslenky  nedokoncuje myslenky. -
nedokonci. Umi pfijmout jiny névrh,
ztotoznit se s nim
Pozndmky a obhdjit ho.
Spisovnost P'?Vide',”a’,StaVba vety, KOT‘COVk}’atV‘frVS'OY WS BA L Jestlize chceme pokroky 7akii sledovat dlouhodobéji, je  Jednotlivé zdznamy si méiZeme uvniti tabulky oznacovat da-
IR e e I R O nespravne Ifon,co"ky’ nutné tabulku vyplriovat opakované v casovych odstupech.  tem nebo vypliiovat vZdy novou tabulku.
nespisovné vyrazy.
Pozndmky

Neverbalni slozka

Pfiméfend gesta a mi-

Drobnéjsi nedostatky,

Rec téla je v rozporu

projevu mika, ocni kontaktspo-  kterymije prekondvana s obsahem, nereaguje
sluchadi, vhodné reakce.  nejistota. na posluchace, nezvldda
rozpaky. Stéle se bavime pouze o slovnim hodnoceni. Chapu, ze
Pozndmky pro hodnoceni klicovych kompetenci je to jedina

V této ukdzkové hodiné mlizeme hodnotit i vysledky prace skupiny — skupiny se hodnoti vzajemné.

pfijatelnd volba. Ale co s klasifikaci — tu musime ve

Skole pouzivat také!?

KRITERIA Indikator 1 Indikator 2 Indikdtor 3 Poznamky
) . o A Klasifikace je v nasich Skolach stéle povaZovana za zdkladni  cCinnosti. Proto se domnivédme, Ze klasifikace tvofi jen jeden
Argumenty byly: VSechny Nékteré Téméf 7adné Lo ) o, X o, oo 3
—— formu hodnoceni. Zndmka ma zahrnout nejen védomosti a do-  z prvki sloZitého procesu skolniho hodnoceni.
Vecné sprévné. vednosti Zaka, ale také chovani, ma vyjadfit jeho schopnos-  Vedle klasifikace mame k dispozici slovni hodnoceni. To by
Relevantni. ti i zajmy, déle sledovat utvdreni pracovnich ndvyki, vztah ~ mélo obsahovat srovnani pouze s predchazejicimi vy-

Formulovany jasné
asrozumitelné.

k predmétu, k uceni, méize se v ni promitnout vztah Zdka a uci-
tele.

Smyslem hodnoceni je vsak postihnout pokrok v uce-
ni, coZ pouhou znamkou postihnout nelze.

Ucitel méze klasifikovat vykony i vysledky Zéka, ale velmi ob-
tizné ohodnoti znamkou postupy a procesy, kterymi téchto
vykondi dosahl. Pfitom pravé ty jsou tou nejdleZitéjsi ucebni

kony a postupy Zaka samého (tedy ne je nejlepsi poctd,
ale zvlddd bez chyb scitdni a odcitdniv oboru do dvaceti). | slov-
ni hodnoceni Ize samoziejmé pevést na klasifikaci pomoci
bodd, procent apod.

Nésledujici srovndni ukazuje vyhody a nevyhody popisného
slovniho hodnoceni a klasifikace. Nechdvame na Ctendfi, aby
si utvofil svj nazor.

A kdyz chci klicové kompetence sledovat dlouhodobég,
jak to bude vypadat?

stanovime dalsi dilci cile a poradime mu, jak pfipadné ne-
Nésledujici tabulka mze poslouzit pro opakované pozoro-  dostatky odstranovat. Bylo by mozné ji vyuZit pfi realizaci
vani, nasledné vyhodnoceni a rozhovor se zdkem, pfi kterém ~ lekce Skolni vylet.



Slovni hodnoceni

Vyhody Nevyhody a tiskali

=+ hodnoti se kvalita dosazenych vysledkii — pracnost a ¢asova narocnost, pokud je slovni hodnoceni

vypracovdvano pisemné

=+ hodnoti se postup, proces = slovni hodnoceni predpoklddd od ucitele velmi
dobrou diagnostickou zpdsobilost, aby zvlad|
vyhodnotit Groven védomosti, dovednosti, zajm

a schopnosti u jednotlivych zakd
=+ navrhuje se, jak dosahnout zlepSeni — vyzaduje od ucitele systematicnost a diislednost

+ diiraz se klade na pozitivni vysledky, mizeme 7dka — nebezpeci ,nalepkovéni”, jestlize se uchylujeme
povzbudit a nestresovat ho k popisdim typu ,jsi moc Sikovny“

=+ miZeme zohlednit individualitu Zéka a sniZit tak riziko — nebezpeci pouzivani stejnych formulaci pro vice zaki
netispéchu u slabich zak

Klasifikace
Vyhody Nevyhody a tiskali
<+ Usporné a strucné vyjadreni — jestatickd
<+ motivacni stimul — jekonecnd
<+ tradice (rodice i vefejnost jsou na znamky zvykli) — neukazuje perspektivu

<+ zndmky se daji lehce statisticky zpracovat — nepodava informace o schopnostech, snaze,

vytrvalosti, tvofivosti...

P¥i kriteridInim hodnoceni pracujeme nejcastéji se sadami kritérii. Ziskat je mzeme trojim zplsobem:

1) Kritéria a indikdtory vytvori ucitel a predlozi je Zikim hotova — tento postup je ¢asové Usporny, musime ale
zajistit, aby Zaci ,nasSim” kritériim rozuméli stejné. Vhodné je takto pracovat s tiidou, kterd s kriteridlnim hod-
nocenim zacina.

2) Zakiim pedlozime nami vypracovand kritéria s indikatory — Zaci si mohou vybrat, kterd z nich chtéji pouzivat.

3) Kritéria a indikdtory vytvari ucitel se zaky spolecné — tento postup je vhodné pouZit ve tfidé, kterd jiz md urcité
zkudenosti s kriteridlnim hodnocenim, zaky uci mnoha dilezitym dovednostem, ale musime pocitat s vétsi
Casovou narocnosti.

Smyslem hodnoceni je postihnout pokrok Zéka, coZ nelze piesvédcivé délat pouhou znamkou. Slovni hodnoceni
zaloZené na praci s kritérii je proto nutné, jestlize chceme dat z&kdm smysluplnou zpétnou vazbu o jejich pokroku
v kompetencich.

ZAZITKOVA PEDAGOGIKA A REFLEXE

Ted'pfichazita chvile, kdy bud'veskerou nasi snahu a vlozenou
energii porddné vytéZime, nebo naopak nechdme spadnout
pod stiil. Pokud jsme si dobfe stanovili zamér a zrealizova-
i program, cekd nds jesté provedenti tiidy zavérecnou refle-
xi tak, abychom Zzdky skutecné v jejich osobnostnim rozvoji
Ci daném ucivu nékam ,posunuli”. Reflexe je sice posledni
faze metodického principu, ale rozhodné ne méné di-
lezita, a proto je s ni tfeba pocitat uz pfi pripravé caso-
vého harmonogramu hodiny. Pfedstavuje pinohodnot-
nou soucdst celého ucebniho procesu. Jednd se o fazi, béhem
které se ohliZime za tim, co jsme zazili, a vétsinou se
prostiednictvim fizené diskuse snaZime dojit k cilim

| tato faze by méla byt svym zpiisobem zabavna a ob-
jevna stejné tak, jako samotny program. Ale je pravda,
Ze nejsou-li diskuse dobfe fizeny, mohou byt Zéky vnimany
jako nutné zlo, které si musi odtrpét, aby se pak opét mohlo
néco ,hrdt”. V opatném pripadé viak i toto ,povidani” mize
byt velky zaZitek, plny prekvapujicich momentd pro viechny
zUcastnéné. Je to totiz chvile, kdy se efektivné u¢ime — jsme
vtaZeni do déni vlastnimi emocemi, zaZitky a zkuSenostmi.
Zaklad tspéchu tvofi dobré otdzky a skutecny zdjem o odpo-
védi. Zaky miiZe motivovat védomi, Ze:

nékoho zajimé jejich ndzor a zkuSenost

se mohou dozvédét néco sami o sobé nebo o ostatnich ze

tiidy

aniz by si to uvédomovali, tak se u toho také néco naucili

ucebniho procesu. Vytézeni programu miize byt nako-
aktivit. Musime si totiZ uvédomit, Ze piestoze aktivita ve tfi-
dé uz probéhla a Zaci jsou v tom lepsim pfipadé pini zazitk(
a dojmdi, nas pedagogicky zamér (byt jsme se s nim béhem
vlastni pfipravy jiz nékolikrat zaobirali) je s nejvétsi pravdé-
podobnosti zatim stale pouze v nasi hlavé! Zaci jeté porad
viibec nemusi tusit, k ¢emu to celé mélo sméfovat. Zakiim by
jisté samotna Cinnost stacila — hlavné, Ze se néco délo, ne-
zkouselo se nebo se nepsala pisemka. JenZe v3e, co si pfipra-
vime, nebude mit na Zéky zadny pedagogicky dopad, pokud
se také oni sami nezapoji do ucebniho procesu.

pomoci odpovédi na otdzky mohou sami pfijit na to, co se
naudili

jim to v Zivoté k néemu bude

|'s timto povzbuzenim v3ak neni odmoderovéni dobré disku-
se jen tak — je to totiz pomérné maly prostor na to, abychom
udrzeli pozornost zakd, dali jim pokud mozno co nejvice mis-
ta pro vlastni vyjadreni a zaroven s nimi v ramci daného Casu
dosli do nami predem stanoveného cile. Je tieba vazit kazdou
otazku, volit vhodnou formu a neopoustét v probihajici dis-
kusi vytycené téma. Pokud jsou ucitelé striktné omezeni pou-
ze na 45minutovy formét vyucovacich hodin, mohou jednu
hodinu vénovat realizaci aktivit a druhou samostatné refle-
xi. Hodiny nemusi nutné nésledovat pfimo za sebou, ale zase
mezi nimi nesmi byt takovy casovy rozestup, aby se dojmy
a zkusenosti z prvni hodiny zcela vytratily.



Neni tieba se bat, Ze nebude o ¢em mluvit — zvI&st pfi bézném
poctu Zakl v jedné Skolni tiidé. Ddle je nutné pripravit se na to,
Ze tento zplisob komunikace s Zaky se hodné lisi od zavedené-
ho zplisobu vyuky formou vykladu uciva. Neméli bychom totiz
Zak(im sdélovat, co méli zaZivat a co si z toho maji odnést, ale
méli bychom se jich ptét na to, co skutecné zaZivali a co si z toho
podle nich samotnych odndseji. Cesta k ziskanym zkusenos-

Ano i ne. Pokud jsme si totiZ udélali dobrou pfipravu béhem
analyzy potfeb, mame v podstaté vyhréno, protoze vime,
kam sméfujeme a co bychom chtéli z reflexe vytéZit.

tem by neméla byt dldzdéna predklddanymi hotovymi pravda-
mi, ale méla by byt pokazdé znovu vy3lapavanou pésinkou pra-
lesem individudInich pohledd. Ucitel by mél opét zastavat
spise roli prostrednika diskuse a mit pipraveny klicové
otazky, tézisté aktivity by viak stale mélo spocivat na
Zacich. K vedeni reflexe budeme potiebovat predevsim

zaklady moderace, facilitace a fizeni diskuse.

Jsme opét v podobné situaci jako pfi stanovovani cildi. Jed-
notlivé lekce obsahuji Sirokou Skdlu moznych témat a okruhd,
kterym bychom se mohli béhem reflexe vénovat. Mizeme si
opét naznait jejich mapu.

!

Podle cilii, které si pfedem stanovime, se viak budeme muset
i v tuto chvili na pomysiné mapé zaméfit na mista, kterym se
chceme prioritné vénovat, a pfipravit si otazky prévé k tomu-
to okruhu naseho zajmu. Predevsim z casovych dlivodd neni
moZné se vénovat viemu, co by se dalo z aktivit vytézit. Ale
ani to neni Zadouci. Ne vZdy nabizi program adekvétni ma-
teridl pro vSechny naznacené oblasti, a také mira pozornosti
78k{ ma své limity. Stejné tak, jako jsme stanovené cile lehce
pievedli na kritéria hodnoceni, mlzeme je nyni také prevést
na klicové otazky reflexe. Pri piipravé téchto otazek bychom
méli ddvat pozor na to, abychom Zakim nabizeli predevsim
otdzky oteviené, nikoliv uzaviené. Ukazme si rozdil jejich vy-
téZnosti na okruhu otdzek, vztahujicich se k jednotlivym ob-
sahovym ciliim ukdzkovych hodin:

Pokud se nam podafi, aby si Zaci na dané otézky odpovédéli,
dospéli jsme Gspé3né k hodnotnym vystupdm reflexe. Vy-
stupy reflexe jsou v podstaté zaky formulované cile
naseho zaméru. Chceme-li tedy Zéky napfiklad naucit, co
to je popis pracovni postupu, pak vystupem mohou byt je-
jich vlastnimi slovy formulovand pravidla popisu pracovniho
postupu, ktera mizeme poté konfrontovat s ucebnicovou de-
finici. Chceme-li zaky nauit zasady skupinové spolupréce,
pak vystupem miize byt seznam spole¢nych pravidel, na kte-
rych se tfidni kolektiv shodne. Neni tfeba vymy3let nic nové-
ho. Naopak, ¢im vice se budeme v rdmci reflexe drzet naseho
plivodniho zaméru, jak jsme si to ukdzali na prikladech,
tim Iépe. Tomu, jak konkrétné pracovat s vytézenim klico-
vych kompetendi, se budeme je3té vénovat pozdéji. Ve viech
zminénych oblastech moznych tematickych okruhd reflexe
budou formulace vystupd sméfovat k vybranym znalostem,
dovednostem ¢i postojiim podle toho, na co se chceme s Zaky
zaméfit. Na konci reflexe tedy mlzeme dojit k témto vys-
tupdm:
V roviné znalosti, napf.:

shrnuti ziskanych informaci

propojeni nové ziskanych informaci s tim, co uz jsme védéli

(znali)

zjisténi, co dalsiho se potfebujeme (chceme) o tématu do-

zvédét
Vroviné dovednosti, napf.:

Zjisténi, co se ndm dafilo Iépe a co hiife

souhrn konkrétnich pravidel (kritérii) pro urcitou doved-

nost nebo cinnost (napf. jak mé vypadat prezentace pro

ostatni, jak ma vypadat informacni poster...)

doporuceni pro zdokonaleni osvojovanych dovednosti (co

udélam, abych se zlepSoval, co potiebuji trénovat a jak)
V roviné postojti, napk.:

zmapovani, jaké postoje k danému tématu mohou lidé za-

ujmout a pro¢

formulaci vlastnich nazord ¢i postojii

formulaci, na jakych argumentech konkrétni (napf. proti-

chiidné) postoje stoji
Vystupy se od sebe lisi svou ,hloubkou”, kam aZ mlizeme jit.
Prizplsobujeme je jednak tomu, s jakymi détmi pracujeme
(jejich vék, droven dovednosti, mira toho, nakolik jsou zvyklé
jiz timto zplisobem pracovat...), jednak samotnému tématu
anasemu zaméru s nim.



Ze zku3enosti vime, Ze existuje jedna zdsada pfi vedeni refle-
xe po zazitkovém programu, kterou vétsinou nelze nijak obe-
jit. Totiz, Ze nejprve je tieba ,odvétrat” emoce a nechat zaky
okomentovat jejich zazitky z programu. Zci se mohli béhem
programu bavit a zazit mnoho vtipnych situaci, které maji
potiebu si vzdjemné sdélit. Mohl naopak probéhnout kon-
flikt, ktery zanechal v Zécich negativni emoce i po ukonceni
hry. Pokud bychom tuto fazi pfeskocili, Zaci by se k ni stejné
samovolné vraceli. Teprve poté je tedy mozné se zait vé-
novat vécné roviné a obecnéjsim zdvérim, vztahujicim se
k naSemu pedagogickému zaméru.
Nejjednodussi strukturu, které se mizeme pfi vedeni reflexe
béhem shrnuti uciva drZet, tvofi tyto tfi kroky:
Cojsme vramci programu zjistili/zazili, dozvédéli se nového?
(o si z toho odnasime za poznatky/zkuSenosti?
Jak téchto poznatkii/zkusenosti miZzeme vyuzit v jinych
tématech a v bézném Zivoté?
Podobné se miizeme ohlizet za klicovymi kompetencemi:

Pro udrZeni pozornosti Zak{ je dobré, aby se vsichni dostatecné
sly3elia vidéli na sebe. Pro tento zplisob komunikace je nejlepsi
sesednout se do kruhu. Pokud mdte ve tfidé moznost sed-
nout si na zem do ¢asti s kobercem, bude to rychlejsi nez odsou-
vat lavice a pfend3et Zidle. Také se tim uSetfi dost casu.

Ucitel by mél dbét na to, aby se pokud mozno vyjadfilo co
nejvétsi mnozstvi zaki a nemluvili stéle dokola jen dva tfi
notoricti komentatofi. Toho se d& napiiklad docilit tak, Ze ui-
tel poloZi otdzku, na kterou postupné po kruhu kazdy z 7akd
sam za sebe odpovi. Tento zplsob je v3ak ¢asové nérocnéj-
$i a také klade urcity tlak na Zaky, ktefi dosud nebyli dpIné

(o se pfi programu/hodiné délo (co jsme délali)?
Co jsme délali dobfe, a co se nedafilo?
Jak budeme na zakladé této zkuSenosti postupovat pristé?

Tento postup mlizeme vyuZivat jak individudlné, tak ve sku-
piné, a podle potfeby se zaméFovat na slabiny, které je teba
rozvijet. Na jednordzovych kurzech neni pro ,,opakovany tré-
nink” pfili$ prostoru, ale ve vyuce, kdy mame moZznost se sku-
pinou pracovat cely Skolni rok a sledovat tak jeji vyvoj a zmé-
ny, je vhodné tento model vyuZivat. Ukolem ucitele v takto
vedené reflexi je ,pouze” drzet zdky v této struktue a jasné
oddélovat popis od hodnoceni a zavérli. Podafi-li se nam jed-
notlivé fze v rdmci diskuse oddélit a plynule jednu po druhé
projit, miizeme timto jednoduchym zpiisobem s tfidou po-
stupovat a zdokonalovat se. Nebot zkusenost neni to, co zaZije-
me, ale co udéldme s tim, co jsme zaZili. Nebojte se tento zplsob
reflexe opakovat. Nasim tkolem neni zaky bavit a neustéle je
ohromovat novymi hrami a formami.

zvykli se sami za sebe vyjadfovat. MiZeme se tedy k tomuto
zplisobu dopracovat postupné.

Napfiklad nechdme zprvu vyjadiovat se jen ty Zaky, ktefi sami
chtéji, a pocitdme s tim, Ze budou odpovidat nejspis stéle stejni
Zdci. Miizeme si fici, Ze ndm to pro zacatek nevadi, a vyuZit pri-
spévkd aktivnéjsich Zaka k ,modelovani” jakési normy reagovd-
ni pro zbytek tfidy. Napfiklad aby na otdzky Zaci neodpovidali
dvéma slovy, ale aspon celou vétou.

Postupné pak méizeme prejit k tomu, Ze Zci mohou probrat
poloZené otézky napf. ve trojici ¢i menSich skupinkdch a vy-
brany zastupce pak ostatnim predstavi, k ¢emu dosli.

niod kazdého, ale vyuzijeme napfiklad nékterého zjednodus-
Sich zplsobi reflexe, napf. vyjadieni pomoci zastupného sym-
bolu — obrdzku, gesta atd. (vice o konkrétnich technikdch si
povime v nasledujici kapitole Klicové kompetence a reflexe).
Pfi vedeni reflexe neni pro ucitele na skodu vyuZivat pisemné
pripravy s moznou strukturou ¢i klicovymi otdzkami.

| stouto moznosti je treba pocitat. Pravdépodobnost, Ze mini-
mélné zpocatku hned vechno nezafunguje pfesné podle na-
Sich predstav, je dost velkd. | ndm samotnym bude chvili tr-
vat, nez si metodu a tento zplisob prace osahdme. Stejné tak
jako Zdci, i my se budeme ucit. Bylo by v3ak Skoda nechat se
odradit nebo téchto zkuSenosti nijak nevyuZit. I ,nepovede-
ny“ program miZe byt nakonec pro v3echny velmi pfinosny.
Nebot plati, Ze téméF ze vieho se dé nakonec néco vytézit, byt
tonebude presné to, co jsme si plivodné naplanovali. V zasadé
pljde o to, co nejlépe v danou chvili vyhodnotit, z jakého dii-
vodu se program nezdail. Divod{ mdze byt nékolik, uvedme
piklady:

1. Necekané situace

Miize se stat, Ze prestoze jsme si vsechno precizné nachystali,
tak napf. pfijde malo Zaki a neni mozné tfidu rozdélit do po-
zadovaného poctu skupinek. Nebo najednou z néjakého dii-
vodu neni volnd mistnost, se kterou jsme pocitali. Nebo zapo-
meneme klicové pomicky, které se snazime v rychlosti néjak
nahradit z omezenych zdroji atd.

2. Nezkusenost ucitele

Nejcastéjsim diivodem nezdafeného programu byva $patné,
nelplné nebo Zéky nepochopené zadéni. Omylem mizeme
pii zaddvani zapomenout zminit néjaké pravidlo, jehoz ne-
dodrzeni zasadné narusi priibéh celého programu. Casto nas

Na jednotlivé otazky ¢i body navrhované struktury reflexe je
dobré si udélat casovy odhad stejné tak, jako pfi pfipravé
programu. Casto ztratime mnoho asu tim, 7e 7aci dokola po-
pisuji, co kdo fekl nebo nefekl, jak néco fungovalo nebo ne-
fungovalo, co se komu libilo nebo nelibilo..., ale nedostanou
se dal k prenosu zazitkd do roviny zkusenosti aplikovatelnych
v praxi, pokud k tomu nejsou uitelem v pravy Cas dostatec-
né vyzvani.

také viibec nenapadne to, co napadne zaky, a teprve az v pri-
béhu programu nam dojde, jak by bylo potfeba pisté pro-
gram zadat tak, aby jeho pribéh ziistal v nami pozadovanych
mantinelech. Nebo se prosté mize stat, Ze prestoze vSe zada-
me spravné, Zaci mohli néco preslechnout, nepochopit nebo
jen jinak interpretovat. Z tohoto dlivodu doporucujeme mit
pravidla ¢i zadani pfipravena pisemné (zésady pro uvddéni
aktivit najdete v Inspiromatu).

3. Nezkus$enost skupiny

Jetaké mozné, ze Gkol byl na skupinu pfilis tézky, slozity a na-
rocny. Nebo tfida jeSté neni na tento zpdsob prace priprave-
na. Tady se v3ak v podstaté dostdvame do roviny klicovych
kompetenci, které uz se mohou stat predmétem reflexe — byt
se budeme pravdépodobné vénovat jinym kompetencim, nez
jaké jsme plvodné planovali.

V prvnich dvou pfipadech doporucujeme hrat s otevienymi
kartami, zbytecné nemlZit a predestfit zakim, kde nastal
problém. Ve vétsiné pfipadd se necekand piekdzka nebo
nas pripadny nezdar zak(im pfijimd snadnéji, nez bychom
mohli pfepoklddat. Sami dokonce dokdzi navrhnout, co
v takovych pfipadech pfisté udélat. Pokud v3ak zaklad ne-
(spéchu vézi v tietim bodé, Ize nakonec odvést velmi dob-
rou reflexi na téma klicovych kompetenci. Vice o tom v nd-
sledujici kapitole.



V reflexi se ohlizime za tim, co jsme zazili, vétSinou prostiednictvim fizené diskuse.

Pomoci nam mohou zjednodusené kroky:
Pfi reflexi uciva:

1. Co jsme v rdmci programu zjistili/zazili, dozvédéli se nového?

2. Cosi z toho odndsime za poznatky/zkusenosti?

3. Jak téchto poznatkii/zkusenosti mizeme vyuZit v jinych tématech a v bézném Zivoté?

Pri reflexi klicovych kompetenci:
1. Co se pfi programu/hodiné délo (co jsme délali)?
2. Cojsme délali dobre, a co se nedafilo?

3. Jak budeme na zékladé této zkuSenosti postupovat pristé?

Stejné jako v pripadé cil plati, Ze si pro reflexi mdzeme vybrat ,jen néco” — sousttedit se Ize na:

a) ucivo,
b) klicové kompetence,
¢) rozvoj skupiny a sebepoznani Zakd.

L kritérif snadno vytvofime otdzky do reflexe: ty by mély byt oteviené (Jak probihala préce ve vasi skupiné?), ne uzaviené

(Pracovalo se vam ve skupiné dobre?).

Nezapominejme, Ze na pocatku reflexe je vhodné ,odvétrat” emoce z aktivity.

| ,nepovedeny” program miiZe byt zdrojem nového poznani. Mezi diivody, pro¢ se nam program nezdafi, mize patfit
nezkusenost ucitele, nezkusenost skupiny nebo necekana situace.

KLICOVE KOMPETENCE A REFLEXE

Jednoduché voditko jsme naznadili jiz v predchozi kapitole.
Nyni si ukazme v3e na pfikladu z lekci.

Mazeme se Zéky zkoumat:

(o se pfi programu/hodiné délo (co jsme délali)?

Vracime se k cilim — napf. chtéli jsme trénovat, jak se vzé-
jemné Iépe dohodnout ve skupiné a jak argumentovat. Co
jsme pro to tedy podnikli?

Skolni vylet - ucitel déti vyzve, aby popsaly, co délaly: , Nejdfiv
jsme si kaZdy sdém vybrali, kam bychom chtéli jet; pak jsme to
probrali ve dvojici — tady uZ jsme se museli trochu domlouvat.
Do deseti minut jsme se museli shodnout na spolecném pora-
di. KdyzZ se ndm to podafilo, vytvorili jsme si skupinku a znovu
se museli dohodnout. Nejdfiv jsme si predstavili nase ndvrhy

zdvajic, byly tu riizné ndzory. Nakonec jsme zase museli dospét
ke spolecnému poradi...”

V této fazi je nesmirné dlleZité ,drzet” Zaky v roviné popisu
- nic nehodnotit.

Co jsme délali dobfe, a co se nedafilo?
Po prostém popisu toho, co jsme délali (pozor, zatim viibec
nic nehodnotime), si projdeme, co z toho se ndm dafilo, a co
moc ne, co nam pomahalo, pfipadné proc se ndm nedafilo.

Skolni vylet — ucitel se miize déti ptdt:
Jak tézké pro vds bylo zvolit si kaZdy sdém pofadi pro vylet?
A jak tézké bylo dohodnout se ve dvojici/v mensi skupiné...?

Co bylo nejtézsi?

Co vdm pomdhalo, kdy? ste se chtéli dohodnout?

Diky cemu se vdm podatilo nakonec se shodnout?

Proc se vdm asi nepodarilo se dohodnout ve vymezeném
case?

Jak budeme na zakladé této zkusenosti postupovat
pristé?
Abychom se z ¢innosti pouili a mohli postoupit v tréninku

0 krok dél, snazime se pfijit na doporucent, jak budeme pfisté
postupovat, aby se ndm dafilo Iépe.

Zakladnim ptedpokladem pro reflexi klicovych kompetenci je
urcité schopnost uitele se Zak{ Sikovné ptat. Jiz jsme si to
zddraznili v kapitole ZdZitkovd pedagogika a reflexe.
Vypada to primitivné, ale schvalné si udélejme takovy maly
testik.
Prectéte si ndsledujici otdzky a pak si feknéte, jak casto je po-
uzivéte:

Pracovalo se vdm dobre?

Dokdzali jste se ve skupinkdch dohodnout?

Rozumite tomu, co jsme si dnes fikali?

Mdte néjaké nejasnosti?
Tyto otdzky nejsou v principu Spatné, ale Zakiim nabizi jedi-
né dvé moZnosti, jak na né odpovédét: ano, nebo ne. Jsou to
uzaviené otazky — nedavaji ndm prostor vyjadfit vic nez
souhlas, nebo nesouhlas. Mnohem lepsi moznost odpove-
dét komplexné a vic se dozvédét ziskame tak, kdyz zaci musi
na nasi otdzku odpovidat vlastnimi slovy, napt. tak, jak jsme

Popravdé mnoZstvi casu, které reflexi vénujeme, je pfimo
(imérné kvalité toho, co se z ni dozvime my a nasi Zaci. Samo-
ziejmé se ale miizeme rozhodnout, Ze radéji zafadime i velmi

Skolni vylet — ucitel se miize déti ptdt:
Zjistili jsme, co ndm $lo — co si z toho odneseme do dalSich
hodin? Ceho se budeme drZet? (nap: je dobré se nejprve sna-
Zit pochopit, proc si ten druhy zvolil svoji variantu — nejprve
se ptdm, pak na to vyslovim ndzor...)
Vidime, Ze ndm nékteré véci nesly, avime asi proc. Co bychom
méli pristé udélat jinak, aby se ndm darilo lépe?
Pojdme si fict nékolik jednoduchych pravidel, kterych se
budeme drZet pristé, az se zase budeme chtit spolecné do-
miuvit. Co musime udélat?

si ukazovali prred chvili nebo v kapitole ZdZitkovd pedagogika
areflexe, a nebo tfeba taky takto:
Jak se vdm pracovalo a jak vase spoluprdce ve skupiné probi-
hala?
Jak jste postupovali, kdyz jste se chtéli ve skupiné na nétem
dohodnout? Jak vdm tento postup fungoval?
Ve které dovednosti z téch, které jsme si vypsali na zacdtku
hodiny na tabuli, jste udélali pokrok, a co vdm k tomu po-
mohlo?
(o jste si po dnesku ujasnili, a v éem jesté zcela jasno ne-
mdte?
Toto jsou oteviené otazky. Je na prvni pohled jasné, Ze od-
povéd na né bude komplexnéjsi, ale také zabere vic ¢asu. Na
konci hodin asto neni lehké zvézit, cemu dat prednost, kdyz
méme pied sebou poslednich pét minut. Nase zkusenost ale
jednoznacné ukazuje, Ze kdyz reflexi ddme na konci kazdé
hodiny prostor (nékdy mensi, nékdy vétsi), zisk se dostavi.

kratkou reflexi, nez bychom se k déni v hodiné vraceli az po
nékolika dnech, nekuli tydnech. ZaleZi na nasem citu, zda
usoudime, Ze reflexe nesnese odklad.



Zpocatku si vystacime klidné jen s obycejnymi otazka-
mi (i kdyZ, jak jsme vidéli, jejich formulace neni az tak jedno-
duchd). Spokojme se pro zacatek s touto ,metodou”, nez si nasi
Zaci na reflexi zvyknou a nez na ni budou kladné reagovat.

umi diskutovat a naslouchat si. Ale pfindsi zase novy rozmér
vtom, Ze Z4ci sdileji svoje pohledy a vzdjemné se mohou obo-
hatit. Jestlize ndm zbyvé jen pét minut, je opravdu otdzka,
zda jsme schopni takovou reflexi dobre provést. Déti potfe-
buji dostatek ¢asu na to, aby se mohly vyjadfit, budeme jim
klast nejspis dopliiujici otazky, déti by na sebe mély reago-
vat... Na to je pét minut opravdu mélo.

Regenim v takové situaci miiZe byt individudlni reflexe
— kazdy Zak se ohlédne sém pro sebe. Pro tento pfipad md-
7eme vyuZit pisemnou formu reflexe. Zaci mohou na vase

Mtzeme vyuzit specidlni techniky (doporucujeme napfiklad
knihu Cilend zpétnd vazba od Véry Broumové a Evy Reitma-
yerové, viz seznam literatury na konci knihy), z nichz nékteré
vybereme. VZdy bychom si ale méli dopfedu ujasnit, co od re-
flexe olekdvame. Jestlize chceme ziskat jen rychlé orientacni
ohlédnuti, pouzijme napfiklad neverbdini techniku. Jestlize
stojime o hlubsi rozbor, musime s détmi mluvit.

Vyplati se také techniky kombinovat — nékteré dité se
radéji vyjadri beze slov, jiné bude radéji hovofit.

Neverbalni techniky: Zici se nevyjadiuji slovné, ale pomoci
gest, u malych déti se osvédcuje napfiklad ,smajlikovani”
(na otazku, jak se détem dafi nebo dafila urcitd Cinnost, ukazi

Zakiim poklddame jen jednu nebo dvé otdzky, podle toho,
napfiklad jen u toho, co se dafilo a co moc ne —i to da zakiim
nékdy dost zabrat. K doporuceni co a jak ménit se s détmi po-
stupné propracujeme v dal3ich hodinach.

otdzky (pozor na jejich mnozstvi vzhledem k asu i véku
déti — malym détem zcela staci jedna nebo dvé otdzky) od-
povidat pisemné do pracovniho listu nebo sesitu. Zaci tak
zaznamenaji svou zkuenost a v dalSich hodindch se k ni
miZeme vrdtit spolecné. Pomize, kdyz détem otdzky uZ
predpfipravime — nemusime jim je diktovat nebo si je nemusf
opisovat. Pisemnd forma uchovani odpovédi ma tedy pro déti
i ucitele tu vyhodu, Ze se k nim mdzeme vrétit pozdéji a re-
flektovat pokrok déti (déti si porovnaji svij pokrok samy). Ne-
vyhodou je, Ze nemlZeme bezprostfedné reagovat na to, co
déti zjistily.

nebo namaluji pfislusného smajlika). U vétsich déti a dospé-
lych zuZitkujeme metodu zvanou Teplomér (osoba rukou na-
znadi, jak dobre se citi/jak dobfe se ji cinnost dafila apod.; ¢im
vy3e, tim Iépe). PouZit Ize ale jakékoliv vyjadreni, které za-
stoupi slova. Détem miiZzeme nabidnout sadu obrdzki s riz-
nymi motivy a pozadat je, aby si napfiklad vybraly ten, ktery
nejlépe vystihuje, jak se citily ve své roli ve skupiné. Kdo chce,
miiZe pak vybrany obrézek komentovat.

Pisemné techniky: reflexe probihd pomoci psaného slo-
va (miiZe se zde pracovat samoziejmé také s prostymi otdz-
kami). Nendro¢nd je metoda tzv. nedokonenych vét (ucitel
pripravi zaki{im na pracovni list nebo na tabuli nedokoncené

véty, napf. Dnes se mi nejvice dafilo... Pfi skupinové prdci mi
nejvice slo... Béhem prezentovdni své prdce mi délalo nejvét-
$i potiZe... a Zaci je dokoncuji podle vlastni zkusenosti). Dalsi
oblibend metoda je myslenkova mapa (napf. s tématem na co
viechno davat pozor, kdyz se dohadujeme ve skupin€) nebo
vytvoreni shrnujiciho posteru (plakatu — ten se méize klidné
vénovati kompetencim, nap. plakdt na téma pravidla spolu-
prdce, pravidla prezentace atd.).

Diskusni techniky: pati mezi né klasickd diskuse ucitele se
Zéky, ale také tieba interview (Zdci si pokladaji otdzky sami
mezi sebou; Ize jej pouzit u déti, které jsou na reflexi jiz zvyklé
a nebudou ji ,sabotovat”) nebo zajimava technika nezdvislého
pozorovatele (v kazdé skupiné je jedna osoba, kterd se ¢innos-
ti netcastni, ale podle predem pfipravenych otdzek pozorné
sleduje veSkeré déni a poskytuje nasledné skupiné zpétnou
vazbu).

Pfi reflexi posunu v klicovych kompetencich si vystacime zprvu s kladenim otevfenych otazek.

Reflektovat mizeme spolecné s celou tfidou, nebo individualné (kazdy zék sam, napf. pomoci zaznamového archu

vlozeného do seSitu).

Postupné miizeme kombinovat riizné techniky (neverbalni, pisemné, diskusni) — vzdy ale plati, ze bychom méli zéky

na nové metody postupné zvykat.

Peclivé pracujme s casem: je velkd skoda, kdyz reflexi ,zabijeme” jen tim, Ze zvolime metodu, na kterou neméme

dostatek casu.

HODNOCENi A REFLEXE

Mezi témito pojmy nevede pedagogika zcela ostré hranice.
Do hodnoceni je zahrnovéna reflexe, zpétna vazba a hod-
noceni s kritérii a indikatory, tedy hodnoceni v uzsi slo-
va smyslu.

Hodnoceni ma slouzit k rozvoji uceni. Reflexe je z toho-
to pohledu velmi dilezit, protozZe pfi ni Z&k svymi slovy vy-
jadfuje myslenky, zpracovdvd ddaje, vytvéi si nazory, které
jsou nové nebo ve kterych nemél jasno. Uz tim, Ze hleda for-
mulace, propracovdvd je, vytvéfi..., prohlubuje se proces uce-
ni. Z&k také odhaluje své postupy mysleni, coZ je dleZité pro
ucitele, aby dobre nastavil individudlni cile zaka.

V reflexi zak zaZiva pocit uspokojeni z toho, co se dovédél, co
zvl&dl, ujasnil si, pochopil.

Reflexe pfindsi zpravu také uciteli, jak Zaci latku zvladli, po-
chopili, kde pfisté navazat.

Zasadnirozdil mezireflexiahodnocenim vuisimslova
smyslu je ten, Ze pfi hodnoceni pracujeme s kvalitativ-
nim posuzovanim — Iépe/hiife, dostate¢né/nedostatec-
né... Pouzivéme kritéria a indikatory pro to, abychom po-
soudili (zhodnotili) kvalitu pozadovaného vykonu nebo vy-
sledku. Diky indikatordm pracujeme s mirou kvality (indika-
tor je jejim méfitkem). Oproti tomu v reflexi se drZzime popisu
stavu véci, pfipadné jej interpretujeme — co se délo, jak to
probihalo, co se ndm dafilo, co se nedafilo a proc atd. Reflexi
miiZe provadét zak, skupina i ucitel, ale nikdo se nevyjaduje
ke kvalité vykonu — pfi reflexi jej nepotfebujeme hodnotit,
ale chceme popsat, co a jak probéhlo a s jakymi vysledky.

Reflexe byvé asto nahrazovdna tzv. shrnutim, které ucitel
v zévéru vyucovadi hodiny ,nadiktuje Zékiim do sesitu” nebo
prednese. Porovnejme, co ktery pristup k procesu uceni pfindsi:



Zpétnd vazba (neboli ,jak to vidim j&“) je pro kvalitni uceni
nepostradatelnd a méla by byt poskytovdna pokud mozno
bud okamzité po vykonu, nebo i v priibéhu procesu. (Vysvétli,
co prdvé délds. Popis, jak jsi pfi prdci postupoval. Podivej se na...
Zaméy se na... Nemohl bys to zkusit...).

Zpétnou vazbu poskytuje ucitel jednotlivci i skupiné zaka,
Zak sam sobé, piipadné zaklim jinym, pokud je tato Cinnost
naleZité procviCovana a ucitelem korigovana.

Pozitivni zpétnou vazbou je ocenéni, negativni vytka.
Ndpravnd zpétna vazba se zabyva rozborem negativniho
chovéni a je Ucinnéjsi nez tresty. Systematicka zpétna
vazba probihd opakované v urcitych casovych intervalech
a posouva Zaka v procesu uceni.

Pokud je zpétna vazba formulovana jasné a srozumitelné, od-
haluje, co Zék nepochopil, co mu neni jasné. Ale i ucitel vidi,
co nedostatecné vysvétlil, malo procvicil.

Zpétna vazba by neméla byt hodnotici (dobfe x 3patné,
spravné x chybné, uspél x neuspél). Pokud uslysime: Bylo to
Spatné, nase podvédomi ndm fikd: Jsem Spatny!, a to je pfi-
nejmensim demotivujici.

Popisna forma zpétné vazhy, kterd obsahuje i povzbuzeni,
vedebezesporu klepsim vykoniima pocituspokojenosti.
Uvedme si piiklad:

V zdvéru vyucovaci hodiny davaji ucitelé zakiim testy, de-
setiminutovky, které slouZi predevsim uciteli jako kontrola.
U Zakd vsak zde proces uceni uz neprobiha.

Pokud na reflexi navazuje zpétnd vazba, kde kontrolujeme, zda
byly spInény cile, pfipadné pokracujeme a hodnotime pomoci
kritérii s indikdtory, tato kontrola v uceni Zakiim pomaha.
Vratme se k Radkové otdzce. Pokud chapeme pojem hodno-
ceni v Sirsim slova smyslu, ktery v sobé zahrnuje reflexi, pak
hodnoceni musi probéhnout vzdy, tak jak bylo nékolikrat
zdlraznéno, a nem(ize byt ni¢im nahrazeno. Naproti tomu
hodnoceni s kritérii, pfipadné klasifikaci neni nutné
ani ucelné provadét v kazdé vyucovaci hodiné.

Lpétnd vazba, pfi které ucitel hodnotil, vyvold v zakovi ne-
chut pokracovat. Popisny jazyk v druhém piipadé dava nadéji
na Uspéch a zdjem pokusy opakovat.

Popisnd zpétnd vazba je motivujici, podporuje zlep3eni vy-
konu vzhledem k individudlnim cilim v uceni zdka. (Vidim,
Ze se ti daff... Dokdzal jsi uz... Nezapominej... Ohlédni se... Za-
méf'sena...).

Pfesto i hodnoceni je v pedagogickém procesu chdpéano jako
urity druh zpétné vazby, protoze hodnocenim predava
ucitel Zakovi (a nejen jemu) konkrétni informace o tom,
jaké urovné dosahuji jeho vykony, znalosti, dovednosti,
jednani i chovani vzhledem ke stanovenym ciliim.
Hodnoceni se v pedagogickém procesu nevyhneme, poskytu-
je zpétnou vazbu samotnému uciteli. Hodnocenim Zaki zjis-
tuje troven kvality své prace, jak s Zaky pracoval, co se nepo-
vedlo, co je tfeba zlepsit, prehodnotit, jaké postupy zménit.
Ne vZdy si uvédomujeme, Ze hodnocenim regulujeme dalsi

ucebni cinnosti Zakd, ovliviujeme kvalitu jejich prace, a to jiz
v priibéhu cinnosti. Nase hodnotici komentéafe mohou silné
ovlivnit nejen kvalitu vykont Zéka, ale i smér a tempo vyuky.
Pro Zaky jsou informace o vysledcich jejich cinnosti
ajejich usili diilezité. A zavisi na tom, jaka kritéria hodno-
ceni ucitel nastavi a jakou ndrocnost zvoli. DilleZity je vybra-
ny zpdsob hodnoceni a jeho forma. Uvédomme si, Ze vétsina
78k chce spinit pozadavky ucitelli. Samoziejmé, Ze rozsah-
lou analyzu nelze délat pfi kazdém vykonu.

Poznamky k jednotlivym fazim:

1. Promy3lenym, jasnym a srozumitelnym zadénim pomiize-
me predejit nedorozuménim, chybam... Pokud je zadavan dkol
jednotlivcdm, promitd se sem uciteliv postoj ke konkrétnim
7aklim (sympatie, antipatie, projevy neverbélni komunikace),
ktery miiZe samozfejmé znacné ovlivnit vykon Zdka.

2.Neni dobré orientovat se pouze na chyby ve vykonech zakil,
coZ v této fazi ucitelé Casto délaji.

3. Pokud se uciteli podafi, Ze Zaci tuto rekapitulaci budou
schopni provédét, predejde to na obou strandch mnohym ne-
dorozuménim, kterd hodnoceni Casto pfinasi.

4. Je dobré do hodnoceni zapojit i dali zaky (dle ¢asovych
moznosti; zaleZi také na tom, zda ucitel Z&ky hodnotit naucil).
5. Posudek, ktery by mél byt formulovan jednoznacné, jasné
a srozumitelné, by nemél postrddat zdiivodnéni, které je dii-
leZité nejen pro zkouseného Zaka, ale i pro Zéky ostatni. Zde
ucitel pracuje s kritérii, kterd piii hodnoceni pouzival. Pro Zdka
je podstatnd obsahova stranka posudku i formdini stranka
hodnoceni (jakym zpisobem vyjadril ucitel svou spokoje-
nost, nespokojenost). To vie spolu s dalSimi projevy never-
balni komunikace miZe znacné ovlivnit to, jak Zdk posudek
piijme. Pokud posudek zdraziiuje pokroky, ukazuje cesty ke
zlep3eni, ddvd moZnost opakovéni vykonu a ndpravy, pak je
mnohem Iépe piijiman i nedspéSnym zdkem.

Ale kazdé hodnoceni by mélo obsahovat:

co zak zvladl

kde jsou nedostatky

naméty na zlep3eni
Profesiondlni pedagog odhadne, kdy se analyzou vykonu
Zaka mé zabyvat, kdy je pro Zéka pfijatelnd, kdy bude oprav-
du tcinnd, kdy bude plnit i vyjchovnou funki.
Na hodnoceni miizeme pohliZet jako na proces, ktery se skla-
dd z nékolika fazi a kde ma reflexe svou nezastupitelnou roli.

6. Tato etapa souvisi s pedagogickou diagnostikou. Jaké hod-
noceni ucitel zvoli, aby bylo pro Zdka motivujici a vedlo jej ke
zlep3eni, zavisi na tom, jak dobie své zaky znd. Ucitel by mél
alespon v hrubych rysech predpokladat diisledky svého hod-
noceni pro Zaka.

Podrobnéjsi popis téchto jednotlivych fazi pomaha
uciteli, aby si uvédomil mimo jiné vychovnou hodnotu
hodnoceni. Je samozfejmé, Ze kazdé hodnoceni neprochdzi
vsemi fazemi (nékdy se jednotlivé faze prolinaji).

Stdvd se, e se Zak s hodnoticim posudkem ucitele nezto-
tozni, co7 zavisi na mnoha skutecnostech (povahové vlastnosti,
nadani, momentdini kondice, vztah k pfedmétu, uiteli...).

ni sama sebe a jiné moznosti, aby sam pred sebou neztr-
cel hodnotu. (Podvddi, zdmérné podceriuje pfedmét — to mé
nebavi, protoZe to nebudu potfebovat, ,3askuje”, je arogantni
k uciteli; chce ziskat obdiv spoluzakd jinym zpdsobem.) Jednd
sevlastné o obranné mechanismy, které nemusi byt vzdy zce-
la spolehlivé odhaleny a které mohou vést ke zkresleni pii po-
suzovani zdka. Proto je dlilezité, aby zak predem znal kritéria,
podle kterych bude hodnocen, rozumél jim a akceptoval je.
Hodnoceni byva casto pro zaky velkym kladnym, pfipadné
zdpornym zaZitkem. Zak by mél z hodiny odchézet s tim, Ze
znd odpoveédi na tyto otazky:



Jaké to bylo?
Co si odnasim?

K tomu ndm poméhaji nastroje hodnoceni. Zaznamenava-
ni znamek do rlznych systémd klasifikacnich archd asi neni
nutné popisovat. Kazdy ucitel ma osvédceny zpdsob, ktery
mu vyhovuje. DalSi pomocné systémy jako bodovy systém
nebo pouzivani procent ¢i obrazk(i umoziiuji pomérné rychle
a jednoduse zapsat hodnoceni do vyhovujicich piehledd, ale
jak zaznamendvat podklady pro slovni hodnoceni?

Pokud vyuzivdame metody aktivniho uceni, tedy i zaZitkové
pedagogiky, mdme moznost po zaddni tkolu sledovat zaky
piimo pfi vyucovaci hodiné — jak kol pochopili, jak jej zvla-
daji, jakych dovednosti vyuZivaji. Provadime cilené a syste-
matické monitorovani (pozorujeme, shirame informace
a ndsledné vyhodnocujeme).

V prlibéhu monitorovani si zakazeme hodnotit, zaznamena-
vame pouze to, co slySime a vidime, vyhodnoceni provedeme
aZ na zakladé dostatecného mnozstvi informaci. Vyplati se,

Zaznamy mlZeme zapisovat na volné listy a zaklddat do $ano-
nii, slozek, které mame pro jednotlivé Zaky pipravené. (Daji
se pouzivat nalepovaci listecky, postovni $titky, kartotécni list-
ky..., které vkladdme do desek se jmény jednotlivych zaki.)

Ucitel si mlzZe pfipravit formulafe z&znamovych archd, hod-
notici archy s tabulkami — kritéria a indikétory, formuldfe do-
taznikU... Vytvéfi si tak soubor podkladi pro jednotlivé zaky,
ktery mu slouZi pro celkové i dili hodnoceni, prehodnocovani

Souhlasim s hodnocenim? Pro¢ ano, pro¢ ne?
Co dal? Co mohu zlepsit? Kdy? Na cem mohu stavét?

kdyz si ucitel vypracuje jednoduchy a funk¢ni systém a pii-
pravi formulare dokumentd, které se daji jednoduse vyplnit.
Pfi vytvdieni vlastniho systému musime zvéit:
Kdy a které informace budeme shirat.
Jak s nimi budeme déle pracovat, k ¢emu je vyuZijeme.
Jaky systém zaznam{i nam bude vyhovovat.
Jakym zplisobem si zaznamy povedeme, aby byly vypovi-
dajici, strucné a vystizné.
Abychom zvladli sledovat vSechny zaky, musime si pfipravit
plan.
Pfi planovani zohlediujeme:
pocet zakl
délku a frekvenci sledovani
charakter Cinnosti, které budeme sledovat
zplisob vyuZiti pro hodnoceni

a stanovovani novych cildi. Vyuzit mdzeme i fotografie, au-
dionahravky, videonahrévky nebo prdce 7&kid a vytvaret
ucelend portfolia.

Je samoziejmé, Ze své zdznamy pravidelné vyhodnocujeme
aseznamujeme s vysledky hodnocenii zaky. Na prvnim stup-
ni tfeba po tydnech (plnéni tydennich pland), v ostatnich pfi-
padech podle ¢etnosti hodin, které pfedmétu v tydennim
rozvrhu pfislusi, nebo po ukonéeni kapitoly.

Je dobré, abychom si tuto ¢innost poznamenali do svych pld-
nti; zaky musime seznamit s terminy hodnoticich hodin (ne-
musi zabirat celou vyucovaci jednotku). Zavéry z hodnoti-
cich hodin si strucné poznamendme (idedlné si je zapisii Zaci
a zalozi treba do svého portfolia, kde maji oddil zaméfeny na
hodnoceni). Porovnanim aktudlnich vysledkd s minulymi na-
vrhujeme dalsi postupy vedouci ke zlep3eni.

Vybornym podkladem pro hodnoceni ucitele a sebehodnoce-
ni zdka je také Zakovské portfolio (soubor dokladi o uce-
ni zdka, které vznikaji za konkrétni obdobi), do kterého zak
miZe zaklddat konkrétni prace, vysledky prace, zdznamy
procesi a postupd, vyjadieni postojli, zdiznamy se zpétnou
vazbou, hodnotici archy, sebehodnoceni. ZaleZi na tom, za
jakym tcelem je portfolio zaloZeno.

Zaznamy o Zacich si kromé papirové podoby mizeme vést
efektivné také na pocitadi, zileZi jen na tom, co je ndm bliz-
$i a k cemu mame podminky. Mame-li k dispozici scanner,

Sebehodnoceni se Zaci potebuji ucit a méli by s tim zacit jiz
v nejnizsich tfidach, dokonce jesté pred tim, nez jdou do 3koly.
Potiebuji pii tom sledovat vzory, napf. jak hodnotijejich ucitel.
Hodnotit sama sebe se Zaci nenauci hned, tuto kompeten-
di ziskdvaji postupné, pokud jsou k ni promyslené, pldnovi-
té a systematicky vedeni.

Cesta k sebehodnoceni ma také nékolik fazi, které vyZzaduji
procvicovani a opakovéni, pokud chceme, aby nai zaci uméli
své vykony ohodnotit a poucili se ze svych chyb. Nasim cilem
je, aby se zaci dokdzali ucit sami, nasli ,sprdvnou cestu”, kte-
ré jim bude vyhovovat.

Pfi ndcviku sebehodnoceni hraje velkou roli diivéra, kterou
by mél ucitel u Zaki ziskat. Potom se hodi nésledujici postup:

=

. Ucitel diagnostikuje problémy a nedostatky u jednotlivych
Zdka. Pripravi materidl, ktery bude slouZit jako podklad pro
hodnoceni jednotlivcd.

2. Zdiirazni'to, co se dafi — na cem Ize stavet.

3. Nedostatky s jednotlivymi Zdky probere.

4. Utitel a Zdk si spolecné stanovi, co a v jakém Casovém roz-
mezi Ize napravit, doucit, odstranit. Napldnuji tzv. kontrol-
nidny.

5. Ucitel probere s jednotlivymi Zdky jejich sebehodnoceni.

mizeme si pisemné zaznamy scanovat a uchovavat v podobé
obrazki ve slozkach oznacenych jmény Zakd. Pokud umime
pracovat s formulafi v aplikaci Word, je mozné si zaznamo-
vy arch pro pozorovani vytvofit v ném — pak si jiz jen kopiru-
jeme prazdny dokument pro jednotlivé Zaky a jednoduchym
Zaklikdvanim” okének formuldfe pfeneseme svoje rucné
psané pozndmky do PC. Vyhodu pfedstavuje vétsi trvanlivost
zaznamu, upravenéjsi forma (chceme-li napfiklad zaznamy
prezentovat rodi¢lim Zakd nebo kolegtim), nevyhodou je vét-
Si pracnost, nez se s aplikaci naucime.

Své portfolia si mohou Zaci dokonce spravovat i sami a diky
tomu také trénovat svoje dovednosti v ovladéni ICT. Domluv-
te se s ochotnym informatikem a mliZete zacit, dnes jiZ exis-
tuji specializované portaly, kde Ize vytvéret e-portfolia (napf.
umim.to). MoZnosti se nabizi mnoho, pro zacatek bude

na PCnevyuzivaji, a pomodi si vzéjemné.

Pokud si Zdk vypracoval sebehodnoceni pisemné, ucitel
zdznam vyhodnoti a zaméfi se na korekci cilii.
6. Nové nebo opravené cile s Zdkem probere.

Jsou-li Zacizapojeni do stanovovéni osobnich il a hodnoceni
vlastnich pokrokd, prijimaji zodpovédnost za proces uceni
ajeho vysledky.
Dal3im materilem, ktery pfi hodnoceni poméahd Zakiim i ui-
teli, je komentar (co se povedlo, kde jsou chyby a jak je na-
pravit), ktery mé mnohem vétsi cenu nez zndmka samotnd.
Déle sem patfi:
dotazniky, které Zici vyplIni po skonceni prace nebo
ivjejim pribéhu
dotazniky mapujici zvladani u¢iva
sebehodnotici listy, které se tykaji porozuméni uciva,
hodnoceni skupinové i individudIni prace Zdka
dopisy sobé, uciteli nebo rodiclim, ve kterych zék hodnoti
svou prdci za delsi ¢asové obdobi. K hodnoceni zdka miize
byt pfipojeno vyjadreni ucitele, piipadné rodici
graficky vyjadiena sebehodnoceni (7aci napfiklad
vybarvuji tolik policek, nakolik danou latku/dovednost jiz
zvlddaji atd.)



Do hodnoceni v SirSim slova smyslu pati reflexe, zpétnd vazba a hodnoceni's kritérii a indikdtory.

Reflexe mé pii hodnoceni ddlezitou Glohu, protoZe si pfi ni &k prohlubuje proces uceni. Na rozdil od hodnoceni nepra-
cujeme v reflexi s porovnavanim kvality, ale snazime se zjistit, co a jak probéhlo a s jakymi vysledky.

Zatimco reflektovat bychom méli kazdou aktivitu zakd, hodnotit pomoci kritérii je vhodné jen vybrané cinnosti a vykony.

Ipétnd vazba, kterou zakiim pii hodnoceni poskytujeme, by méla byt popisna (Podafilo se ti popsat vsechny podstat-
né priciny tohoto jevu), ne hodnotici (Udélal jsi to skvéle). Popisnd zpétnd vazba zékiim poskytuje diilezité informace,
které potiebuji pro svoje dalsi uceni.

Kazdé hodnoceni by mélo uvadét:
co zék zvladl
kde jsou nedostatky
ndméty na zlep3eni

Protoze si musime hodnoceni zak{i néjak zaznamendvat, je potfeba pfi vytvareni vlastniho systému zvazit:
kdy a které informace budeme sbirat
jak s nimi budeme dale pracovat, k cemu je vyuZzijeme
jaky systém zdznam{ ndm bude vyhovovat
jakym zplisobem si zdznamy povedeme, aby byly vypovidajici, stru¢né a vystizné

Je velmi uZzitecné vést zaky k sebehodnoceni, protoze predstavuje devizu pro jejich celoZivotni uceni.

Jiz na zacatku knizky jsme pfiznali, Ze vyuZiti zaZitkové pe-
dagogiky ve skole ma sva pro a proti.

Nemyslime si, Ze mdme odpovédi na vechno, ale presto
véfime tomu, Ze zaZitkova pedagogika nabizi néco, co jiné
metody jen tézko dokédZou. A sice skutecné zaky zaujmout,
aktivné vtahnout do procesu uceni a samotné uceni zefek-
tivnit.

Pokusime se nyni reagovat na nékteré pochybnosti, které ve
vas mohou i po precteni knizky jesté stéle hlodat. Pokud se
v nich najdete, pak jediné dobfe — protoZe jak fiké klasik, kdo
0 nicem nepochybuje, nic nevi.

'ﬂ:“;_?

vé proto by jednou z cest vytrzeni z viedni vyuky mohla byt z&-
Zitkova pedagogika, kterd mé schopnost vyvolavat emoce.
Emoce hraji v nasich Zivotech velkou roli a predstavuji néco, na
co déti amladilidé slysi. Kdyz nami pfipravend hodina zafungu-
je, dokdzZe Zaky skutecné vtahnout, zaujmout a rozvijet.

Ida se, ze ,kucharka” se zdsobarnou konkrétnich aktivit by byla
do hodiny to nejlepsi. Nase zkusenosti ale ukazuiji, Ze by $lo na-
konec jen o medvédi sluzbu. Skoro Zddnou aktivitu nelze pouzit
tak, jak je vymyslena, a to jednoduse proto, Ze kazdy ucitel pra-
cuje v jinych podminkéch, potrebuje se Zaky trénovat jiné do-
vednosti, mé jiny zdmér. Mnohem vic uciteli pomdzeme, kdyz
jej naucime pracovat s principem zéZitkové pedagogiky.

1.
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Je piirozené, Ze zpolatku se potfebujeme drZet popsanych
lekci, ale pokud ¢asem ovlddneme princip, na kterém jsou
zalozeny, ziskame vice svobody. Budeme umét zpracovdvat
nase vlastni aktualni témata a zdméry podle potfeby. Je to
jako s improvizaci na klaviru — mlzeme se zpaméti naucit
hrdt jednu pisnicku, aniz bychom znali noty, ale ta se ¢asem
omrzi a nebude ndm stacit.

-
Tento styl prace svou podstatou vybocuje ze zabé&hlého mo-
deluvyucovani. V pfipadé, Ze se do ného budeme chtit pustit,
budeme potfebovat oporu a pochopeni od ostatnich kole-
g, idedlné vsak od vedeni Skoly, abychom si mohli pfizpi-
sobit pfedevsim ¢asovou dotaci a strukturu nasich hodin.
Pokud se nés ale najde ve Skole vic takovych, budeme si moci
vzéjemné vychazet vstfic nejen v rdmci rozvrhu hodin, ale
také tfeba spolupracovat na rozsahlejsich projektech. Zndme
vsak i takové uitele, ktefi tento pfistup realizuji ,v malém”
na Skole sami, prosté proto, Ze vidi vysledky a Zaky takova vy-
uka bavi.

Zazitkové programy nastavuji skupiné zrcadlo. Svoji
podstatou ji tlaci do interakci a spoluprace. Hladky pribéh pfi



vyzralejsi tfidé. Zpocatku jsou ale pro nds dleZité i pripadné
konflikty a nezdary, stanou-li se predmétem uceni a rozvo-
je. Prirozenou cestou tak mizeme budovat kolektiv a rozvijet
programy kombinuji vice styl{i uceni, a tak maji potencial
oslovit vétsi spektrum osobnosti. Sila plisobeni se tak roz-
prostite z ucitele i na skupinu — ¢im vice Zak( bude zapojeno
a motivovano, tim vice bude situace nepfimo plsobit i na ty,
ktefi Casto véci bojkotuji jen z principu.

Zejména kvili jasnému metodickému uchopeni uvddime
vtétopublikacitzv. ,Cisté” ukazkyzazitkové pedagogiky,
zéZitek skutecné nositelem obsahu uciva. Mnoho hficek a ak-
tivit, které se na Skolach pro oZiveni vyuky vyuZivaji, nema se
zézitkovou pedagogikou nic spolecného. To ale neznamend,
Ze nemiZeme zacit zkouset oZivovat nase hodiny i jakymko-
liv jinym zpisobem. 0 tom, Ze miiZzeme ocekavat rozdilné vy-
sledky, jsme psali v této knizce nékolikrat.

Ano, asi nejvétsi prekdzku predstavuje ve stavajicim systému
organizace vyuky pro pouZivani zaZitkové pedagogiky jeji na-
rocnostnacas. ,Rychleahned”toale opravdu nejde. Nadru-
hou stranu, cas je otdzkou priorit. Nejde-li to jinak, Ize ales-
pof zpocatku vyuZivat prostoru na Skolach v pfirodé ¢iv ramci
projektovych dnd. Vysledky prace navic nejsou vidét hned,

ale s asovym odstupem jednoho az dvou let pravidelné pré-
ce se tfidou. Z pocatku nas musi drzet pouze vira v to, Ze to
mé smysl.

V takovou chvili ndm miize pomoci védomi, Ze uz to zkousel
nékdo pred nami a méize podat prvni vlastovky diikazii, Zze
to opravdu funguje, a Ze se tento piistup vyplati.

Pravdou je, Ze v ramci humanitnich obord se zaZitkova peda-
gogika uplatriuje jaksi pfirozenéji a vice ukdzek a zkuSenosti
mame pravé z téchto oblasti. Nebude to ndhoda, nebot prévé
v literature, déjepise, obcanské vychové atd. je predmétem
zajmu ¢lovék a jeho proZivani a jednani. Odtud mame k zé-
Zitkové pedagogice opravdu kréicek. Empirické védy ve vyu-
ce podpofi spiSe pokusy a experimenty, ve kterych se mohou
Z4ci s probiranym ucivem sezndmit pfimo. Pro¢ si hrdt v ramci
modelové situace na téleso ponofené do kapaliny, kdyZz mohu
jednoduse napustit ve tfidé umyvadlo a ponofit do néj vazu?
Nac si hrat na chut medu, kdyz jej mohu ochutnat? VyuZiti za-
Zitkové pedagogiky se bude nabizet ve chvilich, kdy budeme
chtit Zakim zprostiedkovat néjaky princip nebo jev, ktery
nelze jinak v rdmci Skolniho prostiedi realizovat. Tyto situa-
ce zpracovavaji napfiklad lekce Spolecné farmareni a Zeleny
strom v Inspiromatu.

&
V pfipadé rozvoje klicovych kompetenci neni pochyb o tom,

Ze by se na nich mélo s Zéky pracovat jiz od prvnich tiid. Se
zézitkovou pedagogikou uz to bude trodku komplikovanéjsi.

Organizace, které se zaZitkové pedagogice vénuiji jiz dlouho, jako Prdzdninovd skola Lipnice, mohou své piesvédceni o plisobivosti této me-
tody dokladat pfimou zkusenosti se svymi klienty. Dlouhodobé vyzkumy prokazujici pomoci ,tvrdych” dat efektivitu zazitkové pedagogiky
ovSem zatim chybi. Pfesto si dovolujeme nabidnout ¢tendfiim alespori jeden ,diikazni material”: Svozilovd, D. Analyza strukturované drama-
tické hry v kontextu dramatické vychovy. Brno: JAMU, 2005 (vybérova fada doktorskych praci). Dana Svozilovd vyuzila ve svém vyzkumu hru
jako specificky prostfedek socidlniho rozvoje zaki a chtéla zjistit, zda-li md soustavnd prace tohoto typu na zaky néjaky skutecny dopad v ob-
lasti spoluprace a komunikace. Srovndvala jednani zaki ve tiidach, které dlouhodobé pracovaly zéZitkovymi metodami, s zaky, ktefi prisli
pouze na jednordzovou dopoledni dilnu. Mimo jiné se zaméfovala na komunikacni a interpersondini dovednosti: konstruktivnost, schop-
nost podavat névrhy, schopnost pfijimat navrhy, schopnost naslouchat, schopnost soustredit se na problém, schopnost identifikovat pro-
blém, ochotu podidit se, rozhodnost, dodrZovéni pravidel, schopnost poucit se z nedspéchu. Ve své praci nakonec pomoci kombinace kvalita-
tivni a kvantitativni metody vyzkumu dochazi k zavéru, Ze skutecné Zéci t¥id, které dlouhodobé pracovaly zéZitkovymi metodami dramatické
vychovy v ramci projektu obecné Skoly, projevili vétsi miru kooperativniho chovéni nez zaci ze zakladnich Skol, ktefi Z&dné takové metody ne-

pouzivaji.

V zésadé jde o podobny problém jako u vySe zminénych po-
kusti. Malé déti ucime, Ze kamna pali tak, Ze je na to upozor-
fiujeme a hliddme je, kdyZ se motaji kolem rozpélenych plo-
ten. Na spoluprdci a toleranci narézime uZ na piskovistich
pii boji 0 jednu lopaticku a Cist a psat se také nejlépe nau-
Cime u pisanky s tuzkou v ruce. Tedy opét pfimou zkuSenosti
s danou vyzvou. Programy zaZitkové pedagogiky ale casto
stoji na principu analogie, kdy zkuSenost z néjakého programu
pienasime z herniho prostiedi do reality. Schopnost pouzivat
piii uceni této myslenkové operace bude souviset s urcitou vé-
kovou ¢i mentélni vyzralosti. Tato problematika si ¢asem jisté
také zaslouzi vétsi ponor do oblasti vyvojové psychologie. Od
kdy tedy s détmi zacit bude spiSe zdlezet na vadem citu a zku-
Senosti.

Urcité by se dalo v pochybnostech a reakcich pokracovat. Nej-
|épe si ale na otdzku zaZitkové pedagogiky a jejiho pouZiti ve
Skole odpovime tak, Ze ji prosté zkusime ,délat”. Jen se pfi-
pravme na to, Ze jako kazda nova metoda nds i zaZitkova pe-
dagogika bude stat zpocatku néjaké ty nervy a cas navic. Za-
Zijeme moZzna i vétsi ¢i mensi zklamani. Klasickym scéndfem
byva to, Ze se nad3eny ucitel vrhne do realizace nové meto-
dy hlava nehlava, ,ptevalcuje” ji Zaky, aby zdhy konstatoval,
Ze to nejde.

Proto toho po sobé a nasich Zacich zprvu nechtéjme moc a zac-
néme po troskach. Nemusime hned umét viechno, ani nasi
Zaci nemuseji na viechno hned skvéle reagovat. A hlavné
— kdo nikdy nic nezkusil, ten taky nic nezkazil.

Drzime vdm palce pfi pokusech se zaZitkovou pedagogikou!



Nazev hodiny
(Autor: Petra Drahanskd, na motivy lekce
Ivana Bauera)
Predmét
Déjepis
Téma
Uvod k tématu holocaust
Obsahové cile lekce
Zadi si zagiji na vlastni kiizi pocit socialniho vyFazeni a po-
stupného omezovani osobni svobody.
Zaci porozumi principu historickych udélosti vztahujicich
se k vyhlazovani Zida.
Kompetencni cile lekce
Kompetence sociélni a personalni:
Zadi se trénuji v dodrZovéni pravidel a respektuji zadani
ucitele v priibéhu modelové situace po vzajemném od-
souhlaseni.
Casova dotace
100 min (dvouhodinovka v¢etné piestavky mezi nimi — je
potteba redlné spojit dvé hodiny a ,obétovat” prestavku)
Pomiicky
lano
libovoIné nélepky — napfiklad cervené puntiky
krabice
Satky
krejcovské metry
odmény (bonbdny, propisky...)
gong nebo zvonecek na zahdjeni a ukonceni hry

PROBEH LEKCE
Modelova situace, cca. 65 minut
1) Pravidla, 5 min
Ucitel Zakiim nabidne, Ze je na zakladé jejich vlastniho pro-
Zitku sezndmi s vjznamnym historickym obdobim, které by
nemélo byt v paméti lidstva nikdy zapomenuto. Aby vSak
mobhli Zaci toto obdobi pochopit a alespoi ¢astecné sami na
sobé v nasledujici aktivité zaZit, je potfeba si vzajemné od-
souhlasit nésledujici pravidla:
Budeme respektovat pokyny ucitele, a to i v pfipadé, Ze ndm
jeho zaddni nebudou pfijemnd. Pokud budou nékomu pravi-
dla vadit prilis, miiZe kdykoliv vystoupit z role a tcastnit se
aktivity jako pozorovatel. Do déni ve tfidé ale nesmi zasaho-
vat, ani aktivitu jakkoliv rusit.
Budeme zachovdvat kdzer a nenarusovat priibéh aktivity.
Budeme diivérovat uciteli, Ze vse, co se bude v rdmci hodiny

dit, sméfuje k tomu, abychom se néco nového dozvédéli a na-

ucili.

Zaldtek a konec aktivity bude jasné vymezen zvukovym

signdlem — zvoneckem (i gongem.

V pfipadé, Ze nebudeme respektovat tato pravidla, miize uci-

tel v priibéhu hodiny kdykoliv ukoncit probihajici aktivitu,

aniz by byla jindy znovu sehrdna a dohrdna do konce, coZ by

znamenalo ochuzeni o spolecny zdZitek.
Pravidla jsou vypsana na tabuli, pfipadné je kazdy zék do-
stane pisemné. V pifipadé souhlasu se kazdy z zakd pod pra-
vidla podepide na stvrzeni vzdjemné dohody. Bez schvdleni
vzéjemné dohody nedoporucujeme aktivitu uvddét. V pfi-
padé, Ze se nékdo nebude chtit za danych podminek progra-
mu castnit, jej mizeme zapojit do hodiny jako pozorovatele.
Musi vsak napf. odsouhlasit pravidlo, Ze nebude nijak vyruso-
vata zasahovat do déni. Pro tento pfipad miZeme mit pfipra-
ven pozorovaci arch s otazkami, ktery bude slouzit Zékovi jako
zaddni a voditko, na co se mé pfi pozorovani zaméfit.
2) Seznam aktivit, 5 min
Na vyzvu ucitele Zaci sepisi na tabuli viechny mozné aktivity,
které je skutecné bavi délat v prostoru tfidy mimo uceni,
napr. v dobé prestavky:

hrat si s mob. telefony, telefonovat, esemeskovat

svacit

povidat si

sedét u PC, je-li takto vybavena tfida

hrat piskvorky

Cist si v casopisech

poslouchat hudbu ziPodu

koukat z okna...
Pro urychleni miizeme mit seznam pfipraven a nechat jej
Zaky pouze odsouhlasit ¢i doplnit.
3) Volna zabava a méfeni, 10 min
Ucitel zvukovym signélem otevie ,hru” a nabidne zdkiim,
Ze nyni mohou zacit délat cokoliv z téchto Cinnosti — tim vy-
hla3uje volnou zabavu. Z4ci se bavi dle svého uvazeni. Ucitel
mezi tim vypisuje na tabuli seznam zaka.
Kdyz seznam dokonci, pozadé dva nejvyssi zaky ve tiidé, aby
se k nému dostavili. Zméfi jejich vysku a zapie ji v centime-
trech na seznam k jejich jménu. Pak tyto dva zaky pozddd,
aby stejnym zpiisobem postupné zméfili vysku viech ostat-
nich spoluzaki a zapsali ji také k jejich jménim na tabuli.
Ucitel zadd své Zaky sluSné a taktéz je nabddé k sluSnému
zachdzeni s jejich spoluzdky, v pfipadé potieby zasahuje a po-
maha. Jinak pouze dohlizi na hladky pribéh méreni.



4) Seznam, 5 min
Poté, co na tabuliv ramci volné zabavy vznikne seznam s iida-
ji vysky jednotlivych Zakd, ucitel v seznamu cervené oznaci
cca 8 nejmensich. (Pocet oznacenych zaki se bude odvijet od
celkového poctu Zaki ve tiidé, oznacena by méla byt zhru-
ba tfetina tfidy). Nsledné poprosi tfidu o chvili klidu a po-
74da viechny, ktefi jsou v seznamu oznaceni ervené, aby se
k nému postupné dostavili. Na toho, kdo k nému pfijde, na-
lepi viditelné cerveny puntik. Dale vyzve vSechny ostatni,
Ze pokud si viimnou nékoho, kdo je na tabuli cervené ozna-
Cen, ale zdroven nebude po zbytek aktivity viditelné nosit
Cerveny puntik, aby to nahldsili a situace se mohla napra-
vit. Kazdy, kdo upozorni na $patné i mélo viditelné ozna-
¢ené spoluzaky, bude odménén. Jinak at pokracuji vsichni
ve volné zdbavé.
5) Prvni omezeni, 5 min
Ucitel vyhlasi, Ze od této chvile ti, ktefi jsou oznaceni cervené,
nesmi délat aktivity, které budou v seznamu aktivit na tabuli
preskrtnuty, a tfi z nich opravdu preskrtne. Pocet i vybér akti-
vit, které ucitel omezi, vychdzi z dané situace, podle toho, co
vétsina zaki v danou chvili déla. Jde o to, aby se jich omezeni
skutecné dotklo.) Ddle poprosi zbytek tfidy, aby pipadné po-
ruseni téchto pravidel opét za odménu nahldsili. Ucitel mluvi
mirumilovné a hled& nekonfliktni formulace, napf. MiiZe se
stdt, Ze se tfeba nékdo omylem zapomene...
6) Druhé omezeni, 5 min
Po case ucitel zopakuje vyzvu a Skrté pro cervené dalsi Cin-
nosti ze seznamu. Neoznacend ¢ast tiidy miize stéle pokraco-
vat ve v3ech vypsanych aktivitach dle libosti.
7) Vymezeni prostoru, 5 min
Utitel vymezi ve tfidé mensi prostor pomoci lana ¢i Zidli. Po-
74dd, aby se vSichni Cervené oznaceni postupné presunuli
do tohoto prostoru, kde mohou dale pokracovat ve zbylych
povolenych aktivitdch. Prostor vSak jiz nemohou opustit.
(Pozn.: V pfipadé neuposlechnuti se ucitel odkazuje na pd-
vodni dohodu respektovani pravidel a mtize aktivitu ukoncit.)
8) Testovani, 10 min
Utitel se zeptd, zda-li by mu nékdo z neoznacenych nechtél
pomoci se statistikou a testovanim. V pfipadé nezéjmu to dal
déld sém, v pfipadé dobrovolnikd jim zadavd, aby vSem cer-
vené oznacenym v prostoru:

hlidali vymezené hranice (hlidaci)

miry opét zapsali do seznamu (1. a 2. zapisovac)

nechali zkusit zvednout téZkou Cinku (testefi)

vysledky zvedl/neuzved| téZ zaznatili do seznamu (3. zapi-

sovac)
(Ucitel se do procesu snazi vtéhnout celou tfidu; ti, ktefi se ne-
chtéji zapojit, se mohou déle vénovat povolenym aktivitdm.)

9) Shérné krabice, 5 min

Ucitel pfinese dvé papirové krabice, jednu vétsi a jednu ma-
lou. Pozadé viechny Cervené oznacené, aby si sundali pre-
ziivky i ponozky a odevzdali je do vétsi krabice; do mensi
aby odevzdali viechny své $perky, hodinky, mobilni telefony
a jiné cennosti. Krabice poté odnese a pozada nékoho z ne-
oznacenych, aby krabice dobfe hlidal. Jesté jednou zmensi
Cervenym prostor na minimum.

10) Selekce, 5 min

Ucitel vyvolavé podle seznamu na tabuli jména téch, ktefi
maji nejmensi hlavy a paZe ¢i neuzvedli ¢inku. Ve spoluprdci
s nékterymi z neoznacenych témto zavazuje oci a odvddi je
bosky na chodbu pred tfidu. Zde pod dohledem ,hlidacd” ce-
kaji na ukonceni aktivity.

11) Ukonceni, 5 min

Po odvedeni posledni ,obéti” oznamuje ucitel pomoci smlu-
veného zvukového signdlu konec hry. Poprosi viechny, aby
piestavéli prostor a utvofili kruh z Zidli. Ti, ktefi stoji pied tfi-
dou, si mohou rozvazat o¢i, vichni ¢ervené oznaceni si berou
zpét své prezlvky, ponozky, Sperky ¢ijiné osobni véci. Vichni
se sesedaji — probihd prvni kolecko na vyvétrani emoci a prv-
nich dojmdi...

REFLEXE, 35 MIN
0Odvétrani emoci, 5 min
Kdokoliv mdze vyjadfit cokoliv, co pravé citi ¢i proziva. Proje-
vy se nekomentuji.
Casova osa, 15 min
Pouzit se da tabule nebo vétsi pruh papiru. Ucitel nakresli
casovou osu, na které vyznai zatatek a konec programu.
Tedy dva casy, ve kterych zaznél smluveny zvukovy signal.
Na prézdnou ¢asovou osu maji Zaci za Gkol spolecné vyznacit
véechny zdsadni momenty ¢i uddlosti, které béhem hodiny
zazili. Zapisuji je na osu v pofadi tak, jak Sly za sebou, a kaz-
dy vyznaceny bod ve zkratce pojmenuji, aby vichni stéle vé-
déli, o jaky okamZik se jednd. Na takto vytvofeném zdznamu
pribéhu hry pak kazdy z zakd mtize barevné zaznacovat od-
povédi na otazky typu:

Ve kterém momenté ses nejvice bavil? Pro¢?

Ve kterém momenté té zacalo zajimat, jak se bude hra ddle

vyvijet? Proc?

Ve kterém momenté si byl nejvice prekvapen? Pro¢?

Ve kterém momenté sis pidl byt soucdsti druhé skupiny?

Proc?

Ve kterém momenté ses citil nejhtife? Proc?

Nastala néjakd chvile, kdy jsi mél chut neposlechnout pokyny

ucitele? Proc?

Jestlize jsiz role vystoupil, kdy to bylo a co se v tobé odehrdvalo?

V priibéhu zaznamendvani téchto boddi na casovou osu pozd-
dame Zaky o jejich vysvétlenia kratky komentar. Z barevné Ska-
ly také mdzeme vycist, zda-li se odehral néjaky spolecny silnéjsi
moment, nebo kazdy proZival hru individuaIné po svém.
Klicové otazky jako most k ucivu, 15 min

Napadd vds néjakd situace v historii, kdy se mezi lidmi délo néco
podobného?

Mezi kym a kdy to bylo?

Myslite si, Ze to probihalo néjak podobné, jako v nasi hie?

(o konkrétné?

Tyto otdzky mohou slouZit ucitelijako ,otvirdk” k predavani lat-
ky 0 holocaustu. Nevadi, jestlize Zaci sami nebudou znét odpo-
védi, ale rozhodné je budou zajimat. Ucitel se mize pfi vykladu
uiva odvoldvat na momenty, které probéhly ve t¥idé, a pfirov-
navat je k redinym historickym udélostem. Pokud se cas pro-
tdhne, mohou byt tyto otazky ponechany do tivodu dalsi hodi-
ny déjepisu, kterd jiz bude vénovana klasické prednésce.



Nazev hodiny
(Autor: Radek Plihal)
Pfedmét
Obcanskd vychova, ale i jakykoliv dalsi predmét, kde chce
ucitel toto téma fedit.
Téma
Zplisoby vedeni skupiny, formy vlady
Obsahovy cil lekce
Zadi si zopakuji terminy autokracie, demokracie, anarchie
— ujasni i jejich obsah a projevy takového vedeni skupiny.
Kromé tohoto cile v hodiné probirdme jakékoliv potfebné
téma.
Kompetencni cile lekce
Kompetence sociélni a persondlni, kompetence ob¢anska:
74ci si vyzkousi na vlastni kiiZi autokraticky, demokraticky
a anarchisticky zplisob vedeni.
74di posoudi, jaké jsou prednosti i negativa jednotlivych
zplisobd vedeni (Ucinnost procesu uceni, atmosféra
béhem procesu uceni).
Z4ci si ujasni, jak spolu souvisi volba zplisobu vedeni
ucitele s chovanim zakd v hodiné.
74ci posoudi, jaky zpidisob vedeni ucitele jim nejvice
vyhovuje a proc.
Casova dotace
3 x 45 minut (3 oddélené hodiny, nebo 3 tésné navazujici
hodiny)
Pomiicky

PRUBEH LEKCE

Ucitel si vybere libovolné tfi hodiny, které uciv jedné skupiné.
Idedlni je, kdyz hodiny probéhnou v jednom tydnu tak, aby
zézitky z jednotlivych hodin ziistaly , cerstvé”,

1. hodina: Autokraticky (autoritativni) zpiisob vedeni
Prvni ze tfi hodin mliZzeme zacit motivacni ukdzkou z filmu, kde
je dobre patrny jeden ze zplisob vedenilidi (fizeni spolecnosti).
Osvédcenou variantou miZe byt ukazka z filmu Obecnd skola,
kdy ucitel Hnizdo poprvé vchdzi do tidy a zazind ucit Zaky.
Bezpecnost: S zaky uzavieme kontrakt — nabidneme jim
moznost vyzkouset si na vlastni kiizi jednotlivé zplisoby ve-
deni. Pokud nékdo z Zaki nechce, miiZe se hodiny Ucastnit
v roli pozorovatele (podminkou je zistat potichu a nezasaho-
vat do priibéhu hodiny). Z&ky upozornime, 7e scény v hodiné
budou prehrdvané a pfehnané. Kdokoli ma moznost béhem
hodiny vystoupit z role.

Hodina miZe zaCit. Na za¢atku stanovime jasnd pravidla, kte-
ra charakterizuji jednotlivé zplsoby vedeni. Vhodné je od
sebe oddélit roli ucitele autokrata a uitele sama sebe. Jako
atribut je mozno pouzit napfiklad rdkosku ¢i pokryvku hlavy

tak, abychom byli schopni kdykoli z role vystoupit.
Pravidla:
Zadi sedi na svych mistech, nehybou se, nemluvi, divaji se
na ucitele, nic nesmi délat, pokud nejsou vyzvani uitelem.
Pokud ucitel chce, aby Zaci odpovidali, dovoli jim, aby se
hlasili predepsanym zpiisobem.
Za porusovani pravidel nevahdme rozdat ,tvrdé” a nepfi-
jemné tresty (opisovani textu, rozesazeni zakd, zkouseni
zatrest...)
Pravidla nastavime hodné detailné a pfisné. Je teba baziro-
vat na drobnostech a presném zplisobu provadéni ucitelovych
piikazl. Mizeme vyZadovat i pravidla, kterd jsme predem ne-
uvedli, protoZe to odpovida tomuto stylu vedeni skupiny (pak
by se ale mélo v pravidlech objevit, Ze ucitel ma tuto moznost).
V hodiné je vhodné jednotlivé scény prehrdvat, kficet i byt ne-
pijemny. Pokud se Zaci v lavicich hybou, mohou byt vyzvani
napfiklad sedét s rukama za zédy — jde vlastné o ukdzku stre-
doveéké Skoly. Hlavnim cilem ucitele je udrzet 100% koncentraci
7akh smérem k jeho osobé. Vyklad latky probiha tedy jen teh-
dy, kdyz Zaci dodrZuji prisna pravidla.
Na konci hodiny probéhne reflexe, viz ddle.
2. hodina: Demokraticky zpisob vedeni
Hodina probihd vlastné standardné. Na zacatku stanovime
cil, zopakujeme si zavedend pravidla. Ta se ale samoziejmé
i8i od pravidel pfi autoritativnim zplisobu vedeni tfidy. Jde
o zékladni pravidla, napt. Ze se vzajemné neprekfikujeme,
pozada-li nds ucitel o néco, spolupracujeme, méme prévo
se ucitele ptat, za timto icelem se pfihldsime atd. Pokud ta-
kovd pravidla ve tfidé nemdme stanovena, mize hodina za-
¢it tim, Ze se na nékolika pravidlech domluvime. Pro zacdtek
ndm staci jen nékolik pravidel, kterd jsou pro Zaky a ucitele
obzvlast dllezitd a na kterych se shodnou.
Dle stanovime kritéria hodnoceni pro cil hodiny a pfipome-
neme sankce spojené s porusovanim pravidel. Zpiisob vedeni
je postaven na uplatfiovani vlastni volby. Z&ci si mohou vy-
brat, jakym zplisobem se budou hodiny Gcastnit s tim, Ze jsou
si védomi dlisledki svého chovani. Pristup ucitele je vstficny,
snahou je hodné reagovat na potieby Zak, ovéfovat si po-
rozuméni, vysvétlovat dilezitost jednotlivych krokd. Na kon-
ci hodiny probéhne hodnoceni zaki (skupiny) podle kritérii.
Nésleduje reflexe, viz dale.
3. hodina: Anarchisticky zpiisob vedeni
Na zaatku hodiny zada uitel téma hodiny a vyzve zaky, aby
si potiebné informace ziskali tak, jak je mozné — napf. z uceb-
nic, od souseda, z internetu. Ucitel viastné hodinu nefidi, ale
nechavd zdky, aby se fidili sami (ve vyspélé skupiné to mize
byt velmi tspésny model, ale v tomto pfipadé bude selhavat).
Ucitel nechd Zaky, aby pracovali tak, jak chtéji. Nekomentu-
je, pokud nékdo nepracuje a bavi se se spoluzéky nebo travi

¢as nécim jinym nez ucenim. Prochdzi mezi zky, vede s nimi
osobni diskuse, do déni hodiny nezasahuje. Pokud jsou Zci
z priibéhu hodiny roz¢arovani, nabada je k tomu, aby si hodi-
nu sami zorganizovali (samosprdva). Ucitel mlze projevo-
vat svou solidaritu se skupinou tim, Ze nabizi pomoc zakiim
a podporu skupindm. DiileZité je, Ze ucitel cinnost skupiny
sam nefidi.
Na konci hodiny probéhne reflexe, viz dale.
Reflexe cilii lekce, hodnoceni, 15 min (na zavér kazdé
hodiny)
Na konci kazdé hodiny polozime Zékiim stejné otazky:

Co vdm na zpiisobu vedeni vyhovovalo?

Co vdm na zpiisobu vedeni nevyhovovalo?

(o jste se béhem hodiny naucili a pro¢ tomu tak bylo?

Na cem si myslite, Ze zavisi vybér zplisobu vedeni ucitele?

REFLEXE OBSAHOVEHO CiLE:

Jak byste charakterizovali zpiisob vedeni (vyberete podle za-
méfeni hodiny)... ?

Pro ovéfeni toho, co si Zaci odnesli z vlastniho tématu hodiny
(z uciva, které jste probirali v rdmci samotného predmétu),
miizeme pouzit pisemnou formu (napf. pracovni list, ktery

Zaci vyplIni). Pak si spolecné praci zkontrolujete a miizeme
porovnat UspéSnost mezi jednotlivymi hodinami. Tim |ze po-
ukdzat na efektivitu ucent pfi riiznych stylech vedeni vyuky.

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Vyhodou je, Ze béhem lekce probirdme ucivo, které bylo pd-
vodné naplanované. Ménime tedy pouze zpiisoby vedeni
— to, jak latku Zakiim pfedavame. Zaci maji moZnost posuzo-
vat jednotlivé zplisoby vedeni, porovnat efektivitu uceni's cel-
kovou atmosférou v hoding. Zéci si v reflexi asto uvédomi, Ze
zplisob interakce ucitel-zak zdvisi na jejich vlastnim chovani.
V pipadé poruSovani pravidel vlastné zaci neddvaji uciteli pfilis
moznosti k tomu, aby napfiklad stfidal vice forem vyuky — udil
zajimave a pestfe. Zkusenosti z hodin oteviraji prostor pro praci
s motivaci zakd tim, Ze zdGrazriujeme vyznam svobodné volby
Zaku. (Chci, nebo nechci porusovat pravidla? Dokazu dodrzovat
pravidla? Co potfebuji k tomu, abych dodrZoval pravidla? Jsem
svobodny, pokud nedodrZuji dohody a ménim svd rozhodnuti?)
Zajimavé je si uvédomit, Ze v Zivoté budou Zdci €asto pracovat
v prostredi ,anarchie”, kde se musi sami motivovat a fidit. Pro
vyspélou skupinu by tento zplisob vedeni mohl byt vlastné ide-
alni. Naopak u skupiny nevyspélé si spolecné s Zéky vétsinou
zazijeme dokonaly zmatek a chaos.



Nazev hodiny
(Autor: Zdenék Slejska)
Pfedmét
Télesnd vychova
Téma
Respekt k druhym a fairplay hra.
Obsahovy cil lekce
Zaci si zaZiji, v éem spociva diivéra v sebe a druhé.
Kompetenchni cil lekce
Kompetence socidlni a persondlni — Zaci respektuji rlizna
hlediska a Cerpaji pouceni z toho, co si druzi lidé mysli, fi-
kaji a délaji.
Kompetence obcanska — Zaci jsou schopni vitit se do si-
tuaci ostatnich lidi.
Casova dotace
45 min
Pomiicky
Satky

PROBEH LEKCE

Motivace, 7 min

Motivace probéhne formou rozcviceni, které vsak bude spe-
cifické v tom, Ze bude probihat se zavdzanyma o¢ima. Kromé
jednotlivych cvikd, které ucitel komentuje, zdrover sdéli z3-
kiim diivod a smysl, pro¢ maji zavézané oci.

Diivérovky, 30 min

Po rozcviceni bude ndsledovat samotnd lekce, kterd bude za-
loZena na sérii tzv. divérovek. Jednd se o cviceni, kterd jsou
postavena na prdci dvojice az mensi skupiny a zkusenosti
s omezenim zraku. DileZité je, aby cvieni probihalo s res-
pektem k individudlnimu nastaveni jednotlivcli a vybizelo
k experimentovani. Dilezity faktor pro napInéni cile lekce
predstavuje sebereflexe pocitt, které dcastnici ziskaji v jed-
notlivych cvicenich a rolich.

Rada cviceni:

1) dvojice — chiize az béh se zavazanyma ocima v riiz-
norodém terénu

Zadi se rozdéli do dvojic a obdrZi instrukce. Kazdy ¢len dvo-
jice mé& 3 minuty na to, aby si vyzkou3el roli priivodce, ktery
ma v blizkém okoli provést svého kamardda se zavdzanyma
o¢ima riznorodym terénem — po uplynuti ¢asového limitu se
role vyméni. Zaci mohou zkusit provadét s dopomoci hlasu
(i pouze dotekem a kromé rizného terénu vyzkouset i riizny
styl pohybu, tfeba chiizi pozadu nebo béh.

¢as: 6 min

2) béh diivéry

Na bezpecnost nérocnd aktivita, pfi které Zak se zavdzanyma
o¢ima bez dopomoci bé&Zi proti ostatnim, ktefi rukama tvofi
sit, do niZ jej zachyti. Ucitel odvede Z&ka do vzdalenosti cca 50
m pfed linii ostatnich, zavaZe mu oci, nasméruje jej na Zivou
bariéruavypusti. OstatniZzdcijsou potichua pouze sev pfipadé
potieby presunuji v prostrou tak, aby zachytili rozbéhlého
Zdka do své ,sité”. Je dobré nabddat béZiciho zaka k primé-
fené rychlosti, kterd bude rychla natolik, aby doslo k uvédo-
méni si pocitl z béhu poslepu, ale zaroven nebude tak rychla,
aby doslo k drazu.

¢as: 10 min

3) padani ve trojici

Zadi se rozdéli do trojic a postavi se vedle sebe. Zci na krajich
zaujmou pozici ¢elem k sobé, Zak uprostred zpevni télo a nechd
se svymi spoluzaky preklapét vpied a vzad tak, aby vzdy chvi-
Ii padal. Ukolem jeho spoluZaki je zachytit jej tak, aby nedoslo
k padu, ale zéroven v takové drovni, ktera bude pro tfetiho za-
Zitkové silnd. Visichni se vystfidaji na rliznych pozicich. Prostred-
ni zak si mliZe zavazat odi a eliminovat tak zrakovou kontrolu.
¢as: 3 min

4) pend|

Obdoba padani ve trojici, kdy jeden stoji uprostted kruhu a je
ostatnimi ,prehazovan” v rliznych smérech. Dilezité je, aby
74k uprostfed mél opét zpevnéné télo. Doporucuje se mit
ruce bud'pevné u téla, nebo zkfizené na prsou. Kruh je nutné
mit tak velky, aby nedoslo k padu, a v3ichni Zaci musi dévat
pozor a nespoléhat na ostatni, Ze padajiciho zachyti. U zaki
v kruhu se doporucuje stét v predkroku a ruce mit pfichysta-
né k zachyceni padajiciho.

¢as: 6 min

REFLEXE CiLO LEKCE, HODNOCENI
Reflexe probihd formou vypinéni dotazniku, ktery mapuje
rlizné ¢asti cviceni a je zaméfen na oblast dlivéry, empatie
avlastniho uvédoméni. Nasledné se dotazniky vyvési ve spo-
lecnych prostordch, aby si je vsichni mohli procist.
¢as: 7 min
Névrhy otdzek do dotazniku:

Cojsi prozil v roli slepého?

Co sis uvédomil v roli préivodce ¢i pomocnika?

Kde, kdy a proc se objevil pocit nedivéry?

Co ti pomahalo vcitit se do druhého?

Bylo obtizné nepodvadét?

Vzkdzal bys néco ostatnim na zékladé tohoto proZitku?

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI

Pfi hodiné je nutné bezpodminecné respektovat dobrovolnost
viech aktivit. Zadi, ktei se necht&ji pres veskerou motivaci akti-
vity Ucastnit, se do ni zapoji jako pozorovatelé. Zadejme jim na-
piiklad tkoly tohoto typu:

Viéem?

Vypozorujte, jak se pozna, Ze si spoluzéci pi aktivité diivé-
fovali.

Vypozorujte, co dlvéru nabouravalo.



Nazev hodiny
(Autor: Jana Langrovd)
Pfedmét
Je mozné vyuZit pro vice predmétd, napf. hudebni vycho-
va, télesnd vychova, obcanské vychova, vytvarnd vychova,
fyzika, Cesky jazyk
Téma
Nécvik spoluprace clend skupiny
Obsahové cile lekce
Zéci se nauti vnimat rytmus a provadét koordinovany
pohyb.
Kompetenchni cile lekce
Kompetence socidlni a persondlni:
Zéci se aktivné zapojuji do déni v hoding.
Zéci dodrzuji pravidla.
Zéci spolupracuji s druhymi na spoleném tikolu.
Casova dotace
45 min
Pomiicky
Pfipravime si ucebnu tak, abychom ziskali prostor na po-
hybové cviceni pro viechny skupiny. Dale budeme po-
tfebovat misto, kde se budou zdci moci pohybovat ve
skupinach a v kruhu.
flipchart a fixy
lepici paska
PCa videotechnika
tabulky pro hodnoceni jednotlivych Zéki
Pro skupiny:
list s pravidly pro préci skupin (viz zavér lekce)
dotazniky
HV — orffovské rytmické ndstroje, ukdzka ze symfonie A.
Honeggera — Pacifik 2.3.1.
VV — vykresy Zak{i s podobnou tematikou, kniha Lukasey,
A., Pecinka, J. Zivot a dilo mistra Leonarda
CJ - Skodovi, H. a E. Uz vim pro¢
Kaufman, J. Pro¢ a jak
Pouzité literatura: Kompas — Manudi pro vychovu mlddeze
k lidskym prdviim: Argo, 2006.

PRUBEH LEKCE

Zéci maji ve skupinach vytvofit fungujici mechanicky stroj.
Jednotlivci ve skupiné predstavuji pohybuijici se soudasti,
znichz se cely stroj sklada.

Motivace, 2 min

Jako motivaci mlizeme pouzit videonahravku — jedouci par-
ni lokomotiva, pracujici pistové rypadlo, jefab, dale Ize jako
motivaci vyuzit hudbu A. Honeggera — viz pomlicky, kratky
rozhovor s zaky na téma jak stroje pracuiji...

Ptiprava na praci skupin, 2 min

1. Rozdélime tfidu na skupiny pfiblizné po péti clenech, skupiny
oznacime disly, pismeny... Skupiny vytvofi fadu nebo kruh.

2. Zadamezaktim tkol: majisestavitjedensstroj, kteryse bude
skladat pouzezjejich tél aktery ma fungovat tak, aby kazda
soucdst stroje — jeden zak — vykondval jeden druh pohy-
bu. VSechny soucdsti musi pracovat rytmicky pravidelné,
aby byl vytvoren fungujici koordinovany celek. Rozddme
pravidla, nechame cas na dotazy.

3. UkdZeme Zakim piiklady pohybu. Jednotlivci ve skupiné
si vyberou jeden z nabizenych pohybd, nebo si vymys-
li v rdmci danych pravidel pohyb sami. Vybrany pohyb
budou jednotlivci opakovat v pravidelnych intervalech.
Vybér pohybl nechame na jednotlivcich skupiny a jejich
dohodé s ostatnimi cleny skupiny.

4. Pokud se skupina nemize dohodnout, pom{izeme s vybé-
rem pohybd i koordinaci. Ucitel by si mél poznamenat, kde
seprace nedafila, av piistichlekcich se zaméfitnapodobné
aktivity se stejnymi zaky.

Nabidka pohybi :
rytmicky pohyb pazemi nahoru, doli
rytmické zvedani nohou v kolenou — prava, leva
otdceni hlavou vpravo, vlevo
kyvani hlavou vpred, vzad
zavirdni dlani v pést
krouzeni rukou v zapésti

Nacvik, 13 min
Z4ci si zvoli vedouciho skupiny, ten si vybere nebo vymysli
pohyb a polohlasnym pocitanim pfi provadéni pohybu udéva
rytmus, dalSi Zak se k nému pfidd s jinym rytmicky opakova-
nym pohybem tak, aby dodrzoval zakladni rytmus, poté se
piidd treti opét s jinym pohybem, ale ve stejném zdkladnim
rytmu atd.

Kdyz jsou vsichni clenové skupiny zapojenia ,stroj pracuje’, mo-

hou si Zaci ve skupindch vyzkouset, zda dovedou reagovat na

zménu (pracovat pomaleji, rychleji, zpomalovat, zrychlovat, pra-
covat bez pocitani...); pokyny ke zméné dava vedouci skupiny.

Ptedvedeni prace skupin, 5 min

Po uplynuti casového limitu na pfipravu se postupné pfedve-

dou vSechny skupiny.

Je dobré jednotlivé skupiny — pracujici stroje — natocit na

video, nahrdvku Ize pouZit jako motivaci pro dalsi tfidy, pro

dokumentaci k hodnoceni, pro dalsi praci.

REFLEXE

Prace s dotazniky a diskuse, 23 min

Po predvedeni vSech skupin a zklidnéni nechame Zakiim cas
na diskusi ve skupinkdch a vypInéni dotazniku, ktery se tyka
prdce jednotlivce ve skupiné.

Otazkyl.

Co poméhalo ke spolupraci?

* (ose dafilo hned?

* (o spolupraci brzdilo?

Co byste délali pfisté jinak?

Co by vdm pomohlo?

Chtéli byste pfisté pracovat ve stejné skupiné? Pro€ ano,

proc ne?

Jak jste se citili, kdyZ se prdce dafila/nedafila?
0Odpovédina jednotlivé otézky probirdme ve spolecné diskusi.
Zalezi na tom, jak se prdce dafila, kolik skupin kol zvladlo —
podle toho diskusi vedeme; méla by vydstit ve stanoveni pra-
videl pro spolupréci.
Dalsi otdzky, pokud byly skupiny netispésné:

Proc se nepodafilo vybrat vedouciho?

Shodli jste se na ném vsichni?

Kdo mél odlisny nazor?

Zeptali jste se pro¢?

Proc vybrany odmitl?

Nasdel se nékdo, kdo nechtél spolupracovat, podfidit se,

prizplsobit se; zeptali jste se proc?

Potieboval nékdo pomoc?

ZAVERECNY UKOL

Polozime Zak(im otazky:

(o potrebujeme umét, aby skupina dobre pracovala? Jaké do-
vednosti jste potiebovali, aby vds ,stroj” fungoval?

Do pozndmek u kritérii zapiSeme pfipadné dalsi kritéria, ktera
pokladdme za dilezitd. Do pozndmek u indikatorli si mizeme
zaznamenat bliz3i upfesnéni.

Tabulku vyhodnotime, vloZime do portfolia Zaka a pracujeme
s ni podle svého planu hodnoceni v dalsich etapach.

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI

Ke sladéni stroje Ize také pouZit tleskani, rytmické ndstroje
(bubinek, ozvucnd dfeva...).

K jednotlivym pohybdm mohou byt pfidany zvuky, zalezi na

Jednotlivé névrhy zapiSeme na tabuli, spolecné s Zaky vyhod-
notime a vytvofime pravidla, kterd pak napiSeme naflipavy-
vésime ve tfidé, s pravidly pracujeme v pfistich hodinach.
Priklady vybranych odpovédi:

Dokdzat se vzdjemné domluvit.

Pijmout roli.

Respektovat nazory druhych.

Poslouchat se.

Spolupracovat.

Primérené reagovat.

Byt aktivni.
V dstnim hodnoceni ocenime skupiny, kterym se prace dafila
a které se snazily odhalit své nedostatky, naznacime cestu ke
zlep3eni, pokud ji neodhalily uz samy. Méli bychom kladné
ohodnotit i jednotlivce, ktefi ke spolupraci ve skupiné vyraz-
né prispéli.
Pfi vyrazném nedspéchu skupiny zvézime, zda by v ni nemélo
dojit ke zméné slozeni zaka.

HODNOCEN:

Zaci by se méli posunout v drovni dovednosti, které jsou po-
trebné pro prdci ve skupiné.

Hodnoti svoji praci v diskusi a pomoci dotaznikd, spolecné
s uCitelem pfipravuji cestu ke zlepseni (viz vyplnéné dotaz-
niky, zvérecny zdznam na flipu, videonahravka).

spiSe diagnostikovat, méizeme si pfipravit jednoduchou ta-
bulku, kterd bude obsahovat ndsledujici kritéria s indikatory:

kultivovanosti tfidy (houkani, opakovana citoslovce: 3§ — S5,
pa — pa, chr — chr, bum — bdc, cin — cin, dum — dam...).
Aktivitu Vesely stroj mlzeme opakovat vicekrat: Pokud se nékte-
ré skupiné ani s pomoci ucitele prace nedafila, zopakujme tuto
aktivitu se stejnou skupinou v nasledujicich lekcich a pfidejme ke
skupiné clena, ktery se osvédcil jako vedouci jiné skupiny v pred-
chazejicich hodindch zahrnujicich aktivitu Vesely stroj.
Dal3i variace:

pozménime slozeni ¢lend skupin

vyménime vedouciho (pocitajiciho — uddvajiciho tempo)



zvétsime skupinu

piiddme dalsi omezujici pravidla — zaci nesmi mluvit, do-
rozumivaji se pouze mimicky

zkrétime Casovy limit na pfipravu

Pro tcely hodnoceni mizeme aktivitu zopakovat za nékolik
tydnd znovu, miiZeme sledovat posun v dovednostech, které

Skupinu, kterd predvdadi svij ,stroj”, hodnoti vechny zbyva-
jici skupiny nebo jedna vylosované skupina. Zpétnou vazbu
by mél pridat ucitel.

VARIANTY LEKCE

Aktivitu Vesely stroj miizeme vyuzit jako motivaci:
V hodinéch slohu — popis ¢innosti, povidka (Jak jsme ve
tfidé postavili stroj...), bajka (Co si hlava, ruce, nohy vypra-
vély...), ivaha (Proc je dobré spolupracovat...).
V hodindch dramatické vychovy — mimické etudy — znd-
zornéni spoluprdce, pohybu v rytmu.
V hodindch hudebni vychovy — nacvik rytmu, préce s ryt-
mickymi orffovskymi néstroji, vyuZiti slabik a pohybu pro
vytvéFeni rytmickych cviceni, ukdzka rytmické hudby,
podle které budou ,lidské stroje” pracovat, prace s hu-
debnimi formami, jako je rondo, nebo variace — v rytmické
podobé, tempo — zrychlovani/zpomalovéni, ndcvik dyna-
miky — zesilovani/zeslabovani, silné/slabé. Zde je nutné
vyuzit zvukovou podobu rytmickych slabik.
V hodindch vytvarné vychovy — Kreslime fantastické stro-
je..., Lidské télo v pohybu...

vedou ke spoluprdci. K hodnoceni mohou poslouZit nasledu-
jici kritéria:

Dokazal vedouci dobfe fidit ¢leny své skupiny?

Pracovali ve skupiné v3ichni clenové?

Pracovali pravidelné a rytmicky?

DodrZovala skupina pravidla bezpe¢nosti?

Dokazali vsichni clenové reagovat na zménu tempa?

V hodindch télesné vychovy — koordinace pohybd, ryt-
mus, spojeni hudby a pohybu.
V hodinéch fyziky — Mechanické stroje.

PRILOHA
List s pravidly pro préci skupin:
vytvorte skupinu po péti clenech (ucitel mize sam roz-
délit zaky podle urcitého klice, podle casovych moznosti
a svych zamérd i podle toho, co 0 Zacich vi)
domlouvejte se polohlasné
dohodnéte se na pofadi jednotlivych soucasti stroje a na
pohybech
dodrZujte bezpecnost, vyberte takové pohyby, abyste ne-
ublizili spoluzakiim pred vami i za vami
dohodnéte se, kdo zacne
dalsi ,soucdsti stroje” postupné pfipojujte
sladte prdci ,stroje” do pravidelného chodu
pokuste se ménit tempo préce ,stroje”
vymyslete nézev pro vas ,stroj”
na praci mate 13 minut

Nazev hodiny
(Autor: Zdenék Slejska)
Predmét
Prirodopis/Biologie, Obcanskd vychova
Téma

Prirodni zdroje a trvale udrzZitelné chovani clovéka
Obsahové cile lekce
Zaci porozumi tomu, jak se chovaji pirodni systémy
azdroje.
Zaci reflektuji, co vede ¢lovéka k tomu, Ze se nechova ke
zdrojiim udrZitelné a zodpovédné.
Kompetencni cil lekce
Kompetence socidIni a persondini — Zaci reflektuji, jak je
obtizné najit kompromis v situacich vyZadujicich dohodu.
Casova dotace
90 min
Pomiicky
pravidla hry
zdznamové archy
PC
dataprojektor

PRUBEH LEKCE

Rozdélime Zaky na 5 skupin. Kazdé skupiné pfedame pravi-

dla v pisemné podobé (viz piiloha), skupiny si studuji pravidla

samy. Ponechdme prostor na pfipadné dotazy a zahdjime ak-
tivitu.

Hra probihd v pravidelné se opakujicich kolech, ktera nejsou

piesné Casové vymezena. Je potieba sledovat priibéh hry,

aby byl dan prostor pro pfipadnou vzajemnou interakei zakd.

Pocet kol urcujeme dle vyvoje hry tak, aby hra méla jesté do-

stateény spad. Zakiim dopfedu nesdélujeme, Ze probéhne

posledni kolo ani kolik kol hra bude mit.

KaZdé kolo se sklada ze tfi Easti:

1) Nejprve zaky nechdme, aby se domluvili, kolik ovci chtéji na
pastvinu v tomto roce (kole) vyslat, zda nechtéji néjakeé utra-
tit nebo naopak nakoupit za obdrzeny vynos.

2) Nasledné vSechny skupiny najednou vyslou své ovce na
pastvinu. Pro sledovani vyvoje hry mame dvé moznosti:
a/ Pocet ovci sledujeme pomoci hracich kamen (sirek nebo
jakychkoli jinych predmétd, které mdme v dostatecném
mnoZstvia mohou predstavovat ovce) — kazdé skupina viozi
do stanoveného prostoru dany pocet hracich kamen( (ovci)
podle toho, kolik ovci vy3le ten dany rok na pastvu. Ucite-
li odevzda tolik kamend, kolik ovci se rozhodne utratit, pii-
padné je miiZe naopak nakoupit a tim ziskat kameny nové.

b/ Pocet ovci, které skupiny vysilaji na pastvu, Ize jen na-

psat na listecek. Aktudlni stav pred zacatkem kola si zaci

zapisi do svych tabulek (viz pfiloha) a stejné tak vedouci

hry zanese tdaje do tabulky pro vedouciho (viz pfiloha).
3) Ucitel na zakladé vypoctu sdéli skupindm vynos na jednu

ovci. Skupiny si vypocitaji aktualni zstatek na svém konté.
Kola se opakuji tak dlouho, dokud hra neskonci, nebo dokud
ji ucitel neukonci.

V zédsadé mize dojit ke dvéma situacim:

1) Pastvina je zcela spasena a farméfi jiz nemaji dalsi rok
kam vyslat ovce. Hra kondia se Zaky rozebereme, co se sta-
loaproc.

2) Zéci si zvoli néjaky vlastni zpiisob, diky kterému reguluji
pocet ovci na pastviné a dokazi ji tak udrZet v produkci vice
let. Hra skonci ve chvili, kterou urci ucitel. Se Zéky rozebe-
reme, jakou méli strategii, k cemu vedIa a proc.

Po reflexi (viz niZe) se Zaky projdeme modely. Zaci mohou

diky nim zkouset, jak se chovaji rizné systémy pfi odlisném

nastaveni a odvozovat z toho pravidla pro udrZitelné chovani.

REFLEXE CiL0 LEKCE, HODNOCENi

Reflexe miiZe probéhnout formou diskuse (at uz nejprve po
skupinkdch, nebo se viemi Zaky najednou). Zaméfime se na
problematiku obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojd, hos-
podareni s nimi. Od konkrétni zkuSenosti ze hry ptejdeme se
Zaky k redInym situacim, které znaji pfimo nebo s nimiz by se
mohli setkat, ¢i je znaji napt. z médii (mofské ryby, velryby,
lesy ve Stfedozemi, vici v nasich hordch apod.).

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Kapacita pastviny je 100 ovci (tzv. ,mez” pastviny — nesdé-
lujeme ji zakim). Neni-Ii kapacita pastviny piekrocena, ziskd
kazdd skupina farmafii 5 jednotek na 1 ovci. Je-li mez pie-
krocena, pak a) se snizuje vynos na ovci o 1 jednotku na kaz-
dych 20 ovci presahujicich mez pastviny (p. mez pastviny je
100, pocet ovci je 120 — vynos na jednu ovci je pouze 4 jed-
notky), b) zhor3uje se kvalita pastviny a kviili tomu se sniZuje
mez pastviny o 1 ovci za kazdou ovi, kterd presahla aktudini
mez pastviny pro dal3i kolo hry (pf. mez pastviny je 100 ovci,
pocet ovci 110 — mez pro ndsledujici kolo se snizi 0 10, takze
v pfistim kole bude mez pouze 90 ovci). Pokud bude mez pas-
tviny prekrocena o vice jak 100 ovci, je vynos 0.

Aktivita md zaky pfivést na myslenku, Ze s pastvinou musi
zachdzet tak, aby po nékolik let méli pokud mozno stabilni
finanéni piijem, ale nezruinovali pastvinu. Zaci, ktefi tuto

Lekci Spolecné farmareni zpracovalo pro Generation Europe Ceska republika (www.generation-europe.cz) ob¢anské sdruzeni Egredior (www.

egredior.cz) jako soucst projektu Robotomie.cz.



myslenku odhali, budou nejspise zvazovat, kolik ovci mohou
na pastvinu vypustit, aby vystacila pro viechny ovce a ty ji
zcela nespasly. Ve hre tedy neobstoji skupiny, které se budou
snazit mit za kazdou cenu nejvy3si vynosy a budou ignorovat
zpétnou vazbu od ucitele ohledné spasanosti pastviny.
Skupinky se mohou domlouvat i mezi sebou, tuto instrukci
jim ale vyslovné nedame.

Z pilotniho ovéfovani se zaky vyplynula zkuSenost, Ze k likvi-
daci pastviny dochdzi po 4. kole.

PRILOHY

Pravidla hry — zadani

Vasim cilem je hospodafit s ovcemi na pastviné spolu s dalSimi
farmai po nékolik let tak, abyste byli dlouhodobé financné

Zete past na spolecné pastviné. Hra bude mit nékolik kol —
rokd, po které farmafite; jejich pocet urci ucitel. Na zacatku
kazdého kola dostanete ¢as na promysleni toho, kolik ovci,
jeZ vlastnite, poslete na pastvu, zda nékteré ovce utratite
a co provedete se svym vynosem. Teprve poté vyslou vechny
farmaiské skupiny své ovce na pastvu. Na zakladé mnoZstvi
pasoucich se ovci vam ucitel sdéli, jakého vynosu jste doséhli
a jak si stojite na pastviné. Na zavér kazdého kola si podle
dané tabulky vypocitate aktudlni zistatek na svém konté.
Prehled zékladnich ddajt:

Cena ovce — 3 jednotky (pfi ndkupu a vykupu bankou)

Naklad na rok Zivota ovce — 1,5 jednotky

Vynos ovce za rok — 05 jednotek

Nazev hodiny
(Autor: Zdenék Slejska)
Predmét
Prirodopis/Biologie
Téma
Fotosyntéza
Obsahovy cil lekce
Zadi si zafixuji, které zakladni zdroje jsou potfebné pro
fotosyntézu a které faktory ovliviuji opad listd.
Kompetencni cile lekce
Kompetence sociélni a persondlni:
Zadi voli takové spolupracuijici strategie, aby dosahli cile.
Zadi si dokazi rozdélit role.
Casova dotace
90 min
Pomiicky
Pravidla pro zaky, kostka.

PRUBEH LEKCE

Jako motivaci mizeme pustit Piseri, co mé ucil listopad od Wa-
biho Dafika nebo vyuZit nékterou zjinych pisni, které se tykaji
podzimu a kde se vyskytuje téma opaddvani listi.

Rozdélime zaky na 3 skupiny optimalné po 810 osobéch.
Spolecné si vysvétlime pravidla hry — vyuzijeme popis pra-
videl (viz pfiloha). Pro ndzornost miizeme schematicky prd-
béh hry kreslit na tabuli.

Zakiim ponechdme prostor na vytvofeni strategie. Hra zacne
a ucitel hlida délku kol. Mezi jednotlivymi koly ddvame Z3-
kdim kratky cas na pfipadnou zménu strategie.

REFLEXE CiLO LEKCE, HODNOCENI

Skupindm Zak polozime dvé otazky, nechdme je nejprve disku-
tovat mezi sebou a pak sdilime zkuSenosti se vSemi skupinami.
Zakiim miizeme nésledné pokladat doplfiujici otdzky (napf. zda
strategii ménili, jak a proc, jak se na ni dohodli apod.).

1) Jakou strategii jste zvolili a jak se vam osvédcila?

2) Které otazky byly pro vds obtizné a proc? Na které jste ne-
znali odpovédi?

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Aktivita je vhodn&jsi do dvouhodinovky. Zaci si zazitkovou
formou zafixuji, které procesy se odehravaji v rostlinch. Di-
leZité je vSak upozornit na to, Ze hra ma slouZit predevsim
k podpoie uceni viemi smysly nez k redIné simulaci danych
procesi. Na zaZitek je z uvedeného diivodu nutné navazat
jesté upevnénim zakladnich znalosti. Ucitel vsak mad moznost
odvoldvat se na zazitky, které v zacich hra zanechala.

Velkou pozornost vénujeme vysvétleni pravidel.

PRILOHY:
Pravidla hry — zadani pro zaky
Vasim tikolem je péstovat strom tak, aby ziistal zeleny — z{-
stalo na ném co nejvice listl — a zaroven vyprodukovat diky
fotosyntéze v listech co nejvice cukru.
Hra mad 5 kol; kazdé kolo trvd 4 minuty. K tomu, aby v listu
vznikl cukr, potfebujete dvé zékladni véci—svétloavodu. Tyto
latky budete ziskavat diky specidlnim dkolim. MnoZstvi listdi
na stromé ovliviiuje jednak — pfilnavost listd, kterd je zavisla
na mnozstvi vody, jednak intenzita vétru, kterou se dozvite
vZdy na konci kola. Hru zacindte s 15 listy.
V kazdém kole musite pro strom zajistit svétlo a vodu, aby
vznikl cukr.
Cukr:
cukr ziskate tak, Ze odpovite spravné na pfipravené otazky
¢im vice otdzek zodpovite, tim vice mlzZete ziskat bodd,
tedy cukru
otazky maji riiznou ndrocnost, a tudiz i bodovou hodnotu
— ¢im bodové hodnotnéjsi otazky zodpovite, tim vice cuk-
ru ziskate
mnozstvi otazek, na které miiZete odpovidat, ovliviiuje-
te tim, kolik jednotek vody ziskate (na kazdou otdzku jsou
potieba 2 jednotky vody)
bodovou hodnotu otdzek ovliviiujete tim, kolik svétla ziskdte

Svétlo a vodu ziskdte takto:
v jednom kole postavite, tim vice svétla ziskate
vodu ziskdvate pomoci dkolu Kliky: za provedené kliky
ziskdte pocet jednotek dany podle prevodniku

Ziskané a vydané jednotky si zapisujete do prehledové tabul-
ky (viz dale).

Ve chvili, kdy ziskate minimalné 2 jednotky vody, si mizete
jit pro otdzku. Jeji bodovou hodnotu urci aktudini vyska vémi
stavéné véze (v jakém vyskovém pasmu se prévé nachézi).
Pokud na otdzku spravné odpovite, ziskdte dany pocet bodi
= jednotek cukru.

Po skonceni kazdého kola si sectete jednotky cukru a zjistite
mnozstvi zbylé vody, které urci stupen pilnavosti listd
(napf. mate 10 jednotek vody a 5 listd, takzZe pfilnavost kaz-
dého listu je 2).

Ucitel hodi kostkou a podle hodnoty, kterd padne, urciinten-
zitu vétru. Vétru mohou odolat jen ty listy, jejichz hodnota
prilnavosti dosahuje alespori poloviny hodnoty sily vétru (na
kostce padne 4, listy musi mit hodnotu pfilnavosti alespor 2).
Jestlize nedisponujete odpovidajicim poctem jednotek vody
na mnozstvi vasich listd, zistane na stromé jen tolik listd, na
kolik vam vystaci voda, a zbytek opadé (nap¥. mate 10 jedno-
tek vody — na kostce padne 4, potfebujete tedy na kazdy list



2 jednotky vody, jestlize jich mate 15, na stromé vydrZi jen 5
listd a ostatni opadaji). Pokud opadaji vSechny listy, hra pro
vas konci. Do tabulky si po kazdém kole zapiSete pocet listd
na stromé.

Na konci hry se secte, kolik méte list(i na stromé a kolik jste

vyrobili cukru. Zjistite, jakého poradi ve skupindch jste dosah-
li v poctu listd a jednotek cukru — tato dvé pofadi se sectou
a aritmeticky prmér ukdze, jak jste se ve hfe umistili (listd
méte nejméné, jste treti, cukru mate nejvice, jste prvni, cel-
kové jste druzi).

Nazev hodiny
(Autor: Oto Kuczman)
Predmét
Biologie
Téma
Opérnd soustava clovéka
Obsahové cile lekce
Primarné — relax, soutéz, zabava, nabouréni stereotypu, pohyb,
akce, dobrodruzstvi. Sekundérné — v lekci je zabudovany prvek
rozvijejici ctendfskou gramotnost Zaka: porovnanim informaci
v textu a nalezenych kosternich pozlistatk( Ize jednoznacné ur-
(it, zda kosterni pozlistatky patfi hledané osobé, ¢i ne. Z hledis-
ka odborného — biologického jde o praktické pozndvani kosti.
Kompetencni cile lekce
Kompetence socidlni a personalni, k feseni problémd, ko-
munikativni.
Zadi:
Gcinné spolupracuji ve skupiné
hledaji feseni problému
pozitivné ovliviiuji kvalitu spolecné prace
piispivaji k diskusi skupiny
naslouchaji druhym
respektuji ndzor druhych
Casova dotace
45min
Pomiicky
krabice
vybrané ¢asti kostry clovéka
nakopirované dopisy s zadosti VOUV
nakopirované tkoly
nakopirované ukdzky jednoduchého tangramu
obalky

PROBEH LEKCE

(Nize jsou uvedeny poznamky ke kazdému bodu)

1. Na zacitku hodiny seznami ucitel zaky s zadosti VUUV
0 pomoc pfi badani po kosternich pozistatcich vyznamné-
ho svétového badatele a dobrodruha ,Indyjany Johnese”.

2. Ucitel rozdéli tfidu do badatelsko-pétracich skupin.

3. Jakmile je tfida rozdélena a skupiny na mistech, poudi uci-
tel Zaky o bezpecnosti pfi pohybu po budové (terénu), preda
skupinam obalku od VUUV a uréi ¢asovy limit, po jehoz uply-
nuti se vsichni vraci do tfidy — i v pfipadé, Ze se jim nepodafi
kosterni pozlistatky najit! Poté vyzve Zaky k otevieni obélek
azahdjeni préce.

4. Po ndvratu viech skupin do tridy a oslavé vitézné skupiny

rozbali ndlezci krabici s kosternimi pozlistatky. Kromé
kosternich pozistatkd, se kterymi pracuje vitéznd skupi-
na, jsou v krabici fotokopie vSech kosti. Vitézna skupina je
pieda ostatnim tymdm jako studijni material.

5. Z&ci maji za kol urcit viechny druhy Kosti v ndlezu a na
zakladé pozorného Cteni textu zjistit, zda patfily ,Indyja-
nu Johnesovi”, ¢ine.

6. Zavér hodiny je vénovan reflexi ¢innosti, pfipadné zadani
domdciho dkolu.

METODICKE POZNAMKY A DALSI TIPY K REALIZACI
Obecné

Krabice s kosternimi poziistatky musi byt ukryta u nékoho,
kdo bude v dané dobé v budové a bude k nalezeni — sekretéf-
ka, knihovnice atd. Tato osoba vystupuje jako Strézce a zdro-
veri jako zadavatel posledniho dkolu.

V krabici s kosternimi pozlistatky musi byt i ta cast kostry, na
kterou poukazuje text. V pfipadé naseho textu napf. v dzun-
glisizlomil obé nohy v oblasti stehen... je v krabici kost stehen-
ni, kterd slouZi jako hlavniindicie ke zjisténi prislusné skute¢-
nosti — pati, Ci nepatii?

Ukoly ajejich naroénost

Pokud méte dostatek ¢asu (dvouhodinova prakticka cviceni,
polovina t¥idy), volte tikoly, které jsou casové nérocnéjsi. Po-
kud je ¢asu mélo (jedna vyucovaci hodina, vSichni Zaci), mélo
by byt dkold méné a mély by byt lehce fesitelné. Obcas se ale
stane, Ze se zadné skupiné nepodafi béhem casového limitu
rozlustit hadanky a nalézt kosterni poziistatky. Nevadi. Hodi-
na kondi, kosterni pozdstatky se nenasly, v mysli zakd zdsta-
vaji nezodpovézené otazky. | to je Zivot.

Priklady a posloupnost kol

Pruni tikol se ukryva pfimo v textu od VOUV — chybgjici pis-
menka ve slovech odkézou zaky k mistu XY. Ukrytd véta zni
v nasem piipadé takto: HACKO HLEDEJ, NEOTVIREJ, JENOM
RUKU NATAHNI. Z&ci musi najit hydrant, ktery nemusf otevi-
rat. Na hydrantu je nalepen dalsi dkol.

Na misté XY ceka druhy dkol. Jednd se o jednoduchy presmyk
pismenek ve vété, jehoz vylusténim se dostanou ke Strazci.
VNIHOVNEKETEKACTRAZCESOSTIK.0ZADEJPOHOALSIDKOLU
(Vknihovné je Strézce kosti. Pozadej ho o dal3i dkol.)

Strazce zadd skupiné casové omezeny tkol, napfiklad poskld-
dat tangram. Pocet obélek s tangramem odpovida poctu sku-
pin hledajicich kosterni poziistatky. Tangramy jsou vechny
stejné. Hledani konci v momenté, kdy libovolnd skupina jako
prvni posklada tangram. StraZce preda vitézné skupiné krabi-
ci s kosternimi pozlistatky a Zdci se presouvaji do tiidy. Strazce
pak sméfuje vSechny ostatni skupiny hledacti do tfidy.

Tato lekce neni ukdzkou zapojeni zaZitkové pedagogiky do vyuky, ale pfikladem zpestfeni vyuky pomoci zazitkd. O rozdilech obou pojeti vice
v kapitole ZdZitkovd pedagogika a analyza potieb. Lekci jsme ponechali v jeji plvodni podobé.



Ukdzka jednoduchého tangramu. Realizator{im této aktivity
doporucujeme vybrany tangram sloZit a vyzkouset casovou
ndrocnost. Doporuceny cas — 2 minuty.

Poznamky k bodu ¢. 1

VUUV - Vyzkumny (stav univerzélnich vjzkumd. Jedna se
o fiktivni organizaci s vlastnim logem, kterd dodava hre tro-
chu védeckosti a véznosti.

Poznamky k bodu ¢. 2

Osvédceny pocet zakii ve skupiné je 3-5, k déleni zakii do
skupin doporucuji vyuZit losovétek (ndpad o.s. Egredior).
Poznamky kbodu¢.3 a4

Ucitel pouci zdky o bezpecnosti pohybu v budové (terénu).
Utitel urci casovy limit ¢innosti skupin, ktery zacind otevienim
obalky a konci po XY minutdch luSténi a hledani — bez ohledu
na to, zda najdou ¢i nenajdou kosterni poziistatky. Do uply-
nuti vymezeného ¢asu se vsichni sejdou ve tfidé. Osvédceny

casovy limit je dvacet minut. Tento limit a ndvrat do tfidy je
potiebazdlraznit (napf. zapisem na tabuli), jelikoZ nedspésné
tymy hledaci maji vétsinou pocit, Ze pro né ¢innost skoncila
amaji tedy dostatek casu na navrat do tFidy.

V dobé, kdy Zdci hledaji kosterni pozlstatky, ucitel na tabuli
vytvoii tabulku s ¢isly (jmény) skupin.

Poznamky k bodu ¢. 5

Vitézna skupina rozbali krabici s kosternimi pozlistatky pred
celou tfidou.

V krabici jsou kromé kosternich pozdstatkd i piesné fotoko-
pie kosti, které ndlezci rozdaji ostatnim skupindm k prostu-
dovani.

V3echny skupiny maji ¢as na urcent kosti a vytvoreni hypotézy.
Po uplynuti ¢asového limitu vyzve ucitel skupiny ke spolecné-
mu popisu nalezenych kosti.

Na z&vér tohoto bloku vyzve viechny skupiny, aby rozhodly,
zda kosti patfily 1. J., nebo ne. Nazory zapisuje na tabuli do ta-
bulky, kterou si pfedem pfipravil. Staci A/N.

Jakmile je vie zapsané, ucitel fekne Zékiim sprévnou odpo-
véd, zdivodni ji a nechd zakiim krétky cas na zamysleni, re-
flexi a Sum.

Poznamky k bodu ¢. 6

V celkové reflexi spolecné ucitel s Z&ky urci sprévné odpovédi
hadanek a poloZi zak{im reflexni otazky — jaké byla ndronost
hadanek, jaka byla spolupréce skupin, jakou dovednost ¢i po-
znatek si odnddeji z hodiny, jaky maji ndpad na zlep3eni této
¢innosti atd.

VARIANTY LEKCE

Variantou miiZe byt dvouhodinové biologické praktikum, bé-
hem kterého plni Zaci nérocnéjsi tkoly, v krabici se skryvé vétsi
pocet kosti, Zaci nalezené kosti lidské kostry zaznamenavaji do
pracovnich listd, na zékladé anatomicko-morfologickych roz-
dili vybranych druhd kosti se uti rozpoznat rozdily mezi muz-
skou a Zenskou kostrou a v zdvéru hodiny pisi metodou volné-
ho psani Zivotni piiibéh osoby, které patfily kosterni pozdstatky
uschované v depozitéfi laboratofe biologie nasi Skoly.

Text je ukdzkovy, pismenka v textu nejsou vypusténa, pouze
oznacena jinou barvou. Realizdtor si mlize vymyslet svij text
i svou vlastni Sifru.

PRILOHA
Text pro Zaky
VYZKUMNY USTAV
UNIVERZALNICH VYZKUMD
se sidlem v HoleSové
Mili Zadi,

jménem archeologické sekce VOUV vas chci pozddat o pomoc pfi objasnéni nékterych zahad a nesrovnalosti v Zivoté Indyja-
ny Johnese.

Jak jisté vsichni vite, Indyjana Johnes byl svétové uzndvanym archeologem a dobrodruhem. ZaslouZil se nejen o objev mnoha
archeologickych pamatek a skvostd, ale podilel se také na popularizaci archeologie jako takové. Na svych cestéch zazil mnohé
dramatické chvilky. V brazilské dZzungli si napfiklad zlomil obé nohy v oblasti stehen a jen s vypétim viech sil se doplazil k fece
Amazonce, kde ho zachranili domorodi indiéni. Na své posledni vypravé do Pandzébu vsak tragicky zahynul pddem do rokle,
kdyz se pod nim utrhl provazovy Zebiik, jehoz nosné lana sam nechténé piefizl svou macetou, kdyz zahanél detirajici moskyty.
Jeho ostatky byly poté pievezeny do Velké Britanie, odkud za zahadnych okolnosti v roce 1945 zmizely. Podle nejnovéjsich in-
formaci archeologické sekce VUUV je patrno, Ze mohou byt uloZeny v historické budove, kde sidli vase Skola.

Indyho posledni Zivotni snimek zachytila v Panzébu automaticka kamera, slouZici ke sledovani snéznych levhartd.

Vase tkoly:

1. Najdéte kosterni poziistatky ukryté ve Skolni budové.

2. Pokud je najdete, spravné vsechny pojmenujte.

3. Pokud je najdete, urcete, zda patii Indyjédnu Johnesovi.

Prvniindicie, kterd by vas mohla nasmérovat spravnym smérem bddani, je ukryt v Gvodnim textu.

0TTO VON KRACMAR, momentalni feditel VOUV



Nékolik doporuceni pro strucné a srozumitelné vysvétleni pravidel vasich her a programd, které vzesly ze zkusenosti lektordi

zazitkovych programd:

1. Pfed vysvétlovanim dilcich pravidel zacnéte tim, Ze jasné pojmenujete, co je cilem programu. V tomto pfipadé mame na
mysli cil konkrétni aktivity, nikoliv nas pedagogicky il.

2. Poté formulujte dilci pravidla, kterd vysvétli princip hry, ale také jeji priibéh a ukonceni.

3. Méné je vice. Doporucujeme vystavét aktivitu na nékolika jednoduchych pravidlech. Vic jak cca 5 pravidel uz klade vy33i
ndroky na pochopeni a udrzeni pozornosti. Prodluzuje se doba uvedeni hry a ¢im déle je potieba jednotliva pravidla vysvét-
lovat, tim vice klesa pozornost zaki a jejich motivace vrhnout se do programu.

4. Pokud neni nutné sdélit ve na zacatku, zadavejte pravidla v priib&hu aktivity a informace davkujte podle potfeby. Zaky
vSak predem upozornéte, Ze se dalsi pravidla budou dopliiovat priibézné.

5. Praktické byvé sepsat pravidla jasné a strucné na tabuli nebo na papir, ktery je viditelné vyvé3en nebo jej dostava kaz-
dy zZakd vytistény do ruky. Pfedepsany papir vas pfi zadavani hry dobie povede — Setfi to Cas a zlep3uje orientaci Zaku ve he.
Pfi pripadnych nejasnostech béhem aktivity se miiZete na takto formulovana pravidla dobie odkazovat. Postupné dopliiova-
nd pravidla pipisujte viditelné na seznam.

6. Jedna-li se o soutéZ, je o to vice tfeba pravidla nastavit srozumitelné a transparentné. ZvI&st déti jsou na pfipadné dovysvét-
lovéni nejasnosti pfi vyhlasovani vysledkd dosti citlivé. Typicky chybnym zadénim pravidla jsou nejasné nastavend kritéria
hodnoceni, napt....a vyhrdvd ten, kdo bude mit nejhezci obrdzek. Kdo a jak to urci? Krasa se nedd zméfit, na rozdil od nejrych-
lejsiho Casu ¢i nejvétsiho poctu bodd.

7. Neméiite pravidla v priibéhu hry, pokud to neni zdmérem nebo pokud nenf potieba timto zplisobem Fesit nenadélou
situaci.

Ucitel na 2. stupni ZS popisuje situaci nasledovné:
V posledni dobé se rozhovor mezi pedagogy stdle stdci k podob-
nému problému v riiznych rocnicich skoly. Potykdme se s nedis-
ciplinovanosti Zdkd, jejich neschopnosti korigovat volni jedndni
anezdjmem o systematickou aktivni vyuku.
Nejvice pocitujeme tento problém v oblasti kompetence k uceni,
konkrétné pfi organizaci a fizeni viastniho uceni. Rozhodli jsme
se proto na tyto kompetence vice zaméfit ve vyuce.
1. Problematické projevy
Zaci nemaji zdjem o nové poznatky, pfi praci jsou nesouste-
déni, utikaji od redlného svéta k vlastnim myslenkdm, maji
nizkou vnitfni motivaci ucit se, projevuji neochotu studovat.
2. S jakou kompetenci zacneme
Schopnost soustredit se.
3. Kompetencni cile (jak se kompetence projevuje),
které je mozné jiZ postupné zahrnovat do cilii vyuky
azamévovat na né aktivity zaki
Zak:
porozumi zaddni dkolu, doptava se, zadani tkolu dovede
zopakovat svymi slovy
rozloZi si splnéni tkolu na proveditelné kroky a drZi se jich
provadi kontrolu jejich spInéni
odhadne ¢as nutny na splnéni ikolu
ve chvili, kdy si nevi rady, jak m& pokracovat, pozada
o radu ucitele nebo spoluzaka
fedi pouze zadany dkol, napady s tkolem nesouvisejici si
zaznamenava stranou (napf. zapisuje do sesitu)
v3imd si, kdy tkol opusti, a déla to jen v oddvodnénych
piipadech (napf. je nutné tkol prerusit, tkol je pinén, je
potteba provést pipravu pro dalsi krok dkolu apod.)
viim4 si toho, co jeho pozornost rozptyluje, a dovede
rusivé prvky eliminovat
v$ima si toho, co mu napomahd se sousttedit, a pfi ucenisi
takové podminky védomé nastavuje

Uditel na 2. stupni ZS popisuje situaci nasledovné:
Ve fyzice se casto pokousim o prdci ve skupindch. Zdci si ne-
dokdZi rozdélit role, jeden déld vsechno a ostatni nic. KdyZ si
uZ néjak role rozdéli, tak svou prdci nedélaji (napr. méric casu
nesleduje hodiny). Nechtéji byt ve skupiné se slabsim Zdkem.
Chybéji kompetence socidini a persondini.
1. Problematické projevy
Pri praci ve skupinkdch jeden déld vSechno a ostatni se ve-
zou, Z4ci nedodrzuji svoji roli, nechtéji byt ve skupiné se
slabsim zakem, ktery nic neumi.

Zéci neumi pracovat podle pridélené role, své role neplni,
maji potiZe sprdvné pochopit svoji roli, pracovat podle ni,
a tim pomoci skupiné k dobrému vysledku.
2.5 jakou kompetenci zatneme
Schopnost pracovat ve skupiné — schopnost rozdélit si role
a pracovat podle nich.
3. Kompetencni cile (jak se kompetence projevuje),
které je mozné jiz postupné zahrnovat do cilii vyuky
azamérovat na né aktivity Zaki
Zak:
vi, co je obsahem jednotlivych roli pii praci ve skupiné (napf.
organizator, méfi¢ asu, zapisovac, nositel napadd...)
podle typu ¢innosti umi stanovit, které role budou pro fe-
Seni dkolu ve skupiné vyuZity
v$ima si, kterd role je mu vice a kterd méné pfijemna a pro¢
umisi o roli ve skupiné fict
dovede pridélenou roli akceptovat a drZi se ji
ve zvlastnich pfipadech z role vystoupi a diskutuje to se
skupinou, umi prevzit improvizované jinou roli

Ucitel v 6. roéniku ZS popsal problematické jevy takto:
1. Problematické projevy
Zidi

prosazuji pouze své feseni

nedovedou se domluvit na kompromisu

nedokdzi se navzdjem vyslechnout

nezajimaji se o ndzory ostatnich

chybijim tolerance

2.5 jakou kompetenci zatneme
Schopnost domluvit se s druhymi — schopnost vytvafet do-
hody a kompromisy.
3. Kompetencni cile (jak se kompetence projevuje),
které je mozné jiz postupné zahrnovat do cilii vyuky
azamérovat na né aktivity Zaki
Zak:
ndzor druhého si vyslechne, snazi se mu porozumét (ptd
se na to, co mu neni jasné, ovéfuje si, Ze porozumél...)
respektuje, Ze ma druhy jiny nézor, neposmiva se mu, ne-
shazuje ho
hledd, co maji nazory spolecného, a ¢im se lisi
na tom, v ¢em se shodne s druhymi, postavi dalsi feseni
situace
vyjedndvd v pfipadé, Ze je nutné z vlastnich predstav
svych i druhého slevit
ovéfi si, Ze dohodé rozumi stejné jako druzi, kterych se tyka
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Ucitelka na 2. stupni ZS popisuje situaci ve tFidé, kterou se rozhodla fesit:

Jsem uZ druhym rokem tfidni ucitelkou v sedmé tridé. Ve tiidé mdm 30 Zdkd. Atmosféra ve tfidé neni od zacdtku moc dobrd (i kdyz se po-
sledni dobou trochu uklidriuje). Zdci se oslovuji piijmenim, ¢asto si naddvaji, Zaluji na sebe. Zndm jejich heslo na strdnku Spoluzdci, tam se
slusné slovo nenajde. Loni jsem pfi tiidnickych hodindch pracovala podle metodiky téchto hodin, ale protoZe tridnické hodiny na nasi sko-
le nejsou povinné, problémovi Zdci prosté nechodili. TakZe potiz vidim v komunikaci mezi Zdky, ve tiidé panuje nepfijemnd atmosféra, Zdci
se pomlouvaji, posmivaji jeden druhému.

Cdst kompetence socidini a persondini, kterou bych rdda u Zdkii posilila:
o podili se na utvareni pfijemné atmosféry v tymu, na zdkladé ohleduplnosti a tcty pfi jednani s druhymi lidmi pfispivaji
k upeviiovdni dobrych mezilidskych vztahd, v pfipadé potfeby poskytuji pomoc nebo o ni pozddaji

kompetence

Oblast

Ohleduplnost aicta

tmosféry ve tridé

feni pfijemné a

Vytva

Kritérium
/indikator

Oslovovani

Urazeni spolu-
zaku

Obtézovani dév-
cat chlapci

Chovani k aktiv-
nim spoluzakim

Respektovani od-
liSnosti vyplyvaiji-
cich zrozdilného
s0c., nab. araso-
vého pivodu

Podékovani

Nadavani

Ublizovani

Vztah k vécem ve
tridé

Poskytnuti po-
moci

Pozadani o pomoc

Vysokd troven

Zeptd se spoluzaki, jak
si pireji byt oslovovéni,
a oslovuje je tak.

Ke spoluzékiim se cho-
va slusné.

Chlapci se k dévcatim
chovaji's tctou a dodr-
Zuji zvyklosti dané nasi
spolecnosti (napf. davaji
dévcatliim prednost).

Respektuje spoluzaky,
které ucivo zajim4, cho-
va se k nim slusné, tr-
pélivé vyslechne jejich
otdzky a ucitelovy od-
povédi.

Bavi se se spoluzdky
zodlisného prostredi,
ocefuje jejich odlisnos-
ti, aktivné se o takové
spoluzdky zajima.

Vzdy poprosi a podékuje
(podékuje i za negativ-
ni reakce).

Spoluzdkiim nikdy ne-
naddva.

Vyhyba se konfliktim,
nepere se, ani kdyz je
vyprovokovan.

Aktivné se zajimd o stav
prostredi ve tfidé, sdm
je zpfijemnuje (napf.
vyzdobou, drobnymi
opravami). Upozoriu-
je na jednani spoluzak,
ktefi majetek nici.

Sam nabizi nejen pomoc
s ucivem, popf. vécnou,
aleipomocs fesenim
vztahu k nékomu.

Sam zadé o pomoc jak

s feSenim problém
materidlnich a s u¢ivem,
tak problémd se vzta-
hem k nékomu.

Pokrocila Groven

Sam si uvédomi, ze
mé oslovovat spoluza-
ky kiestnim jménem
aoslovuje je tak.

Spoluzdky urdzi velmi
zfidka (je-li vyprovoko-
van), sam se omluvi.

Chlapci dévcata neobté-
Zuji, obcas se k nim cho-
vaji podle pravidel da-
nych nasi spolecnosti.

Respektuje spoluzd-
ky, které ucivo zajima,
chova se k nim slusné,
obcas vyslechne jejich
otdzky a ucitelovy od-
povédi.

Bavi se se spoluzdky
zodlisného prostiedi,
zjistuje, co maji spolec-
ného, znd jejich osobni
zéleZitosti.

Poprosi a podékuje (za
plijcované véciaza
kladné reakce na svou
0sobu).

Nadavky se objevuji
zfidka, téméf vzdy se za
né omluvi.

Sam konflikty nevyvold-
va. Je-li vyprovokovan,
obcas fesi konflikty fy-
zickym dtokem.

Majetek ve tfidé neni-
¢i. Pomédha uciteli tfidu
z(tulnit.

Sam nabizi pomoc s uci-
vem, popr. vécnou, ale
sevztahem pomiize
pouze na pozadani.

Ma-Ii problém materi-
alni nebo s ucivem, sam
74dd o pomoc. Pokud
mu druzi nabidnou po-
moc s feSenim vztahu
k nékomu, pijme ji.

Mirné pokrocild troven

Pri upozornéni spolu-
zékem, Ze si preje byt
oslovovan jinak, nez
krestnim jménem, ho
takto oslovuje.
Spoluzaky obcas urdzi;
je-liupozornén, omlu-
vise.

Chlapci neobtéZuji dév-
cata (neskadlije, ne-
nadzvedévaji sukné...).

Respektuje spoluzdky,
které ucivo zajimé, je-
jich otézkdm nevénuje
pozornost.

Obcas se se spoluzakem
zodliSného prostie-
di'bavi, obcas se ho ze-
ptd na Skolni zalezitos-
ti (Ukoly).

Poprosi a podékuje,
kdyz si pdjcuje néja-
kou véc.

Nadévky se obcas obje-
vuji, obcas se za né sam
omluvi.

Konflikty (které obcas
sam vyvold on nebo je
vyvolajijini) ¢asto fesi
fyzickym dtokem.
Majetek ve tiidé védo-
mé nenici. Pokud néco
rozbije nebo poskodi,
vzdy to napravi (vycis-
ti, opravi).

Na pozadani pomiize
nejen s ucivem, popf.
vécné, ale i s feSenim
problém se vztahem

k nékomu.

Sam zddéd o pomoc s uci-
vem nebo s materidlnim
problémem.

Zakladni troven

Pfi upozornéni ucite-
lem oslovuje spoluzaky
kfestnim jménem.

Kdyz je upozornén uci-
telem, piestane své
spoluzdky urdzet, ale
neomluvi se.

Jsou-li upozornéni, pre-
stanou chlapci dévcata
obtéZovat.

Na ucitelovo upozornéni
prestane uréZet a okfi-
kovat spoluzaky, které
ucivo zajima.

Odpovida, kdyz se spo-
luzak z odlisného pro-
stedi zeptd, nijak ho
ale nevyhledava, neba-
visesnim.

Na ucitelovo upozor-
néni poprosi a podéku-
je, kdyz si plijcuje néja-
kou véc.

Kdyz je napomenut,

v naddvani nepokracuje,
ale neomluvise.

Sam konflikty vyvolava.
Je-linapomenut, usta-
ne s konfliktnim jednd-
nim (pfestane se prat).

Je-livyzvan, presta-
ne s poskozujicim jed-
nanim a pokousi se ho
napravit.

Je-pozddan, poskytne
pomoc s ucivem, popf.
vécnou pomoc.

Pfijme, kdyZ mu druzi
nabidnou pomoc s uci-
vem, popr. s fesenim
materidIniho problému.

m




Kritéria
vécnost a tiplnost
struktura
odbornost
plynulost projevu
spisovnost

neverbalni slozky projevu atd.

Pokud tato kritéria predlozime Zakliim, zfejmé si s nimi nebudou védét rady, ale pokud je upresnime indikatory (znaky nebo
mirou kvality), v3e bude jasnéjsi.

Kritéria s indikatory
vécnost a uplnost
1. Uvedl viechny diileZité Gdaje a vztahy.
2. Uvedl jen nékteré ddaje a vztahy.
3. Vynechal diilezité vztahy a nékteré idaje.

struktura

1. Dodrzuje posloupnost, nepfeskakuje z jedné myslenky na druhou, nevraci se.
2. Obcas nenijasny sled informaci, preskakuje, informace zpétné dopliiuje.

3. Nedodrzuje posloupnost, informace jsou nejasné, casto se opakuje a vraci.

odbornost

1. Pouziva naleZité odbornou terminologi.

2. Pouzivé jen nékteré terminy.

3. Nepouzivd terminologii nebo ji pouZivd Spatné.

plynulost projevu

1. Hovofi plynule, nepouzivd vycpavkovych slov, nezadrhdvd se. Pouziva kratsi véty.

2. Obcas nevoli spravnd slova, déld delsi pauzy, pouzivé Casto vycpavkova slova, nékteré myslenky nedokondi.
3. Dlouho premysli, mnoho vycpavkovych slov, dlouhd souvéti, nedokoncuje myslenky.

spisovnost

1. Pravidelnd stavba véty, spisovné vyrazy a tvary.

2. Koncovky a tvary slov nejsou vzdy spisovné.

3. Nepravidelnd stavba vét, nespisovné vyrazy a koncovky.

neverbalni slozka projevu

1. Pfiméfend gesta a mimika, o¢ni kontakt s posluchaci, vhodné reakce.

2. Drobnéjsi nedostatky, kterymi je prekondvéna nejistota.

3. Re¢ téla je v rozporu s obsahem, nereaguje na posluchace, nezvlada rozpaky.

Jak mohou vypadat pravidla pro hodnoceni skupiny nebo jednotlivce:
1. Nejprve hodnotime, co se povedlo, co bylo dobré.

2. Mluvime konkrétné.
3. Ohleduplné, pfesné, jasné a strucné pojmenujeme nedostatky.
4. Pokud je to mozné, ukazeme cestu ke zlepSeni nebo odstranéni chyb.

5. Pivzajemném hodnoceni se Zaci uci sledovat postupy, zplisoby feseni jinych zakli — to je nesmirné dleZité pro jejich vlast-
ni uceni.

6. Pokud se na to Zdci neciti a nechtéji hodnotit, nenutime je.



. Stres a strach nejsou dobrymi prételi hodnoceni. Kdo se boji, ten — obrazné feceno — utece nebo se brani. Budme tedy pfi
hodnoceni k détem oteveni, ale nezneuzZivejme toho k zastraSovani a karéni.

. Mélo by ndm jit o to, aby se Zdci zlep3ovali. Proto se je nesnazme ,nachytat”, nesoustfedme se jen na chyby, ale posilujme
dobré vykony. IdedIni je popisna podoba hodnoceni (Podafilo se tito a to; rezervy mds v tom a tom...).

. Ve Skole hodnotime nejcastéji znalosti. Neméli bychom ale zapominat i na hodnoceni dovednosti a postoji — klasifikaci to
oviem neplijde.

. Hodnoceni ve $kole mé predevsim informovat o drovni, které zak dosahuje. Ziskand informace poméhd zak{im v dalSim uce-
ni. (Nestacitedy konstatovat: tvdj vykon je dobry/Spatny... je to trojka, Ctyika, ale: sprdvné jsi udélal, vyresil, nepovedlo se..., ne-
bylo sprdvné...)

. Hodnoceni Zéka pfindsiinformaci i pro nds, ucitele. Dozvime se z néj, kde lezi hranice mezi tim, co Z&k zvladl, a co ne. Pfi nezdaru
bychom neméli vinu svalovat jen na zéky. Problém miize byt i v nasich ndrocich. A pfedev3im bychom méli Zékovi pomoci naplé-
novat, jak se zlepsit — co zvlddne sém, co s dopomoci spoluzéka nebo dospélého, ktery mu poskytne oporu.

. Zplisoby hodnoceni musi odpovidat cilim uceni — pro rozvijeni socidlnich ¢i kognitivnich dovednosti pouZijme jiné nastroje nez
testy. IdedIni je pracovat se sadami kritérii.

. Pfihodnoceni musime nutné porovndvat. Porovnévejme ale rad&ji vykony Zakd s kritérii nez zéky mezi sebou.

. Hodnoceni jako jedna z forem zpétné vazby mé byt zakiim predana co nejdfive, nejlépe hned. V praxi je to ale nékdy obtizné,
a proto u¢me nase Zaky pracovat s kritérii a indikdtory — budou schopni si zpétnou vazbu davat postupné sami, a to kdykoliv.

. Jak se do lesa vol3, tak se z lesa ozyva. Proto by mélo byt hodnoceni ucitele Zékiim pfikladnym modelem. Hodnotici vyroky
musi byt podlozeny konkrétnimi doklady prace, Zdk by mél umét zdGvodnit, proc svou préci povazuje za dobrou nebo 3pat-
nou. Jediné tak se Zaci nauci smysluplnému sebehodnoceni.

10. Zkusenosti ziskané piii hodnoceni a sebehodnoceni pokladaji mimo jiné zaklady k sebevzdélani a celoZivotnimu uceni.
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PRAZDNINOVA 8928
SKOLA LIPNICE

Svét je obrazem nas samych a vSechny jeho problémy
a konflikty se odrazeji v kazdém z nds. Kli¢ k jejich feseni
proto musime hledat v sobé.

Poslanim Prazdninové Skoly Lipnice je ndro¢nymi vyzvami motivovat a mobilizovat v clovéku odvahu
atvorivost, které jsou nezbytné pro aktivni nabyvani zkusenosti. Podporujeme takovou zkuSenost, kterd vede
k pozitivni zméné, narlstu sebevédomi a odpovédnému pfistupu k viastnimu Zivotu, druhym lidem a svétu.

PRAZDNINOVA SKOLA LIPNICE (PSL) JE NEZISKOVA NEVLADNI ORGANIZACE S VICE NEZ TRICETILETOU

TRADICI: JIZ OD ROKU 1977 PRINASI INSPIRUJE A INOVATIVNI POSTUPY DO PEDAGOGIKY ZAZITKU.
JE CLENEM PRESTIZNi MEZINARODNI ASOCIACE ZAZITKOVEHO VZDELAVANi OUTWARD BOUND
A ZAKLADATELEM SPOLECNOSTI CESKA CESTA.

@

Kurzy PSL si kladou za cil poskytnout ticastnikiim silny impuls s potencidlem vést k jejich dalSimu osobnostnimu rozvoji a praci
na sobé. Zakladni stavebni kdmen kurzd tvofi hra, ale i riizné redIné hranicni situace, které clovéku umoziuji vytvofit bezpecny
prostor pro vlastni sebepozndvani. Zkusené instruktorské tymy vytvéreji kazdorocné nové cile, témata, programy a dramaturgické
postupy jednotlivych kurz, jejichZ navrhy pak prochdzeji konkurzem. Jeding ty, které spini naroéné pozadavky a kritéria PSL,
jsou pak uskuteciovany ve formé kurzii a dale rozvijeny.

PUBLIKACNI CINNOST

Prazdninova Skola se jako metodické centrum zaZitkového vzdélavani o vysledky svych experimentd na poli autorskych kurzdi
a v ramai projektd déli s vefejnosti prostfednictvim publikaci, které pravidelné vydava. Klasickymi dily zaZitkového uceni
se staly jeji Zlaté fondy her | — Ill, v letech 2004 — 2008 vyddvala Gymnasion, casopis specializovany na pedagogiku zaZitku,
volnocasové aktivity a vzdélavani. Mimo to pravidelné vydava shorniky a skripta z jednotlivych projektt a dalsi dilci publikace.

PROJEKTY

V poslednich letech se PSL zabyva aplikaci metody z&Zitkové pedagogiky do riiznych oblasti vyichovy a vzdélavéni. V rdmci pro-
jektd pordda metodické semindre pro ucitele, volnocasové pedagogy a vychovatele, zaZitkové kurzy pro zaky rozvijejici socialni
a komunikacni dovednosti a schopnost spoluprace, pracuje s propojenim zaZitkové pedagogiky a projektového vyucovani a or-
ganizuje kurzy prvni pomoci formou zZitku pro riizné cilové skupiny. Prazdninova $kola Lipnice je drZitelem akreditaci MSMT
na vzdéldvaci a metodické programy uréené pedagogiim a volnocasovym pracovniklim. Nékteré z projektd jsou financné pod-
pofeny granty, v nejvétsi mife z Evropského socialniho fondu a stétniho rozpoctu Ceské republiky.

Prdzdninovd skola Lipnice, o. s.
Jaromirova 571, 120 00 Praha 2 — Nusle



Zazitkovd pedagogika pfi vyuce klicovych kompetenci a hodnoceni zakii

NENI ZAZITKOVA PEDAGOGIKA JEN BEHANIM PO LESE?

JETO VOBEC METODA, KTEROU BY BYLO MOZNE POUZIT VE SKOLE?
NAUCI SE PRI N ZACI NECO?

JEVYUZITELNA PRI PRACI S KLICOVYMI KOMPETENCEMI?

A JESTLIZE ANO, JAK TO VSE HODNOTIT?

0 téchto a dalSich otazkdch v kniZce uvazujeme a nabizime odpovédi a fesent, ktera — jak doufame — pomohou piedevsim
ucitelim vyuzit bohaty potenciél zaZitkové pedagogiky ve Skolnich tfidéch.

Petra Drahanska /1977/

Lektorka rozvojovych kurzli vedenych metodou zéZitkové pedagogiky, kterou uplatiiuje prevézné na
poli firemniho vzdél&vani ve spolecnosti Ceska cesta a v ramci neziskovych kurzdi Prazdninové $koly
Lipnice. Zde také vede metodickeé kurzy zaZitkové pedagogiky pro Sirokou vefejnost.

Jana Langrova /1951/

Plvodni profesi ucitelka, dlouhodobé pracovala jako zastupkyné feditele Skoly a fakultni ucitelka. Nyni
se vénuje poradenské a expertni ¢innosti (nomddské déti v mongolském systému Skolstvi) a dalSimu
vzdélavani ucitell. S Prazdninovou Skolou Lipnice spolupracuje externé.

Lucie SlejSkova /1977/

Pivodni profesi ucitelka, nyni se vénuje koucovani a dalSimu vzdélavani ucitelii. Je clenem tymu
spolecnosti Egredior, 0.5., kterd se orientuje zejména na zazitkovou pedagogiku ve Skolach. S Prézd-
ninovou Skolou Lipnice spolupracuje na podpore rozvoje klicovych kompetenci ve vyuce.

Rendta Trckova /1977/

Lektorka a konzultantka v oblasti osobnostniho rozvoje pisobici v Prazdninové Skole Lipnice a jeji dcefiné
spolecnosti Ceska Cesta. Na publikaci se podilela v roli metodika projektu Shorovna, v rémci kterého tato
publikace vznikla.




