Systém podnikovych vyrobnich faktort

Pracovni vykony, dlouhodoby hmotny majetek a material jsou tri elementarni faktory,

které se v podniku kombinuji

druhy pracovnich vykont:
* provadéci (vykonna) prace
* Fidici (dispozitivni) prace

Podnikové Fizeni je samostatny vyrobni faktor

V podniku se rozliSuji ¢tyri vyrobni faktory:
 vykonna prace,

* material,

* dlouhodoby hmotny majetek a

* dispozitivni prace

Dispozitivni prace jako vyrobni faktor se dale ¢leni na:
* pivodni (originalni)
* odvozované (derivativni)
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Funkce podnikového Fizeni

Vrcholnym cilem podniku v trZznim hospodarstvi je dosahovat dlouhodobé a pri
plnéni urcitych vedlejSich podminek co nejvyssiho zisku

Pro splnéni cile se vytvari jednotné podnikové rizeni, které planuje kombinaci
vyrobnich faktori, organizuje jejich vynakladani a kontroluje priibéh a vysledky
podnikovych procesi = ridici (dispozitivni) prace

Ulohou podnikového Fizeni je pFijimat (fidici) rozhodnuti
Vrcholnym ukolem podnikového Fizeni je stanoveni konkrétnich podnikovych cilua
Pro uskute¢iiovani téchto cilii jsou vyuzivany zdroje (vyrobni faktory)

Funkce podnikového Fizeni pak lze vyjadrit sledem kroki ridici ¢innosti v podniku:
* stanoveni cili

* planovani

* rozhodovani

* realizovani

* kontrolovani




Stanoveni cilll je vychozim bodem tkoli dispozitivniho
faktoru.

Jeho obsahem je vymezeni zadoucich stavu, o ktery je usilovano.
Podnikoveé cile jsou chapany, jako usporadany system.
Tento systém ma:

horizontalni rozmér = hlavni a vedlejsi cile

vertikalni rozmér = hlavni cile, mezicile a dilci cile.

Planovani je funkci podnikového rizeni, jejimz obsahem je
hledani alternativnich cest k dosazeni stanovenych ciltl.

Rozhodovani je razeno za planovani = vystupem planovaciho
procesu jsou varianty planu.

Z nabizenych variant cest k dosazeni stanoveného cile je tfeba urcit
tu, ktera nejlépe umozni dosazeni cile = vybér jedné (optimaini)
varianty planu.




Realizovani je uskutecnovanim vybrané varianty planu.
Zahrnuje rozdélen Ukoll a usporadani lidi, vécnych prostredkl a
informaci v intencich prijatého planu.

Obsahem realizovani neni provadéni jednotlivych vécnych kol =
organizovani, resp. organizace.

Kontrolovani je funkci podnikového fizeni, ktera uzavira modeloveé
vysvétleni Ukold dispozitivniho faktoru.

Prostrednictvim kontrolovani ziskava dispozitivni faktor
informace o tom, do jaké miry a jakym zplisobem jsou
stanoveneé cile dosahovany.

Jednotlivé funkce po sobé nemusi nasledovat ve vyse uvedeném
poradi = vzajemné se prolinaji a kombinuji = existuji mezi nimi
vzajemne souvislosti a zpéetné vazby.




Funkce podnikového rizeni a podnikové funkce
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Strategickeé rizeni

Strategické rizeni = koncepce Fizeni a koordinace dlouhodobého vyvoje podniku
prredstavuje dale rozvinutou koncepci Fizeni

Klasickou koncepci podnikového rFizeni oznacuje jako statickou a adaptivni,
strategické podnikové rizeni pak jako dynamické a agresivni

Strategicka koncepce podnikového rizeni je reakci na stale rychlejsi a hlubSi zmény
v dynamicky se vyvijejicim prostredi

Klasické rizeni podniku je vnimano jako zaklad strategického rizeni, které
prredstavuje dalSi vyvoj klasické koncepce podnikového rizeni




Nositelé ridicich rozhodnuti v podniku

V trznim hospodarském systému jsou nositeli podnikovych ridicich rozhodnuti bud’
vlastnici nebo jimi vytvorené organy - vedouci, manazeri

Podniky lze podle tohoto hlediska ¢lenit na:
* vlastnické podniky
» manazZerské podniky

Na vytvareni podnikovych rozhodnuti se podili i zaméstnanci.

Pokud tvori vrcholové rizeni nékolik osob, organizuje se zpusob dospivani k
rozhodnuti vyuzitim dvou principii:

* direktorialni princip

* kolegialni princip




