Typologie podnikovych cilti

Podnikové cile jsou pozadované stavy, o které podnik usiluje.
Vrcholovym cilem podniku v trzni ekonomice je dlouhodoba maximalizace zisku

Nejcastéji sledované cile podniku jsou:

* sledovani zisku nebo rentability

* co nejvyssi obrat

* ovladnuti trhu, pozice na trhu

* dlouhodobé zajiSténi podniku - uloZeni majetku, zdroj vydélku
» zajiSténi pracovnich mist - socialni odpovédnost

* diiraz na nezavislost podniku

» zajiSténi ochrany Zivotniho prostredi atd.

Vice cilii = svazek cili = cilovy systém = cilova funkce

Zakladni ¢lenéni cilu:
* monetarni
* nemonetarni — ekonomické
- mimoekonomické
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Cile — clenéni a vztahy

Mezi cili mohou nastat ¢tyri zakladni druhy vztahi:
* komplementarita

* konkurence

* protikladnost

« indiference

Pri existenci konkuren¢nich vztahii mezi cili je nezbytné stanovit poradi, resp.
zavaznost cili

Z. idealni predstavy jsou odvozovany hlavni cile.
Vedlejsi cile maji zpravidla podobu vedlejSich podminek.

Clenéni sledovanych cilii z ¢asového pohledu:
* kratkodobé, stirednédobé a dlouhodobé cile
« statické a dynamické cile




Cilové konflikty

Cile podniku predstavuji kompromis mezi predstavami vadcich a satelitnich skupin
podilejicich se na stanoveni cili

Satelitni skupiny:

» zaméstnanci

* poskytovatelé ciziho kapitalu
» dodavatelé

» zakaznici

* odbory

e statni instituce

Cilové konflikty v podniku mohou vznikat v pripadé konkurencnich cilu.
Lze je rozc€lenit na:

e individualni cilové konflikty

* hierarchicky podminéné cilové konflikty

* cilové konflikty uvnitf organizace




Cilovy systém strategického rizeni

NejvyssSimi podnikovymi cili jsou u klasické koncepce Fizeni ekonomické cile.

Vrcholovy cil u strategické koncepce Fizeni obsahuje i socialni dimenzi vyjadirenou v
principech jednani zaloZenych na urcitych eticko-moralnich zasadach.

Vrcholovy cil = vize podniku = vyjadiuje hodnotové predstavy podnikového Fizeni
s ohledem na jeho okoli a urcuje jasné normy pro jeho podnikatelské chovani.

Podnik je v koncepci strategického Fizeni chapan nejen jako nastroj k dosaZeni
penéznich prijmu podnikateli, ale soucasné jako socialni systém.

Vize podniku = strategické cile
Strategické cile se v podniku stanovi pro strategické oblasti (kombinace vyrobek — trh).

Konkretizace strategickych cili se uskute¢iiuje procesem formulace podiazenych cili
vzhledem k vrcholovému strategickému cili podniku.




Systematizace nastroji rFizeni

Nastroji Fizeni vyuziva vedeni podniku k ovlivnéni pracovniho chovani zaméstnancii.

Optimalni vyuzivani ridicich nastroji podnikovym rizenim se uskutecnuje tehdy, kdyz
se dosahne shody mezi podnikovymi cile a osobnimi cili pracovniki.
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Principy Fizeni

Principy Fizeni:

* maji uvolnit vedouci pracovniky pro zasadni ridici ukoly a zbavit je rutinnich ¢innosti
* maji prinést podiizenym pracovniku vice samostatnosti pri vykonnych ¢innostech a
umoznit tak vyuziti jejich tvarcich sil

* maji optimalné podnécovat podnikovou vykonnost a prizpiisobivost ménicim se
podminkam okoli, pri plnéni dlouhodobych cili podniku

Principy Fizeni, 1ze rozc€lenit do dvou skupin:
e principy pro delegovani pravomoci
* principy orientované na cile a vysledky

Mezi principy pro delegovani pravomoci patri:
* Fizeni podle vyjimek

* Fizeni podle rozhodovacich pravidel

* Fizeni delegaci ukoli

* Fizeni pomoci regulace systému

Mezi principy orientované na cile a vysledky se radi:
* Fizeni podle cilua
* Fizeni podle vysledkii




