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Predmétem podnikoveho hospodarstvi je chovani a tim tedy
rozhodovaci proces v podniku. Sem patii rozhodovani o:

v’ cilech podniku
- dosazeni zisku, ziskani hospodarské moci, zajiSténi odbytu, ...
v’ vystavbé podniku

- variantni moznosti napt. vyuziti vyrobnich faktort, volby
organizané-pravni formy podnikani, sdruzovani podnikii, nebo
volby stanovisté podniku

v’ zpusobu zhotovovani a zhodnocovani vykonu

- variantni feSeni napt. vyrobnich programu, vyrobnich procesu,
opatfovani vstupu, vyuziti nastroji odbytove politiky atd.




Teoretické a aplikované hospodarstvi
Podnikové hospodarstvi - dvé Casti, které se 1iSi cilem svého poznani:
1) teoretické podnikové hospodarstvi

2) aplikované (uzité) podnikové hospodarstvi.

Teoretické podnikové hospodarstvi:

CIL - &isté poznani objektu podnikového hospodatstvi, tj.: prvki,
vztahu a souvislosti
POZNANI — nezaméfuje se na uréity ucel

PRINCIP VYBERU PROBLEMU - logicka provazanost
s podnikovym hospodarstvim - jednoznacné prirazeni k predmétu
podnikoveého hospodarstvi




Aplikované podnikové hospodarstvi:

CIL - popis a zhodnoceni empiricky zjisténych rozhodovacich procesi
a formulace novych vychodisek pro rozhodovani o podnikovych
procesech

PRINCIP VYBERU PROBLEMU - vliv na dosaZeni vrcholového cile
— maximalizace zisku

Predmét podnikového hospodarstvi:
* existencidlni stranka (to co je)

* logickou stranka (to co ma byt)




Empiricko-realisticka podnikohospodarska teorie
- dochazi k ni poznanim existencialni stranky

- na zéklad€¢ zkuSenosti (empirie) popisuje a porovnava pozorované
skuteCnosti a jevy.

- na zakladé¢ abstrakce se postupuje od jednotlivosti k typickym jeviim a
pomoci induktivnich soudi (kdy z konkrétnich jevii odvozujeme
obecna tvrzeni, resp. chovani) se usiluje o kauzalni vysvétleni
(vysvétleni vztahu pri¢ina — nasledek) zjisténych skutecnosti.

- existencialni stranka podnikoveho hospodarstvi ma tedy empiricko-
induktivni a staticky charakter.

Exaktni (Cista) podnikohospodarska teorie

Na zakladé logicky vyvozenych premis (vychozich tvrzeni) odvozuje
deduktivnim zpusobem (kdy hledame konkrétni jevy, ktere
odpovidaji obecnym tvrzenim), ¢astecné s vyuzitim matematiky, relace

a funkcionalni zavislosti mezi podnikovymi veli¢inami.




Hospodarské modely

- produkt exaktni podnikohospodarske teorie.

- nemoZznost uplatnit metodu experimentu => vytvorenim modelu lze
jednotlivé souvislosti mySlenkove 1zolovat a pomoci logickych soudu
z modelu dedukovat (vyvozovat).

- zjednoduSen¢ vychozi usporadani se dosahuje pouze mySlenim a
vyvozovanim soudu o dusledcich vyuziva metodu ,,ceteris paribus*
(tzn. vSe neménng, resp. za jinak stejnych podminek).

- maji charakter hypotézy, ktera plati, neni-l1 vyvracena

- vyuzivaji se metody indukce (postup od zvlastniho — konkrétniho -
k obecnému)

- pouzivaji se téZ metody dedukce (postupu od obecného
k jednotlivému - konkrétnimu)




Podnikohospodarské modely

clenéni podle n¢kolika hledisek:

» podle piivodu premis,

» podle druhu vypovédi a

» podle druhu predpokladii o tom, jaky nastane vysledek.

Clenéni podle pivodu premis (tvrzeni)

1) reduktivni modely - abstrahuji od redlné skutecnosti a pozornost
se soustfed’uje na logickou stranku déni. Dil¢i souvislosti ziskané
1zolujici abstrakci se povazuji za vychozi situace, ze kterych se
dedukuji vztahy mezi podnikovymi veliCinami, napt. vyvoj
nakladl v konkrétnim podniku.

2) konstruktivni modely — premisa se nevytvari redukci, ale model
se konstruuje z ur€itych zakladnich poymu, napt. struktura ucta
zachycujici hospodarské déni v podniku.




Clenéni podle piivodu premis

- vychodiskem je formulace problému, ktery ma byt prostrednictvim
modelu poznan.

popisné (deskriptivni) modely
- podava zjednoduseny obraz hospodarské skutenosti aniz by
J1 analyzoval a vysvétloval ¢1 poskytoval navod k prijimani
podnikohospodarskych rozhodnuti (napf. tcetnictvi podniku)
vysvétlovaci (explikativni) modely
- podavaji vypoveéd’ o pri¢inach podnikovych procesu.
- vyjadiuji hypotézy o zakonitostech déni v podniku.

rozhodovaci modely

- usnadnuji vybér optimalni varianty hospodarského jednani.
- prenaseji poznatky ziskané¢ prostfednictvim vysvétlovacich
modelu do praktického rozhodovani v podniku.




Clenéni podle druhu piedpokladii o vysledku modelu

- Clenéni rozhodovacich modelu podle informovanosti o dusledcich
rozhodovacich variant zahrnutych v modelu:

» deterministické modely

- vyjadifyie rozhodovaci situace v  podminkach plné
informovanosti. Predpoklad, Ze vysledek se dostavi se
stoprocentni  pravdépodobnosti (s jistotou) a ze vysledky
jednotlivych variant jednani jsou zname.

» stochastické modely

- zobrazuje rozhodovaci situaci v podminkach rizika. Proménné
vysledku modelu mohou nabyvat ruznych hodnot, ale
pravdépodobnosti vyskytu vysledki jsou zname.

» modely her

- pf1 modelovani rozhodovacich situaci u nichZz neni mozné
pro proménn¢ vysledku stanovit zadné pravdépodobnosti,
rozhodovaci situace v podminkach nejistoty.




Princip vybéru zkoumanych problému v aplikovaném
podnikovém hospodarstvi

- vymezuje zkoumané problémy s ohledem na cile, které sleduji lide
pi1jimajici podnikatelska rozhodnuti.

- cile nelze odvozovat z norem ami ideologickych predstav, musi se

zjiStovat empiricky.

Podnikové hospodarstvi zaznamenava cile sledované podniky aniz
by je eticky a socialné hodnotilo.

Orienta¢nimi veliCiny pro rozhodovani podniku:
* ceny vyrobnich faktori a ceny produkovanych statkii a vykonii.

Tyto ceny se vytvari stietavanim nabidky a poptavky na zasobovacich
a odbytovych trzich a usmérnuji vyrobni faktory tam kde je oCekavany
rozdil mezi hodnotou vynalozenych faktorti a jejich vynosem nejvyssi,
tedy tam kde je ocekavatelny nejvyssi zisk.
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Vrcholovy cil podniku = dlouhodoba maximalizace zisku
- uziti vyrobnich faktoru tidi oCekavany zisk.
- zisk rozhoduje o tom, kter¢ statky a v jakych mnozstvich se budou
vyrabet.
- podnik nesleduje pouze tento cil.

- princip maximalizace zisku se sleduje nikoliv neomezené, ale
s ohledem na vedlejsi podminky (dalsi cile).

potize pi1 urCeni podnikatelskeho chovani orientovaného na max. zisku:

1) Pojem zisku neni jednozna¢né urcen. Existuji rozdilna
vymezeni zisku (zisk bilan¢ni, kalkulac¢ni, zisk po zdanéni atd.) a
tim take rozdilné varianty jednani vedouci k jeho maximalizaci.

2) Podnikatelé prijimaji sva hospodarska rozhodnuti nikoli
jako homo oeconomikus, tedy ,,idedlni podnikatel*, ktery nezna
jiny cil nez maximalizaci zisku, ma dokonaly prehled a schopnost
nekonecné rychle reagovat a jedna s hospodarskymi partnery ktefi
maji steyné schopnosti, ale jako realni lidé




Ukazatele hospodarské uspésnosti: zisk, rentabilita,
hospodarnost, produktivita

Vrcholovy cil vSech podnikii = dlouhodoba maximalizace zisku

Podnikovy vysledek
(hospodarsky)

= oceneény vynos — ocenéna spotreba VF

vynos > spotieba VF

vynos < spotieba VF

vynos = spotieba VF

ZISK

ZTRATA

Vyrovnany vysledek




Pojeti zisku

Bilancni zisk
- vycCisluje se jako kladny rozdil mezi1 vynosy a naklady
dané¢ho obdobi.
- je vyjadienim zuroCeni vlastniho kapitalu. (V podnicich
fyzickych osob a osobnich spolecnostech je tvofen 1 odménou
za praci podnikatele nebo spolecniku.)

Kalkulacni zisk
- vycCislyje se jako kladny rozdil mezi vynosy a naklady
dan¢ho obdobi.
- vypocitava se v ramci planovani a rozpocCtovani nakladu jako
kladny rozdil mezi kalkulacnimi vynosy a naklady.
(V ramci vycislovani kalkula¢niho zisku se povazuji uroky z
vlastniho kapitalu a podnikatelska mzda za naklady.)




Formulace ziskového cile

Absolutné - rozdil mezi vynosy a naklady v uCetnim obdobi

Relativné - hospodarsky vysledek ucetniho obdobi pomérime
pouzitym kapitalem (hovofime také o rentabilite).

* rentabilita celkového kapitalu

* rentabilita vlastniho kapitalu

* rentabilita obratu

Rentabilita celkového kapitalu

~ zisk +uroky z ciziho kapitalu 100
celkovy kapital

Uroky z ciziho kapitalu - zahrnovany do nakladi daného obdobi. Pro
vypocet rentability (vynosnosti) celkového kapitalu se tedy musi
uroky hrazené poskytovateli ciziho kapitalu jako cena uveéru, pricist k
zisku.




Rentabilita vlastniho kapitalu Rentabilita ciziho kapitalu

Py zisk o ~uroky z ciziho kapitalu "
vlastni kapital cizi kapital

Rentabilita obratu

zisk
= *100
obrat (trzby)

Ukazatele rentability

- pom¢rove ukazatele hodnotového charakteru
- vychodiskem pro jejich stanoveni jsou veliCiny monetarni,
hodnotove

Ukazatele produktivity
- maji materialni, objemovy charakter
- vychodiskem jsou veli€iny kvantitativni




Priklad — maximalizace rentability vlastniho kapitalu

Varianta Karel Novak
VK, =4 000 000 K¢
Z, =800 000 K¢

Varianta Karel Novak + bratr
VK, =8 000 000 K¢
Z,=1400000 K¢

a)
Z, - Z, =600 000 K&

b)
RVK,, = 800 000 / 4 000 000 = 0,2
RVK,, = 700 000 / 4 000 000 = 0,175

Rozsifeni firmy neni pro pana Karla Novaka ucelné.




Produktivita

-pomér mez1 urCitym vykonovym vysledkem v naturdlnich
jednotkach (métfenych v kusech, kilogramech a pod.) a k tomu nutnym
objemem vynaloZeného vyrobniho faktoru (napf. hodiny lidske prace,
hodiny prace strojniho zafizeni, jednotky mnozstvi materialu a pod.)

- oznacuje se také pojmem technickad vynosnost nebo uzitkovost.

e vyrobené mnozstvi produkce
Produktivita = S — : *100
vynalozen¢ mnozstvi vyrobniho faktoru

Produkce — vznika spotfebou vice vyrobnich faktoru (napt. prace

a materialu). D

Dil¢i produktivita - vyrobené mnoZzstvi ur€it¢ho produktu
vztahne k vynaloZenému mnozstvi jen jednoho vyrobniho faktoru




Hospodarnost

- vztah mez1 penézné vyjadienym vynosem a ocenénym vynaloZenym
mnoZzstvim vyrobnich faktort.

. Vynos
Hospodarnost = — *100
naklad

cena produkce

Hospodarnost = Produktivita *

cena vyrobnich faktortu

Vypoctena vySe hospodarnosti je bezrozmérna, je to pomerna
veliCiny, podil.

Jestlize je podil (kvocient) roven 1, dosazeny vynos pokryva
naklady. Dosahne-li hodnoty vyssi nez 1, bylo dosazeno zisku.




Priklad-produktivita a hospodarnost

Produktivita = 100 Sroubku / kg dratu
ma-l1 se zvysit o 10 % -> 110 Sroubku z 1 kg dratu, tzn.
» pi1 konstantnim mnozZstvi dratu

X Sroubku

10 kg dratu

X= 1100 Sroubkui / 10 kg dratu

=110

» pfi konstantnim mnozstvi Sroubkt

1000 Sroubku
X kg dratu

= 110 Sr./kg dratu

X =9,09 kg dratu




De¢kuji za pozornost, nyni je
prostor pro vasSe dotazy




