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Ad 1) podminky pro absolvovani predmeétu
e Zpracovani tymové seminarni prace

‘TEMA: navrh systému organizace a Fizeni (resp. organizace,
rizeni a ekonomiky podniku/organizace

*Systém organizace a rizeni = navrh organizacniho
schématu a obsahu naplné pracovnich mist v souladu

se zameérenim ¢innosti podniku/organizace ve
vzajemne provazanosti — kvazi organizaéni ¥ad

v rozpracovanéjsi podobé

*Rozsah prace: cca 40 - 60 stran= cca 6-8 stran na 1 osobu



duilezité ukony!!!:

utvoreni tymiu: 6-10 osob

formulace zadani prace (nazev
podniku/organizace, predmeét ¢innosti
podniku/organizace, pocet pracovniku)

zpracovani navrhu projektu a odevzdani

tutorovi (IS, mail) — termin — do konce
semestru — CIM DRIVE, TIM LEPE

na poslednim setkani lze prezentovat



Ad 2) obsah a pozadavky na seminarni praci:
navrh systému fizeni modelovéeho podniku/organizace
PODNIK OBCHODNI NEBO SLUZEB, RESP. SKOLA
Doporucéeny po€et zaméstnancu: min. 40 max. 200
text: ,charakter organizacni smernice"!

- pravidla pro realizaci podnikovych funkci

— je nutné respektovat zavaznou strukturu!!!!
— systemovy pristup, souvislosti

— vlastni kreativita + schopnost najit a aplikovat zdroje



Obsah seminarni prace:

Zadani seminarni prace — kompletni zadani prace podle
pokynt resp. vzoru

Schéma (nejenom hlavnich) procest zvolené¢ho podniku
(cilem je ovérit, zda ¢lenove tymu maji zakladni predstavu o
podniku)

Prezentace vécnych a organizacnich informaci o
jednotlivych podnikovych funkcich:

CO, KDO, JAK, S KYM

jeden PROCES - graficky (napric funkcemi a
pracovnimi misty) — viz vzory



Povinny obsah prace:

dZADANI

4 ZAKLADNj SCHEMA PODNIKOVYCH
PROCESU — viz vzor

L PODNIKOVE FUNKCE - viz vzor

QUTVAROVA STRUKTURA — viz vzor
organizacni schema

4 QDAJE K VYBRANYM ORGANIZACNIM
UTVARUM - popis naplné utvaru - viz vzor

dMAPA 1 PROCESU (napfric funkcemi a
pracovnimi misty — viz vzor




ZADANI:

* nazev podniku/organizace, sidlo, pravni
forma

» predmet Cinnosti, nabidka

» kapacita — poCet zaméstnancu a
dlouhodoby hmotny majetek

* vybrané vykonové charakteristiky



1. Zadani = popis
podniku/organizace

Zakladni udaje — nazev...
Hlavni cile podniku/organizace

program — nabidka (popis podnikovych produktu
vcetne pripadne oborove klasifikace)

Umisteni podniku/organizace - sidlo

Kapacitni charakteristiky podniku/organizace
(struktura dlouhodobeho majetku a pocet
pracovniku)

Vybrane ekonomicke charakteristiky
podniku/organizace



2. Procesni schema podniku

« Graficky vyjadruje:
— navaznost zasobovacich, ,produkcnich® a
distribuénich procesu,

— procesy primo souvisejici s produkci a distribuci tzv.
primarni ¢innosti — Porter (hodnotovy retézec)

— dalSi procesy (personalni, investicni, ekonomické a
spravni — tzv. podpurné ¢innosti - Porter).

Ptiklad procesniho schema =




Investicni Sprava Personalisti- Spriava Finance, Odbyt (prodej Informacni
cinnosti majetku ka podniku ekonomika wyTobki) systémy

diouhodoby majetel, nahradni dity, pohionné hmoty | reFiind material, externi suby, financni Zdroje

Yyvoj a . Strojni . . Odpadové
inovace Energetika Gdriba Rizeni jakosti hospodai stui Doprava BOZP, PO
Hakup Yyroba polotovari a wrobki Pokladka
sSurovin ‘-.:'":.frn:uba Spndm_ podlah
wratuy 5 pokladka podiah je
; --------------------------------------- Tajidténa externé
Zpracovani . Pyproba sthedni | ' Kompletace | Sklad Baleni, expe-
I:tun:lm.llin Sklad surovin ! wratwy '__' v?fu:ul::uku produkti di’ce g
suseni kulstiney uskladrgndi | | kompletace doda-
a jeji uskladnéni Lsrovin "v"':.-'r'I:ll::lEI naélap-_ wek, baleni
né wratvy Servis pro
--------------------- zakazniky

Tameéfeni, navrhy
doddvek, poradenské
sluZhy

Hiakup zbozi

nakup laminatowich podiah




3. Vyrobni a zasobovaci

procesy

« Strucny popis vyrobnich a zasobovacich
procesu, zejmena:
— struktura vyrobniho programu,

— ramcova struktura vyrobniho procesu a jeho
popis (vCetne vyrobnich kapacit),

— zpusob a technologie zasobovacich a
skladovacich procesu.



4. Prodej a distribuce produktu

« Strucny popis zpusobu a forem prodeje
(odbytu) a distribucnich procesu, zejmena:
— cile odbytoveé politiky,

— segmentace trhu (zakaznici),

— nastroje odbytoveé politiky (komunikace se
zakazniky, distribucni procesy, cenova
politika atd.).



5. Ekonomicke rizeni podniku

. Strucny popls Zpusobu a nastroju ekonomického
rizeni, zejmena:
— financni cile podniku,
— struktura majetku a financni zdroje podniku,
— ekonomicka struktura podniku,

— organizace podnikoveho ucetnictvi (centralizace a
decentralizace procesu),

— nastroje ekonomickeho rizeni (plany a rozpocty,
vnitropodnikove ceny ...).



5.a Financni charakteristiky

« Ekonomickou a financni situaci podniku je
nutneé vyjadrit pomoci:
— financnich vykazu (rozvaha, vysledovka,
vykaz cash-flow),

— financnich ukazatelu

* Financni charakteristiky Ize bud prevzit z
existujicino podniku nebo je Ize vypocitat
pomoci financniho modelu.



6. Personalni oblast

« Strucny popis zpusobu a nastroju
personalni politiky podniku, zejmena:
— postupy pfi prijimani pracovniku,
— formy vzdélavani pracovniku,
— zpusoby hodnoceni pracovniku,
— systém odménovani pracovniku,
— zpusoby péce o pracovniky.



/. Organizace podniku

« Strucny popis pristupu k organizovani
podniku, zejmena:
— statutarni a dozorci organy,

— volba typu organizacni struktury (funkcionalni,
divizni, procesni atd.),

— zakladni organizacni schéma,
— pfifazeni procesu k utvarum,
— charakteristika utvaru.



/.a Statutarni a dozorcCi organy

» Je nutne respektovat zavaznou strukturu
organu podle Obchodniho zakoniku u
spolecnosti s rucenim omezenym a u
akciove spolecnosti

« Spolecnost s rucenim omezenym: valna
hromada — (dozorcCi rada) — jednatele

* Akciova spolecnost: valna hromada —
dozorcCi rada — predstavenstvo.



[ .b Pristupy k organizaci

* Na zakladé cilu podniku, predmétu ¢innosti,
velikosti podniku, jeho umisteni, vyrobnich,
odbytovych a distribu€nich procesu je nutné urcit
(a oduvodnit):

— vyber zakladniho typu organizacniho schematu
pomoci funkcni nebo predmeétné specializace (nebo

jejich kombinace),
— vysledkem je zakladni organizacni schema.



Valna hromada

Obchodni dasek

Cddeleni nakupu
materizlu
Oddéleni skladd
Cddéleni prodeje
Cdddeleni sluzeb
zakaznikm
Cddéleni doprasy
Cddéleni
marketingu

vx Predsta-
Dozorci rada
venstvo
Generalni Odbor rizeni jakosti
reditel Odbor strategického rozvoje
Personalni odbor

Technicky dsek Yyrobni dsek Ekug::‘:ck}r Spravni dsek
Imvesticni oddéleni Suzarna dieva Financni actarna Cddeleni spravy
Cddéleni informac- Rezaci linka Mzdova ctarna majetku
nich systémd “rabni linky Ccddéleni pland & Prévni oddéleni

Cdcléleni
energetiky

Cfdéleni ddrZhey

Zkuzebni oddéleni
Ciddeleni wywoje &
inovaci

rozhor Oiddéleni BOZP 5
Financni oddéleni PO

Codéleni Q7P
Podnikoney archiv




7 .c Prifazeni procesu utvarum

(ptriklad srovnavaci tabulky)

Funkce Skupina procesu Usek Oddéleni
Odbytova | Obchodni strategie oddéleni strategického rozvoje
Odbytova | Analyza trhu a obchodni oddéleni marketingu
prostredi
Odbytova | Reklama a PR obchodni oddéleni marketingu
Odbytova | Cenova politika ekonomick | financni oddéleni
y
Odbytova | Prodej produktu obchodni oddéleni prodeje
Odbytova | Baleni a expedice obchodni oddeéleni sluzeb
zakaznikam
Odbytova | Servisni sluzby obchodni oddéleni sluzeb

2Aka7znikiim




3. Prilohy pisemne prace

* Priloha A: Napln cinnosti 3 vybranych
utvaru

* Priloha B: Graficko-verbalni popis
vybraneho procesu.



Struktura prilohy A (priklad)

Obchodni usek

Obchodni usek zajistuje zejména nakup a skladovani zasob,
marketing, baleni a expedici vyrobku, zbozi a sluzeb a dopravu.
Vnitrne se Cleni na tyto dilCi organizacni soucasti:

» Oddéleni prodeje:
— uzavirani obchodnich smluv s odbérateli
— baleni a expedice zasob
— evidence a kontrola uhrad odbératelskych pohledavek

atd.



Priklad

grafickeho 7
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Potvrzeni faktury

Kopie
objednavky

Zaznam ze )
skladovani Hodn{ocem
— dodaci list dodavky

Urgence u
dodavatele

zaznam — kopie
objednavky

zaznam — kopie
objednavky



