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Zakladni struktura projektu

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma hlavnich podnikovych procesu
e Popis podnikovych funkci
e vyrobni funkce
e odbytova funkce
*o ekonomicka funkce
e zasobovaci funkce
e personalni funkce
e technicka funkce
*o spravni funkce
e Utvarova struktura a organizace podniku

e Prilohy (vybrané organizacni a dalsi udaje)



Ekonomicka funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:
prubéh finanéniho planovani (strategického,
taktickeho a operativniho)

fizeni vnéjsich financnich vztahu (financovani,
Fizeni investicnich projektu a slozek pracovniho
kapitalu)

Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu
(ekonomicka struktura, fizeni nakladu a zisku)

e Duraz na procesni a organizacni hledisko.



Cile ekonomickeé funkce

e Ukolem ekonomické funkce je maximalizace
hodnoty podniku a zajisteni financnich
prostfedku (kapitalu) pro ¢innost podniku, a
to vCetne finanCni rovnovahy a optimalni
kapitalové struktury

e Dva klicové ekonomicke cile:

dosahovat primereny/dostatecny/pozadovany zisk

zajistit primerenou/dostatecnou likviditu (cash
flow).
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Hlavni typy procesu

e Financni planovani:
definovani financnich cilu
sestaveni strategickych, taktickych a operativnich planu
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vn&jsich finanénich vztahu:
dlouhodobé a kratkodobé financovani
financni fizeni slozek Cistého pracovniho kapitalu
finan¢ni fizeni investi€nich projektu

e Rizeni vnitfnich ekonomickych vztaha:
tvorba ekonomické struktury podniku
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku.



Procesy financniho planovani

e Jak definovat financni cile?

e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?
e Ktere utvary se na procesech podileji”?
e Jake metody a postupy se pouzivaji:
déelka planovaciho obdobi
typy rozpoctu
jak se ciloveé hodnoty promitnou do rizeni.



Priklady oblasti finan¢nich cilu

e Oblast strategickeho rizeni:
prubézné zvysSovani ekonomické pfidané hodnoty
primerena financni stabilita
efektivni investovani do dlounhodobého a
obézneho majetku

e Oblast taktickeho a operativniho rizeni:
dosazeni pozadovaneé ziskovosti
zajisteni primerenée likvidity
zajisteni pozadovane miry vyplaceni dividend.



Hlavni typy finanénich planu

e Casové hledisko:
kratkodobé (operativni) plany
stfredné a dlouhodobé (strategické) plany

e Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene plany
klouzavé plany

e Hledisko rozsahu rozpocdtu:
rozpocty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby financni rozpocet likvidity

komplexni rozpoCet (Master Budget) - planovana rozvaha
a vysledovka a plan penéznich toku.



Rozpoctowy proces

Minulé wysledky a
vwkonnost

Interni informace

Externi informace

rentabilita kapitalu, pridana
hiodniota, provozni Zizk,
celkowy Zizk, celkove naklady,
ukazatel EVA ..

prekirang z financniho &
manazerského aéetnictyd,
ochalujici dostupné vnitfni zdraoje
a kapacity

makroimikroekonomicke
prizkumy, prozkumy trhu =
konkurence, technologicky
W L

Dlouhodobé cile firmy vyphivajici z taktickych a strategickych zameéru

I
Rozpoctowy wyhor (resp. jiny organ plnici koordinaéni roli) ! I

iiju:ipwl’dé za wypracovani dildich i soubrnnych rozpodtl, koordinuje vEechny nutné Sinnosti

rocastnénych asokb.

Kvalifikovana predikce budouciho wwoje
Proces zahrnujici technickeé, ekonomicke a dalzi aspekty. Kicowa je predpoved’ drovné
budouciho odbytu (prodeje), od kerého jzou odvozeny vEechny dalzi kroky klasického

rozpoctoveho procesu

Proces planovani

= Pfibrava didich - podplrnych rozpodtl za aktivil asistence viech ziéastnénych ozob.

= Srovnani dildich rozpodtl =e viemi drovnémi cild firmy a ovéfen jejich proveditelnosti s
redlnosti navrZenych rozpodtl vzhledem k vnitfnim a vnégim zdrojlm a kapacitam.

* Pripominkove Fizeni & wwpracovani celkového financnibo rozpoctu (Master Budoet).

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. ManaZerské ucetnictvi v praxi.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2005



Schvalovaci a pripominkovy proces

= PfedloZeni navrzenych didich rozpodtl s celkového rozpodtu ke schyvaleni vrohaolowsym
wecenin firmy & wwkonnymi Feditel.

= Pfipaminkavani s piipadné dopinéni rozpodtl na zékladé pfipominek

= Schvaleni rozpodtl; po dspéiEném schyaleni se rozpodty stavajl zavaznym
cokumertem firmey.

= Zvefejnéni (publikovani) rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
ozobam a podnikoyym stfediskim.

Proces kontroly rozpoctu
= Fjisténi aktudlnich stavl a porovnani aktudiniho stavu = planovanym stavem
= |dertifikace odchylek a reporting Qdajl & vysledkl ve standardizované formé
(rozpoctova zprava) k odpovédnym ozobam),
» Analyza, wyEetfeni a wysvétleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctového
abcdabi,

Zavedeni a provedeni schvialenych napravimych opatreni
Lavedeni napravnych opatfeni vedoucich k odstranéni nerovnovah, které byly kontrolou
rozpodtl odhaleny, a jejich monitoring. % tomto poslednim stadiu rozpodtového procesu
jzou infarmace Tpétné reportavany rozpoctovému weboru k piipacdné korekoi dalgich aktivit.

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. ManaZerské ucetnictvi v praxi.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2005




Hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Zakladni nastroj: financCni analyza

e Jaké zakladni financni ukazatele bude podnik
pouzivat pro hodnoceni ekonomicke vykonnosti na
urovni:

strategického planovani
taktického a operativniho planovani

e Nastroje hodnoceni (typy ekonomickych reportu) -
napr.

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji podniku
meésicni ekonomicka zprava o hospodareni podniku.



Rizeni vnéjsich finanénich vztah

e Financovani podnikovych aktivit:
fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani)

e Rizeni sloZzek pracovniho kapitalu:
rizeni zasob (material, zbozi, nedokoncCena vyroba,
vyrobky)
rizeni kratkodobych pohledavek (zejména obchodnich)
fizeni kratkodobych zavazkd (obchodnich, avérovych ...)
e Rizeni investi¢nich projektd:
v jakych pripadech bude podnik hodnotit efektivnost
iInvestic
jaké metody pfi tom pouzije.



Zajisteni financovani

e Jaka je financni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (zdroju financovani)?

e Hlavni typy financnich zdroju:
vlastni kapital (zakladni kapital, rozhodovani o
pouziti nerozdeleného zisku)
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlouhodobé
uvery)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky,
preklenovaci a kratkodobé uvery).



A4

Rizeni pracovniho kapitalu

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby)
majetek - kratkodobé zavazky
e Obéezny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokonéena
vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby finanCni majetek

e Kratkodobe zavazky:
obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu, darnové
zavazky, kratkodobe uvery
e Rizeni CPK souvisi zejména s likviditou a
kratkodobym financnim planovanim.



Analyzy investi¢nich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomické efektivnosti
iInvesticniho projektu

e Jaka kriteria bude podnik pouzivat - zakladem
hodnoceni je zisk nebo penezni toky

e Hlavni metody analyzy:
rentabilita (ziskovost)
Cista souCasna hodnota
mira vynosnosti
doba navratnosti.



Rizeni vnitinich ekonom. vztahti

e Tvorba ekonomickée struktury:

jaké je zakladni hledisko pfifazeni nakladd (misto vzniku,
odpoveédnost nebo procesy)

jaké typy ekonomickych stredisek podnik pouzije
e Operativni fizeni nakladu:

klasifikace a identifikace nakladu

definovani nositelt nakladu

zpUsoby alokace nakladu

dilCi vnitropodnikové rozpocCty

e Strategické fizeni nakladu.



Organizacni vs. ekonomicka
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
liniova nakladove stredisko
liniove Stabni vynosove stredisko
maticova rentabilni stredisko
divizionalni e Vysledkem je

e \Vysledkem je usporadani podniku z

organizacni usporadani hlediska odpovednosti
podniku (z hlediska za ekonomicke

rizeni). vysledky.



Ekonomicky model podniku - tfi urovné ekonomickych

informaci

i

Vykaz prodeje za
Cenaks Prodej

A, 258 3

B 245

Obchod

hdobi

TN

Vyroba (prima rezZie)

Vyrobni rezie neprima

Vykaz zisku a ztraty

200
1000

Spotreba materialu 15 Spotfeba materizlu 190 Spotreba materialu 10
Czobni naklady 70 Czobni naklady 200 Cizobni naklady 70
Externi sluZhy 10 Externi sluzhey a0 Externi sluZhy 15
Cidpisy 5 Wyrobni naklady Codpizy (5] Cidpisy 5
Maklady celkem Pritny material 00 Maklady celkem Maklady celkem 100

Trzby 2 515
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Finanéni naklady 10 50,0 200 720 360 270 2480
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Spravni funkce

e Spravni funkce v projektu - strucny popis
spravnich procesu, zejména:
sprava spolecnosti
organizace, planovani a kontrola
ucetnictvi a ucetni vykaznictvi
spravni Cinnosti.



Sprava spolecnosti

e Struktura vrchovych organu spolecnosti -
reseni vztahu mezi:

valnou hromadou, dozorci radou a
predstavenstvem

e Zpusoby realizace prav akcionaru (a.s.) /
spolecniku (s.r.o., k.s., v.0.s.) / Clenu
druzstva

e Vztahy k zainteresovanym subjektum:

zverejnovani informaci ...



Organizace, planovani a kontrola

e Organizacni hledisko a postupy pfri realizaci
zejmeéna téchto procesu:
tvorba podnikové strategie
rizeni jakosti
kontrola realizace podnikovych zaméru
tvorba a aktualizace organizacni struktury
tvorba podnikové dokumentace.



Udetnictvi a uéetni vykaznictvi

e Organizace podnikoveho ucetnictvi
financni ucetnictvi
manazerské ucetnictvi

e Procesy tvorby ucetni zaverky a externiho
vykaznictvi - vazba na vztahy k externim
subjektum

e Vnitropodnikove ekonomické vykaznictvi -
vazba na ekonomickou funkci.



Spravni ¢innosti

e Typy spravnich Cinnosti:
pravni sluzba

agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pfri praci a
pozarni ochrany

agenda ochrany zivotniho prostredi
pojistna agenda
spisova sluzba
e V projektu je nutne alespon strucne zminit
organizacni zabezpeceni spravnich Cinnosti.



