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Metodika tvorby projektu

e DoporucCeny rozsah 90 stran A4 + prilohy

e Je nezbytné dodrzet zavaznou strukturu
projektu (je uvedena v prezentaci k 1.
prednasce)

e Pozor: nejedna se o strategicky dokument,
podnikatelsky projekt nebo vyklad metod - je to
organizacni dokument

e Jednotlivée kapitoly by mely byt priblizne
rovhomerne (vyvazené) z hlediska poctu
stranek.




Jak psat projekt

e Strucné a jasné formulace bez rozsahlé
,omacky" prevzaté z literatury

e Navrhujete a popisujete reseni, nikoliv jake jsou
mozne metody, situace a reseni

e Predmétem projektu je navrh prubéhu procesu a

jejich organizacniho reseni v podminkach

Konkretniho podniku

e \yvazenost a konzistence projektu (pozor na
vazby mezi jednotlivymi Castmi).




Ekonomicka funkce

Analyza podminek projektu

Jak postupovat pri formulaci
jednotlivych Casti



Ekonomicka funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:

prubéh finanéniho planovani (strategického,
taktickeho a operativniho)
fizeni vnéjsich financnich vztahu (fizeni
investiénich projektu a slozek pracovniho
kapitalu)
Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu
(ekonomicka struktura, fizeni nakladu a zisku)

e Duraz na procesni a organizacni hledisko.



Hlavni typy procesu

e A. Financni planovani:
definovani finanénich cilu
sestaveni strategickych, taktickych a operativnich planu
hodnoceni vykonnosti a kontrola
e B. Rizeni vnéjsich finanénich vztahu:
dlouhodobé a kratkodobé financovani
finan¢ni fizeni investi€nich projektu
financni fizeni slozek Cistého pracovniho kapitalu
e C. Rizeni vnitfnich ekonomickych vztaha:
tvorba ekonomické struktury podniku
operativni fizeni nakladu a zisku
strategické fizeni nakladu a zisku.
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A.1 Definovani financnich cilu

e Urceni finanénich cilt probiha v procesu strategického
planovani (viz dilCi spravni funkce , Tvorba podnikove
strategie”) - priklad definovani zakladnich cilovych
ekonomickych oblasti:

e Oblast strategickeho ekonomického rizeni:

prubézné zvySovani ziskovosti (rentabilita/nodnota)
primérena financni stabilita

efektivni investovani do dlouhodobého a obézneho
majetku

e Oblast taktickeho/operativniho ekonomickeho rizeni:

dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
zajisteni primeérene likvidity.



A.2 Sestaveni strategického
financniho planu

e Zakladni funkci strategického finan€éniho planu je zajistit
konzistenci vyty€enych finanénich cili s ostatnimi
strategickymi cili a ovérit realnost celkové podnikové strategie

e Proces sestaveni strategického finan¢éniho planu:

sbér podstatnych prvkd podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju, analyza
rizika, projednani zakladni verze na urovni predstavenstva,
pripadné zmény nebo upresneni rozpoctu, seznameni vedoucich

pracovniku s definitivni podobou finanéniho planu a jeho
implementace do dilCich oblasti

e Obsah strategického finan¢niho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow, vypocCet
financnich ukazatelu + komentar

e Metodicky garant: odd. strategického rozvoje.



A.3 Sestaveni taktickych a
operativnich finanénich planu

e Strukturu taktickych a operativnich finan€énich planu tvori:
rocni financni plan v ¢lenéni na Ctvrtletni obdobi
e Proces sestaveni taktického finan¢niho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dilich rozpodtu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru, pfipadné zmény
nebo upresnéni rozpoctu

implementace dusledku finanénich zaméru do dil€ich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku
atd.)

e Metodicky garant:

oddéleni controllingu ve spolupraci s oddelenim strategického
rozvoje a oddélenim manazerského ucetnictvi.



A.4 Hodnoceni ekonomickeé
vykonnosti a kontrola

e Soustava zakladnich finanénich ukazatelti (hodnoceni
schopnosti realizovat stanovené financni cile):

ekonomicka prfidana hodnota

financni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity,
ukazatele rentability kapitalu

diskontovany cash flow (v pfipadé investicnich projektu)
e Nastroje hodnoceni ekonomické vykonnosti:

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spoleCnosti

mesicni zprava o hospodareni podniku

meésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru
e Zpravy sestavuje:

oddéleni controllingu ve spolupraci s odd. financniho a

manazerskeho ucetnictvi.



B.1 Dlouhodobé a kratkodobé
financovani

e UrCeni zakladni finanCni strategie z hlediska financnich
stability (poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem) —
proces probiha v ramci strategického planovani (viz dilCi
spravni funkce , Tvorba podnikove strategie”)

e Rizeni dlouhodobého financovani:

identifikace potreby financnich zdroju
rozhodovani o typu zdroju (zakladni kapital, nerozdéleny
zisk, obligace, dlouhodobé uvery)
zakladni nastroj: strategicky financni plan
e Rizeni kratkodobého financovani:
viz fizeni Cistého pracovniho kapitalu.



B.2 Financni rizeni invest.
projektu

e Cil Fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
dlouhodobého a obezneho majetku
e /Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivnosti se
zpravidla rozliduji tfi typy projektu:
standardni investicni projekty (nad urcity limit inv. vydaji) —
kritériem hodnoceni je rentabilita, CSH, doba navratnosti

nové produkty — pouziva se metoda cilovych nakladu a
kalkulace zivotniho cyklu produktu

projekty s obtizne stanovitelnymi prijmy — metoda CBA
(analyza nakladu a uZzitku)
e Investicni projekty schvaluje gen. reditel po projednani s
reditelem divize.



B.3 Rizeni pracovniho kapitalu

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby) majetek -
kratkodobé zavazky

e Obezny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokonéena
vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby finanCni majetek

e Kratkodobé zavazky:

obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu, darnové
zavazky, kratkodobe uvery

e Rizeni CPK souvisi zejména s likviditou a kratkodobym
financnim planovanim.



B.3.1 Systéemy rizeni zasob

e Cil: zajistit takovy objem zasob, v takove
strukture a kvalite, ktera zabezpeci plynuly a
bezporuchovy prubéh podnikatelskych aktivit, a
to v potrebnem cCase, miste a s minimalnimi
naklady

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob
optimalizace mnozstvi, dodacich Ihut ...
analyza primerenosti stavu zasob.



B.3.2 Systemy rizeni
pohledavek

e Cil: zajistit unradu obchodnich (resp. jinych)
pohledavek ve |huté jejich splatnosti a
minimalizace rizika neuhrazeni

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu pohledavek

stanoveni limitu obchodnich avéru, platebnich
podminek

zajisteni pohledavek (smlouvy, smenky, zastavni
pravo ...



B.3.3 Systémy fizeni zavazku

e Cil: zajistit unradu obchodnich (resp. jinych)
zavazku ve Ihuté jejich splatnosti, resp.
pfimérenost uvérovych zdroju (véetné
minimalizace jejich nakladu)

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu obchodnich zavazku
identifikace potfeb uvérovych zdroju, sjednavani
platebnich a urokovych podminek, evidence a
zajisténi splatek uvéru.



000
C.1 Ekonomicka struktura eel
podniku
e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
liniova nakladove stredisko
liniove Stabni vynosove stredisko
maticova rentabilni stredisko
divizionalni e \ysledkem je usporadani
e Vysledkem je organizaéni podniku z hlediska
usporadani podniku (z odpovednosti za
hlediska rizent). ekonomické vysledky.

Jaké zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a
vynosu bude podnik pouzivat?

- hledisko mista vzniku, odpovédnosti nebo procesu.



C. 2 Operativni fizeni nakladu

e Klasifikace a identifikace nakladu:
jednicové — rezijni/variabilni — fixni ...

e Definovani nositelu nakladu:
organizacni utvar, produkt, zakaznici ...

e Zpusoby alokace nakladu na jejich nositele
kalkulacni vzorce a metody

e Sestaveni a kontrola vnitropodnikovych
rozpoctu.



Spravni funkce

Analyza podminek projektu

Jak postupovat pri formulaci
jednotlivych Casti



Spravni funkce — hlavni
procesy

e Spravni funkce v projektu - strucny popis
spravnich procesu, zejména:
sprava spolecnosti
organizace, planovani a kontrola
ucCetnictvi a ucetni vykaznictvi
spravni Cinnosti — organizacni zabezpeceni.



A. Sprava spolecnosti

e Organizace vrcholovych organu spoleCnosti

odvozuje se od pravni formy spole€nosti a zvoleného
modelu

e Realizace prav akcionaru (spolecniku); zaméreni na
realizaci prava na informace

e \/ztahy k zainteresovanym subjektim
zameéstnanci, mistni organy, obch. partneri, verejnost ...
e Procesy zverejiiovani informaci — hlavni nastroje:
podnikové internetové stranky,
podnikovy Casopis,
vyrocCni zprava a ucetni zaverka.



B. Organizace, planovani a
kontrola

e [vorba podnikove strateqgie:

hlavni procesy, volba metod strategické analyzy,
obsah podnikové strategie

e Rizeni jakosti:
strucneé shrnuti — vazba na ostatni Casti projektu
e Kontrola realizace podnikovych zaméru:
vnitrni kontrolni systém
e Aktualizace organizacni struktury
e Podnikova dokumentace.



B.1 Podnikova strategie

e Jake je obdobi strategického planovani (napfr. 3 roky)
e Kdo schvaluje strategii (napr. valna hromada) a co
dokument obsahuje — napr.
shrnuti vysledkd podnikovych analyz (vnéjsi a vnitfni
prostredi)
vize a zakladni hodnoty, strategicke cile
podnikove funkcni strategie
podnikatelske strategie divizi/SBU
strategicky financni plan
e Ktere utvary se zpracovani strategie podileji — napr.
odd. strategického rozvoje, odd. marketingu atd.



B.2 Kontrola realizace zameru

e Cilem kontrolnich procesu je kritické zhodnoceni reality
ve vztahu k planovanym zamérum
e Hlavni typy kontrol - priklad:

bézna vnitrni kontrola — je realizovana vedoucimi
pracovniky na vsech stupnich rizeni

specializované kontrolni akce funkcniho typu — naptr.

kontroly jakosti, kontroly BOZP a PO, kontroly provadénée
odd. controllingu ...

Hodnoceni vykonnosti podniku a jeho Casti — provadi je
napr.:
odd. strategického rozvoje a odd. controllingu.



C. Uéetnictvi a uéetni
vykaznictvi

e Organizace podnikového ucetnictvi
odpovédnost za jednotlivé agendy financniho a
manazerskeho ucetnictvi

e Procesy tvorby ucetni zaverky a externiho
vykaznictvi - vazba na vztahy k externim
subjektiim

e Vnitropodnikove ekonomicke vykaznictvi - vazba
na ekonomickou funkci.



C.1 Organizace ucetnictvi

e Uvodni informace — napf.

podnik vede ucetnictvi v plném rozsahu, ucetni zavérka
podléha auditu

e Rozsah decentralizace ucetnictvi — napf.
divize: uCtovani zasob a vybrané typy pokladnich operaci
odborny utvar: zajistuje pfipravu ucetnich podkladu
podnik: celkové zucCtovani operaci zajiStuje odd.
financniho/manazerského ucetnictvi

e Rozsah vedeni manazerského ucetnictvi — napr.

manazerské ucetnictvi je zalozeno na odpoveédnostnim
systému a podnik vede dvouokruhové ucetnictvi.



C.2 Externi ucetni vykaznictvi

e Podnik sestavuje ucetni zaverku v plném rozsahu, ktera
obsahuje:
rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich,
pfehled o zménach vl. kapitalu a pfilohu

e Hlavni procesy:
pripravna a organizacni faze, provedeni inventarizace,
zUucCtovani uzaverkovych operaci, danova analyza, uzavreni
ucCetnich knih, sestaveni ucetni zaverky, jeji audit a
zverejneni
e Procesy ucCetniho vykaznictvi zajistuje odd. financniho
ucetnictvi



C.3 Interni ucetni vykaznictvi

e Interni ucCetni vykaznictvi je zpravidla Clenéno na ftri
urovne:

dilCi operativni informace (vystup z ekonomického
informacniho systému)
souhrnné operativni informace o skuteCnosti a planu
(vystup z manazerského informacniho systemu; mesicni
ekonomické zpravy)
globalni a strategické financ¢ni informace (Ctvrtletni a ro€ni
ekonomické zpravy)

e Interni vykaznictvi (napr.) organizacné zajiStuje odd.
controllingu, které spolupracuje s odd. financniho a
manazerskeho ucetnictvi a prislusnymi odd. divizi (viz
ekonomicka funkce).



D. Spravni cinnosti

e Typy spravnich Cinnosti:
pravni sluzba

agenda bezpecnosti a ochrany zdravi pfri praci a
pozarni ochrany

agenda ochrany zivotniho prostredi
pojistna agenda
spisova sluzba
e V projektu je nutneé alespon strucne zminit
organizacni zabezpeceni spravnich Cinnosti.



