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Zakladni struktura prace

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma procesu a popis podnikovych funkci

0o Utvarova struktura a organizace podniku

utvarova struktura: definovani utvaru a jejich vztahu z
hlediska rizeni,

organizace procesu v podniku: definovani procesu a jejich
pfifazeni organizaénim utvarum
mp o Prilohy (vybrané organiza¢ni udaje):
organizacni schéma vybraného utvaru,
popis Cinnosti vybraneho utvaru,
schéema pracovnich pozic vybraneho useku,
graficky popis 3 vybranych procesu.



Utvarova a procesni struktura
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Parametry utvarove struktury

e Prvky - pracovni mista a ridici prvky

e \/ztahy - jsou znazorneny hranami v podobe
primek nebo lomenych car

e Stupen rizeni - prvky utvarove struktury na
stejne hierarchickeé urovni

e Utvar - seskupeni prvkd organizaéni struktury

e Rozpeti rizeni - hodnota udavaijici, kolik
pracovniku je podfizeno jednomu vedoucimu.



Utvarova struktura podle principu funkéni specializace
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Utvarova struktura podle principu predmétné specializace
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Liniové-stabni organiza€ni struktura
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Priklad organiza€ni struktury A.
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Priklad organiza€ni struktury B.
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Organizacni struktura podniku Nabytek a.s.
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Procesni struktura a
organizace

e Cil procesni organizace = prirazeni procesu
organizacnimu utvaru

e Zakladni problem = mira podrobnosti
zobrazeni

reseni (navrh): prirazeni zakladniho procesu
organizacnimu utvaru na urovni oddeéleni.
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Grafické zobrazeni procesu

e Vybér 3 procesu

e |dentifikace dil€ich €innosti a vazeb — prubéh
a rozhodovani

e |dentifikace organizacniho hlediska (ktery
utvar se podili na dilCich Cinnostech)

e Grafickeé zobrazeni pomoci vyvojoveho
diagramu.



Pozadavky
jednotlivych utvaru
nebo divizi

Proces realizace investi¢nich projektt
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