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3 Zasobovaci funkce

3.1 Nakup zbozi

3.1.1 Zbozové kategorie

Objednavani zbozi od vyrobcl nebo dodavateld je v kompetenci nakupniho oddéleni, které je na
zakladé sortimentu rozdélen do nasledujicich useku:

LDA - Large domestic appliances — tzv. velka bila technika, kam fadime pracky, susicky,
sporaky,

trouby, varné desky, mikrovinné trouby, mycky, lednice, mrazaky, vinotéky

SDA — Small domestic appliances — tzv. mala bila technika, kam fadime malé spotfebice do
kuchyné (mixéry, Slehace, kuchynské vahy, krajee, varné konvice, toastovace,...), péci o télo a
déti (fény, el. zubni kartacky, holici strojky, osobni vahy, teploméry, el. chiavy...), (Zehlicky,
vysavace, autovysavace)

Computers — zboZi, které souvisi s vypocetni technikou a fadime sem osobni pocitace,
notebooky, tiskarny, multifunkéni zafizeni, scannery, mysi a klavesnice, play stations a
pocitatove

hry, externi pamétova zafizeni, reproduktory k notebookim a numerické klavesnice, digitalni
fotoaparaty a kamery

6.3 Vzdélavani

Mezi zakladni cile procesu vzdélavani zaméstnancu spole¢nosti Electro Wholesale patfi
zvySovani kvalifikace téchto zaméstnancu, podpora jejich zajmu o nové informace a pfedevsim
motivovani pracovnikl k setrvani ve firmé. Spole¢nost si je védoma nakladd spojenych

s fluktuaci zaméstnancu a snazi se jim pfedchazet.

6.3.1 Planovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit

Planovani vzdélavani a rozvoje zajiStuje manazer pro vzdélavani a rozvoj, ktery pfitom vychazi
z:

« struktury lidskych zdroju v podniku

- analyzy potfeb vzdélavani — doporuceni vedoucich pracovnikl pro jejich podfizené, jaké kurzy
by bylo vhodné absolvovat (pfedevSim na zakladé hodnoceni z minulych obdobi)

- celkové vize podniku do budoucna — ¢eho by mélo byt dosazeno

« rozpoctu firmy na dal$i obdobi

« pfedchozich zkuSenosti s konkrétnimi lektory a Skolitel

VSichni vedouci pracovnici jsou povinni reagovat na dotazy manazZera personalniho oddéleni ohledné
vzdélavani svych podfizenych a poskytnout potfebné informace.



6.3.2 Realizace vzdélavani a rozvoje

Skoleni BOZP a PO

VSichni zaméstnanci pfi vstupu do firmy a pfed uzavienim pracovni smlouvy ¢i dohody musi
projit povinnym Skolenim BOZP a PO. Toto skoleni zajiStuje manazer pro vzdélavani a rozvoj,
ktery zodpovida za to, Ze byli proSkoleni vSichni zaméstnanci.

Vstupni Skoleni

Veskeré dalSi vzdélavani je provadéno v zavislosti na rozdéleni pracovnikd do nékolika skupin:
+ Pracovnici vy$Siho managementu

« Pracovnici niz8iho managementu

« Skladnici a pomocny personal

VSechny vySe zminé&né skupiny prochazeji tzv. vstupnim Skolenim, které je ale pro jednotlivé
pozice odlisné. Pracovnici vy§§iho managementu jsou zaskolovani svymi pfedchidci v oblasti,

6.5 Odménovani
6.5.1 Mzdovy systém

Mzdovy systém musi byt spravedlivé vytvoren tak, aby vy$e odmény byla pro pracovnika
motivujici a posilovala jeho loajalitu k podniku. Jeho ukolem take je, aby zvysil
konkurenceschopnost podniku na trhu prace. Nadstavbova sloZzka mzdy se ve vSech pfipadech
odviji od finanéni situace podniku.

Tento systém je definovan mzdovym predpisem, ktery vytvafi manazer pro hodnoceni a
odmeérovani ve spolupraci s feditelem financi a schvaluje generalni feditel. Za vypocet mezd
zaméstnancl odpovida oddéleni financi, které ziskava podklady od personalniho oddéleni.
Mzdovy systém je kazdoroéné aktualizovan a schvalovan generalnim feditelem.

Mzdy se vyplaceji vzdy k 15. dni nasledujiciho mésice s ohledem na nasledujici rozdéleni
pracovniku v podniku:

« Generalni feditel: Zakladni slozkou je smluvni mzda. Tu stanovuji koordinatofi fetézce.
Koordinatofi posuzuji dosazeny hospodaisky vysledek, fungovani a koordinace jednotlivych
oddéleni. Na zakladé dobrého hospodafeni mohou koordinatofi fetézce udélit generalnimu
fediteli odménu ve formé podilu na zisku v maximalni vysi 150 % zakladni slozky mzdy.

+ Pracovnici vy$8iho managementu (feditelé jednotlivych oddéleni): Zakladni slozkou je smluvni
mzda. Tu navrhuje generalni feditel a schvaluji koordinatofi fetézce. O udéleni podilu na zisku
rozhoduje v pfipadé dosazeného zisku generalni feditel. VySe podilu na zisku mize Cinit az
100 % z&kladni slozky mzdy. Dale se zde uplatriuje osobni ohodnoceni ve vysi az 50 %
zakladni slozky mzdy, které je vyplaceno jednou za Ctvrt roku v zavislosti na hodnoticim
pohovoru.

7.4 Sprava budov

Sprava obou typu budov, skladu i kancelafi zahrnuje tfi druhy Cinnosti:

- technické zabezpeceni (kontrola osvétleni, vytapéni a klimatizovani prostor)
- Cinnosti spojené se zajisténim odpovidajici Cistoty a hygieny na pracovisti

- zajisténi bezpec€nosti skladu

Prvni typ Cinnosti zajiStuje sprava technickych zafizeni. Obstarava pravidelné kontroly plynu a
vzduchové techniky. Rovnéz zajistuje neustalé plné osvétleni skladu v souladu s udrZzenim



hygienickych podminek na pracovisti.

Cinnosti spojené s Uklidem skladu zabezped&uje podnik z internich zdrojti, vzhledem k citlivé
povaze zbozi vysoké hodnoty. Uklid nesmi naru$ovat provoz skladu, proto je provadén na konci
pracovni doby. Uklid kancelafi ve spravni budové je obstaravan externi tklidovou firmou.
Dulezitym bodem je pfedchazeni odcizeni cenného zbozi, které je pfitomno ve skladovacich
prostorach podniku. Bezpec€nost ve skladu zajistuje v podniku sloZka Security. Mimo to je

v prostorach skladu instalovan kamerovy monitorovaci systém, o jehoZ pfitomnosti jsou
informovani vSichni pracovnici. Datové zaznamy pofizené kamerovym systémem jsou
zalohovany v pocitacovém archivu po dobu 3 mésicl. Spravu zaznam( obstarava oddéleni IT
Support.

7.5 Sprava vypocetni techniky

Aktivity spojené se spravou vypocetni techniky zahrnuji nakup a servis hardware, pravidelnou
aktualizaci a pofizeni potfebnych software. Odpovédnost za spravu vypocetni techniky nese IT
Support, které navrhuje nakup novych zafizeni vypocetni techniky. PFfi pofizeni techniky, jejiz
pofizovaci cena presahuje 50.000,- K& schvaluje navrh oddéleni IT Support generalni feditel. Pfi
pofizeni techniky, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 50.000,- K¢ spolupracuje IT Support pouze
s finan&nim feditelem.

Oddéleni IT Support rovnéz v souladu s novymi trendy navrhuje pofizeni novych software.
Navrh vzdy schvaluje generalni feditel.

7.6 Sluzebni vozidla

Sprava vozového parku podniku zahrnuje €innosti spojené s pofizenim, opravami a udrzbou a
vyfazenim automobil(. Evidenci vozidel zajiStuje finanéni oddéleni. Kazdy vlastnik vozidla na
konci mésice predklada vyplnénou knihu jizd.

8.2.3 Kontrola realizace podnikovych zaméru

Ukolem vnitfniho kontrolniho systému podniku je kritické zhodnoceni realného stavu v podniku
aby bylo dosazeno souladu mezi realitou a cili a zaméry podniku. Tato kontrola je realizovana ve
dvou urovnich:

- b&zna vnitfni kontrola — vSichni vedouci pracovnici na vSech urovnich jsou motivovani k
provadéni kontroly v ramci jejich pravomoci

Jedna se predevsim o kontrolu dodrZzovani pravidel obsazenych v pravnich normach a vnitfnich
predpisech.

- Controlling — pracovnici tohoto oddéleni maji mimo povinnosti popsanych v kapitole o
uCetnictvi zodpovédnost také za specialni kontrolni akce

Spada sem kontrola funkénosti systému Fizeni, kontrola hospodarfeni s hmotnymi aktivy a jejich
efektivni vyuziti, kontrola vyvoje na trhu a u konkurence, dosahovani cil podniku a dodrzeni
plant a strategii, hodnoceni vykonnosti podniku jako celku.

8.2.4 Tvorba a zména organizacni struktury

Procesy tvorby a zmény organizaCni struktury je v pravomoci generalniho feditele a podléha
jeho schvaleni (Proces viz Pfiloha 3). V pfipadé podmétu jak z oddéleni controllingu tak od
kteréhokoliv pracovnika dochazi k:

« analyze souc€asné organizacni struktury a vyhodnoceni navrhu na zménu

- eventualné zpracovani realizace zmény oddélenim controllingu

- a v pfipadé schvaleni generalnim feditelem i realizace organizacnich zmén



9 Utvarova struktura

9.1 Organizaéni schéma
Viz. Pfiloha 1

9.2 Vztah mezi utvarovou a procesni strukturou

9.2.1 Popis naplné jednotlivych utvaru

Koordinatori retézce

- nepatfi do organizacni struktury spole¢nosti, ale maji na ni vyrazny vliv, protoZze ve svych
resortech provadeéji poradenskou a fidici ¢innost na nejvyssi Urovni a z pozice nadnarodni
spole¢nosti definuji hlavni strategii v jednotlivych odvétvich

Generalni rFeditel

« podléha pouze koordinatorim fetézce z nadnarodniho podniku, ktefi maji na starosti jednotlivé
resorty, avSak nejde primarné o vztah nadfizenosti a podfizenosti, ale spiSe vzajemné
spoluprace

Sekretariat generalniho reditele

- stara se o administrativu generalniho feditele, zafizuje hmotné i organizaéné schizky, jednani,
tuzemské i zahranicni cesty, fidi ¢asovy rozvrh generalniho feditele

+ na pokyn generalniho feditele ma opravnéni zafazovat do harmonogramu jednani
zainteresované osoby, urCovat €asy, mista a agendu jednani

Not For Resale nakup - ostatni

- stfedisko, které zajistuje objednavani, nakup a skladovani spotfebniho materialu na zakladé
pozadavkl vedoucich jednotlivych oddéleni pro vSechna oddéleni kromé centralniho skladu

- vedouci oddéleni dojednava vyhradni dodavatelské smlouvy, diky nimz muize dosahnout
nizSich ndkupnich cen, nez kdyby si spotfebni material objednavala oddéleni sama
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