ZASOBOVACI
FUNKCE



Zasobovani ....... a...

O = ziskavani vstupu rtzného
charakteru pro rdzné potreby podniku a podnikovych
procesu a aktivit

O — proces ziskavani zbozi, komodit, materialu a
sluzeb pro jejich dalSi vyuziti a naplnéni podnikovych cilu
(ucCel: opétovny nasledny prodej; pro spotfebu nebo
prepracovani) - 80% z trzeb

O — procesy spojené s manipulaci se vstupy
materialni povahy (,materialovy management”) u vstupu
do podniku a v intrapodnikovych tocich)

O



Nakup/porizovani/zasobovani... a jine
podnikove funkce

Podnikova
strategie

|

Marketing a finance
prodej
Business
_ ) | strategie | e
kvalita Produktova vyroba
strategie
design a / [ \ fizeni lidskych
fizeni procesu zdroju

Nakup a
zasobovani...



dopravce




Hodnotovy retezec

infrastruktura podniku
fizeni pracovnich sil

technologicky rozvoj (tj. obecné know-how, vyrobni
postupy, resp. technologie)

obstaravatelska ¢innost (nakup vstupu jako funkce, {j.
i jako technologie, tj. napf. zpusoby

mZACTOQ0 T

jednani s partnery, ICT, pravidla hodnoceni...)

fizeni vyroba fizeni marketing
vstupnych a vystupnych a servis
operaci provoz operaci odbyt
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VSTUPNIi LOGISTIKA
prijeti
distribuce
uskladnéni,zarazeni,
prirazeni, zaclenéni
skladovani
oSetrovani vstupl

OBSTARAVATEL. CINNOST
planovani

organizovani

prikazovani

koordinaci

motivovani (tj. vedeni lidi)
evidence

kontrola

...metody, zplusoby jednani...



Predmeét nakupu a definovani

charakteristiky, parametry —

surov“ly

material a mezitovary

doplnkovy pomocny rezijni
material

komponenty, dily, polotovary
obaly

produkty

zarizeni

systémy

sluzby

nemovitosti

zamestnanci

informace fyzickeé vl

cizi kapital



Nakup, zasobovani...a...

O Politika a etika podniku
O Zivotni prostfedi, stakeholdefi
00 Zdroje podniku
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Strategické cile podniku - strategicke cile
nakupovani

SNIZOVANI NAKLADU, ZVYSOVANI VYKONU,
DIFERENCIACE;ZACH | AUTONOMIE...

make-or-buy outsource

Strategické cile na funkCni urovni — strategickeé cile
nakupovani

VYVOJ NOVEHO PRODUKTU, ZLEPSENI
IMAGE....

Pocet a struktura dodavatelu

Naklady celkem a ve strukture + Paretovo pravidlo
Kritické polozky nakupu — kritické faktory?

Sila dodavatelu

Potfeba kontroly

Single versus multiple sourcing

5 ,R" = spravna cena, kvalita, Cas, kvantita, misto



Strategicky nakup

O Vztahy a rozvoj vztahu s
dodavateli

O Vyhledavani novych zdroju a jejich
hodnoceni (koncentrace poptavky,
rizika a rozdéleni rizik:

Busingss Strategy situacni analyza volba nakupnich
cnaljza & volbaakuani i
| analyza a volba’nhakupniho trhu =™
analyza a volba dodavatele -

poptavka a hodnoceni nabidky

Strategic Transaction : Invent oy J ed n é n Il S d Od avate I I h Od noce m
Sourcing | Management . Management d o) d av ate | e —>

Vicefaktoroveé rozhodovani, scoring
modely, cenova analyza, portfolio
dodavatelu, polarita dodavateld...




O Trzni (vypadek dodavatele, vykonu, ceny)

00 Podnikova (materialového hospodarstvi,
vyroby, prodeje, financni, vyzkumu a vyvoje..)

0 Potreba — kontinualni, nepravidelna, prvotni,
jednorazova...

O rutinni obstaravani
O nerutinni obstaravani
O ojedinely/nahodny/ malo casty nakup
O strategicky dulezity nakup
(strategicka prilezitost, spekulativni nakup...)
O problémovy nakup (velké riziko)
O + terminovy nakup (forward buying),
O + objemové obchody



Co je strategicky nakup...?

Category

Management

Commaodity
Analysis

I Total Cost ‘

Analysis

|
Continuous
Cost
Improvement

X
Product Life ‘

Cycle Mgmt

Supplier
Performance
Management

Materials

Management

Make/Buy
Decision

5upiaurt

Material
Handling

Inventory
Control

Material
Planning

Data
Organization

Data
E\.raiuatlun

Da‘ia
Clearﬁan

Fmduct
Classification

Project

Management

Feasibility
Studies

Waork Planning

Implementation
& Evaluation



O Neékteré Cinnosti podobné jako u S

00 Prevaha ,,zasobovani® — individualni v
pripade potreby, porizovani zasob,
zasobovani synchronni se
spotrebou/vyrobou

[

O Prijem vykladka vybalovani kontrola
sklad/vyroba zpétné toky



O

O 0O 0O 0

Uréovani stavu — atribut
— vstupu

Tvar, velikost,
rozmery....citlivost
Rozsah zasilek

Casové rozloZeni zasilek
Manipulace

kontrola

O Od

Prostorové usporadani
vstupu — stanoveni
potrebnych ploch,
objektl, usporadani
nakladaci a vykladaci
zony

Skladové zarzeni

Dopravni a manipulacni
zarizeni

Kontrolni a mérici
zarizeni

Likvidace odpadu



Schopnosti a kompetence, potfeby a zdroje, charakter
predmétu nakupovani — strategicky (S), takticky(T) a
operativni (O)

Zaclenéni do podnikové struktury, vymezeni ukold,
vymezeni postupl a procesu, vymezeni kompetenci,
pravidla informacnich a dokladovych toku...

liniova, funkcéni, liniové-stabni, liniové-funkéné-stabni,
projektova, maticova, sit'ova...

» Centralizace strategického
» Centralizace STO

» Centralizace vs decentralizace jednotlivych procesu a
cinnosti nakupu (napf. vstup, kontrola, evidence, sklad...)

> Teritorialni, komoditni (produktové), projektové, charakter
dodavatelu, dle fazi nakupniho procesu...




Naklady nakupu...

O primé materialové naklady (ceny surovin,
materialu, polotovaru, zbozi...)
O naklady na vazany kapital (souvisi se zasobami

v podobé kalkulovanych uroku na cizi kapital vazany
v zasobach)

O vlastni naklady procesu nakupu (mzdy, dopravni
naklady, naklady na manipulaci, skladovani,
obchodni jednani, postovné, atd.)

Priklad rezijnich N utvaru nakupu: rezijni mzdy a platy,
skoleni, odpisy DM, cestovné, pohonné latky, rezijni
material, N na prezentaci.......



Atributy dodavatelu

1 Global Supply Management ‘

" Nortel P ortfolio Strategy Teams (PST)
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