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Vymezeni cile

Predmét Podnikové hospodafstvi 2 uvadi studenty do problematiky podnikovych funkci,
vysvétluje jejich typologii a seznamuje s jejich obsahem. Objasniuje obsah vyroby a odbytu
jako hlavnich funkci podniku, vztah odbytu a marketingu a nastroje odbytové politiky.
Vysvétluje zaklady investic a financovani: objasiiuje rozdily mezi hmotnym a finanénim
procesem hospodateni. Zaméfuje se na obecné otazky hospodaieni podniku bez ohledu na
jeho pftislusnost ke konkrétnimu oboru nebo odvétvi, ¢i na jeho ziskovou ¢i neziskovou
orientaci. Cilem pfedmétu je poskytnout studentim zékladni teoretické a praktické poznatky
potfebné pro uplatnéni v podnikohospodaiské sféfe. Diraz je kladen na poznatkovou
propojenost vychazejici z komplexniho pohledu na podnik, ptekondvajici izolovany pfistup
spojeny s profesni specializaci.

Casovy plan

Casova narocnost

= prezencni Cast 15 hodin
= samostudium 60 hodin
= POT 30 hodin

= pfiprava na zavérecnou zkousku (test) 75 hodin

Celkovy studijni €as

= 180 hodin
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= Zari 1. tyden semestru: piima vyuka
2. tyden semestru:  samostudium kapitola 1, 2
= Rijen 3. tyden semestru: samostudium kapitola 3
4. tyden semestru: pfima vyuka
5. tyden semestru: samostudium kapitola 4
6. tyden semestru:  samostudium kapitola 5
= Listopad 7. tyden semestru: piima vyuka
8. tyden semestru: samostudium kapitola 6
9. tyden semestru: samostudium kapitola 7



10. tyden semestru: piima vyuka

= Prosinec 11. tyden semestru: samostudium kapitola 8, 9
12. tyden semestru: samostudium kapitola 10
13. tyden semestru: piima vyuka

= Prosinec — leden: zpracovani a odevzdani POTu

Zpusob studia

Literatura ke studiu

K Gspésnému zvladnuti kurzu Podnikové hospodéistvi 2 nastudujte pfislusné kapitoly z
literatury uvedené jako literatura zakladni. Pro hlubSi proniknuti do problematiky ¢i dalsi
doplnéni znalosti Vam potom poslouzi literatura doporucena.
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Vybaveni

Pro samostudium a zpracovani zadanych pisemnych tkolli je nezbytny Vas pfistup k pocitaci
s pfipojenim na internet. Pocita¢ musi mit programové vybaveni zahrnujici e-mail pro
komunikaci s pedagogem, internetovy prohlize¢ pro pfistup na e-learning a bali¢ek
kancelarskych aplikaci (Microsoft Office).

Navod prace se studijnim textem

Studijni text je roz€lenén do 10-ti kapitol. Je vhodné pii studovani textu postupovat
systematicky, nebot” jednotlivé kapitoly na sebe navazuji. V textu jsou obsazeny odkazy na
literaturu, kde se o dané problematice mlzete dozvédét vice informaci. Pfi studiu rovnéz
budete pottebovat piistup na internet, nebot tam Ize dohledat aktualni informace
k probiranému tématu. Po nastudovani kazdé kapitoly si svoje znalosti ov€ite pomoci otazek
uvedenych na konci. Na konci 4. kapitoly je uvedeno zadani POTu.

Podminky absolvovani predmétu

Zkouska z pfedmétu Podnikové hospodarstvi 2 bude probihat pisemnou formou. Podminkou
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tabulka hodnoceni vysledkii zkousky). Podminkou pfipusténi ke zkouSce je vypracovani
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Struény obsah

Kapitola 1

Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a
vyrobniho procesu

Prvni ze zékladnich podnikovych funkci je vyroba. Vyroba je srdcem kazdého podniku, at’ jiz
vyrobu chdpeme jakkoli (tzn. nejen jako zhotovovani vyrobki, ale také jako poskytovani
sluzeb). Diky tomu je nutné vyrobu peclivé planovat (kratkodobé i dlouhodobég). Ve vyrobé
lze vysledovat vyrobni program a vyrobni proces, pfi¢emz tyto ¢innosti je také nutné
analyzovat a planovat.

Kapitola 2

Planovani nakupu, dopravy a skladovani

Planovani nakupu, dopravy a skladovani je komplexni Cinnosti, kterd je kondna v ramci
vyroby a doplituje vyrobni program a vyrobni proces. Stejné tak je nutno ji také planovat.
Dopravu a skladovéani je nutno ¢init nejen pfed zapocetim samotné vyroby (stejné jako
nakup), tak také po skonCeni vyroby, kdy tyto ¢innosti tzce souvisi s odbytem, ktery na
vyrobu navazuje.

Kapitola 3

Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

Védecko-technicky rozvoj je Cinnost, kterd podnik pohani kuptedu. Je tedy nezbytné mit
predstavu nejen o zpisobu tohoto rozvoje, ale také o procesu, ktery tento rozvoj umoznuje.
S védecko-technickym rozvojem Uzce souvisi inovace. Tyto inovace muzou byt rizné
s ohledem na to, zda se tykaji vyrobku nebo procesu (vyroby, odbytu apod.).

Kapitola 4

Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika

podnik. Plati pfitom, Zze zakaznika je tfeba ziskat. K tomu slouzi rtizné nastroje odbytové
politiky. Uspét na trhu Ize pfitom pouze optimalni kombinaci téchto nastroju, pficemz kazda
takova kombinace je s ohledem na podnik jedine¢na.

Kapitola 5

Clenéni nastroji odbytové politiky a vyrobkova a cenova politika

Nastroji vyrobkové politiky je celd fada, pticemz zde si pfiblizime Ctyfi zdkladni nastroje.
Prvnim néstrojem je vyrobkova politika, ktera zahrnuje jadro produktu (k ¢emu vyrobek
slouzi) a dale okraj vyrobkové politiky (obal, znacka apod.). Druhym ndstrojem je cenova
politika, kterd zahrnuje samotnou tvorbu ceny a politiku prodejnich podminek (platebni a
dodaci podminky, rabaty apod.).

Kapitola 6

Komunikacni a distribuéni politika

Komunikaéni politika je tfetim nastrojem odbytové politiky, kterd je zaméfena na komunikaci
se zakaznikem. Pfitom se zamétfuje na ovlivnéni vztahl s vetejnosti, na reklamu, podporu
prodeje a osobni prodej. Distribu¢ni politika je ¢tvrtym nastrojem odbytu. Je zamétfena
predevsim na zptsob distribuce vyrobkl k zdkaznikovi, tzn. na vybér distribu¢nich kanalt.

Kapitola 7
Investice a financovani



Nejprve je nezbytné vyjasnit rozdil mezi pojmy financovani a investice. Potom je mozno se
zamé&fit na druhy investic a také na vyjadieni podnikového obratu pomoci investic, resp.
dezinvestic. Také je nutné se seznamit sriznymi druhy a zpisoby financovani. S
problematikou investic a financovani, resp. jejich vzajemnym vztahem také uzce souvisi
likvidita a jeji dva zakladni druhy.

Kapitola 8

Investi€ni planovani a investi¢ni propocty

Investicni propocCty jsou nezbytné nutné pro spravné naplanovani investic. Téchto propocti je
celd tfada, nicméné je lze sloucit do tii hlavnich skupin. Tyto propocty také pomahaji urcit
vynosnost, resp. efektivitu investic. S tou Uzce souvisi, resp. ji ovliviiuje doba pouzitelnosti
investice.

Kapitola 9

Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Majetkova vystavba podniku je stéZejnim materidlovym zakladem, ktery umoziuje podniku
jeho cinnost (zejména vyrobni). Z kapitdlovych zdrojii je pritom majetek bezprostredné
pofizen, takze je zfejmé, ze majetek a kapital od sebe nelze oddélit. K zajisténi rovnovéahy
mezi majetkem a kapitadlem slouzi obecné platna pravidla.

Kapitola 10

Uégetni zavérka

Ugetni zavérka je ¢innost, ktera zahrnuje celou fadu, predev§im G&etnich, operaci a umoZiiuje
pfitom zjistit ekonomicky stav, event. vysledek podniku. Tato ¢innost zahrnuje sestaveni celé
rady vykazl, pfiCemz nejdalezitéj§imi jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a ptiloha k Gcetni
zavéree, véetné vykazu o penéznich tocich (cash-flow).
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UvOD

Hlavnim cilem je dals$i analyza problematiky podnikového hospodaistvi, poskytnuti
zakladnich poznatkl o podnikovych funkcich jako o zédkladnich charakteristikdch podniku a o
jejich vzajemnych vazbach. Pfedmét navazuje zejména na vyuku piedméti Nauky o podniku
I, Uetnictvi, ale také Mikroekonomie, pricemz uzce souvisi s predmétem Finanéni analyza a
plan, Controlling Finanéni management a ManaZerské ucetnictvi. Vyklad je zaméfen na
obecné otazky podnikového hospodafeni a je provadén na vyrobnim podniku, pfestoze je
aplikovatelny také na dal§i obory nebo odvétvi. Seznamuje studenty s rliznymi nastroji
pouzivanymi v oblastech vyroby, odbytu a financovani. Vysvétluje jejich zékladni pojmy jako
jsou napi. vyrobni program, vyrobni proces, skladovéani, doprava, ndkup, néklady (fixni,
variabilni, celkové), produkt, propagace, distribuce, cena, investicni propocty, investice apod.
Ziskané poznatky je potom mozno dale uplatnit pfi zpracovani zédvérecné prace (bakalatské
nebo diplomové), event. v ptedmétech Ekonomika a fizeni podniku, Strategické fizeni a
dalSich, nebot’ tento pfedmét je vychozim predmétem pro dalsi (specializované) studium
v oblasti podnikového hospodaistvi.

Kurz klade znacnou naro¢nost na samostudium. Z celkového ptedpoklddan¢ho poctu 152
hodin, je pouze 12 hodin ureno pro pasivni Gcast ve vyuce. Pfevazna Cast studia je tedy
zamétfena na samostudium a konzultace problematiky s pedagogem a tviir¢i ¢innost studenta.

Utelem samostudia je nau¢it se pracovat s relevantnimi informaénimi zdroji, ziskat potiebny
teoreticky zaklad a na praktickych tkolech se pokusit pochopit rizné dimenze a podminky
chovani podniku v produkénim procesu a na trhu z hmotného i finan¢niho pohledu. Elaboraty
(POTy), které studenti v prabéhu studia musi zpracovat, navazuji na kontrolni otazky
probraného uciva, a zahrnuje napsani praci, jejichZz zadani je uvedeno v zavéru Ctvrté, resp.
devaté kapitoly. Kontrolni otazky piitom sméiuji jak do hospodaiské praxe tak zejména do
teorie podnikového hospodaistvi, aby student jednak nabyl jistotu, Ze spravné pochopil
prislusnou problematiku a jednak aby mél piedstavu o jeji uplatnéni v praxi.

Na konci kurzu by tedy student mél umét samostatné analyzovat podnik z hlediska
podnikovych funkci, mél by byt schopen vyhledavat rizné informace z raznych zdroji a mél
by chapat podstatu a zptsob fungovani podniku v trzni ekonomice.



1 VYROBA JAKO HLAVNI PODNIKOVA FUNKCE A
PLANOVANI VYROBNIHO PROGRAMU A
VYROBNIHO PROCESU

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to vyroba, co je jejim obsahem a jaky je jeji vztah k odbytu
financovani a investovdni. Dale se dozvite informace o pldnovani vyroby, konkrétné o
planovani vyrobniho programu (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska) a o planovani
vyrobniho procesu (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska). Déle se naucite (v ramci
problematiky vyrobniho procesu) rozliSovat rizné vyrobni typy a rizné organizacni typy
vyroby.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

1.1 Pojem vyroba a jeho obsah

Vyrobou se rozumi v podnikovém hospodaistvi kombinace vyrobnich faktort. V jejimz
prabéhu se pretvari vstupy ziskané podnikem na opatfovacich trzich ve vystupy realizované
na odbytovych trzich. Opatfovanymi vstupy (inputy) jsou vyrobni faktory, kterymi jsou
v podnikovém hospodaistvi: vykonna prace, dlouhodoby hmotny majetek a materidl,
souhrnné oznacované jako elementarni vyrobni faktory a dispozitivni faktor, resp.fidici prace
(management). Vystupem (output) kombinace vyrobnich faktorii jsou pak hmotné a nehmotné
statky, tj. vyrobky a sluzby.

Vstupy Vyroba Vystupy
vyrobni faktory: kombinace vyrobnich hmotné statky
elementarni: faktort (pfeména vstupii ve | (vyrobky)
vykonna prace vystupy) nehmotné statky
dlouhodoby hmotny majetek (sluzby)
material
dispozitivni prace
(tidici prdce managementu)

Obr.c.1.  Obecny model vyroby (podle Synka)

Uvedené pojeti vyroby umoziuje v souladu s ¢lenénim Woheho rozliSit tfi rtizné Siroka
vymezeni pojmu vyroba:

1. nejsirsi pojeti fadi pod pojem vyroba vSechny podnikové funkce, protoze kazda z téchto
funkci vyzaduje kombinaci vyrobnich faktort. Patii sem tedy pofizovani (vyrobnich
faktorti, ale 1 zbozi, vlastniho a ciziho kapitalu), doprava a skladovani, zhotovovani
vyrobkl a poskytovani sluzeb, odbyt a kontrola téchto aktivit.

2. v uzsim pojeti zahrnuje pojem vyroba pouze podnikové vykony, jimiz se rozumi
a) tézba surovin v tézebnich podnicich
b) zpracovani a zuslechténi surovin ve zpracovatelskych podnicich
¢) zhotovovani vyrobkl ve vyrobnich podnicich




d) poskytovani sluzeb ¢innosti podniki sluzeb
Pojem vyroba tedy zahrnuje zakladni funkce: nadkup, dopravu, skladovéni, zhotovovani a
poskytovani sluzeb a jejich spravu a kontrolu. K pojmu vyroba zde nepatii odbyt a
financovani (opatfovani vlastniho a ciziho kapitalu), které zde obdobné jako vykony
predstavuji samostatné dil¢i podnikové oblasti.
3. Nejuzsi pojeti chape pod pojmem vyroba pouze zhotovovani vyrobki, tedy tovarni
vyrobu, vyrabéni. Nezahrnuje vykony dosahované prostiednictvim podnikt sluzeb.

Podnikohospodaiskému zkouméni a popisu podnikovych déji odpovida uzsi pojeti pojmu
vyroba (2), které vede k rozdéleni podnikového procesu vykonu (vykonové sféry podniku)
na dvé hlavni funkce, kterymi jsou vyroba ve smyslu zhotoveni vykonu a odbyt ve smyslu

zhodnoceni vykoni.

Vykonova sféra

Vstupy

Zhotovovani
vykont
- vyroba -

Zhodnocovani
vykont
- odbyt -

Vystupy

Placené

Prijaté

Sféra financovani

uhrady

Obr.c.2.

Vyroba jako hlavni podnikové funkce (podle Woheho)

Koordinace toku statki (vstupy — vystupy) je naplni vykonové sféry podniku, tvorené
zhotovovanim vykonti (vyrobou) a zhodnocovanim vykoni (odbytem). Ukolem sféry
financovani je koordinace toku tihrad. Tok plateb ma pro podnik existencni vyznam. Ztrata
platebni schopnosti (zptisobena zastavenim plateb) znamena konec podnikatelské ¢innosti a
vede ke konkurzu podniku. Vyrobu jako hlavni podnikovou funkci, jak je patrno z obrazku
¢.3, lze dale ¢lenit na dil¢i funkce:

Vyroba

y

A 4

A 4

A 4

Opatfovani

Doprava

Skladovani

Zhotovovani

Obr.¢.3.

Dil¢i funkce hlavni funkce vyroba (podle Woheho)



Opatiovanim se rozumi zajiStovani pfipravenosti vyrobniho faktoru material pro
uskuteCiiovani procesu zhotovovani, resp. vlastni vyroby. Principidlné¢ lze pod pojem
opatfovani pfifazovat 1 zajiStovani piipravenosti dlouhodobého hmotného majetku a
pracovnich sil. Vyrobni faktor prace s sebou nese ale zcela jiné problémy nez faktor material
a proto je zajiStovani jeho pfipravenosti v podnikovém hospodarstvi zkoumano v ramci
personalnich ¢innosti. Podobné je to i u opatfovani vyrobniho faktoru dlouhodoby hmotny
majetek, které je zkoumano v ramci problémové oblasti investice.

Dil¢i funkce doprava zahrnuje ptedevSim piekondvani prostorovych vzdalenosti uvnitf
podniku. Zabyva se ale 1 dosahovanim pfipravenosti vyrobniho faktoru material
prostiednictvim opatfovacich postupi. Mezi opatfovanim a zhotovovanim dochazi ke
skladovani, které fesi rozdil mezi tempem doddvek materidlu a tempem jeho spotieby.
V ramci zhotovovani je tok materidlu k jednotlivym vyrobnim jednotkdm koordinovan.

1.2 Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani
Vymezeni pojmu vyroba je soucasti rozdéleni podnikového procesu na tfi oblasti:

e vyroba — ve smyslu zhotovovani vykond,
e odbyt — ve smyslu zhodnocovani vykont a
* financovani a investovani.

Stejn€ jako vyroba, resp. zhotovovani vykont, také odbyt, resp. zhodnocovani vykonu
zahrnuje fadu dil¢ich funkci. Patii k nim, vedle vlastniho odbytu (v uzs§im slova smyslu), i
skladovéni, doprava, prizkum trhu, reklama apod. a obdobné jako u vyroby i sprava a
kontrola téchto funkci. Z porovnani mezi vyrobou a odbytem plyne, Ze rizné zakladni funkce
zasahuji do obou oblasti. Skladovani se tyk4a jak uskladiiovani vyrobnich vstupl a
rozpracované vyroby, tak i hotovych vyrobkd.

Obdobné¢ i funkce dopravy zasahuje do obou oblasti. V oblasti vyroby zahrnuje premistovani
vyrobnich vstupl i rozpracovanych vyrobki, v oblasti odbytu se tyka transferu hotovych
vyrobkli mezi sklady hotovych vyrobkll a odbératele. Jak oblasti vyroby tak oblasti odbytu se
tyka sprava a kontrola ¢innosti, jenz tvofi jejich obsah.

Proces zhotovovani a zhodnocovani vykonli by nebylo mozné realizovat, pokud by podnik
nemél k dispozici odpovidajici finan¢ni prostfedky pro realizaci podnikovych procest.
Financovani, tj. ziskdvani penéznich prostfedki formou vlastniho a ciziho kapitalu a
investovani, tj. vazani finan¢nich prostfedktl v majetku (aktivech) podniku (staly a obézny
majetek podniku) a jejich uvoliiovani (deinvestovani) prodejem vyprodukovanych vyrobkl a
sluzeb, spoluvytvaii zbyvajici (tfeti) oblast podnikového procesu. V jejim ramci se proces
zhotovovani a zhodnocovani vykontli promita do podoby procesu obéhu penéz. Ten zahrnuje
obstaravani finan¢nich prostiedkd, jejich vazani v hmotnych statcich a pozadavcich na zpétny
ptiliv penéz v disledku zhodnoceni vykonti na odbytovém trhu a jejich opakované pouziti ve
vykonové sféte podniku.

Dosahovani vrcholového cile podniku, jimZ je v trznim systému dlouhodobd maximalizace
zisku, vyzaduje aby vSechny tyto tii oblasti byly navzijem koordinovany. Vyroba je
podniku zpétny tok vynalozenych finan¢nich prostfedkid s co nejvysSim zarocenim. Spolu
s timto ale plati, Ze 1 ty nejlepsi odbytové moznosti nelze vyuzit, pokud nejsou k dispozici
finance potfebné pro vyrobu.

Koordinace oblasti zhotovovani vykont, zhodnocovdni vykond a oblasti financovani se
dosahuje prostfednictvim koordinace planovani vyroby, odbytu a investovani a financovani.



Nastrojem koordinace je vyrovnavaci zakon planovani, ktery urCuje Casové portadi
provadéni kratkodobého planovani v jednotlivych oblastech podnikového procesu tak, Ze
nejprve se zpracovava plan pro tu oblast, ktera je uzkym mistem (Gzkym profilem). Uzkym
mistem se rozumi ta oblast podniku, kterd svymi moznostmi limituje vyuziti hospodaiského
potencialu zbyvajicich oblasti.

Priklad
Nabidka vykonii je vétsi nez poptavka.

ResSeni

Podnikové planovani by mélo vychazet z planovani odbytu.

Priklad

Podnik je omezen v prisunu materialu a technickych moznostech vyroby.

ResSeni

Ostatni oblasti se musi poridit planovani vyroby.

Obecné nelze fici na kterou oblast podniku lze pohliZet jako na uzkoprofilovy sektor. Uzka
mista v jednotlivych podnicich jsou vysledkem jejich konkrétni situace. O uzkém profilu pak
1ze hovotit jen z hlediska kratkodobého planovani. Z pohledu dlouhodobého planovani nelze
o uzkoprofilovych oblastech hovofit, protoze rozsdhly casovy prostor umoziluje vzniku
uzkych mist predchazet.

1.3 Planovani vyroby

Planovani vyroby, odbytu i investovani je tkolem dispozitivniho faktoru (managementu).
Utelem je koordinace uvedenych oblasti podnikového procesu v intencich dosahovani
vrcholového cile podniku — dlouhodobé maximalizace zisku. PFedmétem planovani vyroby
je formovani podnikového vyrobniho procesu tak, aby jeho realizace vedla k dosahovani
vrcholového cile podniku.

Planovani vyroby zahrnuje dil¢i oblasti:

* planovani vyrobniho programu,

e planovani vyrobniho procesu,

e plénovani ptipravenosti vyrobnich faktorti (planovani nakupu, dopravy a skladovani).

Mezi jednotlivymi diléimi oblastmi plinovani vyroby existuji vzajemné vazby. Stanoveny
vyrobni program muze napiiklad uréovat vyrobni proces, resp. vyrobni postupy, nutné pro
produkci pfislusného druhu vykonl. Obvykle bude i1 urCovat naroky na pfipravenost
vyrobnich faktord a tim i planovani nakupu.

Na druhé strané¢ muize byt pro strukturu vyrobniho programu ur€ujici vybaveni podniku
hmotnym investicnim majetkem (dlouhodobym hmotnym majetkem) resp. vyrobnim
zafizenim. Dale miiZze naptiklad disponibilni skladova kapacita ovlivnit planovani nakupu
apod. Vzajemnou spjatost dil¢ich oblasti vyroby lze dolozit i fadou dalsich ptiklada.



Okolnost, Ze planovani vyroby zahrnuje planovani tfi dilc¢ich oblasti této hlavni podnikové
funkce vyvolava i1 zde potiebu vzdjemné koordinace. I zde se uplatiiuje vyrovnavaci zakon
planovani, stanovici ze vychodiskem planovani je iizkoprofilova dil¢i oblast.

1.3.1 Planovani vyrobniho programu

Obsahem planovani vyrobniho programu je urcit:

* které¢ druhy a (co)
e jakd mnozstvi vyrobkl se maji (kolik)
e v urcitém obdobi vyrobit. (kdy)

Podkladem pro toto planovani jsou informace o jednotlivych oblastech podniku. Jedna se o
progndzované nebo planované udaje z oblasti odbytu, jako je napt. velikost odbytu, nebo
ceny, z oblasti vyroby, naptiklad produkéni kapacita vyrobniho zafizeni a z oblasti nakupu,
naptiklad disponibilni material, skladovaci kapacita apod.

S ohledem na specifika planovaciho procesu, kde ke klicovym charakteristikdm patii ¢asovy
horizont, rozliSujeme u planovani vyrobniho programu jako hlavni ¢lenici pohled rozdé€leni na

dlouhodobé planovani (a sttednédobé planovani) a
kratkodobé planovani.

Dlouhodobé planovani (a stfednédobé planovani) vyrobniho programu rozhoduje o
technicko-ekonomickém rozvoji podniku, v jeho ramci se stanovi:

zékladni struktura vyrobniho a odbytového programu,
inovace a vyvoj novych vyrobkd,
vyrobni postupy které je tfeba pouzit pii realizaci vyrobniho programu tedy i urceni:
0 druhu a rozsahu hmotného investi¢niho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) resp. vyrobniho zatizeni
0 pottebného stavu (poctu a kvalifikacni struktury) pracovnik.

Dlouhodobé planovéani vyrobniho programu ma tedy spojitost a do znacné miry urcujici vliv
na dlouhodobé planovani vyroby a odbytu i na planovani investic a financovani.

Kratkodobé planovani vyrobniho programu je konkretizaci a specifikaci dlouhodobého
planu. Vychézi z dostupného hmotného investicniho majetku (dlouhodobého hmotného
majetku) a pracovnich sil (kvalifika¢ni struktury a poc€tu pracovnikl) a orientuje se zejména
na:

* zavadéni vyrobkovych variant (zmén konstrukce a designu vyrobkii zdkladniho vyrobniho
programu)
e stanoveni vyrobnich mnozstvi jednotlivych druhti vyrobkd.

Pii planovani vyrobniho programu (kritkodobém i dlouhodobém) se pozaduje, aby se
dosahlo:

* co nejstalejSiho vyuziti kapacit hmotného investi¢niho majetku a pracovnich sil a
* udrzovani co nejnizsiho stavu zasob.

Jestlize v pribéhu sledovaného hospodaiského obdobi odbyt vyrazné kolisa, jsou oba tyto
pozadavky v rozporu. Podnik i v téchto podminkach musi hledat optimalni feSeni. Zptsoby
feSeni Casové a kvantitativni koordinace odbytu a produkce pFi vyrobé produkti hromadné
spotieby lze modeloveé vymezit nasledujicimu priklady:



1) Velikost mési¢niho odbytu je konstantni. Jedna se o idealni piipad, obvykly u podnikt
kryjicich zivotné dilezitou potfebu (napf. pekérny). Odbytové mnozstvi je piejato do
vyrobniho programu.

2) Odbytové mnoZzstvi pravidelné sezonné kolisa. Sezonni vykyvy vznikaji jako disledek
klimatickych vlivu (napf. 1éto, zima a jejich vliv na spotiebu zmrzliny a napoji ¢i na
odbyt sezénnich sportovnich potieb apod.) nebo spole¢enskych zvyklosti (napf. vanoce,
zacatek Skolniho roku apod.). K feSeni se nabizi nékolik moznosti:

a) Synchronizace - vyrobni mnozstvi se ptizpisobuje sezonnimu kolisani odbytu. Stav
zasob se udrzuje na nizké urovni, ale vyuziti produk¢nich kapacit je nerovnomeérné.

b) Emancipace — i pfes sezonni kolisani odbytu, zistava vyuziti vyrobnich kapacit stalé.
Vykyvy odbytu jsou eliminovany pii jeho sezonnim poklesu ristem skladovych zasob,
slouzicich v obdobi kulminace odbytu k pokryti poptavky pievysujici produkeni
standard.

c¢) Fazovy posun — mezi kulminaci sezénné€ kolisajicitho odbytu u vyrobka zatazenych
do vyrobniho programu. Dosazeni stalého vyuziti produkénich kapacit se fesi
zatazenim dal$iho vyrobku do vyrobniho programu. Nové zatazeny vyrobek se oproti
puvodnimu produktu voli tak, aby u néj odbyt kulminoval tehdy kdy u ptivodniho
produktu prodej dosahuje nejniz$i Grovné (napi. vyroba tenisovych raket a padel a
vyroba lyzi).

d) Prace ve mzdé — tesi dopady v kolisdni odbytu na rovnomérné vyuziti produkénich
kapacit tim, Ze podnik v obdobi kdy klesa prodej vyrobkl pod tiroveit umoziujici plné
kapacitni vyuziti vyrobnich zafizeni vyrabi pro jiné podniky. V pfipad€ svych
odbytovych Spicek pak naopak miize vyuzivat v rezimu prace ve mzdeé kooperujicich
podnikd.

3) Sezénni vykyvy v nakupu jsou faktorem, ktery muze vyznamné ovlivnit vyuzivani
produk¢nich kapacit podniku. Naptiklad v cukrovarnictvi ¢i v konzervarenském pramyslu
jsou divodem kvili kterému se nelze vyhnout narazové vyrobg¢.

4) Zmény struktury poptavky, zjisténé analyzou trhu, ktera je podkladem pro planovani
odbytu, davaji podnéty pro zmény v planovani vyroby. Planovani vyrobniho programu,
tedy toho co, vjakém mnozstvi a kdy vyrdbét, ma zde za ukol postupné ptizpisobit
planovanou velikost vyroby ptfedpokladanému vyvoji odbytu.

5) Konjunkturalni vykyvy poptavky — se tykaji delSich ¢asovych obdobi. Na rozdil od
sezonnich vykyvi neprobihaji pravidelné. Kvantitativni pfizptisobeni vyrobniho programu
se dostava do pozadi, pfedmétem feSeni je primarné ¢asové prizpltisobeni. Jedna se napft. o
sniZzeni poctu smen, poctu prescasil, zvyseni zastoupeni pracovnich poméri se zkracenou
pracovni dobou apod.

1.3.2 Planovani vyrobniho procesu

Obsahem planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

jakymi vyrobnimi postupy, (jak)
behem kterého obdobi a (kdy)
ve kterych ndkladovych stfediscich se bude vyrabét (kde)

se mé planované mnozstvi vyrobki vyrabét.

Ndkladoveé stredisko je vnitropodnikovy utvar, ktery neprodukuje Zadny prijem (trzby), v nemz
ale vznikaji naklady vynakladané podnikem, aby mohl byt dosazen zisk z konkrétni produkce
(napr. soustruzna, lakovna).

V ramci planovani vyrobniho procesu se hledd optimélni kombinace vyrobnich faktorh

Vv



matematickych metod napi. linearniho programovani, metod sitové analyzy, pocitaCové
programy (CAD/CAM — Computer Aided Design and Manufacture — pocitacem podporované
navrhy designu a vyroby), reingeneering (zasadni a radikélni ptestavba podnikovych procest
s cilem zvySeni vykonnosti podniku) atd. Silici tlak na zvySovani ekologi¢nosti vyroby pak
vede k zavadéni enviromentalnich manazerskych systémt.

U plénovani vyrobniho procesu také rozliSujeme mezi:

dlouhodobym planovanim a
kratkodobym planovanim.

Uvedené rozc€lenéni, které primarné vychdzi z cCasovych horizonti planovani, vymezuje
dlouhodobému a kratkodobému planovani vyrobniho procesu rozdilny ¢asovy prostor a tim i
rozdily ve vychodiscich a obsahu.

1.3.2.1 Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu ma za tkol urcit vyrobni postup, ktery umozni
vyrabét s nejniz§imi nadklady, vymezit dlouhodoby hmotny majetek, ktery je proto tieba
poridit a stanovit potfebu pracovnikd, které je potfeba zajistit.

Obsahem dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je stanoveni :

organizac¢nich typt vyroby a
vyrobnich typt.

1.3.2.1.1 Organizacni typy vyroby

Organizacni typy vyroby jsou vysledkem clenéni vyrobnich postupii podle organiza¢niho
hlediska. Kriteriem je prostorové uspofddani hmotného investiéniho majetku, tedy strojnich
zafizeni, resp. pracovist, které tvoii pracovnik a prav€é ono strojni zafizeni (hmotny
dlouhodoby majetek) vyuzivany jim pro ptetvareni materidlu ve vyrobek.

Podle zptisobu zminéného rozmisténi stroju, které urcuje tok produkti ve vyrobnim procesu
1ze rozliSit tyto organizacni typy vyroby:

proudova vyroba,
dilenska vyroba,
skupinova vyroba,
vyroba na stanovisti a
vyrobni hnizdo.

Proudova vyroba

Usporadani hmotného investicniho majetku a pracovist’ je zde provedeno podle pfedmétného
principu, to je podle sledu operaci ve vyrobnim procesu daného vyrobku. Tok materialu od
suroviny k hotovému vyrobku probihd mezi pracovisti bez ptestavek, pracovni operace jsou
Casov¢ sladény a navazuji na sebe. Vzhledem k vyuzivani bézcich past pii propojovani
pracovist’, se zde hovofi také o pasové vyrobé, ¢i o tzv. vyrobnich linkéch.
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Obr.¢.4. Predmétné uspotfadani pracovist

Vyhodou proudové vyroby je zejména zkraceni Casu prubéznych dob obrabénych kust.
Vzhledem k ¢asové koordinaci pracovnich tkonli nevznikaji ¢ekaci doby a meziskladovani
neni nutné. Vyrobni proces je zde snadno kontrolovatelny a lze jej i pfesnéji planovat nez u
jinych organiza¢nich typl vyroby.

Nevyhodou proudové vyroby je kapitdlova narocnost ziizeni vyrobnich linek a nasledna
dlouholetd vazanost kapitalu. Jednotlivad pracovisté musi byt obsazena i pfi nizkém vyuziti
kapacit a 1 vypadek jediné osoby nebo stroje miize narusit cely vyrobni proces. Pro proudovou
organizaci vyroby je pfizna¢nd 1 nizka schopnost pfizplisobeni zménéné situaci na trhu.
Vyuziti je proto vhodné tehdy, jestlize je vyrabéno méné typt ve velkych sériich.

Dilenska vyroba

Organizacni typ vyroby ,dilenskd vyroba* ptedstavuje uspofdddni hmotného investicniho
majetku a tedy i1 pracovist’ na technologickém, tedy funkénim principu. Stroje a pracovisté se
stejnymi pracovnimi Ukony s zde sdruzuji do jedné ,,dilny* (napf. soustruzna, kovarna,
frézarna, vrtarna, svafovna atd.). Prostorové uspotadani se uskutecnuje podle typa tikont.
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Obr.c.5. Technologické usporadani pracovist



Vyhodou dilenské vyroby je vétsi pruznost v ptizptisobovani se kolisani poptavky. Vyuzivaji
se obvykle univerzalni stroje, pouzitelné k nejriznéjSim ukonim. Vzhledem k Castym
zménam vyrabéné produkce vyzaduje od pracovnikl vyssi kvalifikovanost a vSestrannost.

Nevyhodou dilenské vyroby jsou dlouhé dopravni cesty po nichz putuji obrabéné kusy mezi
jednotlivymi dilnami, n¢kdy 1 vicekrat. Tok obrabénych kust je vyrazné¢ pomalejs$i nez u
proudové vyroby i kviili dlouhym ¢ekacim dobam v dilnédch. Vznikd potfeba meziskladii a
nakladii s nimi spojenymi.

Dilenskd vyroba se vyuzivd tehdy, jestlize nelze uspotfadat stroje podle sledu ukont
vyrobniho procesu a neni moznd jejich pfesna ¢asova koordinace, vzhledem k vysokému
poctu vyrobkll s riznym vyrobnim chodem. To plsobi, ze optimalni vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku se zde fesi jen velmi obtizné.

Skupinova vyroba

Jestlize kvili obsahlému vyrobnimu programu a relativné malym sériim neni proudova
vyroba vhodné po cely vyrobni proces, ale kdy urcité soucastky jsou pottebné pro vyrobu
vSech nebo vétSiny vyrobkl vyrobniho programu, vyuziva se skupinové vyroby.

U skupinové vyroby je oproti Cisté dilenské vyrobé zrychlovan vyrobni proces tim, Ze se
dlouhodoby hmotny majetek, resp. pracovisté potfebné pro urc¢ité vyrobni operace, sdruzi do
skupin a uvnitt kazdé skupiny uspotadaji do proudu podle predmétného principu.

Vyhodu skupinové vyroby je zkracovani dopravnich cest, snizovani ndkladii na skladovani a
zvysSeni ptehlednosti vyrobniho procesu.

Nevyhodou skupinové vyroby je pak ale snizeni pruznosti podniku v reagovani na zmény
v poptavce, ptipadné mode a ve vytizenosti kapacit.

Vyroba na stanovisti

Vyroba na stanovisti je organizatnim typem vyroby, ke kterému se pfistupuje, kdyz
produkované vyrobky jsou nehybné. Potfebné vyrobni faktory se musi pfemistovat
k nehybnému produktu, to znamend na stanovisté kde je vyrabén, nikoliv, jak je obvyklé, ze
by zpracovavany predmét putoval po pracovistich.

Vyrobu na stanovisti 1ze roz¢lenit na:

mimopodnikovou (externi)
vnitropodnikovou (interni)

Mimopodnikovou vyrobou na stanovisti se rozumi feSeni, kdy se potiebné vyrobni faktory
dopravuji k vyrobnimu mistu, které lezi mimo vyrobni podnik. Jedna se naptiklad o vystavbu
budov, mostt ¢i jinych staveb vazanych k mistu své realizace, které je zarovenn mistem jejich
uzivani.

Vnitropodnikova vyroba na stanovisti je charakteristicka tim, ze vyrobni faktory putuji za
vyrabénym predmétem na stanovisté, které je uvnitt aredlu podniku. Jedna se o produkci
vyrobkd, které jsou prili§ velké, nez aby mohly putovat po pracovistich. Jedna se napiiklad o
vyrobu vagond, letadel, ndmotnich lodi apod.



Vyrobni hnizdo

Relativné novym, ale jiz v prumyslové praxi rozSifenym organizacnim typem vyroby je
vyrobni hnizdo. Vznika prostorovym a organizacnim sdruzovanim plvodné oddélenych
pracovist nutnych ke zpracovavani podobnych soucasti nebo vyrobkii. Tvorbou vyrobneé-
organizacni zékladny se podoba skupinové vyrobé. Lisi se pracovné-organizacni strukturou.

Kolektiv pracovnik vyrobniho hnizda tvoii autonomni pracovni skupinu, které jsou vedle
vykonnych c¢innosti svéfeny dispozitivni tkoly (planovéni, fizeni, kontrola). V pracovni
skupiné vyrobniho hnizda neni ptisna délba prace. Je tvofena osmi az deseti pracovniky, ktefti
musi ovladat co nejvice ¢innosti a byt schopni pracovat na riiznych pracovistich.

Piednosti vyrobniho hnizda je okolnost, ze fizenou jednotkou vyrobniho procesu neni
jednotlivé pracovisté¢ ale vyrobni hnizdo. Jeho fidici autonomie zvySuje motivovanost
pracovnik.

Nevyhodou vyrobniho hnizda jsou zvySené naroky na znalosti a dovednosti c¢lent
pracovnich skupin.

Piiklad
Jaké prednosti mé proudova vyroba (proudova organizace vyroby)?
Které z nasledujicich odpovédi jsou spravné?
a) niz8i dopravni néklady
b) nizsi néklady na kus
¢) vyssi kvalita produkce
d) lepsi pracovni podminky
e) niz§i skladovaci néklady
f) lepSi moznosti pfizptisobeni kolisani poctu zaméstnanct
g) vyssi produktivita prace
Reseni
a), e), g)
1.3.2.1.2 Vyrobni typy

Vyrobni typy jsou vysledkem c¢lenéni vyrobnich postupi podle opakovanosti. Tridicim
kriteriem je zde hledisko, kolik vyrobkil stejného druhu se soucasné€, nebo bezprostiedné po
sobé vyrabi. RozliSujeme vyrobni typy:

kusova vyroba,

opakovana vyroba:
0 hromadna vyroba,
0 sériova vyroba,
0 druhova vyroba,
0 vyroba v Sarzich.



Kusova vyroba

Podniky vyrabé&jici v rezimu kusové vyroby produkuji obvykle vzdy pouze jeden nebo
nékolik malo kust urCitého druhu vyrobku. Jestlize se vyrabi soucasné vice kusii vyrobku,
jednotlivé kusy se od sebe lisi. Podniky stimto typem vyroby pracuji zpravidla na
objednavku, nemaji pevny vyrobni program, ale vyrabé¢ji vSe, co lze s danym vyrobnim
zafizenim a pracovniky vyrabét. Piikladem kusové vyroby je produkce atomovych reaktord,
turbin, lodi, mostti, primyslovych a jinych staveb, ale 1 zakdzkova odévni vyroba apod.

Kusova vyroba je naro¢na na vyrobni pfipravu a organizaci vyroby. Vzhledem k tomu, Ze
nejde o opakovanou vyrobu, musi se vyroba kazdého vyrobku pfipravovat zvIast. Musi byt
vyuzivan univerzalni dlouhodoby hmotny majetek, kvalifikované, Siroce vyuzitelné pracovni
sily, pofizovani materialu musi vychazet z jednotlivych zakazek. Pfi organizacnim usporadani
vyrobniho procesu je obvykle tfeba vychdzet ze skuteCnosti, Ze postup vyroby je u
jednotlivych vyrobkl rozdilny.

Opakovana vyroba

Podniky s opakovanou vyrobou se vyznacuji tim, Ze je v nich pravidelné vyrdbéno vice kust
jednoho nebo vice vyrobkl soucasné nebo bezprostiedné za sebou.

Hromadna vyroba — je vyrobnim typem, pii némz je vyrdbén stdle stejny vyrobek
v neomezeném mnozstvi. Vyrobni proces se tedy nepietrzit¢ opakuje aniz je stanoven jeho
konec. Pfikladem hromadné vyroby je vyroba cementu, cigaret, Zarovek apod.

Sériova vyroba — je charakteristickd tim, Ze se na daném vyrobnim zafizeni v omezeném
mnozstvi vyradbi né€kolik druhG vyrobkil. Vyrobky se sklddaji u sériové vyroby z mnoha
soucasti, které maji vzhledem k rozdilné konstrukci rozdilny pribéh vyroby (napi. obrabéci
stroje, automobily apod.)

Druhova vyroba — se podoba sériové vyrob¢ tim, ze pocet jednotek jednotlivych druhi
vyrobki je omezen a Ze 1 zde dochazi v prubchu sledovaného obdobi k ptestavbé zatfizeni na
vyrobu jiného druhu. Rozdil je vSak vtom, Ze vyrobky jsou zplisobem své vyroby a
pouzitymi surovinami Uizce spjaty (napt. vyroba konfekce).

Vyroba v Sarzich — je specifickou formou druhové vyroby. Setkdvame se s ni predev§im
v chemickém a farmaceutickém primyslu. Velikost vyrobni davky, Sarze — je dana kapacitou
vyrobniho zatizeni (reaktor, nadrz na tekutiny, vypalovaci pec...).

Priklad

Kterym zakladnim vyrobnim typlim (a — kusova vyroba, b — hromadna vyroba, ¢ — druhové
vyroba, d — sériova vyroba) mizeme pfiradit nasledujici produkty:

(1) betonové smési s rozdilnym obsahem cementu, (2) rodinné¢ domky, (3) elektiina, (4)
mince, (5) knihy, (6) koberce, (7) kobercovina, (8) ndmoini tanker, (9) benzin, (10) ocelovy
plech rizné sily, (11) mosty a (12) auta.

Reseni
Ic, 2a, 3b, 4d, 5d, 6¢ (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)



1.3.2.2 Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

V ramci kratkodobého planovani vyrobniho procesu jsou piedjimana rozhodnuti o vymezeni
vyrobniho procesu v mnozstvi a ¢ase. Tento planovaci postup zahrnuje ti dil¢i oblasti:

planovani velikosti vyrobni davky,
lhaitové planovani,
planovani vyrobnich kapacit.

1.3.2.2.1 Planovani velikosti vyrobni davky

Vyrobni davkou se rozumi mnozstvi vyrobkll (soucasti) jednoho druhu, nebo série,
vyrabénych v tésném sledu za sebou, bez piestavby nebo pieruseni vyrobniho procesu.
Planovani velikosti vyrobni davky se vyuzivd v podnicich, které na stejném vyrobnim
zatizeni vyrabi po sobé nékolik typl vyrobku a fesi otdzku, zda je vyhodnéjsi vyrobit celkové
vyrobni mnozstvi kazdého vyrobku pro dané hospodaiské obdobi najednou, nebo je vyrabét
postupné ve sledu dil¢ich mnozstvi- vyrobnich déavek.

Néklady na ptipravu a zakonceni vyrobni davky (vypadek vyroby, sefizeni strojd, piestavba
linky apod.) jsou nezavislé na jeji velikosti. Vzhledem k tomu, Ze jsou naklady ve vztahu
k velikosti davky fixni (fixni naklady vyrobni davky) s rastem velikosti davky na jednotku
produkce klesaji. Ostatni ndklady spojené s vyrobni davkou (naklady se skladovanim a
udrzovanim zasob, ndklady z vazanosti kapitalu) s velikosti davky rostou (proporcionalni
naklady davky). Pfi planovani velikosti vyrobni dévky vznikd potieba jeji velikost
optimalizovat.

Optimalni velikost davky je takové vyrobni mnozstvi u kterého vzhledem k fixnim a

cvwr

Princip zjiStovani optimalni vyrobni davky objasiiuje nasledujici grafické zndzornéni. Na osu
x v grafu se nanasi pocet vyrobkl ve vyrobni ddvce a na osu y naklady na jeden vyrobek
vyrobni davky. Ze zobrazeni je patrné, Ze ¢ast naklada s velikosti vyrobni davky klesa ( fixni
naklady vyrobni davky pfipadajici na jeden kus) a ¢ast roste (skladovaci naklady a naklady
z vazanosti pfipadajici na jeden kus). Souhrnné pak celkové primérné naklady na jeden
vyrobek zpocatku klesaji a po dosazeni minima, urcujiciho optimalni velikost vyrobni davky,
pak rostou.

Néklady +
(K¢/rok)
aklady na skladovani
Naklady na piipravu a
zakonceni vyrobni davky
Optimalni vyrobni davka
Velikostavky
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (kusy)

Obr.c.6. Optimalni vyrobni davka



Vzorec pro vypocet optimélni vyrobni davky ma podle Woheho nasledujici tvar:

m,p—= optimalni vyrobni davka v kusech
M = rocni potieba (planovany prodej)
Nr = fixni naklady vyrobni davky

Np = ndklady na skladovani (skladovaci néklady a ndklady z vazanosti) na kus za rok

1.3.2.2.2 Lhatové planovani

Ukolem lhiitového planovani je stanoveni termint:

zahéjeni a

dokoncent

pracovnich postupt spojenych s jednotlivymi vyrobnimi zakdzkami. Vychdzi se z planované

produkce, technicko-hospodaiskych norem spotieby casu a vyrobnich kapacit. Vyuziva se
vypocti provadénych na pocitacich, kde vysledkem je:

prehled o terminech zahéjeni a ukonceni jednotlivych zakazek a s nimi spojenych pracovnich
postupti a
prehled o vytizeni vyrobnich zafizeni a potiebé kapacit.

Zakladnimi charakteristikami zkoumani a popisu ¢asového pribehu vyroby je pribézna doba
vyroby a vyrobni takt. PriibéZzna doba vyroby vyjadiuje Casové rozpéti mezi okamzikem
prisunu materialu k opracovani na pracovisté planované pro vykonani ptislusného pracovniho
postupu, a okamzikem ptedani vyrobeného dilu na nasledujici pracovisté k provedeni
nasledujicitho pracovniho postupu nebo do pohotovostniho skladu. Vyrobnim taktem se
rozumi casovy interval mezi dvéma po sobé nasledujicimi pfisuny materialu, resp. pfedanimi
vyrobeného dilu.

1.3.2.2.3 Planovani vyrobnich kapacit

Ukolem plédnovani kapacit je sladit kapacitni nabidku a kapacitni poptavku. Planovani kapacit
navazuje na lhiitové planovani. Vychazi z jeho vysledki pfi casovém vymezovani pracovnich
postuptl s ohledem na kapacitni omezeni.

K vybilancovani kapacit 1ze vyuZzit:

ptizptsobeni kapacit,

piizptisobeni vytizenosti.

Prizpisobenim kapacit se rozumi zvySeni resp. snizeni kapacit zménou sménnosti, zménou
poctu persondlu, zasahy do presCasové prace, zménami ve vybaveni hmotnym investicnim
majetkem apod.

Prizpisobeni vytiZenosti se projevuje jejim zvySenim ¢i snizenim. ZvySeni vytiZzenosti se
dosahuje vyuzitim rezervnich pracovist, racionalizaci udrzby a oprav, dodate¢nymi



zakazkami apod. SniZeni vytizenosti pak lze dosahovat napiiklad vyuzitim subdodavek,
pfesunem termint apod.

Pfi planovani kapacit je tieba napoméhat plnému vyuziti disponibilnich kapacit. Nemélo by
dochdzet ke vzniku tzkych profili na jedné strané ani k chodu na prazdno na stran¢ druhé.

Priklad

Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celoro¢né (360 dni) na 3
smény. 1% minimalniho ¢asového fondu se pldnuje na prostoje. Vypoctéte vyrobni kapacitu a
zhodnot'te jeji vyuziti v roce 2007, kdy podnik prodal 3 mil. lahvi piva.

ReSeni
Vyrobni kapacita = 3 *8 *360 = 8640 h

- 1% (86.4)
8 553,6 * 500 =4 276 800 lahvi

Vyuziti kapacity = 3 000 000 / 4 276 800 = 0,7 = 70%

Shrnuti kapitoly

Vyroba chapana jako produkce vyrobkl a sluzeb je definiénim znakem podniku. V obecné
nauce o podnikovém hospodaistvi se vyroba vymezuje jako podnikové vykony a zahrnuje
zakladni podnikové funkce, jimiz jsou: ndkup, doprava a skladovéni, zhotovovani (primysl,
femesla) a poskytovani sluzeb (banky, obchod, pojistovny, pfeprava) a sprava a kontrola
téchto ¢innosti. Toto vymezeni pojmu vyroba vychézi z rozdéleni podnikového procesu na tfi
oblasti: vyroba (ve smyslu vykont), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykonl) a finance a
investovani (obstardvani penéznich prostfedkii a jejich vazéni v aktivech). Mé-li podnik
dosdhnout zisku, musi byt tyto tfi oblasti koordinovany. Planovani vyroby, jako cilené
formovani podnikového vyrobniho procesu zahrnuje pldnovani: vyrobniho programu (co,
kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu (jak, kdy, kde vyrabét) a pripravenosti vyrobnich
faktord (nédkup, doprava, skladovani). Dilezitym ¢lenicim hlediskem je rozliSeni planovani na
kratkodobé¢ a dlouhodobé. U dlouhodobého planovéani vyrobniho procesu je vyznamné ¢lenéni
na organizacni typy vyroby a vyrobni typy. Pfi kratkodobém planovani vyrobniho procesu je
jeho pfedmétem urceni velikosti vyrobni davky, lhiitové planovani a planovani kapacit.

Otazky k zamySleni

1. Proc¢ se v podnikovém hospodafstvi vyroba ztotoziuje predevsim s vykony?
Jaky je vztah mezi vyrobnim programem a vyrobnim procesem?

Proc¢ je nutno vyrobu pldnovat?

Jaky je vztah mezi organiza¢nimi typy vyroby a vyrobnimi typy?

A

Jaky je vztah mezi lhitovym planovanim,pldnovanim kapacit a planovanim velikosti
davky?



2 PLANOVANI NAKUPU, DOPRAVY A SKLADOVANI

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to planovani nakupu, dopravy a skladovéni, co je jejich
obsahem a jaky je jejich vzajemny vztah. Konkrétné se dozvite informace o oblastech a
ukolech ndkupu, o skladovani a jeho ukolech, o planovani spotfeby a nakupu a o vlastnim
planovani nakupu.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat ptiblizn¢ dalSich 30 minut. Na prvni
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

2.1 Oblasti a ukoly nakupu
Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim:

opatfovacim trhem a
odbytovym trhem

RiZENI PODNIKU

Opatrovaci OWNIEO' VYROBA i O?EYI , Odbytové
trhy > . 47 , -l ~ UplaINENt i trhy
- Kryti - vykony vykonu na
potreb trhu

Proces vyrobniho podniku

Obr.¢c.7.  Zakladni funkce podniku a jejich vazba

Na opatiovacim trhu poptava:

vyrobni faktory
0 prace,
0 dlouhodoby hmotny majetek,
0 material,
0 penézni kapital.
Na odbytovém trhu podnik nabizi:

e vyrobky (vyrobni podnik),
* zbozi (obchodni podnik,
e sluzby.

Opatiovanim rozumime cCinnosti podniku, které maji za cil ziskat prostfedky vyuzivané
podnikem k dosahovéni stanovenych cila.



VSeobecné objekty

opatrovani
Financni Hmotné statky Personal
prostredky (zbozi)
penize avéry dispozitivni vykonna
prace prace
DHM material cizi sluzby obchodni
zbozi
suroviny pomocné provozni hotové
latky latky soucastky
Obr.c.8.  Objekty opatfovani podniku (podle Synka)

V kazdém podniku jsou nejméné¢ tfi mista opatiovani:

Personalni oddéleni je mistem opatfovani vyrobniho faktoru prace. Jeho tkolem je pfijimani
a priprava pracovnikl. O téchto aspektech a dalSich problémech tykajicich se pracovnich sil

bylo hovoieno pii probirani vyrobniho faktoru prace.

Finan¢ni oddéleni je prostfednikem potfizovani finan¢nich prostfedki (pofizovani kapitalu).

Problémy spjaté s opatfovanim budou probrany v kapitole vénované financovani.

Nakupni oddéleni podniku je mistem pofizovani materidlu (surovin, pomocného a
provozniho materidlu a hotovych soucésti), nastroji a zbozi. Rozhodovani o pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je ndkladny a dlouhodobé vaze kapital a u néjz
s délkou jeho Zivotnosti roste v dasledku nejistoty budouciho vyvoje riziko chybného

rozhodnuti, obvykle nélezi vedeni podniku.

Nakup je uZzsi pojem neZ porizovani. Zahrnuje jen obstaravani materialu a zbozi a ¢astecné 1
hmotného investi¢niho majetku. K pofizeni hmotného investi¢éniho majetku, tj. napt. stroju,

nastroji, mize dojit 1 vyrobou pfimo v podniku nebo leasingem.

Porizovani dlouhodobého hmotného majetku se uskuteciiuje na zakladé planovani:

e obnovovacich investic,

e racionalizaCnich investic,

e roz$ifovacich investic.




Obnovovacimi investicemi se rozumi pofizovani slozek dlouhodobého hmotného majetku,
které nahrazuji ty slozky, jez byly vyfazeny z pouzivani. Jejich pofizeni vede k zachovani
(obnov¢) ptivodni produkéni kapacity.

Racionaliza¢ni investice je oznaCeni pro obnovovani slozek dlouhodobého hmotného
majetku jejichZ zavedeni do provozu vede ke zvySeni hospodarnosti vyroby.

Rozsifovacich investice je oznaceni pro potfizeni slozek dlouhodobého hmotného majetku,
kter¢ vede krozSifteni vyrobni kapacity. RozSifovaci investice jsou obvykle spojeny
s racionaliza¢nim efektem.

2.2 Skladovani a jeho ukoly
Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyZaduje koordinaci:

* nakupu,
e dopravy,
* skladovéani.

Ne u vSech dodévek materidlovych vstupil je mozno vyuzit

konceptu just-in-time, nebo
pofizovani s okamzitou spotiebou.

Koncept just-in-time (pravé vcas) znamena, ze material je pfijiman od dodavatele
bezprostiedné¢ pted zacatkem vyroby. Pofizeni je co do mnoZstvi a Casu piizplisobeno
spotiebé, potieba skladovani odpada.

Porizovani s okamzZitou spotiebou je oznaceni piipadl, kdy obstardvané statky jsou ihned
spotiebovany ve vyrobnim procesu. Jedna se o statky, které jsou dopravovany systémem
vedeni a potrubi, jako naptiklad voda, elektricky proud, plyn apod..

VétSinou je vyuziti skladovani u dodavek materidlovych vstupli nutné, protoze plny
kvantitativni a ¢asovy soulad mezi ndkupem a spotfebou neni ¢asto hospodaisky ucelny a
organiza¢né mozny. Skladovani zde proto plni dvé zakladni funkce:

vyrovnavaci funkci a
zabezpecovaci funkeci.

Vyrovnavaci funkce skladovani spociva v prekonavéani rozdili mezi tempem a velikosti
dodavek nakupovanych materialovych vstupli a tempem spotieby. Skladovani tak umoziuje
podniku fesit problém s pfisunem materidlu v ddvkach a jeho spotiebou probihajici plynule.

Zabezpecfovaci funkce skladovani je dana jeho ukolem vytvafet zasoby materidlovych
vstupti pro preklenuti vypadki v nakupnim procesu, ptfekonavani disledkii chyb v planovani
nakupu a spotieby apod., smyslem je zachovat plynulost produkéniho procesu.

Skladovani muize byt 1 spekulativniho nebo vyrobniho charakteru. Spekulativnim
skladovanim se rozumi vytvafeni zasob statki u nichz se ofekéva rust cen, nebo zdsob
uzkoprofilovych materidlovych vstupti, tedy statkii jeZz se jen obtizné ziskavaji. Vyrobni
skladovani vznika tehdy, jestlize je skladovani soucasti vyrobniho procesu. Je to napiiklad
tehdy, jestlize se musi skladovat zasoby ke kvaseni (vino, zeli), zrani (syry) apod..

S ohledem na materialovy tok v podniku se ¢leni sklady na :

Vstupni sklady — pfijimaji nakoupeny material a maji jej pfipraven pro vydani do vyrobniho
procesu.



Pohotovostni (piirucni) sklady — jsou ziizovany u urCitych pracovist’ (napt. u béziciho pésu).
V ptipad¢ ptisunu vadného pfedmétu linkou, je nahrazen z pohotovostniho skladu a
nedochazi k vypadku ve vyuziti kapacity.

Mezisklady — jsou zfizovany mezi vyrobnimi stupni pro polotovary rtizného stupné
zpracovani, jestlize vyrobni proces u jednotlivych stupiiii vyroby neni synchronizovan.

Expedi¢ni sklady — uzaviraji hmotny tok v podniku. Uskladiuji hotové vyrobky dokud
nedojde k jejich prodeji. Lze je ptitadit k odbytové oblasti podniku.

Na rozdil od vyrobnich podnikli u obchodnich podnikl vySe uvedené clenéni skladli obvykle
neni. Je zde provozovan vétSinou jen jeden sklad — sklad zbozi.

2.3 Planovani spotfeby a nakupu

Planovani je pfedjiméni budoucich rozhodnuti vedoucich k dosazeni stanovenych cila.
Znamena usporadavani udaji o budoucich situacich a déjich. U planovani spotieby a ndkupu
se tedy jedna o ziskavani udaji o ocekavané spotfebeé materialu a ndvazné pak o postupech pti
jeho opatiovani.

Planovani spotieby tvofi ziskavani idaji o ocekavané spotiebé materidlu v planovacim
obdobi. Zahrnuje tedy zjistovani:

e druhu,
*  mnozstvia
e terminu spotieby

pozadovanych materidlovych vstupa.

V ramci planovani spotieby jsou ale stanoveny pouze terminy v nichz je tieba, aby byly
k dispozici stanovend mnozstvi materidlu. Potfebné materidlové vstupy jsou ale obvykle
ziskavany v odliSnych mnozstvich a terminech. Pfi¢inou jsou napiiklad dodaci mnozstvi,
skladovaci kapacita, skladové ndklady apod.. Proto se pfistupuje k dalsimu kroku pldnovaciho
procesu — planovani nakupu.

Planovani nakupu ma za ukol v souladu s planem spotfeby stanovit pro dany druh vstupi:

* objednaci mnozstvi (velikost dodavky),
* objednaci doby,
e vybér dodavatelt.

Ustfednim zdrojem dat v materidlovém hospodafeni podniku jsou rozpisky. Slouzi
k planovani spotieby a navazné tedy i ndkupu, ale i pfi pldnovani vyroby a v ucetnictvi jako
podklad pro kalkulace.

Rozpiska je oznaceni pro seznam vSech surovin, soucasti a sestav potiebnych pro vyrobu

urcitého vyrobku. Je podle ni mozné zjistit jak strukturalni tak i kvantitativni sloZzeni vyrobku.
Vychodiskem pro sestaveni rozpisek je vyrobkova struktura ¢lenéna podle vyrobnich stupnd.



Vyrobni stupen
0

3 2
2

Obr.€.9.  Struktura vyrobku P podle vyrobnich stupiiti (podle Woheho)

Ve zndzornené strukture findalniho vyrobku P jsou sestavy ozmaceny B a soucasti E. Na
ramenech oznacujicich vstup komponenty z nizstho vyrobniho stupné do komponenty
produkované na vyssim vyrobnim stupni(vySsim stupni vyrobni finalizace) je Cciselné
vyznaceno kolik komponent z nizsiho vyrobniho stupné vstupuje do komponenty vyrobné
navazujict.

Rozlisuji se podle ucelu, patrného z jejich nazvu , tii zdkladni formy rozpisek:

Kvantitativni rozpiska — je nejjednodussi forma rozpisky. Uvadi souhrnné vSechny sestavy a
soucasti, které vstupuji do findlniho vyrobku.

Strukturni rozpiska — obsahuje informace o vSech sestavach a sou¢astech a uvadi vzdy
podrobné mnozstvi. Zobrazuje strukturu vyrobku.

Montézni rozpiska — je jednostupiiova rozpiska, ktera obsahuje pro kazdy finalni vyrobek a
pro kazdou sestavu vZdy jen komponenty nejbliz§iho vyrobniho stupné.

V ramci planovani materidlového hospodaistvi se fesi vyznamny rozpor. Pfesnost planovani
vyzaduje obsahlost a detailnost shromazd’ovani informaci na jedné strané, ale na druhé strané
vzristajici presnost vyvolava vyssi naklady a vét§i zatizeni pracovniki. ReSeni tohoto
problému umoznuje vyuziti ABC-analyzy pfi klasifikaci materidlovych vstupti.

ABC-analyza je metoda zaloZena na empiricky podloZzeném poznatku, Ze relativn€ maléa ¢ast
nakupovanych druhti materialu tvoii podstatny hodnotovy podil potizovanych materidlovych
vstupll. Pomoci této metody se rozd€luji jednotlivé materidlové druhy do skupin A, B a C,
podle jejich relativniho podilu na celkové hodnoté nakupovanych matridlti. Pfi planovani
nakupu jednotlivych materidlovych druht se pak nejvétsi pozornost veénuje materidlovym
vstupim zafazenym do kategorie A, niz$i vstupim zaclenénym do skupiny B a relativné
nejniz8i pak polozkam tvoficim kategorii C.



Postup pfi roz¢leniovani jednotlivych materialovych druhii do piislusnych skupin se provadi
v postupovych krocich. Nejprve se vypocte pro kazdy druh materidlu hodnota jeho spotieby
za hospodarské obdobi (spotfeba za obdobi v penéznich jednotkach). Nasledné se jednotlivé
materialové polozky sestavi sestupné podle vySe své spotieby za obdobi, vyjadiené
v penézich (hodnotov€) a stanovi jejich individualni procentni podil na thrnu hodnotové
vyjadiené materidlové spotieby. Na zavér se vypocitdvaji kumulované procentni podily
hodnoty materidlovych vstupt skupin A, B, a C a procenticky podil poctu materidlovych
vstuptl v jednotlivych skupinach na jejich celkovém poctu.

Zarazeni materialovych druht do skupin zavisi na stanoveni meznich hodnot hodnotové
spotieby. S ohledem na sestupné setazeni materidlovych polozek podle vyse jejich hodnoty,
skupina A zahrnuje cca 80% celkové hodnoty materidlovych vstupli, pfi¢emz pocet
materidlovych polozek je zde jen cca 10%. Skupina B pokryva cca 15% hodnoty materidlové
spotfeby a zahrnuje cca 20% materialovych druht. Skupina C se podili na thrnu penézné
vyjadiené spotieby jen ca 5%, zato na celkovém poctu materidlovych polozek a70%.

Rozdily ve vztahu mezi mnozstvim materialovych druhti a jejich hodnototvornym podilem na
celkové spotiebé ptiblizuje grafické znazornéni na obrazku ¢.10.

4 Hodnotovy podil v procentech
A
80 %
15 %
0,
B 2 » Druhy
C materiald

0,
0% 70 %
¥ Kvantitativni podil v procentech

Obr.¢.10. Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podil

2.4 Planovani nakupu

Ukolem planovani nakupu je uréeni dodavek materidlu a zboZi k pokryti zjisténé spotieby.
Udaje pro planovani nakupu poskytuje planovani spotieby, v jehoZ ramci se uréuje, jak jiz
bylo zminéno, druh, mnozstvi a ¢as spotieby kazdého materialového vstupu. Planovani
nakupu pak zahrnuje stanoveni dodavek materidlu (vyroba) a zbozi (obchod) pro zajiSténi
plynulého a hospodarného chodu podniku.

Spotteba podniku v pldnovacim obdobi obvykle neni pokryta jednou dodavkou ale vice
dil¢imi dodavkami. Planovani ndkupu zahrnuje stanoveni:

dodacich 1hut,
dodaciho mnozstvi a



dodavatelu.

Druhy nakupu jsou zikladnim typologickym hlediskem pii CcClenéni opatfovani
materidlovych vstupi. Lze rozlisit nasledujici tfi druhy nakupu:

Prilezitostny nakup — objednavku vyvoldva bezprostiedni potieba. Je charakteristicky pro
zakazkovou vyrobu.

Vyrobné synchronizovany nakup — v mnozstvi i kvalit¢ je pIlné orientovan na spotiebu.
Skladovani je nadbyte¢né, napf. pfi just-in-time.

Nakup do zasoby — bez pfimé Casové vazby mezi nakupem a prubéhem vyroby. Pievazuje
v prumyslovych podnicich.

Vybér dodavateli je dilezitou soucasti planovani nakupu. Je tomu tak proto, Ze spolehlivost
dodavatele c¢asto odsune do pozadi i cenové vyhody méné spolehlivych konkurentd.
Vyznamné je i uceni poctu dodavatell. Pii orientaci na jediného dodavatele, stava se podnik
jeho velkozdkaznikem a miiZze si do jist¢ miry diktovat podminky. V ptipadé vyuziti vice
dodavateltl se snizuje nebezpeci vypadku v dodavkach v pripad€, ze se dodavatel dostal do
potizi.

Planovani dopravy zahrnuje piedjimani rozhodnuti o vyuziti dopravnich prostfedka
k prepravé osob, zbozi a materidlu z vychoziho do cilového mista. Planovani ndkupu a
dopravy spolu tizce souvisi. Pii stanoveni objednaciho mnozstvi, dodavatele a dodacich lhit
se zarovein urcuje dopravni prostfedek a dopravni cesta.

Material mize byt dodavan dodavatelem vyplacené do domu, nebo lze vyuzit vlastni
dopravu. K dopravé lze také wvyuzit teti osobu (autodopravce, Zeleznice...). Vychodiskem
uvah je zvazovani nakladd. Vlastni doprava dlouhodobé vaze velké mnozstvi kapitalu.
Dulezitymi aspekty pti volbé dopravniho prostfedku jsou dopravni riziko a ¢asové dopravni
riziko. Tykaji se nebezpeci zkazy nebo posSkozeni dopravou a nebezpeci, ze se zbozi nebo
material nedostanou do spotieby véas. Celeni témto rizikim vyzaduje udrzovat vyssi stav
zasob.

2.5 Planovani skladového hospodarstvi

Skladovani je soucasti procesu opatfovani materidlu. Planovani skladového hospodarstvi
poskytuje podklady pro dlouhodoba a kratkodoba rozhodnuti ve skladovani.

Dlouhodoba rozhodnuti o skladovani se tykaji zejména umisténi skladu, jeho vybaveni a
organizace. Maji dlouhodobou plisobnost.

Kratkodoba rozhodnuti o skladovani reaguji na ménici se podminky a proto je tfeba Casto
opakovat. Tykaji se pfedev§im vyuziti kapacity skladu a souvisi s uplatiiovanymi systémy
nakupu.

Hlavnimi systémy nakupu materidlu jsou:

systém signalni hladiny zasob a
systém dodavkového cyklu.

Systém signalni hladiny zasob je zaloZen na pevném (konstantnim) optimalnim objednacim
mnozstvi, proménlivych dodavkovych intervalech (podle tempa spotieby materialu v rdmci
intervalu) a diferencovanych velikostech signalni hladiny zasob pro jednotlivé objednavkové
intervaly. Signalnim stavem zasob pro dany objednavkovy interval se rozumi stav, pfi némz



je tfeba vystavit novou objednavku, aby se zabranilo zvySeni ndklada v disledku predcasného
vycerpani zasob. Systém signalni hladiny z4sob zndzorfiuje navazujici obrazek €. 11.

zasoba TO...termin
objednani

TD.... termin
dodani

Sign. stav [-f-------- . optim. objedn.
Sign.stav [-[F=-=-mmioNoT TS mnozstvi
| |
Pojistna f-|-------- «:~ --------------------- === -
zasoba :/—\Dodaci lhita !/—\Dodaci lhtta
1.TD 2TO 2.TD 3.TO 3.TD cas

Obr.c.11. Systém signalni hladiny

Systém dodavkového cyklu charakterizuji pevné (konstantni) dodavkové intervaly, a
proménliva objednaci mnozstvi podle velikosti spotfeby v pfislusném intervalu. Nejprve se
stanovuje pro dodavkovy interval cilovy stav zasob (maximdlni zdsoba) tak, aby zajistil
pokryti spotieby v jeho pribéhu, pfi zachovani pojistné zasoby. Vysi objednaciho mnozstvi
tvoti rozdil mezi maximdlni zasobou stanovenou pro ptislusny interval a pojistnou zasobou.
Systém dodavkového cyklu ptiblizuje nasledujici schéma obrazek ¢.12.

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistna - - 1 --
zésoba /—%daci lhuta /—%daci lhuta /—%daci lhuta
1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.TD 4TO 4.TD cas

Obr.¢.12. Systém dodavkového cyklu

V podnikové praxi se pii uskute¢iiovani nakupu nejcastéji pouziva systém signalni hladiny
zasob. Pro bezproblémovy pribéh vyroby musi podnik mit v zdloze pojistnou, neboli
minimalni zasobu. Tvoii ji mnozstvi zasob, pod které se podnik za normalnich okolnosti
nesmi dostat. Jeji vysi lze odhadnout na zaklad¢ zkuSenosti. Pii jejim stanoveni je ale tieba
dbat na to, aby nebyla prili§ vysoka a zbytecné nevazala kapitdl a skladovaci kapacity.
Dilezitou slozkou strukturace zasob je zasoba pottebnd pro pieklenuti doby porizeni, coz je
doba mezi terminem objedndni a terminem doddni materidlu resp. zbozi. Signalni, nebo
objednavkovy stav zasob musi byt tak velky, aby dodavka dosla do skladu diive nez se za¢ne
Cerpat pojistna zasoba.

Zjisténi optimalniho objednaciho mnoZstvi znamena hledat takovou velikost objednavky,
pii niz celkové potizovaci néklady dosahuji minima. Celkové naklady nakupu se skladaji
z vlastnich porizovacich nakladu, skladovacich nakladi a nakladi z predéasného
vyCerpani zasob. Jejich strukturu ptiblizuje navazujici schéma v obrazku ¢.13.



Celkové porizovaci naklady
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Obr.¢.13. Celkové potizovaci néklady

Minimalizace potizovacich ndkladi vzhledem k mnozstevnim usporam (mnozstevni rabaty
apod.), stejné jako nakladi z pifedCasného vycerpani zasob hovoii ve prospéch vysokého
objednaného mnozstvi. Minimalizace skladovacich néaklad, naopak hovoifi pro nizké
objednaci mnoZstvi.

Jednou z nejznaméjSich metod zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi je propocet
zaloZeny na kriteriu minimalizace celkovych potfizovacich nakladi:

2*B *N,
Mopt — S
op NV
kde: mgp; ......... ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi,
Bl ro¢ni spotfeba v naturalnich jednotkach
A\ fixni naklady objednavky

Nyoveviannnns skladovaci naklady na naturdlni jednotku za rok




Grafické zndzornéni daného problému obsahuje nasledujici obrazek.
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Obr.¢.14. Zjistovani optimalniho objednaciho mnozstvi

cwwvr

Vypoctené optimdlni objednaci mnozstvi ale v praxi spliluje podminku nejnizsich
potizovacich nakladd jen ve vyjimeénych ptipadech. Je tomu tak proto, ze vypocet je zaloZzen
na urcitych zjednoduSenich a ze kromé potizovacich a skladovacich nékladii zde plsobi fada
dal$ich faktora.

Priklad

Podle prizkumu trhu bude podnik schopen prodat v pfistim roce 540 000 kusi vyrobku A,
coz je o 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu umoziuje tento objem zajistit a proto
planuje vyrobu vysi o¢ekavané poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotiebuje 20 kg
suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 K¢.

Skute¢na zasoba k 1.7., t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun. Pfedpokladana spotieba
do konce roku je 5 100 tun, oéekavana hodnota dodavek materialu ve ITI. a IV. Ctvrtleti je 4
800 tun, celkova spotfeba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotfeba materidlu je
proporcionalné zavisla na objemu vyroby.

Vypocitejte o¢ekavanou spotiebu suroviny S, sestavte bilancni rovnici a urcete potiebu
dodavek této suroviny v pfistim roce. Kolik dodavek objednate, kdyz fixni néaklady
objednavky c¢ini 200 000,- K¢, urokovd sazba 15%, sazba skladovacich nakladd 5%.
Dodavatel nabizi zajistit objednané mnozstvi suroviny v jedné, dvou nebo ¢tyfech dodavkach
rocné.
Pti vypoctech vyuzijte vzorce optimalniho objednaciho mnozstvi a bilan¢ni rovnice:
Zp+D =M+ Zk
Kde: Zp je pocatecni zasoba suroviny S

D — dodavka suroviny S

M - spotieba suroviny S

Zk — konec¢na zasoba suroviny S

ReSeni

Ocekavana spotieba pristi rok: 20 kg * 540 000 ks = 10 800 t



Skute¢na zasoba letos: 1 200 + 4 800 = 6000t
- spotieba (jesté letos) 5 100 t

900 t (k dispozici na konci tohoto roku)
Dodévka suroviny: mey. = ((2 * 10 800 * 200 000) / (10 000 * 0,2))"?=1469,7=1470

Je zifejmé, Ze podnik zvoli 4 dodavky suroviny. Je vSak také ziejmé, Ze optimalni pocet
dodavek by byl vyssi nez Ctyfi, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celd varianta rlznych feSeni
prikladu.

Pokud nebudeme respektovat 4 dodavky, potom: D =7 * 1 470 = 10 290 + 900 = 11 190
(mnoZzstvi suroviny, které bude skute¢né¢ béhem roku ve skladu) — 10 800 (pfedpokladana
spotieba) = 390 Zk

Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 290, Zk = 390
Pokud budeme respektovat pocet 4 dodavek, potom: 10 800 /4 =2 700 = D =10 800
Bilan¢ni rovnice pak bude vypadat: Zp =900, M = 10 800, D = 10 800, Zk = 900

Dalsi varianty ponechame na tvarc¢ich schopnostech a fantazii ¢tenare.

Shrnuti kapitoly

Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem. Na
opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: praci, dlouhodoby hmotny majetek a material.
Pojem nakup je uzsi nez pojem pofizeni. Vztahuje se na pofizeni materidlu a zbozi. Potizeni
DHM zpravidla planuje vedeni podniku. Souvisi s dlouhodobym planovanim vyrobniho
programu a procesu. Cleni se na planovani obnovovacich, racionaliza¢nich a rozsifovacich
investic. Hlavnim pfedmétem nékupu je opatfovani materidlu a zbozi. Plynuly a hospodarny
vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich ndkupu, dopravy a skladovani. Ne u vSech dodavek
je mozny systém potfizovani s okamzitou spotfebou nebo just-in-time. Je nutné skladovani,
které plni funkci vyrovnavaci a zabezpe€ovaci, nékdy i vyrobni ¢i spekulativni. Pfi planovani
spotfeby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik spotteby pozadovanych vstupt. Pii planovani
nakupu se ve vazb¢ na plan spotieby stanovuje pro dany druh vstupti objednaci mnozstvi a
objednaci doba a provadi se vybér dodavateli. Vychodiskem planovani spotieby jsou
rozpisky (kvantitativni, strukturni, montdzni). Planovani nakupu je proces narony na
zpracovani informaci. Jeho racionalizaci uleh¢uje ABC metoda klasifikace materidlovych
vstupl. Z hlediska druhli ndkupu rozliSujeme: ptilezitostny nakup, vyrobné synchronizovany
nakup a nakup do zasoby. U ndkupu do zasoby (na skla) rozliSujeme dva systémy nakupu:
systém signalni hladiny zasob a systém dodavkového cyklu. Celkové potfizovaci ndklady se
skladaji z potizovacich ndkladli v uzSim slova smyslu, skladovacich ndkladi a néakladt
predCasného vycCerpani zasob.

Otazky k zamysleni
1. Jaky je vztah mezi optimalni velikosti davky a optimalnim objednacim mnozstvim?
2. Jaké jsou vyhody a nevyhody hlavnich systému nakupu materialu?

3. Jaky je vztah ndkupu, dopravy a skladovani k vyrob¢, resp. k vyrobnimu programu a
vyrobnimu procesu?

4. Zamyslete se nad rozdily v ndkupu dopravé a skladovani ve vyrobnim a obchodnim
podniku.



3 VEDECKO-TECHNICKY ROZVOJ, VYROBKOVE A
PROCESNI INOVACE

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to Shumpeterova tridda, co jsou to inovace, jaké existuji druhy
inovaci, jaky je mezi nimi rozdil a vzajemny vztah. Dale se naucite co je to inovacni proces a
jaké kroky je nutné provést vramci inovacniho procesu. Také se dozvite informace o
kvantitativni a kvalitativni strdnce inovac¢niho procesu.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potiebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

3.1 Schumpeterova triada, vyrobkoveé a procesni inovace

Podnik usiluje o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu. Musi mit jako soucast své
podnikatelské koncepce védecko-technicky rozvoj, tedy snahu na zéklad¢ vlastnich nebo
externich védeckych a technickych poznatki:

zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova inovace),
zleviiovat a zproduktiviiovat pouzivané vyrobni (technologické), fidici a spravni postupy
(procesni inovace).

Za zakladatele teorie inovaci je povazovan Joseph A. Schumpeter (1883-1950). Jako jeden
z prvnich se systematicky zabyval inovacemi, které povazoval za hnaci motor podnikatelské
¢innosti. Inovace charakterizoval jako:

nové kombinace vyrobnich Cinitelt a
hlavni prostiedek, ktery
0 uvadi do chodu kapitalisticky stroj a
0 je zdrojem ziskani
* novych vyrobkd,
* novych trhiia
= forem organizace pramyslu.'

Za inovace povazoval pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku, nové suroviny, nového
technologického postupu apod., tj. prvni materializaci ur¢it¢ myslenky - invence; vSechny
dal$i vyrobce nazyval imitatory.

Schumpeter tedy vymezuje sekvenci tii na sebe navazujicich dé&ji, zvanou Schumpeterova
triada:

invence — inovace- imitace

V soucasné hospodarské praxi se od vymezovani inovaci prostiednictvim Schumpeterovy
triady ustupuje. Za inovaci se u souc¢asnych podnikatelskych subjekt povazuje vSechno to, co

se pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek novy z hlediska vyrobce nebo kdyz je nékym
z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan.

Clenéni inovaci z vécného hlediska (tedy z pohledu toho, &eho se inovace tyka):

! Schumpeter, J. A.,:Kapitalismus, Socialismus, Demokracie. Bern, 1950.



vyrobkové
procesni
kombinované

Vyrobkové inovace

Jsou zaméfeny na vytvafeni vyrobkll zcela novych, zaloZzenych na novych konstrukénich
koncepcich a principech (diferenciace), uspokojujicich zcela nové potieby (diverzifikace).

Cilem je:
* nahrada zastaralych vyrobku

* snaha o zachovani trzniho podilu
» ziskani novych trht

Procesni inovace

Zahrnuji zavadéni a vyuzivani novych technologii ve vyrobé (technologické inovace) a
novych postupil v fizeni a spravé podniku (inovace v fizeni a sprave).

Cilem procesnich inovaci je nejéastéji:

* sniZeni
0 materidlové spotieby
0 mzdovych naklada
0 snizeni spotieby energie
0 zmetkovitosti

* zlepSeni pracovnich podminek
* zmenSeni zatiZzeni zivotniho prostredi

Zvlasté u vyrobkll zaloZenych na novych technologickych koncepcich a principech mize
pokles ndkladti nabyvat znacnych rozmért. Jako ptiklad lze uvést mnohondsobné snizeni
vyrobnich nékladi u elektronickych vyrobki, které piinasi jak rast zisku vyrobeil tak i
snizovani cen pro kone¢ného spotiebitele.

Kombinované inovace

Kombinovanymi inovacemi se rozumi soubézné uplatnéni jak vyrobkovych tak procesnich
inovaci ke kterym obvykle dochdzi. Zavadéni novych vyrobki byva cCasto provdzeno
vyuzivanim novych technologickych postupd.

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku

Z hlediska zivotniho cyklu (viz. obr.¢. 30 ) vyrobku je tieba oddé€lit vyrobkové inovace od
vyrobkovych variant a vyfazovani vyrobku.

vyrobkové inovace - pfedchazeji uvedeni vyrobku do vyroby a jsou spojeny s fazi pronikdni

vyrobkové varianty — jsou uvadény do vyroby ve fazi zralosti

vyfazovani vyrobku — uzavird Zivotni cyklus a pfistupuje se knému obvykle ve fazi
degenerace

Inovaci musi predchazet invence - vynaloZeni tviir¢i aktivity, tj. schopnost

odpoutat se od dosavadniho stavu vnitini struktury vyr. organismu a
vyuzit fantazie a tvofivé schopnosti.
Invence je tedy tviréi aktivita vedouci ke zmén¢ ve struktute védeni.



Ne vSechny nové poznatky (invence) pierostou do faze realizace, tj. nestanou se inovacemi.

3.2 Kroky inovacniho procesu

Vyvoj a zavadéni vyrobka je velmi nakladné, pfitom ale pro podnik nezbytné. UspéSna
inovace znamena naskok pfed konkurenci. NelspéSna inovace mize znamenat vycerpani
vlastniho kapitalu a zruinovani podniku.

Podnik se bez inovaci neobejde.
Inovace musi byt peclivé piipraveny.
Vychodiskem je umisténi vyrobkil na trhu.

Poptavka Silna Slaba
Konkurence
Silna masové trhy smrst'ujici se trhy
- velké obraty - nadbytecné kapacity
- malé ziskové marze - klesajici obraty

- (znacné) ztraty

Slaba trhy budoucnosti vyklenky trhu
- chybéjici technicka - malé obraty
reseni - velké ziskové marze

Tab.¢.1. Umisténi vyrobku na masovych trzich a ve vyklencich trhu

Vyrobek by mél byt umistén na takovém trZnim segmentu, kde je velkd poptavka a
konkuren¢ni nabidka velmi mal4. Toto popisuje idedlni stav, ktery ale v realité¢ v podstaté
neexistuje. Miize byt jen tam kde technickd feSeni vyrobku piislusnych druhii dosud
neexistovala (I¢k proti AIDS, rakoving apod.)- trh budoucnosti.

Pro umisténi vyrobki proto ptichazi v uvahu
masové trhy — prudky konkuren¢ni boj vstupuji jen kapitalové silné spolecnosti

vyklenky trhu — existujici optavka neni uspokojena, Sance pro malé a sttedni podniky
smrst’ujici se trhy — nevyuzité kapacity, neldkaji investory

V marketingové literatufe jsou pouzivany rizné modely k nalezeni trznich vyklenki.
V nasledujicim textu je vyuzito pro znazornéni modelu postupu podle Woheho pii hledani
prostoru pro automobilové znacky.
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Obr.¢.15. Prostor pro automobilové znacky - identifikace trzni mezery (dle Woheho)

Prvnim krokem postupu je grafické vymezeni hodnoticiho kifize. S jeho pomoci se na plose
grafu zleva doprava a zdola nahoru posuzuje a znazorfiuje nizkd az vysokd tUroven
hospodarnosti provozu a sportovniho charakteru. Stdvajici hodnoceni nabidky
automobilovych znacek zjisténé dotazovanim reprezentativniho vzorku spotiebitel se
oznaCuje prostfednictvim znacek X. Volné plochy nezaplnéné stdvajici nabidkou
automobilovych znacéek (I. a II.) se oznacuji jako trzni mezery.

Trzni mezera je ta ¢ast trhu, kde neexistuje (je slabd) nabidka.

Obsahem druhého kroku je dotazovani spotiebitelit jaky by mél byt idedlni vyrobek
(automobil). Zjisténi se do grafu zobrazuji prostiednictvim plnych bodt (e). Cést trzni
mezery (mezery II.) kterou vypliuji body idealnich vyrobkii (aut) se oznacuje jako trzni
vyklenek.

Trzni vyklenek je ta ¢ast trzni mezery kde existuje neuspokojend poptavka.
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Obr.¢.16. Prostorové vyjadieni spolecnych charakteristik - identifikace trzniho vyklenku
(podle Woheho)

Vyrobkové inovace

Jsou potiebné z hlediska budouciho riistu podniku, ale soucasné¢:
e realizaéné obtiZné,

e nakladné,

e Casove naro¢né.

Podle Kotlera a Kusse je mozné inovacni proces u vyrobku rozd¢lit do nasledujicich Sesti fazi
graficky zndzornénych na obrazku ¢.28:

1) Tvorba namétt

2) Tiidéni a hodnoceni naméta

3) Obchodni analyza ndméta

4) Vyvoj vyrobkl v uz$im slova smyslu
5) Trzni test

6) Zavedeni a komercionalizace
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Z 0daju obsazenych v grafu na obr.¢28 je zfejmé, ze na pocatku uvah o inovaci je cela fada
namétu, jejichz pocet v pribéhu jednotlivych kroku klesa. Nutnost postupné redukovat pocet
variant inovace naznacuji udaje o nakladnosti jednotlivych krok.

3.3 Kvantitativni a kvalitativni stranka inovacniho procesu

Vyrobek predstavuje komplex hmotnych i nehmotnych znakt, kterymi je schopen
uspokojovat urcitou potfebu. Znakem (atributem) vyrobku rozumime piiznacnou uzitecnou
vlastnost.

vvvvvv

funkcnost

trvanlivost
ovladatelnost
hygieni¢nost
bezpecénost uziti
esteticka plisobivost
ekologicka nezavadnost

Vyrobkové inovace jsou vysledkem védecko-technického pokroku nebo posunu v potiebach
zakaznika, které vedou k vyvoji zcela novych vyrobkd.

Vyrobkové varianty nejsou inovacemi. Pfedstavuji jen technicka zlepSeni jiz existujicich
vyrobku(tvar, dizajn, material).



Vztah mezi vyrobkovymi inovacemi a variantami je patrny z obrazku ¢.29

Vyrobkova politika
(tézisté)

vyrobkové inovace

vyrobkové varianty

vyfazovani vyrobku

diferenciace vyrobku

diverzifikace vyrobku

horizontalni
diverzifikace

vertikalni
diverzifikace

lateralni
diverzifikace

Vvoev

Jak je rovnéz ziejmé z vySe uvedené¢ho obrazku obsah vyrobkovych inovaci je pomérné
bohaty. Zahrnuje:

diferenciace vyrobki - doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku
(napft. zavedeni vyroby vicestupfiového piva v pivovaru)
diverzifikace vyrobki - zavedeni nové vyrobkové linie

0 horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni
(zavedeni vyroby limonad v pivovaru)

o0 vertikalni — vyrobek odpovidajici nasledné nebo predchazejici etapé vyroby
(zahajeni vyroby kvasnic v pivovaru)

0 lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu
(pivovar diverzifikuje riziko investici do masného prumyslu)

Piiklad
Rozhodnéte u nasledujicich ptikladii, zda se v jednotlivych pfipadech jednd o vyrobkové
varianty ¢i vyrobkové inovace a jaké.

(1) Vzhledem k probihajici dlouhodobé protikutdcké kampani se rozhodl podnik produkujici
cigarety rozsifit své podnikani o produkci zvykaci gumy.

(2) Vyrobce nakladnich automobilti se rozhodl dodavat vznétové motory vyrobci zvedacich
zafizeni.

(3) Vyrobce dievottiskovych desek vyvinul lepidlo, které vyznamné zvysilo nosnost jim
vyrabénych produktti.

(4) Pivovar doplnil sviij vyrobni program o vicestupiiové pivo.

(5) Pivovar rozsitil svlj vyrobni program o vyrobkovou linii limonady.



ReSeni

(1
2
3)
“4)
)

Strategie zavadéni novych vyrobki

Rozhodovani o zavadéni novych vyrobki patii mezi volbu s dlouhodobym dopadem a se
zdsadnim vyznamem pro podnik vcetné dopadi na sociologické a socidlni aspekty
podnikatelskych aktivit. Zavadéni novych vyrobkl je tedy vysledkem strategického

lateralni diverzifikace

vertikalni diverzifikace

vyrobkova varianta

diferenciace vyrobku

horizontalni diverzifikace

rozhodovéani. Podle zptisobu zavadéni novych vyrobki pak rozliSujeme nasledujici strategie:

napodobovaci varianta — inovace se uskutecnuje zavedenim nového produktu do vyroby,

ktery je napodobeninou konkuren¢niho vyrobku
inovaéni varianta — podnik zavadi do vyroby novy produkt, ktery si sdm vyvinul

nakupni varianta — velky ekonomicky silny podnikatelsky subjekt inovuje sviij vyrobni

program nakupem slabsiho konkurenta s inovativnim vyrobnim programem

4
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Obr.&.19. Zivotni cyklus vyrobku (podle Wéheho)




Zivotni cyklus produktu nim umozituje znazornit vyvoj produkce daného vyrobku v &ase.
K jeho vyjadfeni se obvykle vyuziva iidajii o obratu (Ghrnu trzeb z prodeje daného vyrobku) a
zisku v jednotlivych obdobich. Obdobi resp. faze na které se doba zivotniho cyklu ¢leni ndm
umoziuji identifikovat etapy Zivota se specifickym prubéhem sledovanych charakteristik a
predjimat nasledujici vyvoj.

Shrnuti kapitoly

Podnik usilujici o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucéast své
podnikatelské koncepce uskutecniovat védecko technicky rozvoj, tj. na zaklad¢ vlastnich nebo
externich védeckych a technickych poznatkii zdokonalovat vyrdbéné vyrobky a sluzby
(vyrobkova inovace) a zleviiovat a zproduktiviiovat pouzivané technologické, fidici a spravni
postupy (procesni inovace). Schumpeter, jako zakladatel teorie inovace, inovace definoval
jako nové kombinace vyrobnich ¢Ciniteld a hlavni prostfedek, ktery uvadi do chodu
kapitalisticky stroj a je zdrojem ziskani novych vyrobkl, novych trhli a forem organizace
pramyslu. Proces prosazovani inovaci vyjadfil prostiednictvim triddy: invence (tvircéi
mySlenka — inovace (prvni fyzické ztvarnéni mysSlenky prvnim vyrobcem) — imitace
(uplatnéni inovace ol$imi vyrobci. V soucasnosti se od tohoto striktniho ¢lenéni ustupuje. Za
inovace se povazuji vSechny piipady, kdy vyrobek ¢i proces je z hlediska vyrobce novy resp.
kdyz je nékym, z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan. Z hlediska zivotniho cyklu
vyrobku je tieba oddélit vyrobkové inovace od vyrobkovych variant (zdokonaleni parametrti a
vlastnosti stavajicich vyrobki) a vyfazovani vyrobkl (ukonceni vyroby). Vyrobkové inovace
znamenaji vytvareni vyrobkil zcela novych a to: diferenciaci (nové konstrukéni koncepce a
pristupy — doplnéni vyrobkové linie) a diverzifikaci ( uspokojeni zcela nové potieby —
vytvofeni nové vyrobkové linie). Inovace jsou realizacné obtizné, ndkladné a narocné na Cas.
Vyzaduji peclivou ptipravu inova¢niho procesu.

Otazky k zamySleni

1. Jak souvisi diverzifikace a diferenciace s Sitkou a hloubkou sortimentu?

Jak Ize vyuzit zivotni cyklus vyrobku k hodnoceni uspésnosti inovacniho procesu?
Pro¢ dnes chapeme inovace §ifeji neZ Schumpeter?

Jaké rozdily v inova¢nim potencialu vidite u malych a velkych podnikti?

A

Jaké rozdily v inova¢nim procesu vidite u malych a velkych podnikti?



4 ODBYT JAKO HLAVNI FUNKCE PODNIKU A
ODBYTOVA POLITIKA

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to odbyt, co je jeho obsahem a jaky je jeho vztah k ostatnim
podnikovym funkcim. Dale se dozvite jaky je vztah odbytu a marketingu, kdy Ize oba pojmy
povazovat za totozné a kdy je jeden podmnozinou druhého. Déle se dozvite, jaké jsou cile
odbytové politiky a jaké existuji oblasti, které odbyt ovliviiuje.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat ptfiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na druhé
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

4.1 Odbytova funkce podniku
Mezi hlavni podnikové funkce patfi:

vyroba (tvorba vykonll) — zahrnujici pofizeni vyrobnich faktori a jejich piepracovani do
podoby vyrobku a sluzeb
odbyt (zhodnocovani vykonil) — vyhledavani odbératelti a fyzicka distribuce

Obsahem odbytové funkce podniku je tedy zhodnocovani vykonu na odbytovych trzich.

potreby kupuijicich

odbytovy trh

vlastni nabidka konkurencni nabidka

Obr.¢.20. vymezeni odbytového trhu (podle Woheho)

Potteby kupujicich a konkuren¢ni nabidka jsou orientatnimi body pro vlastni nabidku
podniku.

Fungovani trhu - je neustéle se opakujici proces tvorby a zhodnocovani vykont.

Po realizaci zbozi a sluzeb na odbytovém trhu plynou do podniku nazpét penézni prostiedky
k novému poftizeni vyrobnich faktor. Vznika tak hodnotovy kolobéh:



penize = vyrobni faktory = vyrobky > penize

Centralné planovaci systém podniku prostfednictvim zadaného planu urcoval

" co = za jakou cenu
» v jakém mnozstvi = akterému odbérateli bude urceno

= v jaké kvalité

Cilem podniku zde bylo splnit plan. Nezadouci bylo nejen jeho nesplnéni, ale v podstaté i
jeho ptekroceni.

Trzni hospodarsky systém vytvaii pro podnik zcela odlisné prostfedi. Podnikatelsky subjekt
se zde svobodné rozhoduje.Informace si opatiuje samostatn¢ na opatfovacich a odbytovych
trzich a na jejich zéklad¢ si sam sestavuje plan, to znamena, ze si sim stanovi:

" co = zajakou cenu
» v jakém mnozstvi * akomu proda

Neexistuje zaruka odbytu, zdkaznik musi byt ziskavan. Uspokojovani potfeb kupujicich na
vysoké urovni v trznim systému neni cilem ale vysledkem podnikatelského jednéani. Zisk zde
dosahuje ten kdo ptesné analyzuje piani (potieby) zdkaznikd a kdo vyjde témto potiebdm
vstiic lepsi nabidkou nez konkurence.

Stejné jako kazdé podnikatelské jednani se planovani odbytu v trZznim systému orientuje na
podnikatelské cile.

Planovité jednéani v oblasti odbytu piedpokldda podrobnou znalost o odbytovém trhu, tj. o
zakaznicich, jejich ptanich a o konkurentech s jejich nabidkou.

Postaveni podniku na trhu neni trvalé, podnik musi trhy ziskavat a obhajovat. K tomu vyuzivé
nastroje odbytové politiky,jimiz jsou:

vyrobkova politika,
cenova politika,
komunikacni politika,
distribucni politika.

4.2 Vztah odbytu a marketingu

Podnikatelské jednéani se orientuje vzdy na trzni realitu. Vychazi z typologického vymezeni
trhu, které je urcujici pro orientaci zajmua podnikatele:

Nenasycené trhy (trhy prodavajiciho) — dominuje zajem podnikatele na vyrob¢, fesi problém
jak rozsitit vyrobu ( ptiznacéné pro povalecnou Evropu)

Nasycené trhy (trhy kupujiciho) — orientace zdjmu na prodej, hledani odpovédi na otazku jak
pfekonat odbytové bariéry (u zdpadni industridlni spolecnosti od druhé poloviny
padesatych let)

Ptechodem od nenasycenych trhit k nasycenym se uzkym mistem misto vyroby stal odbyt.
Oblast odbytu ziskala na vyznamu jak v praxi tak v teoretickém zkoumani a literatufe. Ve
védecké oblasti a v literatufe se tak postupné prosadil pojem marketing.

V ramci teoretického badani se vyuziva pro vymezeni pojmu marketing tii interpretaci:



marketing jako uceni o optimalnim usporadani oblasti odbytu v podniku (business —
marketing, obchodni odbytovy marketing)

marketing jako trZzné orientovana nauka o podniku (zabyva se odbytovymi i ndkupnimi
trhy)

marketing jako samostatna védni disciplina, zahrnujici i oblast mezilidskych vztaha
(socidlni marketing)

U zkoumani a popisu hospodaiského déni v podnikatelskych subjektech, zalozeného na
standardech nauky o podnikovém hospodarstvi, se vychédzi zpojeti nejuzsiho, tedy
marketingu jako uceni o optimalnim usporadani oblasti odbytu. Toto pojeti vyuzivame i my.

V literatufe je prisuzovan marketingu kliCovy vyznam pro UspéSnou cinnost podniku.
Neznamena to vSak vzdy jeho dominantni postaveni. U fady podnikii mize byt uzké misto
(oblast limitujici plné vyuziti podnikového potencidlu) i1 jinde. Muze byt napiiklad
v personalni oblasti (obtize se ziskavanim a motivaci piipadné kvalifikovanosti pracovniki),
v oblasti financovani (problémy se ziskdvanim kapitalu) apod.

Jak jiz bylo uvedeno, nastroji vyuzivanymi vradmci odbytové politiky podniku pro

dosahovani cilii podniku jsou odbytové metody, jimiz jsou: vyrobkova politika, cenova

politika, komunikacni politika a distribu¢ni politika. Nastroje odbytové politiky tedy maji

vztah k podnikatelskym cilim a vyzkumu trhu.

Pro dosazeni podnikatelskych cilli je nutné planovité nasadit néstroje, jejichz vybér je zavisly
na cilech a udajich o okoli.

Vyzkum trhu zajist'uje udaje o okoli, tj. o odbératelich a o konkurenci.

Podnikatelské cile a vysledky vyzkumu trhu jsou urcujici pro vybér nastrojii .
Nastroji odbytové politiky prodavajici ovliviiuje chovani odbératelti a konkurenti.

Intenzita marketingového nasazeni, tedy mira vyuziti nastrojii marketingu se projevuje v:

* intenzivni a systematické analyze trhu a
e cileném, agresivnim vyuzivani marketingovych nastroju.

Intenzivni analyza trhu usiluje o identifikaci neuspokojenych potieb zakaznikli a roz¢lenéni
poptavky do trznich segmenti (relativné homogennich skupin zakaznik{l). Smyslem neni
pouze zjistovat potieby zakaznikti, ale na zjiSténé potieby reagovat.

Cilem planovani odbytu je:

stanoveni nabizeného sortimentu
prognodza vyse prodeje
progndza vyvoje ceny

4.3 Cile odbytové politiky a jeji oblasti
Podnikatelské jedndni charakterizuje ucelovost dana orientaci na podnikatelské cile.
Pii formulaci systému cili vychazi podnik z:

vlastnich ptani a pfedstav o prospéchu ,
vlastnich moznosti a
podminek okoli.



Nejvyssi cil Podnikatelsky cil
| |
Cil funkénich | | |
oblasti Vyrobni cile Odbytové cile Financni cile
Cile pro ! l
skupiny Cil vyrobkové Cil vyrobkové Cil vyrobkové
vyrobki skupiny 1 skupiny 2 skupiny 3
l I [ |
Funkéni cile Cile vyrobkové Cile cenové Cile propagac¢ni Cile distribu¢ni
l politiky politiky politiky politiky
Operativni | |
podiazené Podtazeny cil 1 Podtazeny cil 2 Podtazeny cil 3
cile

Obr.¢.21. Hiearchie cilti v odbytové oblasti (podle Wheho)

cv v

dostanou jednozna¢né pokyny pro své jednani. Takovym pokynem je stanoveni dil¢ich cili
dekomponovanych z hlavniho cile podniku zpisobem zndzornénym v obrazku ¢.32.

4.4 Informace v oblasti odbytu

Planovani odbytu ptedstavuje piedev§im sbér a zpracovani informaci. M4 svou piipravnou
provadeci a kontrolni fazi. Jak je patrno z nasledujici tabulky:

ptipravnou fazi 1. Situacni analyza
Vypracovani vyvojovych prognéz
Stanoveni cilii dobytu

Urcenti alternativ jednéani
Ohodnoceni alternativ jednani
Rozhodnuti o pouziti néstroji
Realizace opatfeni

provadéci faze

i A o Dl

kontrolni faze Kontrola opatteni

Tab.c.2. Féze planovani odbytu (podle Woheho)
Vyzkum trhu je jednim z hlavnich zdroji ziskavani informaci. V jeho ramci potizujeme:

vnitropodnikové informace — zejména prosttednictvim odbytového oddé€leni, ale i na ostatnich
oddélenich podniku (vyroba, G¢tarna apod.)

informace o ramcovych podminkach — se ziskévaji predev§im vyhodnocovanim publikaci
(vlady, parlamentti, odboril, vyzkumnych tstavi atd.)

informace o trhu — tkolem vyzkumu vlastniho trhu je sniZeni nejistoty rozhodovani, ziskané
informace tedy musi byt Uiplné, relevantni, zdvazné a neovlivnéné chybami.

Vyzkumu trhu se vyuziva pii plnéni fady raznych tukold. I kdyz se jedna o riznorodé ukoly,
obvykle je vyuzivan podobny postup, zalozeny na ¢tyfech fazich:




1) definice cile — vymezeni druhu, kvality a rozsahu pozadovanych informaci
2) volba vyzkumného konceptu — urceni zékladnich charakteristik a pribéhu vyzkumu
a) explorativni — ziskéni prvnich poznatkli v neznamé oblasti
b) deskriptivni — prifezové analyzy ¢asové fady
c) experimentalni — laboratorni, terénni
3) ziskavani informaci — vymezeni metody vyzkumu a zda bude proveden interné ¢i externé
a) primarni vyzkum — prvotni vyzkumné studie (dotazovani, pozorovani)
b) sekundarni vyzkum — zpracovani diive ziskanych dat
4) vyhodnocovani informaci — analyzovani ziskanych udaja
a) multivariantni analytické postupy — vztahy mezi dvéma ¢i vice proménnymi (napf.
vek, pfijem a vzdélani u zajemci o koupi typu auta)
b) jednovariantni analytické postupy — zkoumana jen jedna proménna (napfi. znalosti o
vyrobku)

Oblasti vyzkumu trhu je celd fada. Mezi nejvyznamnéjsi oblasti pouZiti vyzkumu Ize fadit:

kupni chovani
segmentace trhu
trzni a odbytové prognozy.

Kupni chovani je dulezitym znakem, jehoZz poznani umoziuje cilené pfistupovat
k zdkaznikovi. Jeho vymezeni vyjadiuje poznatky o zplsobu rozhodovani kupujicich a
umoziuje je roz¢lenit na kupni rozhodovani:

impulzivni — neplanované, emotivni jednani ustici v koupi (lakavé zbozi)

zvykové — rutinni, automatické (u diveérné zndmého a €asto nakupovaného zbozi)
extenzivni — dlouhotrvajici, u koupé drahych vyrobki dlouhodobé spotieby (diim na klic¢)
limitované — zjednodusené, Casoveé omezené, zkraceny rozhodovaci proces (odévy, obuv).

Segmentace trhu piedstavuje rozdéleni celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujicich.
Hlavnim ucelem segmentace trhu je vytvaieni struktur podle skupin zdkaznikd. VedlejSim
ucelem je zvySeni transparentnosti trhu. Pro uspéSnou segmentaci musi byt mezi zédkazniky
(mezi jednotlivymi segmenty) zavazné rozdily zhlediska jejich poptavky. Ty prave
vyvolavaji potiebu segmentace. Podle kritérii pouzitych pii segmentaci trhu rozliSujeme:

geograficka segmentace — podle mista bydlisté, regionu, mésta apod.
demograficka segmentace — podle veéku, pohlavi, stavu, vzdélani, ptijmi apod.

psychografickd segmentace — dopliuje demografickou, dle struktury osobnosti
(atraktivnost, druznost, hospodarnost, atd.), Zzivotni
styl

segmentace na zakladé chovani — podle vérnosti znacce, ndkupnim pohnutkdm apod.
Trzni a odbytové prognozy jsou vyznamnym zdrojem informaci pro rozhodovani podniku.

Odbytova prognoéza je piedpovédi budouciho odbytu podniku v presném vymezeni
vyrobkovém, casovém, prostorovém a pii ur€ité mife nasazeni nastroji odbytové politiky.

Piedmétem prognoz je zejména budouci stav nebo vyvoj nasledujicich kategorii:

* potencial trhu —mozny objem prodeje vyrobku na urcitém trhu (absorp¢ni schopnost)

* potencidl odbytu — mozny objem prodeje vyrobku, kterého by mohl urcity podnik
doséhnout

e objem trhu — velikost prodeje komodity (velikost prodeje v rdmci oboru)

* objem odbytu — velikost prodeje vyrobku podnikem

e podil podniku na trhu — pomér objemu prodeje podniku k objemu trhu dané komodity.



Pfi planovani odbytu se obvykle zpracovavaji prognozy budouciho vyvoje trhu (progndzy
vyvoje) a progndzy ucinnosti nasazeni nastrojii odbytové politiky. Prognézy vyvoje se
vztahuji k ¢asu, davaji do souvislosti prognézovanou veli¢inu s nezavisle proménnym casem.
Prognozy Ucinkli (prirezové prognézy) se tykaji urcitého ¢asového okamziku. Nezavisle
proménnou jsou zde nastroje odbytove politiky, pribéh casu a vlivy okoli se neberou v tivahu.
Vedle prognézovani vyvoje a ucinku lze prognézy clenit na kvalitativni (zpracovavané na
zaklad¢ vypovedi osob s prislusnymi zkuSenostmi a znalostmi) a kvantitativni (zpracovavané
s pouzitim matematicko-statistickych metod).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejbéznéjSi prognostické postupy a jejich pfifazeni
k ptislusnym druhlim prognéz.

Prognostické metody| Vyvojové prognozy Prognézy ucinku
Kvalitativni dotazovani expertl dotazovani expertil
Kvantitativni extrapolace trendit | funkce vyjadfujici reakce trhu

Tab.¢.3. Prehled prognostickych metod (podle Woheho)

Shrnuti kapitoly

Jestlize se v ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkci charakterizuje vyroba
jako tvorba vykond, pak naplni odbytu je zhodnocovani vykont. V trznim systému neexistuje
zaruka odbytu, zédkaznik musi byt ziskan. Uspokojovani potfeb kupujicich na vysoké trovni
neni cilem, ale vysledkem podnikatelského jednani. Pfechodem od nenasycenych trhti k trhtim
nasycenym se stal misto vyroby uzkym mistem odbyt. Podnikatelské chovani se orientuje na
trzni realitu. Pfi uceni o optimalnim uspofaddani odbytu se vyuzivd marketingového
paradigmatu. Jako néstrojového instrumentaria se vyuzZiva: vyrobkové, cenové, komunikaéni
a distribu¢ni politiky. Nastroje odbytové politiky maji vztah k podnikatelskym cilim a
vyzkumu trhu. Pfi formulaci odbytovych cilli vychazi podnik z nadfazenych podnikatelskych
cili a vlastnich moznosti a podminek okoli zjistovanych vyzkumem trhu. Oblastmi vyuziti
vyzkumu trhu jsou zejména: identifikace trzniho chovani, segmentace trhu a formulace
trznich a odbytovych prognéz. Predmétem trznich a odbytovych prognéz jsou zejména
budouci stav nebo vyvoj: potencialu trh, potencidlu odbytu, objemu trhu, objemu odbytu a
podilu na trhu.

Otazky k zamysleni

1. Cim se odlisuje odbyt od ostatnich funkci v podniku?
Charakterizujte vztah odbytu a marketingu.

Do jakého odd¢leni v podniku byste zatadili vyzkum trhu a proc?

Jak spolu souvisi vyzkum trhu,odbyt a vyroba? Co je primarni?

DA

Jak 1ze segmentaci trhu promitnout do vyroby?



5 CLENENI NASTROJU ODBYTOVE POLITIKY A
VYROBKOVA A CENOVA POLITIKA

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jak je v podnikovém hospodarstvi chapana konkurence a jak lze
posilit (zlepsit) konkurenéni postaveni podniku. Dale se dozvite informace o jednotlivych
nastrojich odbytové politiky. Konkrétné se dozvite hlubsi informace o cilech a oblastech
pusobeni vyrobkové politiky, v€etné Sife a hloubky sortimentu, obalové politiky apod. Také
se dozvite o cilech a oblastech cenové politiky vcetné tvorby ceny, dodacich a platebnich
podminek apod.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat piiblizn¢ dalSich 30 minut. Na druhé
soustiedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

5.1 Konkurence a prostredky pro posileni konkurencniho
postaveni

Prodej produkce se uskutecniuje na trhu, kde se setkdvad nabidka s poptavkou. Intenzita
konkurence na trhu zavisi pii dané poptavce zejména na dvou faktorech:

poctu prodavajicich —¢im je vétsi pocet prodavajicich, tim je vyssi konkurence na trhu
a druhu nabizeného zboZi — zde jde o rozdily mezi homogennim a heterogennim zbozim
0 homogenni zbozi — kazd4 nabizend jednotka produktu je kvalitativné shodna
s jinou (napf. elektricky proud, zemni plyn apod.)
0 heterogenni zbozi — jednotky zbozi se lisi kvalitativné nebo druhové (napf.
automobily, odévy apod.).

Dal§im vyznamnym rozliSenim na urovni zbozi je jeho clenéni na substituéni a
komplementarni statky. Substitu¢nim zbozim jsou rtizné druhy zbozi, které mohou slouzit
stejnému ucelu (zemni plyn, uhli, palivové diivi ). Substituovatelnost zvySuje konkurenci na
trhu. Komplementarni zbozi pfedstavuje statky, které se navzajem dopliuji (napt. lyze a
vazani, lod’ a padla). VyuZiti vztahu komplementarity u produkovanych statkii mize podnik
tlumit konkurenéni tlak.

K objasnéni pojmu intenzita konkurence slouzi model dokonalych trhil, vyvinuty klasickou
cenovou teortii.

Model dokonalého trhu charakterizuji nésledujici ¢tyii znaky:
Vsichni Gcastnici jednaji dle principu maxima
Existuje uplnd transparentnost (informovanost ) trhu
Plati podminka homogenity produktu
Utastnici reaguji nekoneéné rychle
0 nazmény cen
0 nazmény v ostatnich trznich podminkach

Jak je patrné z navazujici tabulky, ekonomicka teorie klasifikuje formy trhu podle Cetnosti
prodavajicich a kupujicich. Extrémni postaveni zde ptedstavuji dokonald konkurence a jeji
opak bilateralni monopol.



Prodavajicii Mnoho drobnych Malo stiedné Jeden velky
Kupujici velkych

Mnoho drobnych | dokonala konkurence| nabidkovy oligopol | nabidkovy monopol

Malo stiedné poptavkovy oligopol |  bilateralni oligopol | omezeny nabidkovy
velkych monopol
Jeden velky poptavkovy monopol| omezeny poptavkovy| bilateralni monopol
monopol

Tab.¢.4. Schéma forem trhu

Dokonaly trh ani dokonald konkurence ve skute¢nosti neexistuji. Cim vy$§i je mira
dokonalosti trhu tim vyraznéj$i se projevuje intenzita konkurence. Prodavajici se proto vzdy
snazi narusit jednu nebo vice podminek dokonalého trhu aby omezil konkurencni tlak a
vytvofil si prostor k autonomni tvorbé cen.

Pro zmirnéni cenového tlaku podnik usiluje:

diferencovat nabidku aby nebyla porovnatelnd s nabidkou konkurence,
predstavit homogenni vyrobek jako heterogenni,
ptipoutat kupujici k sobé na zakladé osobnich kontaktt.

v

Cim vyrazn&j$i je konkurenéni tlak a vétsi odbytové tézkosti tim vice musi prodavajici
vyuzivat nastroji odbytové politiky. Tyto nastroje se v literatufe oznacuji jako
marketingové nastroje. Zahrnuji opatieni ktera prodavajici vyuziva ke zmirnéni odbytovych
potizi a posileni vlastniho konkuren¢niho postaveni.

Jak je patrno znavazujiciho obrazku, pii zkoumdni a popisu nastrojii odbytové politiky
vychazime z ¢lenéni na vyrobkovou, cenovou, komunikaéni a distribucni politiku jako jadra a
na né navazujicich dil¢ich nastrojt.
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Obr.c.22. Nastroje odbytové politiky (podle Woheho)

5.2 Cile a oblasti vyrobkové politiky

Za zéklad odbytové politiky podniku je povazovéna vyrobkova politika. Jejim hlavnim

poslanim je formovat nabidku, zaméfenou na uspokojovani potieb kupujicich.

Smyslem vyrobkové politiky je pozitivni odliSeni od nabidky konkurence, usili se zamétuje
na to aby vlastni nabidka byla vnimana jako heterogenni, ¢i znackové zbozi. Je tomu tak
proto, ze vyrobkova heterogenita mize vyrobce chréanit pred poklesy vyvolavané cenovou
konkurenci. Obsahem vyrobkové politiky je vytvotit produkty, tj. zbozi a sluzby, po kterych
je poptavka. Jak je patrno z idajii obsazenych v tab.cC. 8, 1ze u vyrobkové politiky rozlisit jak

jeji jadro, ale i okrajové oblasti.



Vyrobkova politika
jadro okrajové oblasti
Optimalizace technickych vlastnosti Optimalizace
vyrobku prostrednictvim - programové a sortimentni politiky
- vyrobkovych inovaci - znackové a obalové politiky
- variant vyrobkd - politiky v oblasti sluzeb pro
- vyfazovani vyrobk( zakazniky

Tab.¢.5. Jadro a okrajové oblasti vyrobkové politiky

V ramci trzniho hospodarského systému nuti zdjem o dosazeni zisku kazdého vyrobce a
prodéavajiciho aby uvad€l na trh pozadované vyrobky. Existujici nabidka musi byt stale
sledovana. Na zaklad¢ téchto postupti dochéazi jak k vyrobkovym inovacim a variantam
vyrobkil pii rozsifovani vyrobniho programu ¢i obchodniho sortimentu, tak 1 k vyfazovani
vyrobkll o néz prestal byt zajem.

Vytvareni optimdlni struktury vyrabénych produkti u vyrobniho podniku se oznacuje jako
vyrobkova politika a vytvafreni optimalni struktury zbozi u obchodniho podniku se oznacuje
jako sortimentni politika. Vyrobkovou strukturu vytvofenou v ramci uplatiovaného
vyrobniho programu charakterizuje pocet vyrobkovych linii oznaCovany jako Sirka
vyrobniho programu a pocet typt vyrobkii vramci vyrobkové linie oznaCovany jako
hloubka vyrobniho programu. U podnikatelského subjektu pisobiciho v oblasti obchodu se
pak analogicky hovofi ve vztahu k obchodnimu sortimentu o skupinach zbozi a SiFce
sortimentu a o poctu typii ve skupinach zbozi jako o hloubce sortimentu.

Pfi rozhodovani o zatazeni vyrobku do vyrobniho programu je dulezité posouzeni vztahu
mezi néklady a prodejni cenou. Vyrobek lze zatadit do vyrobniho programu, pokud je
prodejni cena vyssi nez jednotkové variabilni naklady.

Muze nastat 1 situace, kdy je vyhodné ponechat vyrobek ve vyrobnim programu i tehdy
jestlize jeho cena je nizs$i nez jednotkové variabilni néklady. Dochazi k tomu tehdy, kdyz
ztratovy vyrobek je nezbytny pro prodej ziskového (komplement).

Dtilezitou roli v oblasti vyrobkové politiky sehrava i obalova a znackova politika.Zejména u
vyrobkll spotfebniho charakteru dotvaii baleni a vnéjsi design vyrobku. Baleni plni v rdmci
odbytové politiky tii zakladni funkce, jsou jimi technicka, pravni a hospodarska funkci.
Technicka funkce baleni je ptivodni funkci obalu. Ma za ticel chranit zbozi pti jeho doprave
od vyrobce k uzivateli.

Pravni funkce obalu spociva v jeho vyuziti pro uvedeni zdkonem piedepsanych informaci o
zbozi (véaha, trvanlivost atd.).

Hospodarska funkce ma nejvétsi vyznam. Jejim poslanim je aby baleni napoméhalo
dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je dlouhodobd maximalizace zisku (viz.
nasledujici tabulka ¢.9 ).



Dlouhodoba maximalizace zisku

Pokles naklad Rést vynosd
- pokles dopravnich naklad( - nardst uzitecnosti vyrobku pro
- pokles nakladl na skladovani spotrebitele diky
a prezentaci - navodu k uzivani
- pokles nakladl pfi pouziti vratnych - velikosti baleni, odpovidajiciho
¢i nevratnych obal( potrebé
- pokles personalnich nakladl - vhodné a pohodiné obalové technice
zavedenim samoobsluhy - vylepSeni image, umoznujiciho, aby
se zbozi prodavalo samo

Tab.¢.6. Cile obalové politiky

SniZovani nakladii v oblasti obalové politiky pfind$i zejména snaha o minimalizaci
dopravnich nékladt. UskuteCiiuje se zejména prostiednictvim normalizace oballi a volby
vhodnych materialt (eurokartony, europalety, eurokontejnery ). Obaly by méli umoziiovat

cvwvr

vratnosti obaltl. Uspory lze u obalové politiky dosahovat i snizovanim personalnich nakladii.

ZvySeni vynosi Ize vramci obalové politiky dosahovat zejména vytvarenim kladného
akviziéniho potencidlu vytvofenim vécnych preferenci. Obal zde slouzi jako nastroj
k odstranéni homogenity a dosazeni heterogenity na trzich masového charakteru. Vécnych
preferenci se diky obalu daii proddvajicimu dosahovat psobivym vzhledem a vytvafenim
pozitivniho image vyrobku (lakavé obaly parfémt, drahych lihovin apod.).

Existuje fada vzajemnych vazeb mezi obalovou politikou jako souc¢ésti vyrobkové politiky a
dalSimi nastroji odbytové politiky. Naptiklad vytvareni znacky neni bez vyuziti obalu
myslitelné. Obal je nositelem reklamy na vyrobek a na jeho producenta. Tim Ze obal vytvari
piedpoklady pro urcitou formu distribuce (samoobsluzny prodej) vznikd zde i vyznamna
vazba mezi balenim a cenovou politikou.

Obalova politika md 1 vyznamnou vazbu na vyzkum trhu. Umoznuje cilené ziskdvat
informace na testovacich trzich a vyuzivat jich jak pfi zdokonalovéni obalu a obalové
politiky, tak 1 pfi zlepSovani odbytové funkce jako celku.

Obalova politika ma své nezastupitelné misto pii vytvafeni znackového zbozi. S ohledem na
podnikatelsky cil dosahovat zisk méa znackova politika vyznam jen tehdy, umoznuje-li
vytvofeni znacky dosazeni vysSiho pfiriistku vynosi ve srovnani s vynalozenymi naklady.
Obalova politika umozituje pozitivné reagovat na poznatek, ze neexistuje poptavka po
homogennich, ale po heterogennich vyrobcich. Znackové zbozi vytvari obal svym tvarem
pouzitou barvou, logem, firemnim jménem , znakem a ndzvem vyrobku.

Ucelem politiky sluzeb pro zékazniky je plnéni oéekavéani zdkaznika.Ten predpokladd, ze mu
v souvislosti s koupi vyrobku ¢i zbozi vyrobce nebo obchodnik poskytne dodatecné sluzby
formou zaruc¢ni lhity a servisu. Spektrum sluzeb pro zakazniky se stale rozsifuje. Zahrnuje jiz
nejen informace, ndpomoc a poradenstvi pii ndkupu ¢i Skoleni a instruktdz odbératela ale 1
dopravu a uvedeni do provozu a vedle garan¢nich oprav a udrzby i provedeni likvidace
nepotfebného vyrobku. Jak je ziejmé z navazujici tabulky politika sluzeb pro zékazniky
znamena pro podnik i pfinos v napliiovani jeho vrcholového cile- dlouhodobé maximalizace
zisku.



Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska
ziskavani informaci tvorba preferenci a image
- informace o pranich zakaznik{ - roste akvizi¢ni potencial
- technické informace umoznuijici - omezena cenova konkurence
zdokonaleni vyrobku - prostor pro zvysSeni ceny
roste budouci zisk roste soucasny zisk

Tab.c.7. Politika sluzeb pro zdkazniky

Aby politika sluzeb pro zdkazniky byla pro podnik skute¢nym ptinosem je tfeba porovnavat
prinosy realizovanych sluzeb pro zédkazniky s ndklady na tyto sluzby. Sluzba pro zékazniky je
vyhodna tehdy jestlize ndklady sluzby pro zdkazniky jsou niz§i nez vynosy sluzeb pro
zakazniky. Vynosy sluzeb pro zadkazniky tedy musi alespon pokryvat naklady spojené
s témito sluzbami.

5.3 Cile a oblasti cenové politiky

Klasicka teorie ceny hled4 odpovéd na otdzku jaka odbytovéa cena umozituje na dokonalych
trzich maximalni zisk. Podnik zde nedostavd zddnou moznost pro vlastni cenovou politiku.
Jak jiz bylo zminéno dokonalé trhy ve skute€nosti neexistuji.

Prakticka cenova politika

Prakticka cenova politika se orientuje na optimalni utvafeni odbytové ceny na existujicich
nedokonalych trzich. Na nedokonalych trzich mohou vedle sebe existovat nejen alternativni
ceny, ale i ceny diferencované.

Na nedokonalych trzich se tedy pfi alternativnich cenach pro jednotlivé trzni segmenty
mohou soucasné vyskytnout rozdilné ceny. Diferenciace cen pak muze byt dosahovano
prostiednictvim rabatii, platebnich a dodacich podminek.Cenova politika, kterd vedle ceny
optimalizuje také rabat, platebni a dodaci podminky se v marketingové literatuie oznacuje
jako politika prodejnich podminek.

Cenova rozhodnuti mohou byt v podnikové praxi nevyhnutelnd, jestlize dochazi ke zméné v
nakladech, v posunu poptavky a zménach cen konkurence. Ke stanoveni ceny ale musi dojit
v pripad¢ uvadéni nového vyrobku na trh.

Principy tvorby cen lze charakterizovat prostfednictvim tii modeli jejich utvéreni.

Zahrnuji nékladové orientovanou tvorbu cen, poptavkoveé orientovanou tvorbu cen a tvorbu
konkurenéné orientovanych cen.

1) Nakladové orientovana tvorba cen — byla charakteristickd pro soustavu centralné
planovaného hospodafstvi. V trznim hospodafstvi se sjejim vyuzitim lze setkat

v modifikované podob¢. Miize byt stanovena jako:
a) cena na zakladé aplnych nakladi: ¢ = n(1+Zp/100) — stanovi se na zéklad€ uplnych
nakladl (n) a procenticky stanovené sazby ziskové ptirdzky (Zp). Pii pouziti tohoto
modelu ceny hrozi podniku vykalkulovéni z trhu (Pfi poklesu odbytu rostou priimérné



naklady na jednotku produkce. Po upravé rostouci vyse téchto nékladli o sazbu
ziskové pfirazky tedy cena roste. Rostouci cena snizuje prodané mnoZzstvi a proces
postupuje az do ztraty zdjmu zakaznikt ).

b) cena na ziakladé nedplnych niakladi: ¢ = n,+pl — se urcuje na zéklad¢ jednotkovych
variabilnich nakladd (ny) a kryciho piispévku (pu) (resp.piispévku na thradu fixnich
nakladi a zisku ). Zde nebezpeci vykalkulovani z trhu nehrozi.

Pti zkoumani vztahu cen a nakladi obecné plati, Ze dlouhodobé minimalni cena nesmi

klesnout pod uroven naklada na jednotku produkce. Kratkodobé mtize cena klesnout az na

uroven jednotkovych variabilnich nakladi.

2) Poptavkové orientovana tvorba cen — je zaloZena na rozhodovani o cendch na zékladé
informaci o tom, jaké mnozstvi zbozi lze prodat za rizné ceny. Tyto informace se
ziskdvaji dvéma zpiisoby:

a) dotazovanim spotrebitelt

b) pozorovanim spotiebitelského chovani

Spotiebitel pii své uvaze o koupi se nezaméiuje na vysi vyrobnich nakladt daného zbozi,

ale na stupeii uspokojeni svych potieb, na uzitek, ktery od vyrobku ocekava.

3) Tvorba konkurencné orientovanych cen — je vyuzivana podniky, které se vzdavaji
vlastni aktivni cenové politiky. Orientuji se na cenové pozadavky svych konkurentii nebo
na prumérné ceny v oboru.

Strategie cenové politiky

Vedle kratkodobé plisobiciho rozhodovani o konkrétni vysi ceny v radmci dil¢i etapy zivotniho
cyklu vyrobku musi prodavajici v ramci své cenové politiky pfijimat i zasadni dlouhodobé
platna rozhodnuti. K t¢émto rozhodnutim dochazi pfi stanoveni cen novych vyrobka.
S ohledem na princip dlouhodobé maximalizace zisku se jiz pii stanoveni zavadéci ceny musi
brat v iivahu prodejni tspéch po celou dobu Zivetniho cyklu vyrobku. Optimalni je takova
zavadéci cena, kterd umoziiuje dosazeni maximalizace soucasné hodnoty vSech s vyrobkem
spojenych budoucich ziskd.

Zasadni dlouhodobé¢ platna rozhodnuti berouci v tivahu zivotni cyklus vyrobku si lze pfiblizit
prostfednictvim dvou pohledi na tato rozhodnuti, zalozena na konfrontaci dvojic
strategickych rozhodnuti o cen¢:

nizkd vs. vysoka zavadéci cena — novy vyrobek lze uvést na trh jako luxusni vyrobek,
prodavany za vysokou zavadéci cenu, nebo vyrobek masového charakteru s nizkou
zavadéci cenou. Vysokd cena umoziuje vysoky jednotkovy zisk a i pfi malém objemu
prodeje relativné vysokou masu zisku. Nizkd zavadéci cena, kterd pfinasi nizky
jednotkovy zisk, ale pti velkém objemu prodeje také umoziuje dosazeni velkého objemu
zisku.

strategie rychlého sbirdni smetany vs. penetracni cena — s ohledem na vrcholovy cil podniku
jimz je dlouhodoba maximalizace zisku, Ize novy vyrobek uvést na trh bud’ s vysokou
cenou, malym mnozstvim a vysokymi jednotkovymi ndklady nebo s nizkou cenou,
velkym objemem a nizkymi jednotkovymi naklady. V prvnim ptipad¢ tedy u vysoké
zavadéci ceny se hovoii o cenové strategii sbirani smetany. V uvodu pii ni dochézi
k pokryti koup&schopné na cenu nereagujici poptavky. V dalSich obdobich pak za¢ne cena
postupné klesat a vyrobek zacne byt dostupny pro stale vetsi pocet zdkaznikli. V druhém
ptipad¢, tedy u nizké zavadéci ceny se jedna o penetraéni cenovou strategii. Prodavajici
pfi ni vstupuje na trh s extrémné nizkou zavadéci cenou. Usiluje o co nejdelsi udrzeni
monopolniho postaveni nebo alesponn vysokého podilu na trhu. Nizké ceny jsou zde
provazeny nizkymi jednotkovymi ndklady. Nizky jednotkovy zisk prodavajicimu nevadi.



Je tomu tak jednak proto, ze relativné vysokou tvorbu zisku umoziuji velké objemy
prodeje, jednak proto Ze nizké ziskova marze odrazuje ptipadné konkurenty od vstupu na
zdanlivé nezajimavy trh.

Prodejni podminky

Castka kterou prodavajici obdrzi za své vykony je uréovéna predevsim cenou. Vedle ceny
vysi této Castky a okamzik kdy ji prodavajici ziska k dispozici ovliviiuji rabaty, skonta,
platebni a dodaci podminky a poskytovani prodejnich uvéra.

Rabat je srazka (sleva) z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli. Je nastrojem
diferencované tvorby cen. Jak je zfejmé znavazujici tabulky slouZi v podstaté¢ k thradé
nakladu, které na sebe od vyrobce piebral zprostiedkovatel prodeje. Obdobnou funkci plni i
skonto, které ptedstavuje srazku z ceny zohlediujici snizeni nékladii z vazanosti kapitalu

vvvvvv

Druh rabatu Charakteristika

Funkéni rabat | Uhrada vykond, poskytovanych velko- a maloobchodniky v
oblasti skladovani, distribuce a péce o zakazniky

Mnozstevni - Pri jednorazovych zakazkach:

rabat zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nakladd,
spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnozstvi
vyrobkd

- Pri periodicky se opakujicich zakazkach:
»vychova" vérného zakaznika

Casové - Zavadéci rabat
podminéné - Vybérovy rabat
rabaty - Mimosezonni rabat

Tab.¢.8. Druhy rabati pro obchodni zprostfedkovatele (podle Woheho)

Platebni podminky vyjadiuji okolnosti provedeni thrady kupni ceny. Jak je patrno z jejich
piehledu obsazeného v nésledujici tabulce €.12 jedna se o fadu ndstroji vymezujicich
pravidla jimiz se tidi vztah mezi prodavajicim a kupujicim v oblasti provadéni plateb. Jejich
smyslem je nejen formalni vymezeni vztahl prodavajiciho vici kupujicimu z hlediska préava,
ale 1 posileni akviziéniho potencidlu podniku. Ptiznivé platebni podminky poskytované
prodavajicim svym zakazniklim, v podstaté vzdy znamenaji Ze se tak déje na ukor nabizené
ceny.

lhiity splatnosti (zalohy, plné platby)

skonto pfi pfedcasné platbé

uroky pfi opozdeéné platbé

zajiSténi dodavatelského avéru

kompenzacni obchod (pii exportu do zemé s ,,mékkou* ménou)
platby za vracené zbozi

Tab.¢.9. Prvky platebnich podminek podle Wheho




Dodaci podminky vymezuji rozsah a ¢asovy ramec povinnosti, které vznikaji prodavajicimu
v souvislosti s dodavkou své produkce. Z vyctu prvkid dodacich podminek, obsazeném v
navazujici tabulce ¢.13 je patrna jejich rtiznorodost. Pravo na vyménu zbozi predstavuje
velkou vyhodu pro konecné uzivatele. Obdobné 1 pievzeti pojistovacich a piepravnich
nakladi Ize vnimat jako pfinos poskytovany prodavajicim svému zdkazniku. Minimalni
rozsah dodavky a termin dodavky spolu s vymezenim mista pfedani zboZzi jsou Cinitelé, které
vytvareji rdmec pravidel pro realizaci dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

minimalni rozsah dodavky

termin dodavky

misto predani zbozi

pievzeti pojistovacich a piepravnich nakladi
pravo vymeény zbozi

Tab.¢.10. Prvky dodacich podminek podle Woheho

Priklad

Elektrotop V.O.S. je vyrobce opékacu topinek. V soucasné dobé¢, pii cené 1 000,- K¢é/kus, jich
dodava svym odbératelim 40 000 ks rocné. Vyrobek je dodavan z poloviny velkoodbérateli
O, a druha polovina maloodbératelim O,. Nakladova funkce opékace je N = 10 000 000 +
500 m.

V duisledku volnych vyrobnich kapacit zvazuje Elektrotop V.O.S. ozivit odbyt poskytovanim
diferencovaného rabatu svym odbératelim.

Velkoodbératel by podle ocekavani reagoval na poskytnuti rabatu podstatné pruznéji nez
maloodbeératelé:

Odbératel | Rabat | Pruznost
% n

O, 20 4,0

On 10 2,0

Je poskytovani rabatu v uvedené vysi pii uvedené pruznosti vyhodné?

Reseni
Nn=Am/Ac=Am=80% (pro velkoobchod)
Nn=Am/Ac=Am=20% (pro maloobchod)

Velkoobchod

Bez rabatu:

Ptispévek na tihradu jednotkovy (pt1) = c —n, = 1 000 — 500 = 500
m =20 000

Piispévek na uhradu celkovy (PU) = 500 * 20 000 = 10 000 000

S rabatem:

pa=c-0,5*c-n,=1000-200-500=300




m=m+ 0,8 * m=36 000
PU =300 * 36 000 = 10 800 000 K&

Maloobchod

Bez rabatu:

pu =500

m =20 000

PU = 10 000 000

S rabatem:

pa=c-0,1 *c-n,=1000-100-500=400
m=m+m *0,2 =24 000

PU =400 * 24 000 = 9 600 000 K&

Rabat je tedy vyhodny pro velkoobchod (o 800 000 K¢) a nevyhodny (o 400 000 K¢) pro
maloobchod.

Shrnuti kapitoly

Model dokonalého trhu predpokladd, ze vSichni ucastnici jednaji podle principu maxima,
existuje Uplna transparentnost trhu, plati podminka homogenity a nekonecné rychlé reakce na
zmény v trznich podminkach. Opravdu dokonaly trh neexistuje. Cim vyssi je stupen
dokonalosti trhu, tim silngj$i je intenzita konkurence. Prodavajici proto vzdy usiluje zrusit
jednu ¢i vice podminek dokonalého trhu a vytvofit si prostor k autonomni tvorbé cen. Podnik
usiluje o vyssi akviziéni potencial pozitivnim odliSenim se od konkurence v oich zédkaznik
K posileni vlastniho konkurenéniho postaveni podnik vyuZziva: vyrobkové politiky, cenové
politiky, komunikac¢ni politiky a distribuéni politiky. Cilem vyrobkové politiky je vytvofit
zbozi a sluzby po kterych je poptavka. Jeji jadro je optimalizace technickych vlastnosti
vyrobkl prostfednictvim vyrobkovych inovaci, variant vyrobkd a vyfazovani vyrobk.
Navazujici oblasti je optimalizace programové a sortimentni politiky, znackové a obalové
politiky a politiky v oblasti sluzeb pro zakazniky. Cilem cenové politiky je optimalni utvafeni
odbytové ceny na nedokonalych trzich. Néstroji praktické cenové politiky jsou ceny, platebni
podminky, dodaci podminky a rabaty. Jejich prostfednictvim lze trhy znepruhlednit a
dosahnout tak nizsiho stupné dokonalosti.

Otazky k zamysSleni

1. Uved'te ptiklady trhi, které se blizi dokonalé konkurenci, a které naopak monopolu.
Pokuste se definovat jakost (kvalitu) produktu.

Jaky je vztah mezi jadrem a okrajovymi oblastmi vyrobkové politiky?

Jak byste prekonali problémy vyplyvajici z poptdvkové orientované tvorby ceny?

nok wn

Jaky je vztah ceny a politiky prodejnich podminek?



6 KOMUNIKACNI A DISTRIBUCNI POLITIKA
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jaké jsou cile a oblasti komunikaéni politiky. Seznamite se
zékladnimi zptisoby komunikace piedevsim prostfednictvim ovliviiovani vztahl s vefejnosti,
osobniho prodeje, reklamy a podpory prodeje. Déle se dozvite o cilech a oblastech distribu¢ni
politiky. PfedevSim se naucite rozeznavat rizné distribucni kanaly (at’ uz ptimé ¢i nepiimé) a
seznamite se s distribu¢ni politikou nejen z hlediska vyrobce, ale také prodejce. Nakonec se
seznamite s marketingovym mixem.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste méeli mit tuto kapitolu nastudovanou.

6.1 Cile a oblasti komunikacni politiky

Pro trh v hospodaisky vyspélych zemich je charakteristicky pfevis nabidky nad poptavkou.
Prodavajici musi feSit problém jak nalézt pro svij produkt kupce. SpoleCnost, kterou
charakterizuje takto vymezeny trh se oznacuje jako spole¢nost hojnosti.

Jak uvadi Wohe je pro spolecnost hojnosti je ptiznacné:

nadmérné bohata nabidka zbozi

neptehledné trhy

témét homogenni, technicky vyzralé vyrobky
pohodlny k pasivité inklinujici zdkaznik.

Ulohou komunikaéni politiky zde je seznamovat pasivniho zékaznika s kvalitou, cenovou
vyhodnosti a zdrojem ptvodu své nabidky. Cilem je pirekondvat odbytové bariéry na strané
zékaznika informaci a cilenym ovliviiovanim. Z vrcholového cile podniku, jimz je
dlouhodob¢ maximalizovat zisk, lze tedy pro oblast marketingu dekomponovat dil¢i cil, jimz
je ptekonavat odbytové prekazky.

Dil¢i oblast Piedmét podnikani

Zakaznici maji byt podnécovani k ndkupu intenzivnim vyuZitim
reklama . e

reklamnich médii

. Zakaznici maji byt podnécovani k ndkupu cilenymi akcemi v misté

podpora prodeje .

prodeje
public relations Veftejnost ma byt ovlivitovana k pozitivnim postojim vici podniku

Zakazniky maji v pfimém rozhovoru informovat a ziskdvat pro

osobni prode;j . % s . , . x:
prode] uskutecnéni ndkupu dirazni externi prodavaci

Tab.c¢.11. Dil¢i oblasti komunikaéni politiky (podle Woheho)

Vsechny formy komunikacni politiky vyuzivané prodavajicimi maji propagacni charakter.
Chtéji ziskat zakaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky a sluzby. Reklama se ale od
ostatnich forem komunikaéni politiky lisi. Rozdil je v tom, Ze se:




e zaméiuje se na velky pocet lidi
¢ komunikace se déje prosttednictvim véci.

Reklamni sdéleni se nesifi prostfednictvim jednotlivych osob, ale vyuziva prostiredky masové
komunikace. Prostfednictvim reklamy dochazi ke zprostfedkovani urcitého sdéleni od
provozovatele reklamy k subjektim reklamy (cilovym skupinam).

Vétsina vyrobki spotiebniho charakteru prochdzi distribuénim fetézcem: vyroba -
velkoobchod = maloobchod > koneény odbératel. Nejméné komunikacnich aktivit zde
vyviji velkoobchod.

U vyrobku investi¢niho charakteru se reklama téméf nevyskytuje. Z forem odbytové
politiky se uplatiiuji zejména sluzby pro zédkazniky, dodrzovani termint technické poradenstvi
apod.

Reklama ma vyznamné postaveni z podnikového i ndrodohospodaiského pohledu. U vyrobcti
znackovych vyrobkil dosahuje jejich rozpocet na reklamu i 10% ¢i az 20% z obratu.

6.1.1 Reklama

Stejné jako kazdy planovaci proces vyzaduje i planovani reklamy vychéazet ze stanoveni cile,
ziskat a zpracovat idaje o piedmétu planovani a prozkoumat néstroje reklamy.

Cil reklamy piedstavuje vymezeni odpovédi na otazky: ¢eho ma byt reklamou dosazeno a jak
by mély reagovat cilové skupiny. Jak je patrno z navazujici tabulky €.15, reklamni cile Ize
rozClenit na ekonomické a mimoekonomické. Mimoekonomické reklamni cile se orientuji
na ovlivnéni jednani potencidlnich zakaznikl jiz v pfedndkupnim stadiu. Ekonomické
reklamni cile vyjadiuji cilovou hodnotu pfimo odvozenou z vrcholového podnikatelského
cile, kterym je dlouhodoba maximalizace zisku.

Reklamni cile

ekonomické mimoekonomické

psychologické Sife zabéru

Cilova veli¢ina:

- vytvareni preferenci

- zisk Cilova velicina: Cilova velicina:
- obrat - pozornost - pocet oslovenych osob
- podil na trhu - pdsobeni na pamét’ - poCet uskutecnénych

informacnich kontakt(

- plisobeni na pocity

Tab.¢.12. Reklamni cile (podle Woheho)

Udaje pro plinovani reklamy zahrnuji informace tykajici se urdeni objektu reklamy,
cilovych skupin reklamy a zjiSténi zpusobu zpracovani reklamniho poselstvi subjektem
reklamy. Objektem reklamy muze byt produkt (vyrobek), produktova skupina nebo podnik
(firma) jako celek. Cilovou skupinou se v ramci planovani reklamy chape kazda skupina
osob (trzni segment), na kterou vyrobce orientuje reklamni akci. Patfi do ni vSechny osoby,
které chce uspokojit pomoci objektu reklamy. Cim piesnéji je cilova skupina vymezena, tim
cilen¢jsi a uspeésnéjsi je reklama. Zpracovani reklamniho sdéleni subjektem reklamy
vyjadiuje zpisob jakym tento subjekt na reklamu reaguje. Piedstavitelna je zde Skéla reakci
vychazejici z ¢lenéni uvadéného Wohem zachycena v nasledujici tabulce.



* Okamzity nakup s nasledujicimi nakupy
* Jednordzovy nakup

* Znacné ochota k ndkupu

* Pozitivni ¢i negativni postoj k reklamé

* Lhostejnost

* Nevnimani reklamy

Tab.¢.13. Reakce na reklamni sdé€leni

Nastrojem planovani reklamy jsou opatieni, jejichz prostfednictvim se reklamni akce
realizuji. Patfi mezi n¢:
stanoveni rozpoctu na reklamu (ro¢niho)

selekce médii — rozpis rozpoc¢tu na média ( reklamni prostiedky)
utvareni reklamniho sdéleni (optické a akustické).

Rozpocéet na reklamu lze stanovit jednak analytickym zplisobem, jednak s vyuzitim
praktického piistupu. U analytického pFistupu se provazuje rozpocet na reklamu
s vrcholovym podnikatelskym cilem, tedy ziskem a jeho vySe se urcuje s vyuzitim modelové
funkce. Praktické pristupy ke stanoveni rozpoctu na reklamu vychazi z orientacnich veliin:
obrat, vySe rozpoctu konkurence, disponibilni finan¢ni prostiedky nebo operativni reklamni
cile. Slabiny téchto pfistupl jsou zfejmé z navazujici tabulky.

Orientacéni veli¢ina Slaba mista

Obrat (zisk) - vécné chybné
- procyklicky ucinek
- libovolna procentni sazba

Rozpocet konkurence - neni zndm budouci rozpocet konkurence
- orientace na dezorientaci

Finanéni prostiredky - véené chybné
- procyklicky ucinek
Operativni reklamni cile - reklamni dopad jednotlivych opatieni

nelze exaktné predvidat

Tab.¢.14. Slabiny praktickych piistupt (podle Kotlera)

Jak je zfejmé z tabelovanych dajui praktické piistupy maji své slabiny. Ty u nichz se vaze
urceni vySe rozpoCtu na vlastni ekonomické ukazatele (obrat, disponibilni zdroje) mayji
procyklicky ucinek. Vazba na rozpocet konkurence ma nevyhodu spocivajici v obtizich
spojenych se ziskdvanim informaci a také v tom, ze spiSe nez o ziskavani kupujicich se zde
jednd o jejich dezorientaci. Relativné nejvyhodnéjSi se jevi orientace, tedy stanoveni
reklamniho rozpoCtu na operativni reklamni cile. Reklamni rozpocet je zde stanovovan
s ohledem na uvazované konkrétni akce, pfipravované podle pozadovanych ekonomickych
efekth.

Selekce médii, tedy vybér nosice reklamy je v praxi podnikatelskych subjekti obvykle
zalozen na uplatnéni heuristického planovaciho postupu. Tento postup vychazi z poznatku, ze
nelze zméfit jaky vynos pfinesl konkrétni nosic reklamy. Vynos z reklamy zde proto nahrazuji



pomocné veliCiny, které poskytuji informaci o pozitivnim ucinku reklamy. Prvni
charakteristikou pomdhajici zjistit vynosnost reklamy je stupen rozsifeni média (ndklad u
tiskovych médii, pocet pfijimaci u elektronickych médii). Druhou veliCinou je naklad na
jednotku reklamniho sdéleni (celostrankovy inzerat u tiskového média, 30 sekund vysilaciho
Casu u elektronického média). Pro urceni relativni vyhodnosti nosic¢e reklamy se pouziva tzv.
,,cena v tisicich®,

K vybéru média se vyuziva stupen jeho rozsiteni, tj. vyse nakladu a pocet ptijimaci:

naklady na reklamu / cela stranka

cena v tisicich = * 1000

vyse ndkladl

naklady na reklamu/30sec.

cena v tisicich = * 1000

pocet piijimact

Reklamni sdéleni mutze mit formu mluveného nebo psaného slova, obrazu, hudby, grafického
projevu apod. Predstavuje most spojujici subjekt a objekt reklamy. Cilem reklamy j
piekonavani piekazek prodeje.

Utinnost reklamniho sdéleni spo¢iva na 3 elementech:

Zadoucnost — u subjektu reklamy musi vzniknout pfani opatfit si vyrobek
exkluzivita — subjekt reklamy musi byt pfesvédcen o exkluzivité a vylucnosti znacky
divéryhodnost — subjekt reklamy musi byt pfesvédcen o seridznosti reklamni zpravy.

Jestlize néktery z vySe uvedenych elementii neni plné respektovan, ¢i je respektovan pouze
z Casti, nema reklama ocekavany uspéch.

Ekonomicka uspésnost reklamy Mimoekonomicka Gspésnost

reklamy

zjistované veliciny:
- obrat

- zisk

- trzni podil

zjistované veliciny:

- Sife dosahu média

- vybaveni si reklamniho sdéleni

- psychologicka reakce na reklamni
sdéleni

mérici postupy:
- analyza Casovych rad
- prlifezova analyza

mérici postupy:
- dotazovani
- laboratorni test

Tab.¢.15. Ekonomicka a mimoekonomickd uspésnost reklamy (podle Kotlera)

U ekonomické uspéSnosti reklamy vznikd pii jejim vyhodnocovani problém. Ocekavany
efekt, spocivajici v nartstu prodeje produktu, je ovliviiovan a tak tedy i zkreslovan ptipadnou
existenci konjunkturdlnich cykli a fenoménem Carry-Over effect (koupé nasleduje po
ovlivnéni kupujiciho reklamou mnohdy se znaénym casovym zpozdénim).



Priklad

Meéstsky podnik a.s. se ma od 1. ¢ervence 2008 napojit na sdruzenou sit’ rozvodu zemniho
plynu: Do té doby ma zasobovat soukromé domacnosti svitiplynem. Méstsky podnik a.s. by
chtél dosdhnout dvojiho: za prvé by chtél dosavadni odbératele svitiplynu pohnout k tomu,
aby si provedli potfebné technické tpravy plynovych kamen a kotli na zemni plyn. Chtél by
se v kazdém piipadé vyhnout tomu, aby domacnosti piesly na jiné druhy energie (elektfina,
uhli apod.). Na druh¢ stran¢ by chtél domacnosti presvédCit o tom, ze plynové vytapéni je
vyhodnéjsi nez jiné druhy vytdpéni. Timto zpisobem chce dosdhnout rozsifeni vyuziti plynu
na ukor ostatnich druhti energie.

Pro dosaZeni tohoto cile ma byt v prvni poloviné roku 2008 uvefejnéna fada novinovych
inzerati v lokdlnim tisku, méstské autobusy opatieny reklamnimi plakaty, vSem mistnim
domacnostem zaslany postou reklamni brozury a n€kolik kratkych informacnich filmt bude
promitano v ramci reklam v mistnich kinech. Pocitd se s tim, Ze tato reklamni kampan bude
stat 1 800 000,- K¢.

Vylozte systémové reklamni plan (zamér) Méstského podniku a.s. podle ¢lenéni:
a) Rozsah cile reklamy

b) Subjekt reklamy

c¢) Objekt reklamy

d) Reklamni prostfedek

e) Nosi€ reklamy

f) Doba reklamy a trvani

g) Reklamni rozpocet

Reseni

b) udrZeni stavajicich odbératelli a ziskani odbérateld novych
¢) soukromé domacnosti

d) zemni plyn

e) inzeraty, plakaty, reklamni filmy, brozury

f) inzerce, film, tisk

g) noviny, kina, autobusy, brozury

h) 1.1.2008 —30.6. 2008

i) 1800000 K¢

6.1.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje (Sales Promotion) zahrnuje opatfeni na podporu odbytu, ktera maji vztah
k cenové, vyrobkové nebo distribu¢ni politice, ale u kterych pfevazuje komunikac¢ni zaméteni.
Reklama je v zédsadé zalozena Siroce a dlouhodobé, zatimco podpora prodeje se zamétuje
predevsim na rychly, vétSinou kratkodoby tspéch v prodeji. Usiluje o to casové ohrani¢enym
cilenym ovliviiovanim omezeného poctu osob, obvykle v urcité lokalité. Zahrnuje naptiklad:
soutéze o ceny, cenové zvyhodnéné prodejni akce, poskytovani vzorka piip. ochutnavky
apod.



6.1.3 Public relations

V podminkéch trhu kupujiciho (spolecnosti hojnosti) se podnik posuzuje i podle toho jak se
mu daii vyhovét aktualné platnym normativnim spoleenskym piredstavam. Vedle obvyklé
nabidky produktl se tak od podniku oc¢ekava naptiklad i Setrny vztah k Zivotnimu prostfedi,
porozumeéni pro socidlni zéalezitosti zaméstnanctli a jejich rodin, podpora komunalni politiky
v mist¢ sidla podniku, uplnd informovanost veifejnosti o technologickych procesech
v podniku, podpora charitativnich aktivit, uméni, védy atd.

Podnik, ktery platnym normativnim piedstavam nevyjde vstiic poziva nizkého spolecenského
uznani, ma $patny image. Ukolem public relations, tedy tikolem prace s vefejnosti je posilit
image a zlepSit obraz podniku v o€ich vefejnosti. Slouzi k tomu naptiklad asili o dobré vztahy
s médii, tiskové konference, sponzoring, zpfistupnéni podniku vefejnosti. Jak je zifejmé
z nésledujiciho obrazku tsili o zvySeni podnikového image pfispiva k dosahovani jeho
podnikatelskych cili.

Dobré image podniku vACi

dodavatelim zaméstnanclim odbérateldm
l V4 l ’ ’ "
zésobovadi cile cile personalni odbytové cile
politiky

| | |
I

souhrnny cil podniku

Obr.¢.23. Cile public relations (podle Woheho)

6.2 Cile a oblasti distribu¢ni politiky

Nérodni hospodatstvi vyspelych zemi charakterizuje délba prace, pro niz je pfiznacna
centralizovana vyroba a decentralizovana spotfeba v mnozstvi malych jednotek. Prosperita
vyrobniho podniku zde nezalezi jen na kvalit¢ a cené vyrobku, ale i na schopnosti své
produkty co nejvice priblizit k zakaznikovi.

Ukolem distribu¢ni politiky je transformovat produkci do podoby odpovidajici potfebam
zakaznika.

Transformace: Vyrobek musi byt k dispozici

prostorova - v misté poptavky

casova - vzdy, bez ohledu na okamzik vyroby

kvantitativni - v mnozstvi odpovidajicim potiebé

kvalitativni - v uplné nabidce, odpovidajici potiebé (napf. tisk
+cigarety+ zapalky)

Tab.¢.16. Transformace vykonl v ramci distribucni politiky




Distribuce zahrnuje nejen ptepravu produkce od vyrobce ke konecnému spotiebiteli. Jejim
obsahem je i feSeni otdzky dopravnich prostiedki, pfepravnich cest, skladi a skladovacich
mist. V souvislosti s t€émito logistickymi problémy se usiluje o minimalizaci nakladi.

6.2.1 Distribucni politika z hlediska maloobchodu

V podminkéch vyspélého trzniho hospodafstvi je cesta produktu od vyrobce az ke konecnému
spotfebiteli zna¢né¢ dlouhd. Kazdy z ¢lanka distribuéniho kandlu musi podéavat specificky
vykon.

Velkoobchod tak v ramci distribuce musi vychéazet z piani svych kone¢nych odbératelti tzn.
maloobchodniki. Maloobchod se musi fidit pfanim svych zékazniki — kone¢nych
spotfebitell. Snaha vyhovét riznorodym pfanim zékaznikd vedla v ramci staleté existence
k vytvoteni riznorodych forem maloobchodu. Ptiklady forem distribuce, které se vyvinuly na
zékladé€ pozadavki zdkaznikil jsou patrny z néasledujici tabulky.

Pozadavky na distribuci

Podoby formy distribuce

kratka vzdalenost

rychla dostupnost

rychly ndkup

odborné poradenstvi
neustale k dispozici

levny nakup

rozhodovani o ndkupu doma
nakup na jednom mist¢
velky vybér

nakup s dalSimi prozitky

Obchudky v misté bydlisté (pro malé nadkupy)

Trzisté u dopravnich uzli (ndkupy ve velkém)
Samoobsluhy

Obsluha ve specializovanych obchodech

Prodej prostiednictvim automatt

Diskontni obchody

Podomni prodej, zasilatelské obchodni domy, e-shopy
Obchodni domy

Specializované prodejny

Nakupni centra, velkoméstské pasaze

Tab.¢.17. Pozadavky na distribuci a jeji formy (Woheho)

Vyznamnou roli miize v ramci distribucni politiky maloobchodnika hrat 1 volba zptisobu
prezentace zbozi. Napiiklad u prestiznich vyrobkli mize poutavé vystaveni zbozi vyvolat
koupi. Takto vyvolany vys$i vynos je ale doprovazen vysSimi vydaji. Nakladna prezentace
vyrobkl je spojena s vyssimi naklady. Rozhodovéni o zplisobu prezentace zavisi na tom zda
jsou nabizeny

standardni vyrobky hromadného charakteru
nebo prestizni vyrobky, odpovidajici individualnim potfebam

Spotiebni vyrobky hromadného charakteru jsou obvykle nabizeny v prodejnach bez vyrazné
prezentacni podpory. Prestizni zbozi zvySuje naroky zékazniki na vybaveni prodejny a
umoznuje vytvorit z ndkupu zazitek. Nartst poctu samoobsluznych forem prodeje je obvykle
zdivodinovan zdjmem maloobchodu snizovat néklady. Hranici moznosti samoobsluzného
prodeje ale tvoti vyrobky:

vyzadujici instruktaz (dioptrické bryle),
drahé, ptitahujici zlod¢je (Sperky),
Cerstvé, nebalené (maso, ryby, syry)

s regulovanym prodejem (1éky, zbrang)

Vyznamnou oblasti distribu¢ni politiky je rozhodovani o umisténi prodejny. Podle typu
podniku a oboru podnikani se mohou v maloobchodé¢ uplatnit rizné strategie. Z prostorového
hlediska Ize rozliSovat mezi maloobchodnimi prodejnami v centru mést a prodejnami, které
davaji ptednost okrajim mést s pfiznivymi dopravnimi moznostmi. O dosazeni vysokého



obratu usiluji maloobchodnici v prvnim piipadé, pies nizka jednotkova nakupni mnozstvi,
v disledku velkého poctu zdkaznikid, v druhém ptipadé pak v disledku velkych objemt
jednotlivych nékupt.

Z hlediska konkurence lze rozliSovat u umistovani prodejen mezi maloobchodniky, ktefi se
snazi konkurenci vyhnout a témi, ktefi ji vyhledavaji. Maloobchodnici, ktefi nabizeji spiSe
homogenni vyrobky kazdodenni spotieby (zadkladni potraviny) se snazi konkurenci spise
vyhybat. Obchodnici, kteti prodavaji spiSe heterogenni vyrobky (Sperky, starozitnosti, drahé
kozichy), které nepatii mezi zbozi kazdodenni potieby, voli umisténi obvykle bez ohledu na
konkurenci a umistuji se pfednostné na misté kde je jiz jeden ¢i vice konkurenti.

6.2.2 Distribuéni politika z hlediska vyrobce

Cesta produktu od vyrobce ke kone¢énému spotiebiteli se nazyva trzni kanal. Ukolem
vyrobce v oblasti distribuéni politiky pak je trzni kandl optimalizovat. Pfi optimalizaci
trzniho kanalu hleda vyrobce odpovéd’ na tfi otazky:

jaké distribu¢ni organy

kolik distribu¢nich organti

a jaké formy distribu¢nich organti

budou pfi transformaci produkt v rdmci podnikové distribucni politiky vyuzity. Vysledkem
téchto tvah je rozhodovani zda bude vyrobce vyuzivat vlastni distribuéni orgény (pfima
prodejni cesta) nebo zda pouzije zprostiedkovatelll (nepiima prodejni cesta). V ptipadé volby
nepiimé prodejni cesty se musi vyrobce rozhodnout zda se bude orientovat na mensi mnozstvi
vétSich ¢i veétsi mnozstvi malych obchodnik.

Distribu¢ni cile 1ze ve vztahu k vrcholovému resp. hlavnimu cili podniku vymezit zpiisobem
patrnym z nasledujici tabulky:

Hlavni cil Dlouhodoba maximalizace zisku

Dil¢i cile * minimalni néklady na distribuci
e maximalni distribu¢ni kvota

* maximalni distribu¢ni jistota

Tab.¢.18. Distribucni cile (podle Wo6heho)

Minimalizace nakladi na distribuci hraje pro vyrobce diilezitou roli, zejména v piipadé kdy
vynosy nejsou zavislé na odbytové cesté. SniZzeni vynost o Castky o které vyrobce ptijde
v podob¢ obchodniho rozpéti se zde v souladu s konceptem oportunitnich nakladi povazuji za
naklady neptimého prodeje

Distribu¢ni kvéta podava informaci o stupni rozsifeni znackového vyrobku. V zédsad¢ se
jednd o ciselny udaj, ktery nam podavé informaci o tom, v kolika procentech prodejen
ptipadajicich v uvahu pro prodej daného zbozi je dany produkt skute¢né nabizen.

Distribu¢ni jistota se urcuje na zdklad€ posouzeni miry vlivu vyrobce na distribu¢ni kanal.
Distribu¢ni jistota je pro vyrobce tim vys$si, ¢im vétsi je jeho skuteény nebo smluvné
podloZeny vliv na distribu¢ni organy.




6.2.2.1 Volba mezi primym a nepfimym prodejem vyrobce

Dilezitymi rozhodnutimi v oblasti distribuce jsou rozhodnuti vyrobce o tom, zda bude
prodavat své produkty piimo ¢i zda vyuzije neptimého prodeje.

Ptfednostmi ptimého prodeje, tedy takového zpené¢zovani produkce, kdy vyrobce sam prodava
kone¢nému spotiebiteli jsou:
0 vysoky vliv na trzni kanal
0 bezprostiedni pfistup k informacim od zakaznikd.
Nevyhodami pfimého prodeje jsou:
0 nizka distribuéni kvota
0 vysoka vazanost kapitalu.

Vyhody pifimého prodeje v podstaté predstavuji nevyhody prodeje nepifimého a naopak
nevyhody piimého prodeje v zasadé¢ vyjadiuji vyhody prodeje nepiimého. Typickymi
uzivateli nepiimého prodeje jsou vyrobci znackového zbozi spotfebniho charakteru.

Jako moznosti uspotradani ptimého prodeje 1ze uvést 1 vyuziti:

obchodni cestujici — zaméstnanec, vykondva praci podle pokynii zaméstnavatele, provadi
prodej pouze od jednoho vyrobce, odménovan pevnym platem s prémii (niz§i motivace)

obchodni zastupce — externi pracovnik, jen ¢aste¢né ovlivnitelny, prodava vyrobky vétsiho
poctu vyrobcli, odména prostiednictvim mnozstevni provize (vyssi motivace)

franchisa — hrani¢ni pfipad mezi pfimym a nepfimym prodejem, jeden poskytovatel a vice
pfijemcu franchisy, pfijemci jsou pravné samostatné subjekty, vzajemnd vazba vznika
prostiednictvim rozsdhlych smluvnich zavazki (napf. Mc 'Donalds).

Cilem fyzické distribuce je optimalni uspofadani tokd vyrobkli z mista vyroby do mista
prodeje. Nastrojem fyzické distribuce je volba:

skladovacich mist
dopravnich prostfedkt
doby a objemu piepravy
pfepravnich cest.

Priklad

Podnik produkuje ro¢né 100 000 kust vyrobku A s naklady 160,- K¢ na kus. Dosud prodaval
své produkty velkoobchodu (s odbérem v podniku) za cenu 190, K&/ks. Svou celkovou
produkeci by ale také mohl prodavat maloobchodnikiim za cenu 215,- K¢&/ks. V tom piipadé by
ale musel nést prepravni ndklady v castce 20,- K¢/ks a ndklady spojené s €innosti dvou
obchodnich cestujicich (+ automobil) ve vysi 850 000,- K¢&/rok. Kterou odbytovou cestu by
mél podnik zvolit?

Reseni

Velkoobchod:

N =100 000 * 160 =16 000 000
V =100 000 * 190 = 19 000 000
Z =3 000 000



Maloobchod:

N =850 000 + 100 000 * 180 = 18 850 000
V=100 000 * 215 =21 500 000

Z =2 650000

v

Vyhodnéjsi je prodej pres velkoobchod.

6.3 Optimalizace nastroju odbytové politiky- marketingovy mix

Optimalizaci odbytové politiky rozumime proces pii kterém prodavajici postupné
optimalizuje v chronologickém sledu svou:

vyrobkovou politiku,
cenovou politiku,
komunika¢ni politiku a
distribu¢ni politiku.

Je to nékolika krokovy postup, ktery se oznacuje jako sukcesivni (posloupny) rozhodovaci
proces. Jeho cilem je i v oblasti odbytu piispét k napliiovani vrcholového cile podniku, jimz je
dlouhodoba maximalizace zisku.

Pfi posuzovani charakteru jednotlivych nastroji odbytové politiky mizeme rozliSovat mezi
nastroji strategického a taktického charakteru:

» vyrobkova a distribu¢ni politika > strategicky charakter
* cenova politika a propagace —> takticky charakter

Jako charakterizujici rys odliSujici nastroje strategického a taktického charakteru lze zde
vyuzit Casovou naroc¢nost realizace opatfeni v prislusné oblasti. U nastroji taktického
charakteru lze realizovat pfisluSnd opatieni v kratSich casovych usecich nez u nastrojil
strategického charakteru.

Shrnuti kapitoly

Pro spole¢nost hojnosti je ptiznacnd nadmérné bohatd nabidka zbozi, neptehledné trhy, témét
homogenni, technicky vyzralé vyrobky a pohodiny, k pasivit¢ inklinujici zakaznik. Cilem
komunikacni politiky v téchto podminkach je piekonavat odbytové bariéry informaci a
cilenym ovliviiovdnim. Nastroji, které zde komunikaéni politika vyuziva, jsou i reklama,
podpora prodeje, public relations a osobni prodej. Jejich prostiednictvim je usilovano o
ziskani zékaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky. Cilem distribu¢ni politiky je
transformovat vyrobenou produkci do podoby odpovidajici potiebam zakaznika. Jedna se o
transformaci, prostorovou, ¢asovou, kvantitativni a kvalitativni. Z hlediska maloobchodu se
pii formovani distribucni politiky uplatiiuji specifické naroky na umisténi prodejniho mista ve
vztahu k proddvanému sortimentu, odliSny zplsob prezentace u masovych a prestiznich
vyrobkii, volba zptisobu prodeje apod.. Pfedmétem rozhodovani vyrobce v distribu¢ni politice
je predevsim jaké distribuéni organy zvolit, kolik jich bude a jakd bude jejich forma.
Distribu¢nim cilem podniku je: minimalizovat ndklady na distribuci, maximalizovat
distribucni kvétu a distribuéni jistotu. Optimalizace nastroji odbytové politiky vyzaduje
nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou politiku, poté cenovou dale komunika¢ni a nakonec



distribu¢ni politiku. Jednd se o sukcesivni rozhodovaci proces. Vyrobkova a distribucni
politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky charakter.

Otazky k zamysleni

1. Cim se lisi reklama a public relations?

2. Proc¢ nepatii podpora prodeje k cenové politice?
3. Proc nepatii osobni prodej k distribu¢ni politice?
4

Jak se v podnikové praxi v CR projevuje dominance obchodniho, resp. vyrobniho stupné?
Uved'te priklady.

5. Jak souvisi vyrobkova a distribu¢ni politika?



7 INVESTICE A FINANCOVANI
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to investice, financovani a jaky je mezi nimi vztah.
Seznamite se s podnikovym obratem piedevSim jako systémem investic a dezinvestic v
podniku. Déle se dozvite co je to likvidita podniku, jaké existuji jeji druhy a jaky je jeji vztah
k financovani podniku. V neposledni fad¢ se také hloubé&ji seznamite s riznymi zplsoby
financovani podniku a s riznymi druhy investic.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat piiblizné¢ dalS§ich 30 minut. Na druhé
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

7.1 Pojmy investice a financovani

Podnikovou Cinnost tvofi: opatiovani vyrobnich faktorii, vyroba a prodej vykoni. Tento
proces se mize uskutecniovat pouze tehdy, jestlize jsou pied jeho zahdjenim k dispozici
finan¢ni prostifedky k obstarani vyrobnich Cinitelti a ndvazné pak mohou byt prodejem vykont
op¢t ziskany. Uskutectiovani hmotného procesu musi byt financovano.

Tok statkl — je vyjadienim vécné hospodarského procesu (vykontl)
Tok plateb — je vyjadienim financné hospodaiské stranky procesu hospodateni.

S uskute¢iiovanim hospodaiského procesu podniku tzce souvisi pojmy investice a
financovani.

S pojmem financovani se obvykle spojuje opatiovani kapitalu a vyjadfované strukturou pasiv
Vv rozvaze.

S pojmem investice je spojovano pouziti finan¢nich prostfedki k obstarani majetkovych
soucasti podniku. Pfedmétem obstardvani je hmotny majetek, nehmotny majetek, financni
majetek, vyjadifovany v aktivech rozvahy. Investice jsou tedy financovany a kapital je pouzit
k obstarani majetkovych hodnot.

Financovani - znamena opatfovani finan¢nich prostfedki a je vyjadieno v pasivech rozvahy
Investice - znamend pouziti téchto prostiedkl k obstardni majetku a je vyjadieno v aktivech
rozvahy.

v

Pojem financovani m4 ale ¢lenit&js$i obsah lze jej charakterizovat prostfednictvim tii urovni

Sife vymezeni:

financovani v uzsim slova smyslu — obstarani kapitalu (napf.: opatfeni vlastniho a ciziho
kapitalu)

financovani v S§irSim slova smyslu — obstardni kapitdlu a opatfeni v kapitdlové oblasti
nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti (napf.: + tvorba a rozdéleni zisku)
nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti a zajisténi mimotradnych finan¢né-technickych
opatieni (napf.: + zména pravni formy, sanace, likvidace).

Financovani v SirSim pohledu tedy neni jen opatfovani penéz, ale i opatfovanim kapitalu ve
vSech jeho formdch (napt. vécné vklady) a zahrnuje i realizaci opatieni v kapitdlové oblasti
(na stran¢ pasiv) podniku. Opakem pojmu financovani je abytek kapitalu. Dochazi k nému
napft. pii splaceni kapitadlovych vklada vlastnikiim, pfi spldceni uvéru nebo pii vybérech zisku.



Uvolnéni investovanych ¢astek ve vécném a financnim majetku do likvidni podoby se
oznacuje jako dezinvestice a je tedy opakem investice. Celkovou podnikovou ¢innost,
vnimanou jako hmotny a finan¢ni proces hospodateni, 1ze oznalit jako proces neustale se
uskutecniyjicich investic a dezinvestic, to je proces stalého vazani a opétovného uvolinovani
finan¢nich prostredka.

7.2 Podnikovy obrat

Platebni prostiedky nejsou vSechny pribézné investovany. A zaroven ptiplyvaji do podniku
pfeménou podnikovych vykonil v penize. Majetkova oblast podniku se proto sklada ze dvou
slozek: oblasti platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitdlovou oblasti jsou oblasti platebni
a investicni bilan¢nim obrazem podnikového obratového procesu. Jeho vyjadienim je
rozvaha.

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investi¢ni oblast kapitalova

oblast platebni

Tab.¢.19. Rozvaha

Operace financujici podnikovy obrat lze vyjadfit prostfednictvim ¢tyf etap., patrnych z
obrazku ¢.35.

opatvr'ezil kapitalu = financovani piijmy
ctapa I zvné&jSku '
uziti kapitalu - investice vydaje .
4— <
ctapa II
navrat (ptiliv) kapitalu = - 5 piijmy
etapa 111 » dezinvestice
vytvaieni nového kapitalu = zisk l
ubytek kapitalu = — vydaje
etapa IV ,»odfinancovani‘ (splaceni,
vyplaty ze zisku, ztraty)

Obr.¢.24. Etapy ob&hu finan¢nich prostiedkt v podniku (podle Woheho)
V prvni etapé si podnik opatfuje prostiedky zvnéjsku (financovani), které se v kapitalovém
vyjadieni promitaji jako vlastni nebo cizi kapitdl. V majetkovém vyjadieni maji podobu
platebnich prostredka.



Druha etapa vyjadiuje pouziti (investovani) platebnich prostfedki k opatieni vécnych
statkii. Oblast platebni se zmenSuje oblast investicni zvétSuje(zména struktury aktiv).
Kapitalova oblast se neméni.

Ve tteti etap¢ do podniku pFiplyvaji prostiedky ziskané prodejem vykont. Oblast investi¢ni
se zmensuje, oblast platebni roste., vytvafi se zisk, roste bilan¢ni suma (zvétSuje se stejnou
meérou oblast aktiv i pasiv).

Ctvrta etapa zachycuje ubytek kapitalu v disledku napt. splaceni uvéru, vyplaty ze zisku
apod. Dochézi ke zmenSeni bilanéni sumy, tedy ubytku kapitalu i aktiv.

Podnikovy obrat je tedy procesem pribéznych piijma a vydajii penéz a prubéznych investic
a dezinvestic.

7.3 Likvidita

Podnikovy obrat miZe plynule probihat pouze tehdy, pokud se podniku zdaii plnit ve
stanovenych lutach vSechny své platebni povinnosti. Schopnost podniku dostét v piislusnych
lhitach svym splatnym zavazkim, aniz by byl ohroZen bezporuchovy proces vzniku a prodeje
vykont, se oznacuje jako likvidita.

V souvislosti s likviditou se v literatuie pouzivaji dva pojmy:

Likvidnost - vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako
platebni prostfedky nebo na platebni prostiedky preménény (absolutni likvidita)

Likvidita - schopnost podniku dostat vSem platebnim povinnostem a nevyhnutelnym platbam
v daném terminu (relativni likvidita, solventnost, platebni schopnost).

Likvidita znamena vztah kryti - to je: k danému okamziku dany vztah mezi disponibilnimi
platebnimi prosttedky a splatnymi zavazky. Pozaduje se vzdy kryti splatnych zavazkt
platebnimi prostfedky nebo majetkovymi slozZkami preménitelnymi v kratké dobé v platebni
prostiedky.

Ukazatele likvidity jsou soucasti finan¢ni analyzy podniku a jsou konstruovany jako pomér
aktiv s urCitou likvidnosti ke kratkodobym zavazkiim. Podle Gutenberga likvidita
predpoklada, ze v kazdém okamziku je kryti platebnich prostiedkli vys$si nebo alespont rovno
potiebé platebnich prostiedki.

platebni prosttedky

. . . r b4 — *
Likvidita prvniho stupné = ;r-=7-r zavazky 100

Pokud je tato podminka splnéna, podnik se nachazi (z hlediska okamzikové likvidity) ve
finan¢ni rovnovaze a je oznacovan jako likvidni.

7.4 Druhy financovani podniku

Podnikovy obrat se uskutecnuje, jak jiz bylo uvedeno, jako nepfetrzity proces investic a
dezinvestic (vazani a uvoliiovani penéznich prostiedkii v majetkovych soucastech podniku) a
zaroven jako proces operaci financovani (pfijmt a vydaja).

Financovanim rozumime nejen opatfovani kapitalu a provadéni opatieni v kapitadlové oblasti
nezbytnych pro uskute¢iiovani podnikové Cinnosti. Pod pojem patii i operace, které sice
pfedstavuji sice opatfovani kapitdlu, ale nemaji za nésledek zvySeni majetku podniku.
Oznacuji se jako zména financovani (kapitalova restrukturalizace). Jedna se o kapitalové
transformace.



Lze rozlisit nasledujici typy kapitalové transformace:

preména ciziho ve vlastni kapital (napf.véfitel pfeméni svou ptj¢ku v majetkovou ucast)
preména vlastniho v cizi Kkapital (napf.spoleCnik vystoupi ze spole¢nosti s rucenim
omezenym a svij podil pfeméni v pijcku)
preména jednoho druhu ciziho v jiny druh (napt. kratkodoby uvér je preménén na
dlouhodoby)
preména jednoho druhu vlastniho v jiny druh (napi. zvySeni zakladniho kapitalu
pfevodem prosttedkl z rezervnich fondl).

Podnikohospodarské diisledky opatieni kapitalu, které se tykaji zvySeni finan¢nich prostredka
podniku jsou jiné nez u zmény financovani. Pro vymezeni jednotlivych druhti financovani lze
(podle Woheho) vyuzit nasledujicich kritérii:

e puvod kapitalu (vnitini - vn&jsi)

e pravni postaveni puvodce kapitalu (vlastni - cizi)

* vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu

* dispozi¢ni lhiita (neomezeny, dlouho-, kratko-doby)

» pri¢ina financovani (zaloZeni podniku, zvySeni kapitdlu, fuze, zména pravni formy,
sanace).

Systém ¢lenéni druht financovani podle pivodu kapitalu znazoriiuje obrazek ¢€.36.

Financovani

Vnéjsi

PtirGstek majetku

Vnitini

Ptirtstek majetku

PrirGstek struktury majetku

Financovani
z uvéru

Financovani
z vkladu a
podila

Financovani ze Financovani z
zisku dlouhodobych
(samofinancovani) rezerv

Financovani Financovani
reinvesti¢nich nettoinvestic
trzeb z trzeb

Obr.&.25. Clenéni podle ptivodu kapitalu(podle Woheho)

Névazné pak mizeme pro ¢lenéni podle piivodu kapitalu uvést rozliSeni:

vnitini financovani (interni) — spociva ve vyuziti prostiedk z podnikové ¢innosti (obratu)
jako zdroje kapitalu. Jednd se o vyuziti zisku, odpisii, dlouhodobych rezervnich fondd,
prostfedkti uvolnénych rychlej$im obratem kapitalu apod.
vnéjSi financovani (externi) — vyuziva kapitalu pfichdzejictho zvenéi (mimo podnik).
Hlavnimi zdroji jsou jednak vklady a podily zakladatell, kapitdlové vklady a ucasti
vlastnikd a spoluvlastnikl (financovani z vlastnich zdrojit), jednak tvéry vsSeho druhu
(financovani z cizich zdroju).

Clenéni podle pravniho postaveni vkladatele kapitalu se tyka rozliseni financovani na:

financovani vlastni, ptisobené ptisunem vlastniho, rucitelského kapitalu
financovani cizi, tvofené ptisunem véfitelského kapitalu.




U obou uvedenych forem se miize jednat o jak o vnitini tak o vnéjsi financovani. Vlastnim
financovanim se rozumi jak kapitadlové vklady resp. podily, tak i financovani z vlastniho
kapitalu podniku. Do ciziho financovani se pak jak zahrnuje financovani z Gvéru, tak i1
financovani z dlouhodobych rezerv (cizi zdroje soustfedéné na vyplaty cizim véfiteliim).

Vz4jemnou propojenost ¢lenéni financovani na vn€j$i a vnitini a na financovani z vlastnich a
cizich zdroji znazoriiuje obrazek ¢ .37.

Financovani
z vlastnich zdroju z cizich zdroju
kapitalové zisk zmeény ve uveéry dlouhodobé
vklady a (samofi- struktuie rezervy
podilv nancovani) maietku
vngj$i financovani vnitini financovani

Obr.¢.26. Clenéni kapitalu podle pravniho postaveni vkladatele

Podle vlivu na majetkovou a kapitdlovou oblast 1ze provést clenéni zndzornéné na
nasledujicim obr. ¢.38



Ziskani a uZiti kapitalu

zvySeni bilan¢niho snizeni bilan¢niho zména v aktivech zména v pasivech
souctu souctu (vnitini financovani) (ptefinancovani)
| | | B
vnéjsi vnitini splaceni reinvestice > VK 2> VK
r r 14 r r »
financovani financovani vlastniho a >
»  ciziho
kapitalu netto > CK > VK
» . .
v 1 1 1nvestice
kapitélové Samofinanco- ,
b vani vyplaty > VK > CK
vklady, - > o
odilv & rozdéleni
f podily L, zisku
inancovani
s - > CK = CK
z vnéjsich Financovani z
it X:us ztrata
zdrojii vné&jsich >
—] rezerv

Obr.&.27. Clenéni kapitalu podle vlivu na majetkovou a kapitdlovou oblast
Z hlediska ziskani a uziti kapitalu tak 1ze provést ¢lenéni financovani na formy pfinasejici:

zvySeni bilanéni sumy pfiristkem celkového majetku i1 celkového kapitalu, zahrnuje vnéjsi
financovani (vklady resp. podily a uvéry) a wvnitini financovani (samofinancovani a
financovani z rezerv)

sniZeni bilan¢ni sumy ubytkem celkového majetku i celkového kapitalu, zahrnuje splaceni
vlastniho i ciziho kapitalu (véra), vyplaty ze zisku a ztraty

zména v aktivech rozvahy zménou struktury majetku, pfi zachovani bilancni sumy i
struktury pasiv, zahrnuje vnitini financovani z trzeb u reinvestic (zachovani kapacit) i u
netto-investic (rozsifeni kapacity),

zména v pasivech rozvahy zménou struktury kapitdlu, pfi zachovani bilan¢ni sumy a
struktury celkového majetku zahrnuje zaménu jednoho druhu vlastniho kapitalu za jiny,
zaménu jednoho druhu ciziho kapitdlu za jiny, zdménu vlastniho kapitalu cizim kapitdlem
a zameénu ciziho kapitdlu vlastnim kapitalem.

Novou formou vnéjsiho financovani je leasing. Jedna se o najem dlouhodobého majetku od

vyrobcll nebo v rostouci mife od leasingovych (tj. pronajimajicich) spole¢nosti. Rozlisuji se

dv¢ hlavni formy leasingu:

operacni (provozni) leasing — na zdklad¢ tradi¢ni najemni smlouvy je pronajiman
dlouhodoby majetek, ktery po skonCeni ndjmu zistdva ve vlastnictvi leasingové
spole¢nosti

finanéni leasing — ndjemni smlouva je nevypovéditelnd riziko spociva na najemci do jehoz
vlastnictvi dlouhodoby majetek po skonceni ndjmu prechazi.

Priklad

Charakterizujte nize uvedené zpiisoby financovani dle pivodu kapitdlu a pravniho postaveni
puvodce kapitalu:



b) financovani ze zisku

c) financovani z rezerv

d) financovani z bankovniho uvéru

e) financovani z rezervniho fondu

f) financovani ze zékladniho kapitalu

g) financovani ze zavazkl vici dodavatelim
ReSeni

a) vnitini a vlastni
b) wvnitini a cizi
¢) vnéjsi a cizi
d) wvnitini a vlastni
e) vnéjsi a vlastni

f) wvnéjsi a cizi

7.5 Druhy investic

Investicemi se obecné rozumi opatfovani majetkovych slozek podniku. Obdobné jako u
financovani miizeme i1 zde rozliSovat, jak je patrné z néasledujiciho obr. €. 39, rGzné formy
investic a Clenit je podle urcitych kriterii. Podle druhu majetkovych slozek potizenych
pouzitim finan¢nich prostfedkii rozliSujeme hmotné investice, financni investice a nehmotné
investice.

Investice
Hmotné Finan¢ni Nehmotné
investice investice investice
Pozemky Budovy Zésoby Nakupované ,Veda, Reklama Vzdélani Somvalm
Stavby sluzby vyz1’<urr.1 a sluzby
Stroje vyve
Podily Pohledavky

Obr.¢.28. Druhy investic



hmotné investice (vécné, fyzické, kapitdlové) — zahrnuji podnikem ziskané pozemky,
budovy, stavby, stroje, nastroje, zasoby, nakupované sluzby

finan¢ni investice — predstavuji podnikem ziskana prava na pohledavky a podily (napf.
obligace, akcie, apod.)

nehmotné investice (nematerialni)- podnik ziskdva ndkupem know-how, vydaji na vyzkum,
vzdélani, socidlni rozvoj apod.

Dalsim hlediskem pro Clenéni investic, znazornéném schématem obsazeném v obrazku ¢.40,
je jejich hodnota v jednom (sledovaném) hospodarském obdobi.

Bruttoinvestice
I I

Nettoinvestice (zalozeni Obnovovaci investice

Racionalizaéni investice

Obr.¢.29. Clenéni investic z hlediska jejich hodnoty v jednom obdobi
Z hlediska jejich hodnoty v jednom hospodaiském obdobi I1ze investice ¢lenit na:

brutto-investice (celkové, hrubé investice) — celkové investice podniku v jednom
hospodarském obdobi

obnovovaci investice (reinvestice) — (prvni) ¢ast brutto-investic, kterd piipadd na obnovu
hospodatsky opotiebenych statki (dlouhodobého hmotného majetku)

netto-investice (Cisté, rozSifovaci investice) — (druhd) cast brutto-investic, kterou tvofii
dlouhodoby hmotny majetek, ktery vede ke zvétSeni podnikovych kapacit.

Obnovovaci a rozsifovaci investice se mohou vzajemné propojovat. Napiiklad opotifebené
zafizeni mize byt nahrazeno novym technicky vylepSenym, umoziujicim zvySeni kapacity
podniku - tento typ investice se nazyva modernizacni investice.

Jestlize obnovovaci investice beze zmény kapacity umoziuje produkovat s niz§imi naklady
jedna se o racionaliza¢ni investici.

Shrnuti kapitoly

Podnikovy proces ve vSech jeho CcCastech (zasobovani, vyroba, prodej vyrobkid) lze
uskutec¢novat, jestlize finan¢ni prostiedky k obstarani vyrobnich faktort jsou k dispozici pied
jeho zahdjenim a mohou byt prodejem vykond opét ziskany. Provadéni vécné hospodarského
procesu (toku statkll) musi byt provazeno finan¢né hospodaiskym procesem (tokem plateb).
Pojem financovani zahrnuje opatfovani kapitdlu a vSechna opatfeni v kapitdlové oblasti
nezbytnd pro realizaci podnikové ¢innosti, (pasiva rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti
finan¢nich prostfedkti k obstarani hmotného majetku, nehmotnych aktiv a finanéniho majetku
(aktiva rozvahy). Celkovou podnikovou c¢innost lze oznalit jako proces stale se



uskutecnujicich investic a desinvestic; tj. proces stalého vazani a opétovného uvoliovani
finan¢nich prostedkl. Platebni prostfedky nejsou vSechny prubézné investovany. Priplyvajici
preménou podnikovych vykoni v penize. Majetkova oblast podniku se skldda z oblasti
platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapitdlovou oblasti jsou oblasti platebni a investi¢ni
bilan¢nim odrazem podnikového obratového procesu. Podnikovym obratem rozumime proces
prabéznych piijma a vydaji penéz a pribéznych investic a desinvestic. Likviditou rozumime
schopnost podniku dostat v prislusnych lhitdch svym splatnym zavazklim aniz je ohrozen
bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykond. Likvidnost je vlastnost jednotlivych
majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako platebni prostiedky nebo
na né¢ preménény. Pro systematizaci druhli financovani lze vyuzit kritérii: pivod kapitalu,
pravni postaveni jeho poskytovatele, vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu, dispozi¢ni
lhita a pficina financovani. Pfi druhovém c¢lenéni investic 1ze vyuzit jako €lenici hledisko:
druh pofizované majetkové slozky (vécné, nehmotné a financni investice) a hodnotu ve
sledovaném obdobi (brutto investice, reinvestice, netto investice, modernizacni investice a
racionalizacni investice).

Otazky k zamySleni

1. Ve kterém tGcetnim vykazu Ize uplatnit jako Clenici hledisko likvidnost (rozved'te)?
2. Jaky je rozdil mezi podnikovym obratem a obratem ve smyslu trzeb?

3. Proc jsou rezervy soucasti cizich zdroja?
4

Proc je financovani ze zakladniho kapitalu financovanim vnéj$im?

POT

Analyzujte odbytovou politiku vybraného podniku z hlediska nastrojii odbytové politiky jak
jsou uvedeny v kapitolach 5 az 8. Tuto analyzu dejte do souvislosti se zjiSténimi
z pfedchoziho POTu. Zamyslete se nad dal§im vyvojem podniku a navrhnéte, kam by Vami
analyzovany podnik mél smétovat své investice, zamyslete se nad objemem téchto investic a
zhodnotte, zda jsou uvazované investice realné (s vyuzitim kapitoly 9, event. nasledujicich).



8 INVESTICNI PLANOVANI A INVESTICNi PROPOCTY
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to je efektivnost investic, jakym zpiisobem lze investice
hodnotit a k ¢emu toto hodnoceni slouzi. Hloub¢ji se seznamite pfedevsim riznymi metodami
hodnoceni investic jako jsou statické, dynamické a simultanni metody. Dozvite se také co je
to ekonomicka zivotnost investice, jaky ma vztah k zivotnosti technické a jaky ma dopad na
efektivnost podniku. Také ziskate predstavu o zpiisobech ocenovani podniku.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na tfeti
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

8.1 Hodnoceni efektivnosti investic

vvvvv

zalozeni podniku, obnové technicky nebo hospodarsky opotiebovanych zatfizeni i rozSifovani
a zvySovani hospodarnosti prostfednictvim rozsifovacich a racionaliza¢nich investic.

Investi¢ni rozhodovani ur¢uje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonl a vyznamné
ovlivituje dal$i existenci podniku. Pii jeho provadéni musi mit rozhodovatel na zteteli
vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku. Investiénimu rozhodovani musi
piedchézet investi¢ni planovanim, které¢ musi byt sladéno s kapitdlovym planovanim.

Investi¢ni plan je konkretizovan v investi¢nich projektech. Z nich se s vyuZzitim investi¢nich
propoctli vybiraji ty, které nejlépe spliuji cile podniku, jak po strance technické, tak po
strance ekonomické. KliCovym ndstrojem investi¢niho planovani jsou investi¢ni propocty,
jejichz pomoci se posuzuje:

vyhodnost jednotlivého investi¢niho projektu

porovnani vyhodnosti vice investi¢nich variant

sestaveni optimalni kombinace investi¢nich projekti vzhledem k moZnostem jejich
financovani.

Investi¢ni propoCty piipravuji investicni rozhodovani. Investice se bude realizovat, pokud se
zajisti investorovi navratnost penéznich vydaji spojenych s pofizenim a dostatecné ziroceni
vlozeného kapitalu. Cilem investi¢niho propoctu je zjistit rentabilitu planované investice, tzn.
zda se kapital vazany v daném investicnim projektu dostatecné zaro¢i ve srovnani s jinymi
moznostmi.

Investice je vyhodna pokud:

soucet penéznich piijmul prevysuje soucet vydajl a

prebytek penéznich piijmt nad vydaji umoziiuje amortizaci a piiméfené zuroceni vlozeného
kapitalu.

8.2 Metody hodnoceni investic

Pro urCovani vyhodnosti investic byla vyvinuta fada vypocetnich postupt. K vypoctim je
vyuzivano ukazatelll penézni vydaje, penézni piijmy, irokovd mira a Cas. Penézni vydaje
jsou veli¢ina, kterd plisobi ubytek likvidnich prostfedkl pii pofizovani investice. Stejny vliv
maji 1 provozni vydaje (material, mzdy, apod.), které vznikaji uvedenim investice do plné¢ho



provozu. Penézni prijmy vznikaji jako pfiliv likvidnich prosttedki z prodeje
vyprodukovanych vykont pfipadné z prodeje investice (trzby z prodeje investicniho majetku).

Investic¢ni propocty nejsou zaloZeny jen na vyuziti udaji o penéznich vydajich a pfijmech. U
praktickych postupd, u kterych je hodnoceni provadéno obvykle v kratSich casovych
obdobich se nejéastéji vyuziva k hodnoceni udaji o vynosech a nékladech. Udaji o ptijmech
a vydajich i s promitnutim vlivli ¢asové hodnoty penéz se vyuzivad finanéné¢ matematickych
metod.

Postupy investi¢nich propoctl 1ze ve shod¢ s Wohem rozdélit do tii zdkladnich skupin:

* statické (pomocné praktické postupy)
¢ dynamické (financné matematické metody)
e simultanni modely kapitalového rozpoctu.

8.2.1 Statické metody

Statické metody jsou téZ oznacovany jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak proto, ze
neberou v uvahu ¢asovou hodnotu penéz (souc¢asna hodnota budoucich penéz). Veli€iny, které
jsou v jejich rdmei vyuzivany k vypoctim jsou naklady, zisk a rentabilita.

Cleni se na:

* vypocet porovnavajici naklady

* vypocet porovnavajici zisky

* vypocet rentability (return of investment)
* vypocet navratnosti (Pay-off-Period).

8.2.1.1 Vypocet porovnavajici naklady

Pomoci tohoto vypoctu se porovnavaji naklady za urcité obdobi dvou nebo i vice investicnich
projektl. Tyké se to naptiklad srovnavani ptivodniho a nového investicniho majetku u
obnovovacich investic, ¢i porovnani novych zafizeni pii zaklddani podniku nebo u
roz§ifovacich investic. Kritériem vyhodnosti investice je rozdil v nakladech.

Jestlize se kapacity porovnavanych investicnich objektl 1i§i, je nutné porovnavat misto
nakladl za hodnotici obdobi, naklady na jednotku kapacity. Skute¢né jednotkové naklady,
ale zavisi na mife vyuziti kapacity zafizeni.

Jednotliva vyrobni zafizeni jsou konstruovéana pro ur€ité optimalni vyrobni mnozstvi resp. pro
urcitou optimdlni oblast vyuziti své kapacity, pti niZ jsou néklady nejnizsi. Objem vyroby od
né&jZ je vyhodnéjsi pouzit jiné zatizeni se oznacuje jako kritické mnoZstvi.

Nedostatkem vypocti porovnavajicich naklady je velmi kratké hodnotici obdobi, které
neumoziuje brat v uvahu vyvoj budoucich ndkladii a vynost, cenové dopady narlstu
produkce apod. SkuteCnost, ze urcita investicni varianta ma nejnizsi naklady neznamena, ze
umoznuje potifebné zuroceni kapitalu.

8.2.1.2 Vypocet porovnavajici zisky

Hodnoceni investicnich projekti podle nékladi selhavad jestlize nakladové vyhodné&jsi
investi¢ni varianta vede k vyssi produkei, a mize vést k realizaci vyssiho objemu produkce za
niz$i cenu. Celkovy zisk by tak byl 1 pfes nakladové ptiznivéjsi produkeni postup nizsi.

Postup porovnavajici zisky hodnocenych investi¢nich variant zahrnuje do vypoctu i trzby a
tim zohlednuje ptipadné cenové dopady.



Nevyhodou tohoto postupu vSak ziistava, ze 1 zde chybi casové rozliSeni budoucich nakladi a
vynosu.
8.2.1.3 Vypocet rentability

Tento prakticky postup hodnoceni investi¢nich projektd vypoctem rentability (Return of
Investment = navratnost investované¢ho kapitalu) je pouzivan v USA. V nejjednodussi
podobé, jak je patrno znasledujiciho vzorce, se u néj vztahuje ocCekdvany rocni zisk
jednotlivych variant investi¢nich projekta pfimo k investovanému kapitalu :

zisk x 100
kapital

rentabilita =

v

Pti €lenitéjSim a informaéné bohatS§im postupu se pro vypocet pouziva ukazateli vynosnost
obratu (prvni ¢initel ve vzorci) a obrat kapitalu (druhy cinitel) jak je zfejmé z navazujiciho
vzorce.

) zisk obrat
return of investment = X x100

obrat investovany kapital

8.2.1.4 Vypocet navratnosti

Vypocet navratnosti je zaloZen na vypoctu obdobi, béhem né¢hoz mozné ziskat zpét penézni
vydaje (PV) spojené s danym zatizenim (doba amortizace = Pay-off-Periode) prostiednictvim
penéznich piijml (PP). Vypocet je patrny z navazujiciho vzorce.

. PV ( pen€zni vydaje spojené s pofizenim
doba amortizace = (p ydaje spoj p )

PP (penézni ptijmy po odpoctu béznych nakladi a dani)

Investice se povazuje za vyhodnou jestlize vypoltena doba amortizace je krat§i nez
amortizacni doba, kterou povazuje investor z hlediska zhodnoceni rizika za realnou.

Priklad

Maiame se rozhodnout mezi dvéma variantami investice o stejné kapacité. Varianta A ma
jednorazové naklady 250 000,- K¢ a roéni provozni naklady 160 000,- K¢, varianta B 300
000,- K¢ a 140 000,- K¢. Predpokladand zivotnost obou variant je 4 roky.

Zadani A: Porovnejte vyhodnost jednotlivych alternativ pomoci absolutnich hodnot naklada
za dobu Zivotnosti.

Zadani B: posudte vyhodnost obou investi¢nich variant prostfednictvim vypoctu doby
navratnosti dodate¢nych investi¢nich nékladi dy:

N,(B)=N,(4)
Np(4) =N, (B)

doba navratnosti d, =

kde: Np jsou provozni ndklady

Nj jsou jednorazové naklady



A,B - investi¢ni varianty

ReSeni zadani A
Varianta A: N =250 000 + 4 * 160 000 = 890 000
Varianta B: N =300 000 + 4 * 140 000 = 860 000

v

Vyhodnéjsi je varianta B

Reseni zadani B
d, = (300 000 — 250 000) / (160 000 — 140 000) = 2,5

.......

roku s nadklady varianty A diky niz§im provoznim nékladim. Po 2,5 letech tedy zacnou
celkové naklady varianty A ptevySovat celkové naklady varianty B.

8.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazyvané téz financné matematické metody) se od statickych metod lisi.
Pfi hodnoceni vyhodnosti investi¢nich variant nezlstavaji jen u kratkého ¢asového horizontu,
ale zkoumaji jejich vyhodnost za celou ekonomickou Zivotnost nebo jeji planovanou délku.

Podkladem vypoctl jsou zde Casové fady penéznich piijml a penéznich vydaji za sledované
obdobi. Penézni vydaje tvofi potfizovaci vydaje investice a fixni a variabilni vydaje spojené
sjejim provozovanim. Penézni piijmy tvoii pfedevS§im trzby zprodej vykonl
vyprodukovanych investici. Finanéné¢ matematické metody se zaroven oznacuji jako
dynamické metody. Je tomu tak proto, ze pfi zkoumani v ramci relativné delSich obdobi, je
faktor ¢asu promitan do hodnoceni zohlednénim ¢asové hodnoty penéz.

K finan¢n€ matematickym metodam se fadi:

* metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)
* metoda vnitiniho vynosového procenta
* metoda anuit.

8.2.2.1 Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Tato metoda se také oznacuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty kapitalu.
Umoziiuje u posuzovanych investicnich projektli eliminovat dopady vyplyvajici z rozdilu
pro podnik vyss§i hodnotu a obdobné ¢im casové vzdalengjsi je penézni vydaj, tim méné to
podnik zatézuje. Jejich rozdilné ¢astky se mohou stat srovnatelnymi pouze tehdy, jestlize je
zohlednén faktor Casu.

Srovnatelnosti se tu dosahuje tak, ze se oekavané budouci penézni piijmy a penézni vydaje
odurocuji na soucasnou hodnotu (k terminu bezprostiedné pred pocatkem investice). Vyse
budouci platby oduroc¢ena k ptislusSnému okamziku se oznacuje jako jeji sou¢asna hodnota.

Soucet soucasnych hodnot vSech Cdistych piijmi (rozdild mezi pfijmy a platbami v
jednotlivych letech), které souvisi s investici, se oznaCuje jako Cista soucasna hodnota.
Zpusob vypoctu je zfejmy z navazujiciho vzorce.



(£, —4)

NPV =
S (+i)

NPV ... Cista soucasna hodnota (Net Present Value)

E: ... penézni ptijmy na konci obdobi t

A ... penézni vydaje na konci obdobi t

1 ... kalkula¢ni trokovéa mira (pozadované nejnizsi ziroceni kapitalu)
t...obdobi(t=0,1,2,...,n)

n ... ekonomicka Zivotnost objektu

Investice je vyhodna, je-li hodnota kapitalu NPV = 0. Pokud se hodnota kapitalu (NPV) rovna
nule, znamena to, ze bylo docileno pravé pozadovaného zaroceni (i).

Piiklad

Existuji dvé investi¢ni varianty (A a B), u nichz se predpoklada stejny kapitalovy vydaj 1 000
000,- K¢ ale rtizné rozlozeni ro¢nich Cistych penéznich tokl (viz tabulka). Naklady na kapital
¢ini 10 %, doba zivotnosti pro ob¢ varianty je stejna (6 let). Porovnejte uvedené varianty s
vyuzitim metody Cisté souc¢asné hodnoty.

RozlozZeni Cistych prijmii investicni varianty A a B

Rok Penézni | Penézni | Odurocitel | Odurocitel

tok A tok B (10 %) (30 %)
0 -1000 -1000 1,000 1,000
1 300 100 0,909 0,769
2 600 200 0,826 0,592
3 400 300 0,751 0,455
4 300 400 0,683 0,350
5 200 500 0,620 0,269
6 100 600 0,564 0,207

ReSeni
Ka = - 100 000 000+ 300 000 * 0,909 + 600 000 * 0,826 + 400 000 * 0,751 + 300 000 *
0,683 +200 000 * 0,620 + 100 000 * 0,564 = 454 000

Kg = - 100 000 000+ 100 000 * 0,909 + 200 000 * 0,826 + 300 000 * 0,751 + 400 000 *
0,683 + 500 000 * 0,620 + 600 000 * 0,564 =403 000

Ob¢ varianty dosahuji kladné cisté soucasné hodnoty, nicméné varianta A je o 51 000 K¢
vyhodné;jsi nez varianta B.

8.2.2.2 Metoda vnitfniho vynosového procenta

Na rozdil od metody c¢isté souCasné hodnoty, kde oduiroceni vychdzi z dané minimalni
(kalkula¢ni) trokové miry, u této metody se mira odiroceni vedouci k nulové cisté



soucasné hodnoté kapitalu hledd. Tato mira oduroceni pii niz jsou souasné hodnoty piijmi
a vydaju po dobu existence objektu stejné velké se nazyva vnitini vynosové procento. Jak je
patrno z nésledujiciho vzorce, vnitini vynosové procento (r) se zjiStuje tim, ze funkce
kapitalové hodnoty (tvar uvedeny pied rovnitkem) se povazuje za rovnou nule.

Posuzovany investi¢ni projekt je vyhodny tehdy, jestlize zjisténé vnitini vynosové procento je
vys$§i nebo rovno stanovené (minimdlni) kalkulaéni drokové mire, ktera slouzi jako
srovnavaci méritko. Pfi posuzovani vice investi¢nich variant je pak nejvyhodnéjsi ta, u niz je
bylo dosazeno nejvyssi hodnoty vnitiniho vynosového procenta.

8.2.2.3 Metoda anuit

U této metody jsou porovnavany prumérné ro¢ni penézni vydaje investicniho projektu s
primérnymi rocnimi pené¢znimi piijmy. Pfitom se pomoci sloZzeného urokovani piepocitavaji
toky vydaji a ptijmti na dvé srovnatelné a ekvivalentni fady.

Anuita investicniho projektu (a) pak vyjadiuje primérné rocni prebytky penéznich piijmu.
Investice je vyhodnd, jestlize pfi dané kalkula¢ni urokové mife je anuita vétSi nebo alesponi
rovna nule (a = 0).

Nedostatky finan¢né-matematickych postupi

I kdyz finanén¢ matematické metody umoziuji hlubsi posouzeni vyhodnosti investicnich
projekt nez pomocné praktické postupy, maji své slabiny. Ty maji svllj piivod pfedev§im ve
vEtsi ¢asové §itfi hodnoceni. S tim pak souvisi skute¢nost, Ze u budoucich hodnot toku plateb a
pfijmil se musi pracovat s hrubymi odhady. Rovnéz kalkula¢ni Urokovou miru lze pouze
odhadnout — je vztazena k budoucnosti, o které nemame jasné informace atd.

8.2.3 Simultanni modely kapitalového rozpoctu

Pomocné praktické postupy i finanéné¢ matematické metody se u hodnoceni investic zamétuji
pouze na jednotlivé projekty. Vnimaji je relativné izolované, bez zkoumani vazeb na
jednotlivé oblasti a funkce podniku.

Simultanni modely kapitalového rozpoctu usiluji o komplexnéjsi pohled. Hodnoceni investic
se zde uskuteciiuje i se zkoumanim vzajemnych vazeb na dalsi, ¢i vSechny oblasti podniku
s pouzitim soubézné probihajiciho planovani celkového investi¢niho programu.

Simultanni planovani je vyhodné, i kdyZz narocné, ve fazi formovani celkového investi¢niho
programu, napiiklad pii zaklddani podniku nebo pii pfipravé rozsahlych rozvojovych
projektl. Vychazi se z optimalniho planu vyroby a berou se v potaz vazby mezi vSemi
oblastmi podniku. Vytvaii se komplexni celostni model.

8.3 Ekonomicka zivotnost investice

Ekonomickd Zivotnost investice, tedy hmotného investiéniho majetku (zatizeni) potizené¢ho
na zdklad¢é investicniho projektu trva tak dlouho, dokud penézni piijmy z jeho vyuzivani v
daném obdobi stac¢i k tomu, aby:

pokryly bézné provozni vydaje, vyvolané jeho pouzivanim, véetné nédkladl na opravy a
udrzbu

byl pokryt pokles trzby z prodeje dan¢ho zatizeni za zlistatkovou cenu, oproti obdobi
ptedchozimu



byly pokryty droky z trzeb za zlstatkovou cenu, které zohlednu;ji unikly vynos v disledku
vazanosti kapitalu v pfedmétném zatizeni a tedy nemoznosti jeho alternativniho vyuZiti
byly pokryty dané z p¥ijmu, u té ¢asti piijma, ktera je zdanitelnym ziskem.

Optimalni moment nahrady dlouhodobého hmotného majetku lze zjistit pomoci
investi¢nich propoct. Je to Casovy termin v némz je hospodarsky ucelné nahradit staré
zafizeni novym, i kdyz je technicky i nadale vyuZitelné, ale nédklady na opravy a udrzbu
netmérné rostou.

8.4 Ocenovani podniku
Pti stanovovani hodnoty podniku rozliSujeme dva zakladni druhy ocenovani:

ocenéni likvidovaného podniku — stanoventi, tzv. likvidaéni hodnoty (liquidation value), se
provadi ocenénim jednotlivych polozek rozprodavanych aktiv

ocenéni podniku pokracujiciho ve své ¢innosti (going concern value) — zahrnuje do celkové
hodnoty podniku nejen soucet hodnot jednotlivych aktiv, ale 1 budouci vynosy(zisk,
cashflow), které podnik pfinese.

Pfi oceniovani podniku, ktery nadale pokracuje ve své Cinnosti je tedy tfeba pii stanovovani
hodnoty podniku brat v Givahu nejen soucet hodnot jednotlivych ¢asti majetku, ale také dalsi
hodnoty jako je dobré jméno podniku, postaveni na trhu atp.

Postupy vyuzivané pro ocenovani podniku v hospodarské praxi lze podle Woheho ¢lenit do
dvou zakladnich skupin:

postupy, které vedou bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku
0 postup ohodnoceni podle vynosu
0 ocenéni podstaty podniku
0 ohodnoceni podle primérnych hodnot
postupy nejprve zjistujici hodnotu firmy (goodwill, dobra povést, renomé) a poté vypoctou
celkovou hodnotu podniku (pficitaji firemni hodnotu k reprodukéni cen€)
0 postup podle kapitalizace vyssich ziskil
0 metoda zkracené lhiity piinosu goodwillu.

Postup hodnoceni podle vynosii umoziiuje stanovit hodnotu podniku jako celku,
prostiednictvim kapitalizace vynost, kterou ptiblizuje obvykly vzorec pro kapitalizaci:

Hodnota kapitalu = zisk *100
kalk. irokova mira

Ocenovani podstaty podniku oznacované také jako substan¢ni metoda spociva na stanoveni
hodnoty podnikové podstaty resp. reprodukéni hodnoty podniku. Takto stanovena hodnota
predstavuje Castky, které by musely byt vynaloZeny pro zifizeni podniku stejné technické
vykonnosti. Soucet pofizovacich nakladu (reprodukénich nakladi) vSech majetkovych slozek
podniku ke dni ocetiovani vyjadiuje reprodukéni hodnotu podniku.

Ohodnoceni podle priamérnych hodnot kombinuje obé ptredchozi metody. Pti vypoctu
celkové hodnoty vyuzivd reprodukéni hodnoty a kapitalové hodnoty podniku zpiisobem
patrnym z nasledujiciho vzorce :



dil¢i reproduk. hodnota + kapitalova hodnota

2
Postup podle kapitalizace vysSich ziskd pii urCovani hodnoty podniku pfipocitava
k reproduk¢éni hodnoté hodnotu kapitalu stanoveného kapitalizaci tzv. dodate¢ného zisku
(ptekracujiciho roven normalniho zisku) vyssi trokovou mirou.

Celkova hodnota = 100

Metoda zkracené lhuty prinosu goodwillu urcuje hodnotu podniku jako celku pomoci
souctu reprodukéni hodnoty a hodnoty goodwillu firmy. Hodnota goodwillu se ale urcuje
obdobné¢ jako u kapitalizace dodatecného zisku.

Shrnuti kapitoly

Investi¢ni rozhodnuti uréuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykonili a vyznamné
ovlivituje dalsi existenci podniku. Investi¢ni planovani musi mit na zfeteli vzajemné vazby
mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapitdlovym pldnovanim. Klicovym
nastrojem investicniho planovani jsou investiéni propocty. Jejich prostiednictvim je
posuzovana: vyhodnost investicniho projektu, vyhodnost vice investi¢nich variant, sestaveni
optimalni kombinace investi¢nich projektli vzhledem k moZnostem jejich financovani.
Investice se realizuje, pokud zajisti navratnost penéznich vydajii spojenych s pofizenim a
investorovi dostatecné zuroCeni vlozeného kapitalu. Postupy investiCnich propocta lze
rozdélit do tfi skupin: pomocné praktické, finanéné matematické a simultanni modely
kapitalového rozpoctu. Pomocné praktické postupy neberou v uvahu cas, resp. ¢asovou
hodnotu penéz a ¢leni se na: vypocet porovnavajici naklady, vypocet porovnavajici zisk,
vypocet rentability a vypocet navratnosti. Finanéné matematické postupy vychazi z proudu
penéznich vydaji a pfijmi a fadi se sem: metoda hodnoceni kapitalu, metoda vnitiniho
vynosového procenta a metoda anuit. Simultainni modely kapitdlového rozpoctu zkoumaji
vazbu hodnoceni investice se vSemi oblastmi podniku. Ocenovani podniku je zaloZeno na
poznatku, Ze hodnota podniku se nerovna souctu hodnot jednotlivych ¢asti majetku. Praktické
postupy oceniovani podniku Ize rozélenit do dvou skupin; na postupy které vedou
bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku a na metody pfipocitavajici firemni hodnotu
k reprodukéni cené.

Otazky k zamysSleni

1. K ¢emu slouzi ocenovani podniku? Odrazi vyse zminéné metody vérn¢ jeho hodnotu?
Proc¢ se ptes uvedenou kritiku stale a hojné€ vyuzivaji finanéné-matematické postupy?
Pokuste se definovat efektivnost investice.

Pokuste se odvodit dobu navratnosti jinym zptisobem nez je to uvedeno vyse v textu.

nok wn

Jaky je prakticky vyznam pomocnych praktickych postupti?



9 MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to majetkova a kapitdlova vystavba podniku. Naucite se
z ¢eho je podnik slozen, z jakych zdroji je mozno podnik financovat a zejména jaky je vztah
mezi majetkem a kapitdlem v podniku. Dozvite se jakd existuji obecné platnd pravidla
financovani a kapitalové struktury a jak je vpraxi vyuzit. Také se naucite zjiStovat
kapitalovou potiebu a seznamite se s moznostmi jejiho kryti. V neposledni fadé se seznamite
s penéznim tokem v podniku.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizn€ 4 hodiny, na zodpovézeni otdzek

uvedenych na konci kapitoly budete potiebovat pfiblizn¢ dal§ich 30 minut. Na tfeti
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Provozovani podniku vyzaduje vybaveni potfebnymi prostiedky (stroje, budovy, material,
dopravni prostfedky, licence a patenty, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto prostredkii se
oznacuje jako majetek podniku. Zdroj z né¢hoz tento majetek vznikl (tzn. jeho finan¢ni kryti)
se oznacuje jako kapital.

Majetek - konkrétni sloZeni prosttedki, které¢ podnik vyuZziva pii uskuteciovani své ¢innosti.
Vyjadiuje ,,co podnik vlastni®.

Kapital - zdroj kryti majetku, ptivod, z néhoz majetek vznikl. Vyjadtuje ,.komu co patii®.

Pisemnym piehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitdlu (pasiv) v penéznim
vyjadieni je rozvaha. Pfehled ma formu uctu, kde na levé strané je zachycen majetek a na
stran¢ pravé kapital.

Formadlni vystavbu rozvahy schematicky znazorfiuje navazujici ptehled:

Aktiva Rozvaha k 31.12.20.. Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Finan¢ni majetek

ObéZny majetek Cizi kapital
Z4soby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

(bilan¢ni ztrata) (bilan¢ni zisk)

Tab.¢.20. Zakladni struktura rozvahy podniku

9.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku (Obchodni zakonik pouziva terminu ,,obchodni majetek*) zahrnuje soubor
vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které podnikatel vlastni a které
slouzi k jeho podnikéni. Cleni se na dvé zakladni skupiny prostfedkit, které se lisi dobou



vyuzivani v provozu podniku a svou cenou. Podrobné ¢lenéni majetkové struktury je patrné
z nésledujiciho piehledu v obrazku ¢.40

Prvni skupinu tvofi majetkové slozky oznacované jako dlouhodoby majetek, druhou
skupinou jsou majetkové komponenty, zahrnované pod pojem obéZny majetek.

Dlouhodoby majetek (staly, zafizovaci, fixni, neob&zny) slouzi v podniku dlouhou dobu
(déle nez jeden rok), nespotiebovdva se najednou, opotiebovava se postupné (kromé
pozemktl). Umémé tomuto postupnému opoti‘ebovavani se prenasi jeho hodnota do nékladi
podniku ve formé odpisii. Vzhledem k tomu Ze dlouhodoby majetek je vyuzivan v podniku
dlouhodob¢ (budovy 1 desitky let) patfi rozhodovani o jeho pofizeni k nejvyznamnéjSim.
Clenéni dlouhodobého majetku je ziejmé z obrazku &.40.

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v angl. working capital, tj.pracovni
kapitadl) na rozdil od investicniho majetku plsobi v podniku kratkodobé. Je v podniku
pritomen jak ve vécné podobé (zdsoby materialu, vyrobkl, rozpracované vyroby apod.), tak
v podob& penézni (penize v pokladné, na uctech, v bance, pohleddvky, kratkodoby finan¢ni
majetek atd.). Oznaceni obézny majetek pro vSechny jeho slozky se vyuziva proto, Ze jedna
jeho forma piechdzi v jinou. Za penize je nakoupen material, ktery je postupné pietvaren
v nedokoncené vyrobky, ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky nasledné v pohledavky a
pohledavky pak se proméiiuji v penize atd. Na rozdil od investicniho majetku, jehoz obrat je
velmi pomaly ( napf. stroje se ,,obrati“ 1 za 10 let), obézny majetek je neustdle v pohybu
(napt.v obchodé se ,,obraci“ za n€kolik dni). Dllezitym ukazatelem vyuziti obéZzného majetku
je rychlost jeho obratu, ¢im je rychlejsi jeho obrat, tim, za stejnych podminek, bude vyssi
zisk. Podrobné ¢lenéni obézného majetku je zfejmé z obrazku €. 41.

Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
' |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finanéni ve véené forme v penézni
majetek majetek majetek (zésoby) formé
[ [ [ |

pohledavky (u cenné papiry penize (na naklady pristich

odbératell, u (kratkodobé) uctech, v obdobi
sdruz. podnikt) hotovosti)

movity nemovity

Obr.¢.30. Majetkova struktura podniku

Obézny majetek v ramci procesu podnikového obratu slouzi i k uhrad€ zavazkl (dluhi)
podniku. K vyrovnani svych zédvazka podnik vyuzivéa ptfedev§im penize. Nema li k dispozici
platebni prostiedky, musi pouzit i ostatni obézny majetek, pfip. i dlouhodoby majetek (to
ovSem muzZe ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku hradit své zdvazky ve stanovenych



terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti jeho majetkovych slozek o nichz bylo jiz
hovoteno v kapitole ¢.9.

9.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdroju slouzicich ke kryti majetku podniku. Jestlize
vlozil kapitdl do podniku vlastnik ¢i spoluvlastnici podniku oznaCujeme jej jako vlastni
kapital. Jestlize kapital vlozil véfitel (napf. banka) jedna se o cizi kapital (dluh).

Vlastni kapital (rucitelsky kapital) — finan¢ni prostfedky vlozené do podniku vlastnikem, ¢i
spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vkladu.

Cizi kapital (veritelsky kapital) — finanéni prostfedky, které ziskal podnik od cizich osob a
které pro néj predstavuji dluh, ktery musi v ur¢ené dobé¢ splatit.

Celkova velikost kapitalu podniku je ovliviiovana fadou c¢initeld, patii mezi n€ napi. obor
podnikani, velikost podniku, stupen vyuziti techniky, rychlost podnikového obratu apod.

Kapitalovou strukturu podniku schematicky znazoriiuje obrazek ¢.42.

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital ) ) :
- emisni 4zio Kratkodoby Dlouhodoby
- fondy ze zisku
- vysledek hospodareni - kratkodobé¢ bank. - dlouhodobé bank.
(zisk nebo ztrata uvery ﬁVéry .
b&zného obdobi) - dodavatelské uvéry - podnikové obligace
- nerozdéleny zisk -zalohy - dluzni Gpisy
(neuhrazena ztrata) - n‘e\{yplacene mzdy a
dividendv

minulych let

Obr.¢.31. Kapitalova struktura podniku

Ziakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika ¢i spole¢nikti. Emisni
azio vznika u akciové spolecnosti pfi emisi akcii a predstavuje rozdil mezi jejich trzni a
nominalni hodnotou. Fondy ze zisku jsou vytvaieny ze zisku podniku po zdanéni a tedy
z internich zdroj.

Pro stanoveni vnitini skladby kapitdlu lze vyuzit pravidel financovani. Tato zakladni
empirickd pravidla se nezabyvaji vysi pottebného kapitalu, ale jeho strukturou. Moderni teorie
disponuje teoreticky sofistikovanéjSimi metodami optimalizace kapitdlové struktury, ale
pravidla financovani zlistavaji vychodiskem tivah o finan¢ni politice podniku pii vytvareni
kapitalové struktury.

Diilezité jsou zejména nasledujici pravidla:

Pravidlo vertikélni kapitalové struktury

Pravidlo horizontdlni majetkové-kapitalové struktury
0 zlaté pravidlo financovani
0 zlaté bilan¢ni pravidlo



Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitalu a nema tedy zadny
vztah k pouziti finan¢nich prostfedkt. Pravidlo stanovuje, Ze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt 1:1. V ramci bilan¢ni analyzy ptedstavuje tento vztah stupen zadluZeni
(SZ), vypocteny podle nasledujiciho vzorce.

cizi kapital

SZ = *100

vlastni

Existence tohoto pravidla je odiivodiiovana tim, ze vlastnici podnikli se musi podilet svymi
kapitalovymi vklady na financovani podniku alespoii stejnym dilem jako véfitelé.

Ke stupni zadluzenosti se vaze tzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). Oznacuje se tak zvySeni
rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim investic, jejichZ celkova rentabilita je vyssi
nez urok smluveny pro cizi kapital. Jestlize je trok z ciziho kapitdlu vyssi nez celkova
rentabilita plsobi tento efekt negativné.

Pravidlo horizontalni struktury kapital-majetek se tykd vztahu mezi kapitalem a majetkem
resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku a dobou, po niz je kapitdl k dispozici. Toto
pravidlo je tvofeno dvéma dil¢imi pravidly:

Zlaté pravidlo financovani — tikd, Ze mezi dobou, po kterou je kapitdl vazan v majetku, a
dobou, po niz je tento kapital k dispozici, musi byt shoda. Dodrzovani tohoto pravidla ma
zajistit platebni schopnost podniku v terminech zavazki ke splaceni.

Zlaté bilan¢ni pravidlo — ma dvé verze. V nejuzSim pojeti toto pravidlo tika, Ze dlouhodoby
majetek je nutno financovat vlastnim kapitalem a v SirSim pojeti stanovi, Ze dlouhodoby
majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim a dlouhodobym cizim) kapitalem.
tteba aby vSechen dlouhodobé vazany kapital byl také dlouhodobé profinancovan.Vedle
dlouhodobého majetku dlouhodobé vazi kapital i nékteré slozky obézného majetku. Jedna se
o tzv. Zelezné zasoby, tvofené napf. pojistnymi zasobami materidlu nebo zbozi, nutnymi pro
zabezpeCeni chodu podniku. Zbyvajici Casti obézného majetku mohou byt financovéany
kratkodobé&. Poznatky z praxe ukazuji, ze zlaté¢ bilan¢ni pravidlo ve svém uz$im pojeti neni
dodrzovano. Je ale zfejmy zajem podnikl zajistit financovani dlouhodobé vdzaného majetku
dlouhodobym kapitdlem. Rozhodovani o vyuziti vlastniho ¢i ciziho kapitalu zavisi na fad¢
Cinitelll, patii mezi n¢ situace na kapitdlovém trhu rozdily ve zdanovani vlastniho a ciziho
kapitalu.

9.3 Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

Zjisténi kapitalové potieby u dlouhodobého majetku pomérné jednoduché, podkladem jsou
investiéni propocty u jednotlivych investi¢nich projekti. Pokud je zfizovan novy podnik,
kapitalova potieba pro potizeni investicniho majetku se rovna souctu potizovacich hodnot
jednotlivych slozek investicniho majetku. Pfi postupném pofizovani jednotlivych slozek
majetku v prabehu existence podniku Ize vyuzit pro financovani reinvestic, ale 1 rozSifovacich
investic, odpist a tak snizovat kapitalovou potiebu.
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kapitalovou potiebu pro kryti obézného majetku lze s vyuzitim propoctu v némz se vynasobi
ucetni naklady jednoho vyrobniho dne primérnou dobou vazanosti kapitalu.

Priklad

Denné vynalozeno........................ 100 000 K¢ na:



material
pracovni vykon

nakupované sluzby

Doba:

skladovani materidlu .................. 10 dnl
VYTODY .ot 5 dnit
skladovani hotovych vyrobkad......... 10 dnti
pozadavky zdkaznikli na uvér ........ 25 dntl
Celkem......oooeiiiiii 50 dnti

Urcete, kdy miiZze podnik oc¢ekavat zisk likvidnich prosttedki.

Urcete, jaka je potieba kapitalu v obézném majetku podniku.

ReSeni
Ziskani likvidnich prosttedkt 1ze ocekéavat po 50 dnech.

Potieba kapitalu v obézném majetku = 100 000 K&* 50 dntt =5 000 000 K¢.

9.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady je jen ucetni veliinou, nevyjadiuje
skutecnou c¢astku penéz. SkuteCné penize piedstavuje mezi penéZznimi piijmy a penéznimi
vydaji, ktery se oznacuje ,,cash flow* (penézni tok).

Cash flow - je ukazatel udavajici ptiliv prostfedkt z podnikovych operaci

Tento ukazatel umoznuje ziskat prehled o likvidni situaci a finan¢nim vyvoji podniku.
Orientuje se na tokové veliiny zachycujici strukturni a penézné¢ méfené zmény v pohotovych
finan¢nich prostiedcich. Cash flow slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Umoziluje
analyzovat finan¢ni situaci podniku v minulosti i planovat finan¢ni operace v budoucnosti.
Obvykle se Cash flow zjiStuje nepFimo, prostfednictvim penéznich piijmi a penéznich
vydajii a hospodatského vysledku za dané obdobi. Vypocet je patrny z nasledujiciho vzorce:

Roc¢ni prebytek (zisk)
+ naklady neznamenajici pen¢zni vydaje
- VYnosy neznamenajici penézni piijmy

= cash flow (rozdil pfijmt a vydaji)

Ve zjednoduSené podobé se cash flow stanovi jako soucet zisku za obdobi, odpist a tvorby
rezerv.

Piimo se cash flow stanovi propoctem, jako rozdil ucetnich vynosii znamenajicich zaroven
penézni pfijmy a Ucetnich nékladl, které jsou zaroven penéznimi vydaji. Vysledky obou
zpusobl stanoveni jsou stejné. Pro externiho pozorovatele je ale pifimy vypocet cash flow
nemozny. Vyzaduje totiz vyuziti ukazatelt vnitropodnikového finan¢niho planovani.



Ob¢ metody, jak uvadi Synek, rozliSuji tii oblasti ¢innosti podniku:

provoz — zahrnuje vyrobu a prodej vyrobku a sluzeb; této oblasti se tykaji vysledky provozni
¢innosti (provozni zisk), zmény pohledavek u odbératell, zmény zavazki u dodavateli,
zmény zasob a jiné

investice — této oblasti se tykaji zmény investicniho majetku a jeho zdroji

finance — tato oblast se tyka fondd, vytvarenych s pouzitim Gvéra a jinych dluhti, splatek
dluhti, placeni dividend atd.

Pro vypocet a sledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici pocitacové programy. Cash
flow je v praxi 1 kriteriem pii veSkerém rozhodovani. Promita se to 1 v béZzném finan¢nim
planovani, které se zaméfuje prave na penize.

Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly (investi¢ni, zfizovaci,
fixni) majetek (slouzi podniku déle nez 1 rok, opotiebovava se postupné a umérné¢ tomu
pfindsi jako odpisy svou hodnotu do ndkladll) a na obézny (kratkodoby, provozovaci,
provozni) majetek (ve formé surovin, materidlu, penéz, pohledavek které se neustale méni).
Majetkova struktura ovliviiuje likviditu podniku. Vyssi likvidita podniku snizuje nebezpeci
platebni neschopnosti a zaroven snizuje vynosnost jeho kapitalu. Majetkova struktura podniku
je dana jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni politikou podniku. Finan¢ni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji jako kapital. Jeho zékladni ¢lenéni je na vlastni
a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital. Pravidla financovani vychazi z dané kapitalové
potieby a stanovi zakladni zasady v tom, které prostfedky financovani je tfeba ke kryti
horizontalni majetkové-kapitalové struktury. Které existuje ve dvou formach a to jako zlaté
pravidlo financovani a zlaté bilancni pravidlo. Zjisténi kapitadlové potieby u investi¢éniho
majetku je mozné z investi¢nich plant, u obézného majetku lze potiebu kapitdlové potieby
odhadnout prostfednictvim nasobku primérné doby vazanosti a ucetnich nakladi jednoho
vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici ptiliv prostfedkli z podnikovych
operaci umoznuje ziskat prehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku. Cash flow
slouzi jako kontrolni a planovaci veli¢ina. Lze jej vypocist neptimo pomoci penéznich piijmi
a vydaju nebo ptimo jako rozdil vSech vynosii znamenajicich zaroven penézni pfijem a vSech
nakladu, které jsou zaroven penéznimi vydaji.

Otazky k zamySleni
1. Proc¢ se musi aktiva a pasiva rovnat?

2. Pro¢ bychom se méli fidit pravidlem vertikalni kapitalové struktury, kdyz vime o existenci
pakového efektu?

Jak souvisi cash-flow s rozvahou a vykazem ziskl a ztrat?

4. Jak souvisi likvidita s horizontalnimi pravidly financovani? Charakterizujte.



10 UCETNI ZAVERKA
Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to ucetni zavérka, jaké jsou jeji jednotlivé slozky a k ¢emu
podniku slouzi. Podrobnéji se seznamite srozvahou, vykazem ziskli a ztrat, s ptilohou
k ucetni zavérce a s vykazem o penéznich tocich. Ne vSak jako s ucetnimi vykazy, ale jako
s vyvkazy nutnymi k hodnoceni ekonomické cinnosti podniku a kjejimu budoucimu
planovani.

Casova zatéz

Na prostudovani této kapitoly budete pottebovat ptiblizné 4 hodiny, na zodpovézeni otazek

uvedenych na konci kapitoly budete potifebovat piiblizné dalSich 30 minut. Na treti
soustfedéni byste meli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Utetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (Gidetni jednotky) na konci uéetniho obdobi.
Je vysledkem Ucetni uzavérky, v jejimZ ramci se uzaviraji ucty a provadéji ¢innosti vedouci
k co nejpiesnéjSimu zachyceni majetku, kapitalu, nakladi a vynosi podniku. Mezi tyto
¢innosti patfi napf. inventarizace, vytvaieni rezerv, Casové rozliSeni, tvorba opravnych a
dohadnych polozek atd. Ugetni zavérka je tvofena rozvahou (bilanci) a vykazem ziski a
ztrat (vysledovkou). Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovétit auditorem a tidaje
z ni zvefejnit, dopliuji oba vykazy prilohou.

Ukolem uéetni zavérky je vérng informovat o finanénim postaveni podniku k uréitému datu
(rozvaha) a o vysledku jeho Cinnosti za sledované ucetni obdobi (vykaz ziski a ztrat).
Informaci o zménach ve finan¢ni situaci poskytuje pifiloha. Vykazy ucetni zavérky jsou také
podkladem pro pfiznéni dané.

Typy ucetni zavérky:

fadna (k 31.12.)
mimoiadnd — pfi likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Akciové spolecnosti, které piekrocily nebo dosahly alesponi jedno z uvedenych kritérii: sumy
celkovych aktiv vice nez 40 mil. K& nebo ro¢ni dhrn €istého obratu vice nez 80 mil. K¢
nebo primérny prepocteny stav zaméstnanci v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50,
podléhaji povinn¢ auditu (pfip. ostatni spolecnosti nebo druzstva, ktera splituji alespont dveé
z predchozich tii kritérii). Tyto spole¢nosti maji zdroven povinnost sestavovat ucetni zavérku
v plném rozsahu a zvefejiiovat udaje zni v Obchodnim véstniku. Ostatni podniky mohou
predkladat ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu a jeji vysledky zvetejiiovat nemusi. Podniky,
které vytvaii ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou tcetni
zavérku, jako by se jednalo o jednu ucetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi vyloudit
vzajemné kapitalové vztahy mezi matefskou a dcefinymi spole¢nostmi.

10.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kapitalového kryti, sestaveny
k ur¢itému datu. Protoze zachycuje konecné stavy uctl,, oznacuje se jako stavovy odpocet.
V rozvaze jsou zachycena:

pasiva (kapital) - soucet vSech dluhii podniku u vlastnikl (napt. zakladni kapital) a vétitela
(cizi zdroje — napf. bankovni Uvéry, zavazky vii¢i dodavatelim apod.) a zdrojh



vytvorenych podnikem (napt. fondy ze zisku, nerozdéleny vysledek hospodateni apod.),
vyjadiuje piivod finan¢nich prostiedkt a

aktiva (majetek) - v podniku pouzivané hospodarské a pené¢zni prostiedky, zndzoriuje pouziti
finan¢nich prostredk.

Rozvaha porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu, bilanénimu dni. Ukazuje také
vysledek za dané obdobi. Nepodava ale informaci o vzniku vysledki. K tomu slouzi vykaz
ziskl a ztrat.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla probrana v kapitole Majetkova a kapitalova vystavba
podniku.

Ukoly, které uréuji zakonné ptedpisy rozvaham, jsou (jak uvadi Wohe) nasledujici:

* ochrana véfitelid — pred skreslenymi informacemi o majetkové a finanéni situaci a
hospodaiskych vysledcich

e ochrana spole¢nikli — manaZzerskych podnicich

e ochrana zaméstnancii — se smluvnim podilem na zisku

* ochrana finan¢nich ufadl — pted zkreslenim danového zakladu

* korektura podkladli pro vyméteni dani

* ochrana v podniku zainteresované vefejnosti

* ochrana podniku pfed nahlym zhroucenim.

10.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré naklady urcitého
ucetniho obdobi. Zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souctem
vynost a souctem nakladi, ale ukazuje také zdroje vysledku. Vysvétluje vznik dosazeného
hospodarského vysledku.

Zjistovani hospodaiského vysledku je zalozeno na zic¢tovani ndkladl a vynosti a ne na
zucCtovani ptijmi a vydaji. Udaje o prilivu penéznich prostiedkli v podniku poskytuje vypocet
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charakteristikam hospodaieni.

Podnikové hospodatstvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykont. Jednd se o
pojmy, které jsou v bézném hovoru povazovany spiSe za synonyma, ale v podnikovém
hospodéfstvi se jedna o terminy s ostrym obsahovym odliSenim. Jednd se o pojmy:

* prijmy — vynosy

* vydaje — naklady

* vynosy — vykony

* ucdetni naklady — naklady v kalkulaci.

Piijmy podniku pfedstavuji skutecné pfijaté penize (na ucet i v hotovosti) v urcitém obdobi,
zatimco vynosy vyjadiuji vSechny v daném obdobi zauctované vykony (objem vyroby).
Piijmy se odliSuji od vynost tzv. véecnym nesouladem: napiiklad ziskani Gvéru je piijmem,
ale nikoliv vynosem, nebo €asovym nesouladem: trzby jsou v ufetnim obdobi vynosem,
nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, Ze trzby za produkci v piislusSném ucetnim obdobi
(vystavena faktura) je nutno rozlisit od inkasa penéz dohodnutého v pfistim ucetnim obdobi
(odbérateli je poskytnut obchodni uvér).

Vydaje podniku jsou vyjadienim ubytku penéznich prostiedkli (opak pfijmil), zatimco
naklady pfedstavuji ocenénou spotifebu vyrobnich faktort. V hospodaiské praxi dochazi
k vécnému a ¢asovému nesouladu vydaji a nakladi. Naptiklad splatka uvéru je vydaj, nikoliv



naklad nebo spotfeba dosud nezaplacen¢ho materidlu (podniku poskytnut obchodni uvér) je
ve sledovaném tcetnim obdobi nadkladem, nikoliv vydajem.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledkti zhotovovani a zhodnocovani vykonu
v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, vynosy jsou jejim penéznim
vymezenim. Vykony a tedy 1 vynosy vznikaji jako disledek ucelného vynakladani nakladi.
Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvofi hospodaisky vysledek (zisk nebo ztratu). Zisk je
zdanovan a to co ziistane po zdanéni patii vlastnikovi resp. spoluvlastnikiim.

Provozni vynosy

Provozni naklady = | Provozni vysledek

+

+

+

Finan¢ni vvnosy

Finanéni naklady

Finan¢ni vysledek

+

+

+

Mimoiadné vynosy
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Obr.&.32. Clenéni vysledovky (podle Synka)

Niaklady v u€etnictvi vyjadiuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktorli. Spotfebou se rozumi
preména téchto hodnot, resp. jejich ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé
podnikovych vykont. Cast spotfeby vyrobnich ¢initelti v hospodarském obdobi pfedstavuje 1



naklady v kalkulaci. Ugetni naklady se s naklady v kalkulaci GpIn& neshoduji. Je tomu tak
proto,ze ve vnitropodnikovém tucetnictvi jsou zachycovany ndklady, kterym neodpovida
viubec zadny Ucetni ndklad nebo ucetni naklad v netiplné vysi. Mezi tyto naklady patii napf.
podnikatelskd odména (za vlastni préci u fyzické osoby nebo osobnich spole¢nosti) nebo také
urok z vlastniho kapitalu (jako soucast kalkulacnich urok).

Hospodarsky vysledek — se stanovi jako rozdil mezi vynosy a néklady.

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) podava piehled o vynosech, nakladech a hospodaiském
vysledku podniku.

V soucasné dob¢ vyuzivanou vysledovku s jejim c¢lenénim piiblizuje nasledujici schéma
(obrazek ¢.43 ).

Jak je patrné ze schématu vykaz ziskli a ztrat ma stupiiovitou podobu. Nejprve se zjistuje
provozni vysledek (vysledek z ¢innosti pro kterou byl podnik zaloZzen — vyroba, obchod
apod.), nasledn¢é pak finan¢ni (neprovozni vysledek) a zadvérem pak mimotradny vysledek
(prodej odepsanych stroji, dary apod.).

Vysledovka a rozvaha jsou zakladni bilance podniku. Jsou stanoveny legislativné a zavisi mj.
na pravni form¢ podniku.

10.3 P¥iloha a vyrocCni zprava

Kapitalové spolecnosti jsou povinny ucetni zavérku rozsifit o ptilohu. Ta spolu s rozvahou a
vysledovkou tvoii jeden celek. Vedle toho jesté sestavuji vyrocni zpravu.

Ukolem piilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost iéetni zavérky kapitalovych
spolecnosti o doplitkové udaje, zdivodnéni, specifikace a informace o finan¢nich udajich,
které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji. Jak uvadi Wohe jednd se zejména o informace
zahrnujici:

* popis pouzitych bilan¢nich a ocetiovacich metod,

* popis, zdivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

* popis, zdivodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni polozek a v ocetiovani,

e podéni zpravy o pribéhu hospodaiské ¢innosti, stavu a o o¢ekavaném vyvoji
spole¢nosti.

Osobni spole¢nosti a podniky fyzickych osob (tehdy jestlize maji povinnost zvetejiiovat
ucetni zavérku) ptilohu ani vyroéni zpravu sestavovat nemusi.

Ptedstavenstvo u akciovych spolecnosti a jednatelé u spolecnosti s ruCenim omezenym jsou
povinni sestavit spolu s rozvahou a vysledovkou i pfilohu a vyro¢ni zpravu. Musi tak ucinit v
prvnich tfech mésicich navazujiciho hospodaiského roku za uplynuly rok. Thned po sestaveni
musi vysledovku rozsitenou o ptilohu a vyro¢ni spravu piredlozit k auditorskému ovéteni. U
malych kapitadlovych spole¢nosti miize byt lhlita pro sestaveni ucetni zavérky s ptilohou a
vyro¢ni zpravou prodlouzena az na Sest mésicu.

Ptiloha a vyro¢ni zprava musi obsahovat vSechny udaje dtlezité pro dozorci radu a pro valnou
hromadu spolec¢nikli. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumiteln¢, aby jim porozumél i

¢tenaf, ktery neni odbornikem. Odkazy na paragrafy zakoni lze pouZit jen tehdy, jestliZe jsou
doplnény o odpovidajici vysvétlivky.

Priklad



Sestavte z nasledujicich udajti rozvahu a vykaz ziskl a ztrat (idaje jsou v tisicich K¢):

Pozemky: 200 Zakladni kapital: 1000
Stroje a zatizeni: 1 500 Rezervy: 200
Budovy: 450 Trzby za zbozi: 20000

Pohledavky: 350

Nékladové uroky: 537
Splatnd danl z ptijmi: 24%
Bézny ucet: 120

Hotové vyrobky na skladé: 80

Osobni naklady: 1200

Bankovni tvér: 1300

Odpisy: 200

Trzby za prodany material:200
Naklady na prodané zbozi: 18000

ReSeni
Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obeézny majetek Cizi kapital
Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni uvér 1300
Bézny udet 120
Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700
Vykaz zisku a ztrat
Trzby za zbozi 20000
Ndaklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
Trzby za prodany material 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Nakladoveé uroky 537
HYV z finan¢nich operaci -537
HYV z bézné ¢innosti 263
Splatna dan z prijmit (24%) 63

Hospodarsky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Shrnuti kapitoly

Ucetni uzavérka poskytuje &iselné idaje o stavu a struktufe majetku, zavazkil a jméni, o
struktufe nakladd a vynost a o dosazeném hospodaiském vysledku podniku v pfedepsaném
¢lenéni. Tvofti ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Pfiloha dopliiuje a vysvétluje tdaje
rozvahy a vysledovky. Rozvaha slouzi k porovnani majetku a kapitalu podniku, resp. stavu
aktiv a pasiv v jediném momentu — bilan¢nim dnu. Ukazuje také vysledek za dané obdobi,
nepodava vsak informaci o vzniku vysledkd. K tomu slouzi vykaz ziska a ztrat. Ten srovnava
veskeré vynosy s veskeré ndklady urcitého ucetniho obdobi a zjist'uje tak nejen vysledek jako



saldo, ale ukazuje také zdroje vysledku, vysvétluje jeho vznik. Ma stupniovitou podobu,
sleduje: provozni vysledek, finan¢ni (neprovozni) vysledek, mimotaddny vysledek.
Vysledovka a rozvaha jsou zakladni bilance podniku. Jsou urceny legislativné a zavisi m.j. na
pravni formé podniku. Kapitalové spolenosti musi ucetni zaveérku rozsifit o pfilohu a vyro¢ni
zpravu. Jejich ukolem je zlepSit vypovidaci schopnost zavérky doplitkkovymi udaji,
specifikacemi, informacemi o finan¢nich udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Otazky k zamysleni

1. K ¢emu slouzi hospodaisky vysledek (HV) v rozvaze a jaky je jeho vztah k HV ve vykazu
ziski a ztrat?

2. Cim se lisi Gcetni zavérka a ucetni uzavérka?
V ¢em tkvi vyznam pftilohy k ucetni zavérce pro podnik?

4. Kdo musi ptedkladat vyro¢ni zpravu podniku k auditu? Proc¢? Jaky je vyznam auditu?






SHRNUTI

Vyroba chapana jako produkce vyrobkl a sluzeb je definiénim znakem podniku. V obecné
nauce o podnikovém hospodaistvi se vyroba vymezuje jako podnikové vykony. Toto
vymezeni pojmu vyroba vychdzi z rozdéleni podnikového procesu na tfi oblasti: vyroba (ve
smyslu vykontl), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykont) a finance a investovani (obstaravani
penéznich prostfedki a jejich vazani v aktivech). Ma-li podnik dosahnout zisku, musi byt tyto
tfi oblasti koordinovany. Planovani vyroby, jako cilené formovani podnikového vyrobniho
procesu zahrnuje pldnovani: vyrobniho programu (co, kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu
(jak, kdy, kde vyrabét) a pfipravenosti vyrobnich faktorti (ndkup, doprava, skladovani).
Diilezitym cClenicim hlediskem je rozliSeni planovani na kratkodobé¢ a dlouhodobé.

Podnik je spojen se svym hospodaiskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem. Na
opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: praci, dlouhodoby hmotny majetek a material.
Pojem nakup je uz$i nez pojem pofizeni. Vztahuje se na pofizeni materidlu, zbozi a
dlouhodobého hmotného majetku. Nakup DHM zpravidla pldnuje vedeni podniku. Souvisi
s dlouhodobym planovanim vyrobniho programu a procesu. Hlavnim pfedmétem nékupu je
opatfovani materialu a zbozi. Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich
nakupu, dopravy a skladovani. Pfi pldnovani spotieby se zjiStuje druh, mnoZzstvi a okamzik
spotieby pozadovanych vstupii. Pfi planovani ndkupu se ve vazb¢ na plan spotieby stanovuje
pro dany druh vstupli objednaci mnozstvi a objednaci doba a provadi se vybér dodavatelt.

Podniky vyrab¢ji své vyrobky urcitou kombinaci vyrobnich faktorti (materialu, dlouhodobého
hmotného majetku a prace). Cilem produkéni teorie je zjiStovani funkéniho vztahu mezi
mnozstvim pouzitych vyrobnich faktori a mnozstvim jimi vyrobenych vyrobka. Kombinace
vyrobnich faktorti nichz nenastava zadné plytvani se oznacuji jako technicky efektivni. U
vSech vyrobnich faktori se piedpokladd libovolna délitelnost a homogenita. V ramci
modelovych pozorovani mizeme vymezit kiivku vyrobnich moznosti — izokvantu, jako
geometrické vyjadieni vSech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktorti vedoucich
ke stejnému vyrobnimu mnozstvi.

Produkéni funkce predstavuje kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich faktord a
objemem vyroby. Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktort jejich cenami, pak
dostaneme funkci celkovych ndklada. Nékladova funkce umoziiuje vybrat tu kombinaci
vyrobnich faktorti (vyrobni proces) ktera vede k minimalnim nakladim (odpovidajici principu
kvalitativni hospodarnosti). Z hlediska typologie ndkladi ma vyznamné misto c¢lenéni
celkovych ndkladi na fixni a variabilni ndklady, dal§im rozliSovacim pohledem je vyvoj
jednotkovych nakladi srostouci produkci, ¢lenéni nakladi podle jejich ovlivnitelnosti
v konkrétni rozhodovaci situaci a ¢lenéni nakladi na uzitecné a neuzitecné (jalové).

Podnik wusilujici o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucast své
podnikatelské koncepce uskutecniovat védecko technicky rozvoj. Schumpeter, jako zakladatel
teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace vyrobnich Ciniteli a hlavni prostiedek,
ktery je zdrojem ziskdni novych vyrobkl, novych trhit a forem organizace pramyslu.
Z hlediska zivotniho cyklu vyrobku je tfeba odd¢lit vyrobkové inovace od vyrobkovych
variant a vyfazovani vyrobkll. Vyrobkové inovace znamenaji vytvareni vyrobkil zcela novych
a to: diferenciaci a diverzifikaci. Inovace jsou realizacné obtizné, nakladné a naro¢né na Cas.
Vyzaduji peclivou ptipravu inova¢niho procesu.

Jestlize se v ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkci charakterizuje vyroba
jako tvorba vykont, pak naplni odbytu je zhodnocovani vykont. V trznim systému neexistuje
zaruka odbytu, zakaznik musi byt ziskdn. Pfechodem od nenasycenych trhti k trhim
nasycenym se stal misto vyroby uzkym mistem odbyt. Pfi uceni o optimdlnim usporadani



odbytu se vyuziva marketingového paradigmatu. Jako ndstrojového instrumentaria se
vyuziva: vyrobkové, cenové, komunikaéni a distribu¢ni politiky. Nastroje odbytové politiky
maji vztah k podnikatelskym cilim a vyzkumu trhu. Pfi formulaci odbytovych cilli vychazi
podnik znadfazenych podnikatelskych cili a vlastnich moznosti a podminek okoli
zjistovanych vyzkumem trhu.

v

Opravdu dokonaly trh neexistuje. Cim vyssi je stupeii dokonalosti trhu, tim silngjsi je
intenzita konkurence. Prodavajici proto vzdy usiluje zruSit jednu ¢i vice podminek
dokonalého trhu a wvytvofit si prostor k autonomni tvorbé cen. K posileni vlastniho
konkuren¢niho postaveni podnik vyuziva rizné politiky. Cilem vyrobkové politiky je vytvorit
zboZi a sluzby po kterych je poptavka. Jeji jadro je optimalizace technickych vlastnosti
vyrobkl. Navazujici oblasti je optimalizace programové a sortimentni politiky, znackové a
obalové politiky a politiky v oblasti sluzeb pro zdkazniky. Cilem cenové politiky je optimalni
utvaieni odbytové ceny. Nastroji praktické cenové politiky jsou ceny, platebni podminky,
dodaci podminky a rabaty.

Cilem komunikacni politiky je prekondvat odbytové bariéry informaci a cilenym
ovliviiovanim. Nastroji, které komunikac¢ni politika vyuziva, jsou reklama, podpora prodeje,
public relations a osobni prodej. Jejich prostfednictvim je usilovano o ziskani zdkaznika pro
podnik a jim nabizené vyrobky. Cilem distribucni politiky je transformovat vyrobenou
produkci do podoby odpovidajici potitebam zakaznika. Jedna se o transformaci, prostorovou,
casovou, kvantitativni a kvalitativni. Pfedmétem rozhodovéni vyrobce v distribucni politice je
predevsim jaké distribucni organy zvolit, kolik jich bude a jaka bude jejich forma.
Optimalizace nastroji odbytové politiky vyZaduje nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou
politiku, poté cenovou dale komunikacni a nakonec distribucni politiku. Vyrobkova a
distribu¢ni politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky
charakter.

Podnikovy proces ve vSech jeho castech lze uskutectiovat, jestlize financni prostfedky
k obstarani vyrobnich faktort jsou k dispozici pfed jeho zahajenim a mohou byt prodejem
vykonli opét ziskdny. Provadéni vécné hospodaiského procesu (toku statkil) musi byt
provazeno financné hospodaiskym procesem (tokem plateb). Pojem financovani zahrnuje
opatifovani kapitalu a vSechna opatteni v kapitadlové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové
¢innosti, (pasiva rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti finan¢nich prostiedkd k obstarani
hmotného majetku, nehmotnych aktiv a finanéniho majetku (aktiva rozvahy). Celkovou
podnikovou ¢innost lze oznalit jako proces stale se uskutecnujicich investic a desinvestic.
Likviditou (solventnosti) rozumime schopnost podniku dostat v pfisluSnych lhitich svym
splatnym zavazklim aniz je ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykont.
Likvidnost je vlastnost jednotlivych majetkovych slozek podniku byt vice nebo méné lehce
pouzity jako platebni prostfedky nebo na né preménény. Pro systematizaci druhti financovani
1ze vyuzit riznych kritérii.

Investi¢ni rozhodnuti urcuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykond a vyznamné
ovliviiuje dalsi existenci podniku. Investicni planovani musi mit na zfeteli vzdjemné vazby
mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapitalovym planovanim. Klicovym
nastrojem investi¢éniho planovani jsou investi¢ni propocty. Investice se realizuje, pokud zajisti
navratnost penéznich vydaji spojenych s pofizenim a investorovi dostatecné ziroceni
vlozeného kapitalu. Postupy investicnich propocti lze rozdé€lit do tii skupin: statickeé,
dynamické a simultanni modely kapitalového rozpoctu. Oceniovani podniku je zaloZzeno na
poznatku, Ze hodnota podniku se nerovnd souctu hodnot jednotlivych ¢asti majetku. Praktické
postupy ocenovani podniku lze rozélenit do dvou skupin; na postupy které vedou



bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku a na metody ptipocitavajici firemni hodnotu
k reprodukéni cené.

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly (investi¢ni, zfizovaci,
fixni) majetek a na obézny (kratkodoby, provozovaci, provozni) majetek. Majetkova struktura
ovlivituje likviditu podniku. Finanéni zdroje podniku, které kryji jeho majetek se oznacuji
jako kapital. Jeho zdkladni ¢lenéni je na vlastni a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital.
Pravidla financovani vychazi z dané kapitdlové potfeby a stanovi zdkladni zasady v tom, které
prostiedky financovani je tieba ke kryti kapitalové potieby. Zjisténi kapitdlové potfeby u
investicnitho majetku je mozné zinvesticnich pland, u obé&zného majetku lze potiebu
kapitalové potfeby odhadnout prostfednictvim nésobku primérné doby vazanosti a ucetnich
nakladii jednoho vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici ptiliv prostfedki
z podnikovych operaci umoziiuje ziskat ptehled o likvidni situaci a finanénim vyvoji podniku.

Ucetni uzavérka poskytuje &iselné tidaje o stavu a struktufe majetku, zavazki a jméni, o
struktuie naklad a vynosti a o dosazeném hospodaiském vysledku podniku v pfedepsaném
¢lenéni. Tvofi ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Vysledovka a rozvaha jsou zdkladni
bilance podniku. Jsou urceny legislativné a zavisi m.j. na pravni form¢ podniku. Kapitalové
spole¢nosti musi ucetni zaveérku rozsifit o pfilohu a vyro€ni zpravu. Jejich tkolem je zlepSit
vypovidaci schopnost zavérky doplitkovymi tdaji, specifikacemi, informacemi o finan¢nich
udajich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje postupy, jejichz tkolem je zachyceni a kontrola
penéznich a vykonovych tokd v podniku, jejichz pfi¢inou je ptedevSim proces vzniku a
zhodnoceni podnikovych vykonti (dokumentacni a kontrolni uloha). Tato zjiStovani maji
slouzit predevsim ke kontrole hospodarnosti a rentability a soucasné poskytovat podklady pro
rozhodovani vedeni podniku (dispozi¢ni uloha). VnéjSim (externim) tkolem pocetnictvi je
informovat vlastniky, véfitele, finan¢ni organy a vefejnost o majetkové, financni a vynosové
situaci podniku (vykazni a informacni loha). Z riznorodosti plnénych ukolt vzniklo ¢lenéni
pocetnictvi do Ctyf dil¢ich oblasti: finanéni UCetnictvi a rozvaha, evidence a kalkulace
nakladl, podnikohospodaiska statistika a srovnavani a podnikové planovani a rozpoc¢tovani.

Finan¢ni analyza je podkladem finan¢niho rozhodovéni. Zékladnim zdrojem dat pro jeji
provadéni je ucetni zavérka a vyro¢ni zprava. Vedle rozboru absolutnich ukazateli zahrnuje i
procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovéani financni situace podniku vyuZzivé
finan¢ni analyza ukazatele, které 1ze podle posuzované vlastnosti roz¢lenit do ¢tyi skupin:
ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele platebni schopnosti a
ukazatele vychazejici z idaji kapitalového trhu.
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