
Personalistika 



Organizační struktury 

• Forma sdružování lidí a činností pro 
zabezpečování úkolů organizování 

• Dělení z hlediska: 

A. Sdružování činností 

B. Uplatňování rozhodující pravomoci 

C. Míry delegace pravomoci a zodpovědnosti 

D. Členitosti 

E. Časového trvání 



A. Sdružování činností 

Struktury 

• Funkcionální 

• Výrobkové 

• Ostatní účelové 



Funkcionální organizační struktura 

ředitel 

výzkum a 
vývoj 

výroba finance marketing 



Ostatní účelové struktury 

Podle 

• Zákazníků 

• Teritoriálního či geografického umístění 

• Poskytovaných služeb 

• Technologie procesů 



D. Struktury podle členitosti 

• Doplňkové klasifikační hledisko 

• Charakteristika organizace podle počtu 
podřízených útvarů a řídících úrovní 

• Též jako hledisko „tvaru“ 

Struktury 

• Ploché 

• Špičaté 


