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Analyza rizik
- jak ji vytvorit?
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Riziko I.

Riziko je nedilnou soucasti kazdého projektoveho rizeni.
Ale nejen projektového!!!

Kazdé investicni/neinvesticni rozhodovani a zejmena pak
samotna realizace projektu je spojena s radou rizik, jejichz
pripadny vyskyt milze vice ¢i méné ovlivnit pribéh a
uspésnost realizace.
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Riziko II. — zakladni pojmy
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Nebezpeci
Potencialni vyskyt nepriznivé udalosti
# Bude silna bourka.

s Bude se konat Zastupitelstvo mesta.
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Hrozba

Konkrétni projev nebezpeci
s Blesky
= \lydatny dest’
2 Silny vitr
= Jednani Zastupitelstva
s Pritomnost opozice
s Pritomnost obcanskeho sdruzeni
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Scénar

Nepriznivy dé&j, ktery hrozba zpUsobi

I s Uder blesku do stodoly zplisobi jeji zapaleni
a shori vsechno seno.

s Vydatny dést’ zpUsobi vyliti potoka ze brehu
a zatopeni sklepl v obci.

= Silny vitr zpUsobi polom v lese.

s Zastupitelstvo neschvali projekt.

s Zastupitelstvo prijme usneseni.
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Pravdépodobnost

s Pravdépodobnost vyskytu hrozby
= Pravdepodobnost uderu blesku do stodoly

je...

= Pravdépodobnost  vystoupeni potoka ze
brehu je ...

2 Prava
3 Pravc

s Pravad

sdruzeni je...

€pod
€pod

€poC

o
O
O

bnost polomu v lese je ...
bnost neschvaleni projektu je...

bnost nepritomnosti obcanského
o/ '.>
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Skoda

Ujma zpGsobend v disledku nepfiznivé udalosti
» Shoreni stodoly = 400 000 KCc.
s Zatopene sklepy v obci = 1 000 000 Kc.
= Polom v lese = az 750 000 Kc.

s Neschvaleni projektu = realizace projektu
bez dotace = az 10 mil. KC.

s Neschvaleni projektu = realizace projektu
bez dotace = zvyseny pohyb cyklistd na
silnici.
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Riziko III.

Riziko chapeme jako soucin pravdépodobnosti vzniku
nebezpecné udalosti a jejich nasledki:

R=P*N
3 Rusesns Riziko.
A Pussess Pravdepodobnost vzniku nebezpecné udalosti
(bezrozmérna nebo podminena).
5 MNaverss Nasledky nebezpecné udalosti (je nutno kvantifikovat —
pocCty zemrelych, financni ztraty, skody na zivotnim
prostredi).

s Aby bylo mozno urcit riziko, musi byt vyhodnoceny oba parametry
rovnice (pravdepodobnost vzniku nezadouci udalost, nezadouci
nasledky).
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Riziko 1V.

Pro kazdy rizikovy faktor je potreba:

o charakterizovat dany rizikovy faktor (v cem spociva,
co je jeho podstatou),

o definovat intenzitu negativniho vlivu (pokud by
riziko bylo realizovano, jak silny dopad by na nas
projekt mélo),

o definovat navazné Pravdepodobnost vyskytu
daneho rizika (obvykle postaci slovni definice -
pravdepodobnost nizka, stredni nebo vysoka),

o pro zavazneg)5| rizika, u kterych byla identifikovana vyssi
pravdepodobnost vyskytu navrhnout postupy a
opatreni k eliminaci vyskytu rizika.
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Riziko V.

Evidencni karta rizika

Nazev

Druh rizika

Organizacni, technicka, personalni, planovaci, vécného ramce, externich zavislosti, ekonomicka,

kulturni

Popis

Puvod rizika

Interni — Magistrat, externi — RO, IA, externi - ostatni

Diléi rizika

Vyhodnoceni Pesimisticka varianta Stiedni hodnota Optimisticka varianta
Stupeii pravdépodobnosti
Mira Skody
AkﬁVity Kk eliminaci Druh aktivity (akcni scénar, Popis aktivity
plan projektu, operativni
zasah)

Manazer rizika

Odpovédnost
za riziko

Datum vyskytu

Datum eliminace
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Riziko VI.
Pravdepodobnost vyskytu  Stupefi dopadu rizika

rizika

o 0 — nemoznd o 0 —zvladany

o 1 — témMeF nemosna o 1 — témeér neznatelny
o 2 — vyjimecné mozna o 2- dfOb”Y ,

o 3 — b&Zné mozna o 3-vyznamny
o 4 — pravdépodobna o 4 — velmi vyznamny

o 5 — hranidici s jistotou o 5 —neprijatelny
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Charakter rizika

= Rizika se vztahuji k:
s kvalité produktd,
s termindm,
» naklad@im,
2 prinostim.

5 Prvky rizeni rizik:
s jdentifikace,
s analyza,
2 sledovani,
2 Fizeni,
1 komunikace,
2 dokumentace.
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Zakladni typy rizik

Organizacni — spojena s velikosti zasahu do rutinni prace
uzivatele a nutnou mirou jeho prizpusobeni se.

Planovaci — spojena s prostredim, ve kterem je projekt
realizovan, napr. disponibilitou zdrojd, jejich kvalitou apod.

Technicka - spojena s narocnosti a jednoznacnosti
technickych a technologickych pozadavk( uzivatele.

Vecného, ramce - tykaji se prekracovani rozpoctu
a heujasnenosti prinosu.

Externi zavislosti — spojena se zavislosti na externich
dodavatelich.
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Organizacni rizika

e \ysoka mira zmeén v praci uzivatele.

e Velikost uzivatelskeho utvaru.

e Pozadovano dalsi vzdelavani.

e Nedosazitelnost klicovych uzivateld.

o Instalace systemu ve vice geograf. oblastech.

e Je treba postihnout vysoky pocet funkcnich oblasti.
e Pozadovany organizacni zmeény.

e NedostateCna podpora ze strany sponzora.

e Mala zkuSenost uzivatele s projektovanim IS.

e Nizka spoluucast uzivatele pri vyvoii.
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Planovaci rizika

Mala vérohodnost projektovych podkladd.
Velky vliv neformalnich ridicich struktur.

Malé zkusenosti vedouciho projektu.

Kriticnost data instalace systemu.

Nejsou stanoveny klicové terminy.

Velky pocet hlavnich subsystemd.

Spatna dostupnost planovanych zdroju.
Nedostatek zdrojt nebo jejich nizka kvalifikace.
Prilis dlouhy termin na dokonceni projektu.
PriliS kratky termin na dokonceni projektu.
Nepomeér mezi pracnosti a dobou trvani projektu.
Slozité zavislosti mezi ukoly.
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Technicka rizika

Prilis kratky Cas na jednotlivé ukony.

» Nejasne definované pozadavky.

» Velmi slozité funkce.

» Velmi rozsahlé databaze.

Rozhodnuti o navrhu bez koncoveho uzivatele.
Nestabilita vyvojoveého tymu.

Nevhodny vyvojovy nastroj.

Mala zkusenost vyvojového tymu.
Nekompatibilita hardwaru a dalSich technologii.
» Novost technologie a nezkusenost s ni.

» Slozita implementace.
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Rizika vécnhého ramce

: Spatné definované prinosy.

» Uzivatel neni zainteresovan na projektu.

1 Systém je pro podnik strategicky.
Moznost velkého zvyseni nakladd.
Meziprojektove zavislosti.

Nekompletni specifikace rozsahu projektu.
Pro firmu je kriticka navratnost investic.
Moznost zmény uzivatelskych pozadavkd.
Rizika vyplyvajici ze smluvnich vztahd.
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Rizika externich zavislosti

s Prekryv rozsahu s jinymi projekty.

2 Projekt neodpovida planu budovani IS.
s Mnoho dodavateld.

s Kriticka zavislost na dodavatelich.

= Slaba podpora ze strany dodavateld.

= Nutnost extenzivni akvizice zdroju.



oOooooopooooooo
0ooDooDooonooooaon
ocooooooooooOoo

coooosonoscno  IMASARYKOVA UNIVERZITA

www.muni.cz

N Y 4 Y 4 n =
Rizenl rizik
Vstupy Nastroje a technik

1. Audity reakci na rizik

projektu

. Pravidelna kontrola
rizik projektu

. Analyza vytvorené
hodnoty

. Méreni technického
postupu

. Planovani reakci
na dalsi rizika

. Plan fizeni rizik

. Plan protirizikovych
opatreni

. Projektova komunikac

. Identifikace a analyza
dalSich rizik
. Zmény rozsahu

PedF, katedra geografie

Vystupy

1. Napravna opatreni

2. Zménové pozadavky
projektu

3. Aktualizace planu

protirizikovych opatre
4. Zasahové plany
5. Databaze rizik
. Aktualizované kontrol
seznamy identifikace
rizik

20



OOOOOOOOOOOOO

DDDDDDDDDDDDD
OOOOOOOOOOOOO

e MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

DDDDDDDDDDDDD
OOOOOOOOOOOOO

Rizeni rizik na projektech
Identifikace hrozeb Y

ll

Vyhodnoceni rizik > pfiprava projektu

ﬁ

Vypracovani opatreni ke snizeni rizik —

Monitorovani rizik realizace projektu
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Analyza rizik I.

Kontrolni metoda, kterou jsou rizika vztahujici se
k implementaci projektll financovanych z prostredkl Evropské
unie vcas rozpoznavana, vyhledavana a vyhodnocovana (urceni
stupné vyznamnosti rizika méreneho podle moznych
nezadoucich dopadl a pravdépodobnosti zaplisobeni tohoto
rizika).

Jsou podany o nich informace prislusné urovni rizeni k prijeti
rozhodnuti o tom, jak vylouCit nebo minimalizovat tato
identifikovana rizika nebo jejich nezadouci dopady.
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Analyza rizik II. — zakladni pojmy

5 Katalog rizik je soubor vyznamnych potencialnich rizik evidovanych
standardnim zpUtsobem.

5 Koordinator Fizeni rizik, ktery je odbornikem pro oblast rizeni rizik
projektu zabezpecuje postup pri provadéni analyzy rizik a koordinuje
prace a sestaveni vystupd.

s Mapa rizik je dokladem, ktery prostrednictvim grafického vyjadreni
nebo tabulkového prehledu rizikovych faktort a vystupech pro urceni
stupné vyznamnosti rizik poskytuje informace k prioritam rizik podle
jejich nezadouciho dopadu na radnou spravu a rizeni organu verejné
spravy a pravdépodobnosti zaplsobeni téchto rizik.
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Analyza rizik III. — zakladni pojmy

2 NeZadouci dopad je vysledek pUsobeni rizika, ktery spociva
predevSim v ohrozeni nebo Ujmé na majetku, financnich zavazcich
a pravech konecného prijemce podpory, naruseni bezpecCnosti
informaci, nehospodarném, nelcelném a neefektivhim vyuzivani
verejnych prostredkd, vykonu neefektivnich nebo netcelnych cinnosti,
nesplnéni nebo v prodleni stanovenych Ukoll a neplnéni zavazkovych
vztahd.

5 Rizikovy faktor je porovnatelny nebo meéritelny ukazatel pro urceni
stupné vyznamnosti rizika, ktery je kombinaci subjektivniho
posuzovani moznych nezadoucich dopadl rizika na aktivitiy
a jednotlivé Cinnosti projektu a pravdépodobnosti zaplisobeni tohoto
rizika na zakladé ovérenych aktualnich nebo historickych (daju.
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Analyza rizik IV. — zakladni pojmy

5 Rizeni rizik je soustavna systematickd a metodickd ¢innost, kterd je
organizovana vedoucimi zaméstnanci organu verejné spravy v ramci
vnitfniho kontrolniho systému tak, aby tento systém byl zplsobily
v€as zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni,
pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych
zameérd a cill tohoto organu.

5 Seznam rizik je pracovni pomulcka pro identifikaci rizik v procesech
zajistovani schvalenych zamérl a cild projektu, ktery utfidénym
zplsobem definuje a klasifikuje potencialni nebo v praxi se vyskytujici
rizika.
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Metody analyzy rizik I.

5 Metoda auditu projektu — podrobné seznameni s projektovou
zadosti, dokumentaci k vybérovému rizeni, podklady pro stanoveni
odpovédnosti a kompetenci v ramci projektu. Sledovani plnéni
jednotlivych krokll ze strany konecného prijemce a sledovani
napliovani harmonogramu projektu.

s Metoda Delphi — zalozena na strukturovaném procesu pro sbér a
syntézu znalosti od kompetentnich osob zapojenych do projektu
prostfednictvim série  dotaznikll doprovazenych kontrolovanou
Zpétnou nazorovou vazbou.

5 Metoda interwiev — zalozena na rizené diskuzi o strukturovanych
otazkach tykajicich se predmétného projektu.
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Metody analyzy rizik II.

5 Metoda myslenkovych map — metoda zaloZzena na definovani rizik
zakladnich oblasti, které jsou nasledné zaneseny do mapy rizik.

5 Metoda ctvercove matice, ktera obsahuje 2x2 ctverce, jejichz pole
maji predem definované hodnoty vyskytu rizika.
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Postup analyzy rizik I.

Urceni pravdépodobnosti, ze se riziko vyskytne.

Urceni dopadu na projekt, jestlize se riziko vyskytne.
Umistéeni rizik do matice.

Prifazeni jedné nebo vice strategii fizeni rizik k riziklim

v cerveneé cCasti (zvysené nebezpedi).

Zkoumani zluté casti (vyzaduje obezretnost), kdyz to cas
dovoli.

Ignorovani zelené Casti (vSechno je v poradku).
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Analyza rizik
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Jaka jsou rizika v praxi?
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Zakladni rizika projektd I.

Riziko variantniho reseni (souvisi s variantnim reSenim
problému, s kvalitnim hodnocenim jednotlivych alternativ reSeni a s
vybérem jedné nejvyhodnéjsi varianty k rozpracovani do podoby
konkrétniho projektu).

Riziko vlastnickych vztahl (souvisi s otazkou vlastnictvi
pozemkl a staveb, kterych se realizace projektu tyka. Pokud je
zadatel vlastnikem a budoucim provozovatelem, pak je toto riziko
minimalni, ovsem v pripadé jinych vztahl - najemni, vécna
bremena apod. mohou vyvstat problémy v prlibéhu realizace i
provozu projektu).

Riziko personalné-organizacniho zajisteni (souvisi se
sestavenim zkuseného, profesionalniho a spolehlivého projektového
tymu, v nastaveni procesnich a ridicich postupt a odpovédnosti).

Riziko technickeé (souvisi s technickou proveditelnosti zaméru, se
zvolenymi technologiemi a jejich spolehlivosti, se vstupy).



(©]
oo
ooo
o0
(¢]
o 0o

Oooooooooo
OnoopDpoooooaOo
Oooooooooo

SoboBonono MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

OnDoDpDooDoOoDoOo

o

Oooooooooo

Zakladni rizika projektt II.

Riziko financni (souvisi se zajiStenim dostatecnych
financnich prostfedk{l pro pripravnou, realizacni a provozni
fazi projektu, popr. vCetné urcité financni rezervy).

Riziko vybérovych rizeni (souvisi s provedenim
vybérovych frizeni podle zakonnych norem a pravidel
dotacnich program, vCetné veskeré povinné dokumentace).

Riziko dostatecné poptavky (souvisi se zajiStenim
dostateCné vySe poptavky po produktech a sluzbach, které
budou vystupem projektu).

Riziko provozni (souvisi se zajiStenim provozni faze
projektu tak, aby byla zajisténa udrzitelnost akce).

Riziko dopadu na zivotni prostredi (a to ve vsech fazich
projektoveho cyklu).
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Z&kladni rizika projekt@ I1I.

» Riziko zmeény harmonogramu  (souvisi
s neoCekavanymi udalostmi, vypadky dodavek
vstupl, selhanim dodavatelskych subjektl, zmény
pocasi v nas neprospech apod.).

Riziko zvysSeni investicnich nakladt v pribéhu
realizace akce (souvisi se sestavenim rozpoctu
v pripravné fazi projektu na zakladé co
nejpresnéjsich odhadli, ale také neocekavanych
zmeén, které se promitnou do financnich tokd) apod.
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P-€ Kategorie Riziko Popis rizika P D |V=P*D|Pravdépodobnost Dopad
Projektovéa zadost musi byt zpracovana dle Smérnice MZP &.
4/2005 o &erpani finanénich prostiedkt ze SFZP pro
Projektové |Projektova zadost investi¢ni projekty realizované v ramci FS. 03| 2 0,6 nemozna drobny
Externi zpracovatel Pro projekt tak velkého rozsahu je diilezité zadat zpracovani
Projektové |zadosti projektu externimu subjektu. 1 0 0 témer nemozna zvladany
Zajistit dle metodiky predklddani projekti vSechny povinné velmi
Projektové |Povinné ptilohy prilohy, které musi byt podepsany statutarnim zastupcem. 3 4 12 bézné€ mozna vyznamny
Projektové |Cile projektu Cile musi byt méritelné a kvantifikovatelné 1,8 104 0,72 témer nemozna zvladany
Projektové | Viile a podpora Schvaleni projektu v organech mésta (ZMO, RMO) 241 2 4.8 vyjimeéné mozna drobny
Piedlozeni pouze jednoho projektu do fondu soudrznosti na
Projektové |Monoprojektovost stavebni celek 02| 0 0 nemozna zvladany
Projekt musi byt financovatelny pouze z prosttedkt fondu
Projektové |Monofondovost soudrznosti 03| 0 0 nemozna zvladany
Legislativni ptekdzky |Nedodrzeni legislativy vztahujici se k implementaci projektu témet
Projektové |na strang CR (napt. Zakon ¢. 254/2001 o vodach (Vodni zakon) apod.). 19]1,1 ] 2,09 témer nemozna neznatelny
Legislativni ptekdzky |Nedodrzeni legislativy vztahujici se k implementaci projektu témet
Projektové |na stran¢ EU (Ramcova smérnice o vodé (2000/60/ES) apod. ) 19112 2728 témer nemozna neznatelny
Projektova zadost a implementace projektu musi probihat dle
platnych dokumentti Ministerstva zivotniho prostiedi.
Dodrzeni Smérnic Piedevsim se jednd o Smérnici €. 4/2005 o Cerpani financnich
MZP (£.4/2005 a prosttedktl ze SFZP pro investi¢ni projekty realizované
Projektové |6/2006) vramci FS a smérnici ¢. 6/2006 o implementaci projektu. 1,5 10,8 1,2 témer nemozna zvladany
Rozhodnuti o Musi existovat Rozhodnuti ze strany EK a ze strany SFZP o
Projektové |poskytnuti dotace priznani dotace. 02| 0 0 nemozna zvladany
Pro realizaci projektu musi vedle Rozhodnuti existovat jesté
Smlouva o financovani a implementaci projektu v ramci FS,
ktera bude podepsana statutdrnim zastupcem piijemce
Smlouva o financovani |podpory. Dillezité pohlidat zékladni podminky pro podpis
Projektové |akce smlouvy a dolozeni povinnych pfiloh. 29 13,8] 11,02 | vyjime¢né mozna | vyznamny
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Krok 1: Identifikace dvojic hrozba-scénar

Krok2: Kvantifikace rizik

Krok 3: Eliminace rizik

e Hrozba Scénar Komentar (zdiivodnéni Zpusob eliminace rizik
¢im je zptsobena
skoda)
., . . | Vylouceni  projektové  zadosti | Podrobné prostudovani Smérnice
NedoloZeni, ptipadné .. A , VI y s
. s . . v ramci formalniho hodnoceni | MZP ¢. 6/2004 pro ptedkladani
3. Povinné piilohy nekompletnost  jednotlivych . " ,
g projektu. zadosti o podporu z Fondu
ptiloh. - g
soudrznosti.
. . | Ceny stavebniho materidlu se méni
Rozpocet je sestaven v dobé ; 9 % s y . .
. un . . a zaroven roste postupné inflace, | Zahrnout do rozpoc¢tu projektu i
. . podani zadosti o dotaci a , " , , . o ,
12. Rozpocet projektu o1y . ., | ktera ceny tlaci nahoru. Nutné | rezervu, kterd pokryje piipadné
v prabéhu projektu se méni, » Y y O )
Cox: . . pocitat s navysenim rozpoctu | zvyseni rozpoctu.
vétsSinou se naklady zvySuji. RV
v realizacni fazi.
16. Kone¢ny prijemce dotace je
povinen v zadosti o dotaci uvést,
Nedodrzeni principu | zda-li se bude na projektovych | Zachovani principu partnerstvi a
partnerstvi, nedoloZeni | ¢innostech podlet spolecné | zapojeni partnera projektu uz do
.. , artnera rojektu a|s partnerem, ¢i nikoli. Partner | faze predprojektové, tj. priprav
Princip partnerstvi p P ., P o , L. > predprojex L by
neprokazani aktivniho | projektu mize byt nefinancni i | projektu a nasledné¢ do faze
zapojeni partnera do | finan¢ni povahy, ptficemz financni | projektové, tj. vlastni realizace
projektu. aktiva partnera vloZena do projektu | projektu.

se pocitaji jako vlastni zdroje
zadatele.
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