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Didaktické principy (zasady)

Obecnée pozadavky, ktere jsou kladeny na
proces vyuky v souladu se stanovenymi
cili a obsahem.

Vetsinou jsou spojovany s cinnosti ucCitele
(lektora) jako urcité postupy, zejmeéna pri
priprave a realizaci vyuky.



Didaktika dospelych

(z feckého slova DIDASKO = ugim)

Teorie vyuky dospelych, tj. vyuCovani na
strane lektora a uceni na straneé ucastnika.



Didaktickeé principy
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Princip uvedomelosti a aktivity

Vyzaduje takove vyucovani, ke kterému
maji ucastnici kladny vztah, ve kterém si
vedomosti, dovednosti a navyky osvojuji
aktivne a v nemz se take uci nabyte
poznatky a dovednosti prakticky

uplatnovat. Nutna je samostatna aktivita
ucastniku.



Princip nazornosti

Ve vyucovani je velmi vyznamne pouziti
konkretniho predmetu, zobrazeni, ilustraci,
predvedeni cinnosti, simulace, animace a
dalsich vizualizacnich technik.

Nazornost v soucasne dobe ovlivnuiji
multimedialni a informacni technologie.



Princip primerenosti

Primerenosti rozumime pozadavek, aby
obsah a rozsah uciva, jeho obtiznost a
Zpusob vyucovani odpovidaly
schopnostem a urovni ucastniku.

Ma vliv na postoje ucastniku k ucivu a
uceni a umoznuje prozivat uspech z
uceni.

Prozitek z uspéchu v u€eni je dulezitym
motivem pro vyuku dospelych.



Princip trvalosti

Je pozadavkem, aby si ucastnici osvojene
vedomosti a dovednosti zapamatovali tak,
aby je monhli dle potreby v pameti vybavit
a prakticky uplatnit.

Je zavisly na zakonitostech pameti.



Princip soustavnosti

Pozadavek, aby ucCivo bylo podavano v
logickéem usporadani a vedlo k
osvojovani strukturovanych vedomosti
a dovednosti.



Principy specifické pro didakticky proces
s dospelymi

Princip orientace na praxi
Princip aktualnostsi

Princip participace

Princip individualniho pristupu a
permanentni zpétné vazby




Stanoveni cilu a volba vzdélavaciho
obsahu

Co chceme ucit, nebo co se chceme
naucit?



Bloomova taxonomie vyukovych cill

Slorvnik aktmvrdeh sloves k vrnezordnd winkovsch il

Cilova kategorie (iiroven osvojend)

Typicla shvesa kvymezovani cibi

1. Zap amatovini
terrniryra falta, jejich klasifikace a kategorizace

defitreat, doplnit, napsat, opakoseat, pojive noveat, popsat, péifadit,
re prodiukorat, sefadit, webrat, wysvEtht, wrcit

2. Pochop eni

preklad = jednoho jazyka do drmhého, plevod 2 jedné formyr
koraurikace do dihé, jedmwoduchd interpretace, extrapolace
yevetlend)

dokdzat, jinak forroulovat, ustroseat, nterpredoseat, objasmat, odhadnonat,
optavit, prelodt, plevést, s dditt vlastniral slovy, saadiit jinon forraon,
vigvetlit, vipoditat, zhontrolovat, Zrnéfit

3. -Ap]ﬂmj:e
pouziti ahstrakei a zobecnénd (teonie, zakony, prncipy, pravidla,
metody, techniky, postapy, checné myslendyw konkeé tmich situacich)

aplikorveat, deraonstroveat, diskutoreat, interpretoreat ddaje, nacrinont,
navrhnowt, plinoesat, pougit, peokizat, registrovat, fedit, weést wetah
mezl, wspotadat, wyislit, vyzhonset

4. Analyza

rozhor koraplexrd inforrace (systérom, procesn) na prvkera Sdst,
stancvend hiearchie prvk, peincip jejich organizace, watahd a
inferakce mem prvky

5. Syniéza

slofend prvki a jejich édsti do predtit neex istjic tho ce lku {ucelené
sdélend, plan nebo fada operaci mansch kvyvofend dila nebo jeho
projekiy, odvoze ni soubon abstrakinich vetahid k ddelu klasifikace
neho objasnénd jevil

. Hodnoceni

posouzerd materidll, podkladd, metod a technik = hle diska 1elu
podle ke, kterd json ddna nebo ke 51 24k sdrm navrhne

analyarvat, provést rozhor, rozhodnout, rozlidit, rozélerdt, specifikoreat

kategorizovat, Klasifikoreat, korabinovat, rodifikoreat, napeat sdélend,
navrhnowt, orgarazosat, reorgarazovat, shenood, vinodit obecné ziveny

argurentorat, obhdjit, ocerat, oponovat, podpont (ndzory), porovnat,
provest kntika, posoudit, propeent, stovmat s norno, vibrat, weést

Klady a zdpory, sdiodnit, zhodnotit




Formy, metody, techniky

Na stanoveni cilu a volbu vzdélavaciho
obsahu navazuje volba didaktickych
forem (zda bude vyuka realizovana
v primem kontaktu lektora a ucastnika
nebo prostrednictvim distancniho
vzdelavani atd.), metod (postup letora ve

vyucovani), pomucek a techniky (v€.
studijnich materialu)




Didaktické formy

Didakticke formy predstavuji urcity
organizacni ramec vyuky, nebo-li jinymi
slovy: relativne trvaly, ustaleny komplex
didakticko-organizacnich opatreni, jimiz se
realizuje vzdelavani ve vymezenem case,
prostoru a ve vztahu k didaktickym
systémum zivym (lektor — ucCastnik) a
nezivym (metody, pomucky, technika)



Mezi didaktické formy patri:

Prima vyuka

(t]. primy, osobni kontakt lektora

s ucastnikem - vysoké naroky na cas
organizatora, lektora, ucastnika atd.)



Kombinovana vyuka

vznikla ze snahy zvysit podil
individualniho studia na celkovem
objemu vzdelavani - vstupni seminar,
individualne rizene studium, vycvikove
seminare, zaverecny seminar



Korespondencni, distancni
vzdeélavani, e-vzdelavani

Terénni (polni) vzdelavani - zahrnuje
vsechny prvky predchozich forem, ale ve
specifickych podminkach, prevazne
mimo ramec standardnich vzdelavacich
zarizeni a instituci, tzn. v terénu (napr.
konference, kratkodobé internatni kurzy,
studijni zajezdy atd.).



Dalsi formy:

napr. jednodenni skoleni, kratke internatni kurzy,
seminare, konference, studijni skupiny, studijni
zajezdy, korespondencni kurzy, frontalni
(hromadné) vyucovani, skupinove a kooperativni
vyucovani, individualizované a diferencované
vyucovani, projektove vyucovani (zalozené na
reseni komplexnich teoretickych nebo
praktickych problému na zakladé aktivni Cinnosti
ucCastniku vzdélavaci akce) a dalsi.



Pri vyberu konkrétni formy vzdelavani hraje roli:

kritérium didaktické (tj. umoznit u€astnikim soustredit
se na vyuku a naucit se v daném Case co nejvice) a
kritérium ekonomické (hospodarné vyuzivani nakladu
spojenych s uvolfiovanim uéastniku z pracovniho
procesu, jejich cestovanim, ubytovanim atd.)

Kazda forma se muZze realizovat raznymi metodami, da
se v podstate fici, ze kazda forma si vlastné vytvari svou
metodiku, resp. komplex vyuzitelnych metod



Didaktické metody

Metoda = postup k urCitemu cili, je
spojena s naplnovanim stanovenych
vzdélavacich cilu, s optimalnim zvladnutim
obsahu vzdelavani a realizuje se v ramci
dané vzdelavaci formy a za urcitych
vyukovych situaci a podminek.

V jedné vyucovaci jednotce se vétsinou pouzije nékolika metod



Neexistuje jedina spravna nebo univerzalni metoda

Az do konce 60. let byla metodicka vyzbroj, vhodna pro
vzdelavani, pomerne skromna (kromé klasickych metod
byla uzivana pouze pripadova studie)

V soucCasné dobe existuje vice nez sto metod a technik,
popsanych v knihach a ucebnicich

Duvodem pro takovy rozvoj predevsim participativnich
metod je skuteCnost, ze vime vice o procesu uceni.
Rozvoj metod je vsak také dusledkem reakce na
metody, ve kterych je vzdelavany prevazne pasivni
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Volba metod

Pri posuzovani didaktickych metod je potreba:

Seznamit se s jednotlivymi metodami, jejich
charakteristickymi znaky, vyhodami a nevyhodami

Vypracovat dulezita kritéria pro spravnou volbu metody
v dané situaci

Nezapominat, Zze se ucCebni situace méni, a to rovnéz
beéhem vyukoveho procesu, musi se menit také metody.

Lektor musi dbat na stridani metod - ne samoucelné,
ale proto, aby mohl optimalnimi metodami a prostredky
dosahnout uc¢ebnich cild.



Mezi hlavni kritéria pro volbu metod tedy patri:

Charakter u¢ebnich cill: ¢isté védomosti nebo jejich aplikace
v konkrétni situaci?

Charakter obsahu vyuky: nakolik mné jako lektorovi dovoli dana
uCebni latka uplatnit participativni didaktické metody?

Charakter didaktické formy: primy kontakt lektora s uCastnikem
umoznuje nasazeni Sirsi palety metod nez napr. korespondencni
forma.

Predbézné znalosti o slozeni ucastniku vzdélavaci akce - jsou
napr. pripraveni k vyuce ve skupinach.

Stupen aktivizace ucastnikt: jakou aktivizaci umoznuje urcita
metoda, jaka aktivizace je v této fazi uCebniho procesu nutna?
Faze ucebniho procesu - vstup, prezentace, pouZziti.

Rytmus - ucelné a pestré poradi metod behem ucebniho procesu.

Ramcové podminky: Je dostatek €asu na narocné metody? Pocet
ucastniku? Prostorové podminky?

Celkova didakticka pfipravenost a schopnost lektora: dostupnost
zkuSenych vzdélavatell - zkuSenéjSi a specialné vycviceny lektor je
,metodicky“ bohatsi.



Metody Ize rozdelit dle ucelu

Vykladoveé ilustrativni metody

vyuzivaji se hlavne pfri systematickem predavani
informaci lektorem. Patfi sem prezentace,pfednaska,
demonstrace, programove texty.

Dialogické metody

Podstatou dialogickych metod je komunikace mezi
lektorem a ucCastniky vzdelavani, ktera smeruje ke
splnéni vzdélavacich cilu. NejCastéji se vyuzivaji
seminar, rozhovor a diskuse.

Metody feSeni problému

Metody orientované na reSeni problému Ize rozdélit na
metody stimulujici tvorbu novych napadu (brainstorming,
hrani roli, workshopy) a metody komplexniho reSeni
problemu (pripadove studie, projekty, stimulacni hry)



Rozdeleni metod vzdélavani dle velikosti
skupiny

Velikost skupiny nad 20 ucastniku
prezentace, prednaska, uceni v tymech, diskuse, tutorial
5 — 20 ucastniku

seminar, cviceni, brainstorming, hra roli, pripadove
studie

méné nez 5 ucastniku
vycvik, trénink, projekt, zadani , oteviené uceni



PREDNASKA

Prednaska je pripravena prezentace
ektora, s cilem nabidnout informace.

Pri interaktivnim treninku nabizi lektor
informace, které skupina potrebuje k tomu,
aby uskutecnila aktivity dulezité k realizaci

ukolu.




Hlavni vyuziti

seznamit s obsahovou strukturou kurzu,
casovym harmonogramem

vysvetlit nove pojmy
uvod do tematu nebo teorie
poskytnout faktické informace



Kdy

nemame dostatek ¢casu
velky pocCet posluchacu

je zapotrebi prezentovat velke mnozstvi
myslenek

(kdy ji sami uCastnici povaZzuji za jedinou fadnou formu vyuky) ©



Vyhody

neomezeny pocet posluchacu

velké mnozstvi informaci za relativhé
kratkou dobu

N~y

nekteri ucastnici se lepe uci poslouchanim



Nevyhody

klade ucCastniky do pasivni polohy

omezené moznosti zjistit, zda posluchaci
rozumi probirane latce

pozornost a zajem mohou byt odpoutany

informace ziskané poslechem jsou hure
zapamatovatelne

efektivnost zalezi od recCnickych
schopnosti lektora



Faktory uspéesnosti

délka trvani (vzhledem k charakteru pfednasky a pozornosti
posluchacu)

zakladni ladéni a styl prednasejiciho (sebeduvéra, autentiCnost,
mira formalnosti, vyuzivani humoru, aj.)

k_o)ntakt s posluchadi (jejich oslovovani, reakce na jejich projevy,
a

recnicky projev prednasejiciho (hlasitost, artikulace, variovani
tempa, intonace, srozumitelnost, aj.)

neverbalni komunikace (pohyby, gestikulace, drzeni téla, oCni
kontakt,..)

strukturovani (provokativni uvod, presvédcivy stfed, silny zaveér)
zpusob reakce na dotazy posluchacu

vyuzivani audiovizualnich pomucek

zahrnuti aktivaénich technik (diskuse, odpovédi na otazky,..)



Doporuceni

Prednaska by se pri interaktivnim treninku
nemela pouzivat samostatne, ale jako
podpurna technika pro jiné planované
aktivity, ktere mohou stimulovat k
aktivnimu zapojeni ucastniku do ucebniho
procesu.



DISKUSE

Diskuse je dialogova metoda, pri ktere dialog probiha
prevazné mezi ucastniky, na rozdil od vyukového
rozhovoru (dialog mezi lektorem a ucastniky)

Diskusi |ze definovat jako skupinové feSeni problému
nebo vyménu zkusenosti, nazoru, poznatku.



Kdy?

pfi formovani a zméne postoju

pri shromazdovani a zuzitkovani
poznatku, zkusenosti a napadu

pfi objevovani poznatku

pfi skupinovém reseni problému a hledani
reseni

pri uvolnovani napjaté atmosfery

jako doplnkova metoda k prednasce



Proc?

podnitit uCastniky, aby premysleli o novych myslenkach
souvisejicich s tématem, aby

uvadéli tyto myslenky v ruznych souvislostech a
osvojovali si je

kontrola vysledku a ukolu

rozsireni existujicich vedomosti, ujasneni si a rozsireni
znameé latky

zjisténi urovné poznatku a postoju ucastnikd k danému
tematu

rozvijeni tymoveé prace

rozvijeni dovednosti feSeni problému a rozhodovani



Nevyhody

ve velké skupine je problematicke zapoiit
vsechny ucastniky do diskuse

dostatek zakladnich poznatku ucastniku k
tematu

diskuse se muze odklonit od tématu a
povede ke ztrate Casu



Role lektora v diskusi

Priprava — stanoveni cile diskuse, prezkoumani
tématu, formulace oteviracich otazek

Otevreni — uvedeni tématu, vyjadreni cile,
polozeni oteviraci otazky

Zasahovani (pri zachovani neutralni pozice)
Podnecovani diskuse tak, aby se zapojili vsichni
ucastnici a posouvani diskuse dopredu
Usmernovani diskuse, pokud se dostane mimo
tema, nebo se stava komunikacne neadekvatni
a destruktivni

Ucéelna sumarizace



CVICENI (SEMINAR)

V rfizenych podminkach pod dohledem
lektora si ucastnik procvicuje, vykonava a
aplikuje dovednosti nebo poznatky, kterée
mu byly predem vysvetleny a predvedeny.



Hlavni vyuziti

rozvo] odborné dovednosti, napr.
matematicke vypocty

rozvoj interpersonalni dovednosti, napr.
komunikace, vyjednavani

rozvo] psychomotoricke dovednosti, napr.
manualni dovednosti



Kdy?

vhodny nastroj pomoci ktereho se
ucastnici posouvaji od znameho k
neznamemu

ucastnik si procvicuje, vykonava a aplikuje
dovednosti nebo poznatky, které mu byly
vysvetleny a predvedeny



Vyhody

umoznuje ucastnikum aplikovat to, co se
naucili v konkretnich situacich

dovoluje ziskat zkusenosti v podminkach
podobnych pracovist, pod dohledem a

usmernenim
ucastnikum poskytuje sebeduvéru
umoznuje zapojeni pasivnich ucastniku



Nevyhody

casove narocne — realizace, zpracovani
informaci plynoucich z realizace cviceni

naroky na specialni prostory a vybaveni

Ize aplikovat az kdyz se ucastnici
navzajem poznaji



Faktory uspesnosti

vhodne stanoveny cil

vypracovani potfebnych pomucek
srozumitelneé zadane instrukce
motivace ucastniku dosahnout cile



HRANI ROLI

Hrani roli je modelovani realnych
problémovych situaci, ve kterych ucastnici

hraji role jinych

skuteCnych nebo imaginarnich osob,
vyjadruji a chovaji se tak, jako kdyby byl
temito osobami.



Proc?

ucastnici se uci prostrednictvim aktivniho
vystupovani a pozorovani druhych zvladat

pracovni role, dané situace, uplatnovat
efektivni postupy a zpusoby.



Vyhody

jedina metoda, ktera aktivuje emoce ucastniku a
zaroven je motivuje k jejich kontrole

neocenitelny prostredek prevodu teoretickych
poznatku do praktické ¢innosti

rozvoj interaktivnich dovednosti
umoznuje dosahnout zménu postoju

ukazuje rozdily mezi premyslenim o necem a
realizaci této myslenky



Nevyhody

vypracovani vlastnich materialu vyzaduje
cas a usili

pozadavek na dalsi prostory

pouze pro omezeny pocet ucastniku
hraci se zucastnuji aktivneji nez
pozorovatelé

Introverti se brani zucastnovat se na
téchto hrach

zmena postoje muze byt kratkodoba



Faktory uspesnosti

cim vice se priblizime realnemu zivotu
zajem ucCastniku podilet se na této
metode

téma odpovidajici zajmu ucastniku
vykon hracu



PRIPADOVE STUDIE

Obsahuiji strucny pisemny popis skutecne
situace. Nepopisuje reseni, to je ulohou
ucastniku. Uvadi dostatek podrobnosti a
uci tak odlisovat nepodstatné od
dulezitého.



Vyhody

vzajemné uceni a zapojeni cestou jednani
zdokonaleni komunikacnich dovednosti

rozvoj analytickych dovednosti resenim ,zahad”
spojeni teorie a praxe pri reseni konkretnich
problému

resenim realnée situace se zvysuje motivace
ucastniku

moznost vyzkouset si neobvyklée postupy a nove
metody bez primeho ohrozeni

stimulace analyzy organizace podporuje
konstruktivni zmeny



Nevyhody

snizena odpovednost lektora za vysledek, cesta se mnohdy stava
cilem

nekomplexnost studie umoznuje pouze hypoteticka reseni, ktera se
navic zameruji na

minulost
povrchni interpretace muze vést v praxi k chybnym rozhodnutim

snaha spolupracovat muze vést k potlaceni projevu kritiky a k
alibismu

analyza a reSeni jsou vedeny ve znameni shody za kazdou cenu

nevyvazenost skupiny, v niz se prosazuji extroverti, muze veést k
potlaCeni sice

spravnych, ale tichych nazorut introvertu.



Faktory uspesnosti

identifikace problemu
stanoveni cilu

stanoveni moznych reseni
predvidani dusledku

volba a nasledné uplatneni optimalni
varianty reseni



WORKSHOP

Je to pracovni setkani, na kterem vybrana skupina lidi v
uzavienem prostredi pracuje na konkrétni a

pfredem dané tématice. Ma zadano jediné a nosné téma.
Workshop obecné nelze ztotoznit

s aktivitami, kde se v SirSim slova smyslu vyucuje. Jeho
vyuziti ve vzdélavani dospélych Ize

spatrovat ve vyuziti postupl pouzivanych pri
workshopech. UcCastnici spoleCné pracuji na reseni
urcité otazky, vyucujici se stava moderatorem, ktery
skupiné pomaha v jeji pracovni Cinnosti, aniz

by ji prinasel nejakeé vlastni védomosti.



Kdy?

k ziskavani a vyhodnocovani novych
napadu a nameétu

kK objevovani netradicnich souvislosti a
ozivovat osvedcené a zapomenute

k ziskani namétu na perspektivni reSeni
problému souvisejicich s nosnym tématem



Charakteristicke znaky

ucastnici jsou predem vybrani, jsou to
specialisté v oboru nebo ucastnici
zainteresovani

na reseni daneho problému

problém musi byt formulovan konkrétne a
jednoznacne

kratkodoba akvizice vykonnostnich rezerv
(omezeny Casovy usek, spolecny cil, prace
v tymu)

zakladni metodou rizeni je moderace



Vyhody

podporuje tvorivost a kreativitu ucastniku
pusobeni synergického efektu

VYS
vza

edky jsou skupinove vysledky

jemne uceni a zapojeni cestou jednani

zdokonaleni komunikacnich dovednosti
podpora prace a spoluprace v tymech
osvojovani pracovnich navyku



Nevyhody

Casova naroénost
Potreba vyskoleni moderatora

Nejistota zda bude dosazeno
pouzitelneho vysledku

Nejistota zda opatreni a zavery bude
mozno prosadit do praxe a zda se ujmou



Faktory uspesnosti

soustredeni ne jedno tema
dusledna vizualizace
aktivizace ucastniku
pozitivni atmosfera

svoboda rozhodovani

volné plany (otevrene plany)



BRAINSTORMING

Metoda pouzivana pfi hledani reSeni pomoci
stimulujicich napadu. Kazdy ucastnik je podnécovan,
aby priSel s co nejvétSim poctem napadu. VSe se
zapisuje. V dalsi fazi uCastnici rozvadeéji sve

napady, ty se analyzuji a hodnoti. Tato technika je
zalozena na striktnim dodrzovani rady pravidel.

Smyslem pravidel je podporovat vznik novych myslenek
a odbouravat bariéry branici rozvoji

tvarciho mysleni.



Mezi zakladni pravidla brainstormingu
patri:

Nevysmivejte se zadné myslence. Podporujte
vsechny Cleny skupiny, aby prichazeli s
jakymikoli neotrelymi napady.

Kazda myslenka musi byt prezentovana celé
skuping, aby se co nejvice rozvijela
skupinova asociace a vznikaly dalsi myslenky a
napady.

Zadna myslenka nesmi byt kritizovana. Cilem
brainstormingu je vytvareni napadu a ne

jejich hodnoceni.



BRAINWRITING

Predstavuje pisemnou modifikaci
brainstormingu. UcCastnici napisi sve
namety na list papiru, pak si

je vymeni, prezkoumaji napady druheho,
zkousi na nich stavet nebo prichazeji s
dalsimi novymi

pristupy. Po nekolika opakovanich se listy
vyberou, vyhodnoti a urCi nadejne namety
K propracovani.



TUTORIAL

Tutorial je didakticka metoda, specificka pro distan¢ni vzdélavani.
Jde o prezencni setkani

studujiciho a tutora, jejichz cilem je ziskat prehled o studijnich
povinnostech, charakteru a narocich

na samostatne prace, o zavaznych terminech plnéni, zodpovidani
individualnich dotazu ke studiu

nebo k urCitym ¢astem uciva. Soucasti je vysvétleni obtiznych Casti
uciva, skupinoveé reseni

problému, situaci, pfipadovych studii, apod. Tutorial je veden
formou brainstormingu nebo fizené

diskuse. Tutorial slouzi i k osobnimu setkani studujicich, pri kterem
se mohou vzajemneé informovat

o svych studijnich problémech, diskutovat o nekterych dilCich
pasazich prostudované latky nebo na

tutorem predem vyhlasené tema.



PREZENTACE

Skupina nebo jednotlivec si pripravi
prezentaci problému a predlozi své reseni.
Vyuziva se

vizualizace. Pozaduji se dotazy a cela
akce se nasledne hodnoti.



ZPRACOVANI PROJEKTU

Forma cviceni, ktera casto v omezené
mire vede ke splneni zadani.



Specialni didaktické postupy




Kreativita jako predpoklad uziti
specialnich didaktickych postupu

Pri pouziti specialnich didaktickych postupu
musi byt splnena jedna stezejni podminka.
Konkrétne jde o uspesny boj
s psychologickou setrvacnosti — jinymi
slovy — je treba uspesne prekonavat
mentalni bariéry tvorivosti. Vrchol
hierarchie mysleni a uceni dospeleho tvori
prave kreativita, neboli tvarci schopnost
Cloveka



Kreativita vychazi z urcitych lidskych
vlastnosti.

Kreativni Clovek:
Je bystry a dusevne Cily, tzn. neni omezen predsudky.
Je otevreny a zvidavy, nezridka dokonce plny touhy po objevovani
novych veci.
Snadno rozezna oteviené problémy (problémova sensibilita) a
dovede je spravne posoudit.

Chopi-li se jednou néjakého problému, hned tak se ho nepusti,
nebot se vyznacduje vytrvalosti, pevnym postojem, pevnou vuli a
schopnosti prosazovat sve, myslenky.

V zadnem pripade vsak nelpi na urCitém smeru mysleni, poneévadz
je schopen rozpoznat nespravné cesty, zachovavat odstup a
nespokoji se s prvnim rfesenim, které se naskytne.

Je schopen se nadchnout a v prfipade nutnosti na sebe take bere
rizika.



U vetsiny lidi je kreativita pritomna

v latentni forme a lze ji aktivovat urCitymi
specialnimi didaktickymi postupy,
nazyvanymi vetsinou jako kreativni
techniky.



Specialni didaktické postupy

Brainstorming - burza napadtl
Brainwriting (metoda 6 -3 -5)
Gordonova metoda

Pochazi z kritiky brainstorminqu, ktery produkuje fadu povrchnich
reseni. Gordon pozaduje opak - vytvorit jedno, ale originalni a
optimalni reSeni. V této metodeé zna resSeny problém pouze
lektor. Vyvola diskusi na Siroké téma, které problém obsahuije.
Toto téma postupné zuzuje a diskutuje se o ném ze vSech
moznych hledisek, az se najde reseni. Je to metoda narocnha na
lektora, ale velmi progresivni. Prinasi ucastnikum radu impulsu
pro reseni problémové situace. Vylucuje se zde moznost, ze
clen tymu, ktery rychle vymysli navrh, ovlivni mysleni ostatnich
clenu tymu. Tato metoda vede k originalnim a velmi
progresivnim resenim, protoze vsichni ucastnici vzdélavaciho
procesu vymysSleji konkrétni reseni jediného problému




Metoda Phillips 66

Radime ji mezi problémové diskusni metody a vyuzivame ji na reSeni problémovych
situaci prostfednictvim malych tymu v ramci Sirokého pléna. Autorem je Donald
Phillips.

Jde v podstaté o brainstormingovou metodu s aplikacni oblasti na vétsi tymy.
Realizace je velmi jednoducha:

Lektor rozdéli plénum ucastnikl vzdélavani na malé tymy, z nichz kazdy ma 6 ¢lend
(vedouci + 5 ¢lenu), pak lektor prezentuje problém.
Po uvedeni problému diskutuje kazdy tym o problému 6 minut (viz nazev metody 66).

Po uplynuti Sesti minut se vedouci tymU shromazdi okolo stolu uprostifed mistnosti a
jednotlivi vedouci prezentuji zavéry svych tymua, které nasledné lektor vyhodnoti.

V pfipadée, Ze neni mozné dojit k jednoznacnému zaveéru, tak se realizuje 2. kolo.

Vyhodou této metody je vysoka aktivita velkého poctu u€astnikt vzdélavani, navic
staci jen jedna prumérné vybavena mistnost bez materialnich didaktickych

VigwviEiwv s viiv s

problémy.



Metoda CNB

CNB znamena Collective Notebook, neboli
spolecny zapisnik. Kazdy ucastnik napise
heslovité sve reseni, potom vsichni po
rade prednesou sve myslenky, pricemz
stejné myslenky nesmeji byt uvadeny
dvakrat. SouCasne si ucastnici
poznamenavaji nove myslenky, ktere je
napadnou béhem vystoupeni jejich kolegu.
S doplnénymi navrhy nasleduje druhe kolo
diskuse.



Delfska metoda

Je pouzivana velice Casto (nazev je odvozen ze
starorecké véstirny v Delfach). Je jednoducha, snadno
proveditelna a velice ucinna. Je vhodna k ziskavani
prognostickych informaci a nazoru expertu na budouci
vyvoj ur€itého oboru, ale také ke sjednoceni nazoru,
dosazeni kompromisu atd. K problému se sestavi
dotaznik, ktery se rozesle asi deseti az dvaceti
odbornikim. Kazdy z nich, nezavisle na druhych,
dotaznik vyplni a vrati organizatorovi, ktery odpovéedi
zhodnoti a takto zpracovany material vrati respondentium
pro druhe kolo ankety. Podle teto zpetne vazby mohou,
ale nemusi experti sva stanoviska prehodnotit. Vyhodou
je, ze se vyluCuje vzajemne ovlivhovani, kteremu se
nékdy nevyhnou skupinove diskuse



Synektika

Synektika (fecky soucinnost) je dalsi formou skupinové
Kreativity, pfi niz se maji vyvolavanim asociaci a tvorbou
analogii systematicky vytvaret predpoklady pro nalezani
mysSlenek. Je to kolektivni metoda, pri niz nekolik
ucastnikt pracovni skupiny volné diskutuje o tématu,
jakoby sedeli u kavy. Vladne dobra pohoda a vSichni se
vyjadfuji k ruiznym okolnostem a hlediskim rfeseného
problému, aniz by se snazili co nejdrive vyslovit navrh
reseni. Vsichni se snazi vrhnout na problém neobvykly
pohled, Cimz narusuji bézné, rutinni a tradiCni nazirani.
Originalita se projevuje mimo jiné v hledani analogii a

v metaforickem vyjadrovani



Lateralni mysleni - Lateralni mysleni smeruje k
tomu, aby se bezdecne Ci vedome privodil
odklon od dosavadniho prubéhu mysleni, tj. aby
se mysleni zavedlo na vedlejSi cestu

Metoda Pro-Kontra

Metoda "Cerné skrinky" (Black-box)
Morfologicke metody

Mrizka myslenek

Altsullerova algoritmicka metoda
Myslenkové mapy




MOTIVACE



MOTIVACE

Dulezitym rysem andragogickych
dovednosti uplathovanych pri vytvareni
pozitivhiho klimatu ve skupine je podpora
motivace ucCastniku vzdélavani



Motivace

Vnitfni motivace obsahuje uspokojeni zajmu o urcitou
cinnost, ziskani urcCitych schopnosti nebo dovednosti,
potfebnych ke splnéni pozadavku, které jsou ve
vzdelavani na ucastniky kladeny.

Vnéjsi motivaci rozumime ucast na Cinnosti proto, aby
ucastnik dosahl urcitého cile, spojeného s pozadavky
vnejsino prostredi (profesni kariéra).

Ocekavani uspéechu se tyka toho, do jaké miry jedinec
citi, ze v urcCité Cinnosti dosahne uspéchu.



PRACOVNI CHOVANI UCASTNIKU
VZDELAVANI
Pracovni chovani ucastniku vzdélavani

predstavuje urcCity rad (poradek), ktery je
nezbytny k efektivni vyuce.

Srovnej s kazni u vzdelavani deti



PriCiny nevhodneho chovani ucCastniku
vzdelavani
nuda
dlouhotrvajici dusevni namaha
neschopnost splnit zadany ukol (prilis obtizny, nejasné
zadani)
projevy socialniho chovani (socialni vztahy promitajici se
do vzdélavani)
nizka sebeduvéra vzhledem ke vzdélavani (obava ze
selhani, z neuspechu)

problémy v emocni oblasti (upoutavani pozornosti,
vyvolat zajem lektora nebo kolegu)

Spatné navyky (pozdni prichody, telefonovani)
nepritomnost negativnich dusledku
osobnost ucastnika vzdelavani



Typy problémovych ucastniku a jejich
zvladani



Clovék s tendenci dominovat diskusi

Reseni:

Na zapojeni ostatnich ucastniku do diskuse
pouzijeme prime otazky, pricemz se

zamerne pohledem, postojem tela, vzdalenosti
apod. vyhybame dominujicimu ucastnikovi,

coz mu ztizi prevzeti slova. Pokud mirné postupy
nepomahaji, obvykle pomuze individualni

rozhovor v dobe prestavky.



Clovék, ktery se bavi se svymi
sousedy

ResSeni: Vyzvat doty&ného, aby se o své
myslenky podelil s ostatnimi.



Clovék, ktery je prilis stazen do sebe

Reseni: Zeptat se doty&ného na véc, o které
ma dostatek poznatku, pripadné o které
toho vi vice nez jini. Jakmile se jednou
osméli, muze se stat rovhocennym
prispevovatelem do diskuse.



Clovék, ktery je skepticky nebo
antagonisticky

Reseni: Postoj takového &lovéka vyplyva z
pochyb o ucelnosti a uzitecnosti setkani.

Redenim muazZe byt jasné vysvétleni cilli
vzdélavani, vyjadreni ucastniku k cilim a
programu vzdelavani, poskytnuti zpetne
vazby o tom, jak tyto myslenky, nazory
byly v programu vyuzity.



Clovék, ktery se chce hadat

Reseni: V tomto pFipadé je tfeba zachovat
chladnou hlavu, nepristoupit na jeho hru,
nepoustet se do polemiky a vysvetlovani.
Lektor muze dat tomuto ¢lovéku moznost
ukazat co umi za pouziti otazek, ukolu.
Obvykle tak vyvola negativni odezvu od
ostatnich ucastniku, coz zpusobi do¢asné
uklidneni situace.



Clovék (Zena), ktera ve vyuce koji

?
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