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KURT LEWIN (1890-1947)

® Ovlivnén tvarovou psychologii, spolupracoval
s Kohlerem a Wertheimerem

® Topologicka povaha teto teorie osobnosti -
pojmy jsou vyjadreny v prostorovych vztazich

@ Zakladni pojmy - sila, vzdalenost, smer, je
mozné je dobre vystihnout matematicky

@ Zakladni prvky - osoba P, psychologicke okoli
E

® Zivotni prostor L=P+E
@ Chovani B=f(L)




GESTALT PSYCHOLOGIE

® percepcni zkusenosti zaviseji na vzorcich
vznikajicich v dusledku pusobeni podnétu a
dale na organizaci zazitku

® veci, které vnimame jako celek, mohou byt
vnimaneé jako jednotlivosti jinym zpusobem

@ lidsky jedinec je bran jako otevreny systém,
celek tvoreny z mnoha casti, ale prave to
dulezite jsou vztahy mezi jednotlivymi
castmi

® kognitivni procesy - vyzkum vnimani pohybu,
velikosti, zmena barev pri osvetleni, vnimani
melodie




OSOBA

@ Osoba je ustredni casti zivotniho prostoru.

® Oddélena od psychologickeho okoli vjemove
pohybovou oblasti skrze niz probiha
komunikace.

® Periferni x centralni bunky osoby




OSOBNOST

@ osobnost = integrovany celek, ktery je umisten v
zivotnim poli, jehoz je soucasti

® osobnost = system obsahujici podsystemy, vice Ci
mene oddelene od sebe, jsou schopny
spolupracovat a ruzne se kombinovat mezi sebou

@ struktura osobnosti se sklada z vnéjsi
(percepcne-motoricka) a vnitrni oblasti (vnitrne-
osobnostni)

® vnitrni oblast osobnosti se dale déli do bunék,
ktere reprezentuji napetove systemy

@ zdrojem energie je motiv, nijak neresi jeho
vznika, ale snazi se popsat a spocitat jeho
fungovani




VYVOJ OSOBNOSTI

® jak se dité vyviji a roste, jeho systém
osobnosti se rozviji a diferencuje

@ pokud pozname chovani ditéte a
porozumime jeho psychologickemu poli,
muzeme také rozpoznat problémy v chovani
a urcit spravny zpusob reedukace,
restruktrukturalizace pole




PSYCHOLOGICKE OKOLI

® Zivotni prostor = psychologické okoli plus osoba

@ Psychologické okoli - veskera skutecnost
dostupna dané osobé v daném case.

® Sklada se z ruznych oblasti, ty jsou vymezeny
hranicemi ruzné hustoty, pevnosti a pruznosti.

® Oblasti jsou si ruzné blizké ¢i vzdalené.
@ Oblasti mohou byt relativné trvalé c¢i promeénlive.
® Prirazeni druhu a sily valence k dané oblasti.

® Vyvoj osobnosti jako proces diferenciace, tzn.
clenéeni celostniho jevu do casti.




N4 74

ZIVOTNI PROSTOR

@ sklada se ze trech dimenzi

@ prostor, kde se objekt fyzicky vyskytuje: lide,
udalosti, pocity z lidi a mista, jak casto je
misto navstévovano apod.

@ prostor, kde se uchovava svet prozity

prostrednictvim filmu, knih, povidek,
ostatnich lidi... (zprostredkovany)

@ prostor mysli a fantazie




DYNAMIKA ZIVOTNIHO PROSTORU

® Plivodné navrzeno pro osobnost - struktura
osoby ma tendenci k rovnovaze, je vsak
narusovana tenzemi (prani, potreby...), na ty
osoba reaguje.

® Popis v terminech vektoru

® Tento model se prenesl z popisu jedince na
popis skupiny a organizace, rozsiril se v
institucich, managerske a poradenske
psychologii jako analyza silového pole.




DY INAMIKA

@ Zakladni motivacni pojem je pro Lewina potreba.
Vznika v psychologickeé roviné (jako napriklad hlad).
Kazda potreba uvolnuje energii. Uvolnénim energie
roste napéti v organismu. Nahromadénim napéti
potom vznikne sila, nejen urcena smérem (VEKTOR),
ale i typem vazby (pozitivni, negativni vazby).

@ Pozitivni vazby: je takova vazba, o ktereé si osobnost
mysli, ze pri stretu s potrebou budu napéti
zmenseno. Tato vazba sméruje do pole osobnosti.

® Negatlvm vazby je takovy typ vazby, ktery vyvolava
napet1 Cim je siln&jsi negatwm vazba, tim se zvySUJe
napetl v organismu a pri nadmeérnému zvysovanin
napéti muze dojit k poskozeni osobnosti. Negativni
vazby se vzdy snazi uniknout s pole osobnosti.




DY INAMIKA

®©

®

pozitivni vazba tak postrkuje clovéka k aktivite v urcitém
smeru

negativni vazba odvraci osobu pryc od vytyceného sméru

na jednu potrebu taktéz vetsinou pusobi vice nez jedna
vazba, at’ uz pozitivni nebo negativni

Jsme vystavem neustalemu napetl To proto, aby nas
motivovalo k uceni, Cinnosti. A prave ucenim, myslenim,
provedemm dojde k uvolnéni napéti.

Zivot je stalé vzajemné pusobeni mezi staryml a
nedokoncenymi vazbami a vazbami vznikajicimi nove. Celkove
napeti v poli organismu nikdy nezmizi, muze byt zmenseno,
neékteré casti napéti mohou byt ukonceny s uspokojenim
potreby. Nas osobnostni systém se tak udrzuje otevreny,
schopny objevovat noveé udalosti, lidi a moznosti.




TYPOLOGIE KONFLIKTU

@ apetence - apetence (aproach - aproach): na objekt plsobi dvé
stejné pritazlivé sily, subjekt se musi v procesu rozhodovani
rozmyslet, ktera pritazliva sila zvitézi. My vlastné chceme dvé
rozdilné véci stejné, i kdyz se rozhodneme pro jednu z nich,
Casto vahame, zda jsme se rozhodli spravné. (pozitivni vazby)

@ averze - averze (avoidance - avoidance): tento druh konfliktu je
pro osobnost nejsilnéjsi (negativni vazby). Subjekt se totiz
snazi rozhodnout mezi dvémi, nebo vicemi vécmi, které ale
nechceme. To vede obcas ke zdrzovani vysledného rozhodnuti,
a navic se mulze stat, Ze vyslednad sila zcela opusti pole
osobnosti (pak mlze dojit k vyhrocenym udalostem jako je
tfeba sebevrazda, uték od problémd, atd.)

® apetence - averze (approach - avoidance): zjednodusené
receno: subjekt prochazi konfliktem a ve chvili, kdy jsou
apetence a averze shodné, vyhodnoti cil. Tj. my podrizujeme,
regulujeme sami sebe tak, aby se vytvorili dvée stejné
protichidné tendence.




ACTION RESEARCH

® ovlivnén obéma svetovymi valkami

® zabyva se problemem: Jak donutit lidi k
cinnosti tak, aby jejich jednani bylo
prospesné nejen pro né samotné, ale i pro
sirokou socialni skupinu?




SKUPINY

® v jednom svem vyzkumu zameéril na zkoumani
skupin deti skolniho véku a vypozoroval tri
hlavni druhy vedeni skupiny

® demokraticke vedeni
® autoritarské vedeni

® laissez-fair

® popularni vyzkum




AUTOKRATICKY (AUTORITATIVNI)

® Veskeré rozhodovani i moc je v rukou
vedouciho. Ten prirazuje jasné stanovené
ukoly, je minimalni moznost pro vlastni
kreativitu. Komunikace probiha primarnée
shora dolu. Mél by byt vyuzivan kratkodobé,
a to predevsim v okamzicich casové nouze Ci
nutnosti rychle splnit zadane cile.

® Tento styl by nemél byt zaménovan
s bossingem. Pri ném dochazi ke zneuzivani
pravomoci, neopravheénemu natlaku a
vyhrozovani. To se nevyskytuje v repertoaru
schopneho vedouciho.
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DEMOKRATICKY (PARTICIPUJICI)

® Na vedoucim pracovnikovi je stale odpovednost
za vysledky, ale dovoluje svym podrizenym
zaclenit se do rozhodovaciho procesu. Deleguje
sice ukoly na ostatni, ale motivuje je a
umoznuje jim vyuzivat jejich kreativity.
Komunikace probiha v obou smérech.

@ V takovychto pracovnich skupinach existuje
vysoka motivovanost, spokojenost a produktivita.
Zaroven umoznuje vedoucimu rozvijet schopnosti
svych podrizenych.

® Tento pristup muze mit pomalejsi tempo
rozhodovaciho procesu.




DELEGUJICI (LAISSEZ-FAIRE)

® Francouzsky vyraz ,,laissez faire“ znamena ,,nechat to
byt“ Ci urcitou bezstarostnost. Vedouci pracovnici
umoznuji svym podrizenym, aby fidili svoji Cinnost
sami. Na pocatku vedouci nastavuji priority a cile, ale
pak ponechavaji porizenym volnou ruku. PoskthJl
jim podporu v podobé zdroju a informaci, ale vice do
jejich cinnosti nezasahuji. Komunikace problha
v horizontalni roviné mezi zaméstnanci.

® Tento styl klade vysoké naroky na uroven
zameéstnancu, kdy jsou preferovani zkuseni,
motivovani a samostatné fungujici podr1zen1
Zaroven, aby byl tento styl efektivni, tak je nutné
prav1delne sledovat vykony tymu a poskytovat
zpétnou vazbu.

® Vysoka autonomie nemusi byt vhodna pro kazdého,
ale v pripade, ze ano, tak byva dosahovano pomerne
vysokych vysledku




