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Z 391 Obecná a alternativní didaktika  
(zk, 1/1, 2 kredity, jaro) 
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1. Úvod – motivace studia didaktiky 
 
Vzájemné seznámení 
 
• -������+����+� ������������+����' 
• Co se mi na mém jménu líbí nebo nelíbí. 
• -������+����������������������������������' 
 
S +��
��������������������������	���	��������	�$ 
 
• .�������	�����+�	����	/ 
• 0�������������	����	/�*���/ 
• 1
�������,�����+����������������!�	��	����������������������������
�������/ 



 3

• Jaké rady, informace nebo dovednosti chci v 	��	��������	�������	/ 
• Jaká „moudra“ mne naopak nezajímají? 
• Na co se v 	��	��������	��	�,��/ 
• Z ���������������������/ 
• -�����������	��nebo dovednosti v 	��	��������	����	���2�����������	3���+�������

�����������2���+����������	3/ 
• .�����	���	��������	����������/ 
• Co jsem se v ������������������	��������������������	�����������-a)? 
 
 

2. Didaktika jako pedagogická disciplína, didaktický trojúhelník 
 
Didaktika (����������	
	����
��
���
���se vyvíjela jako jedna z ��+���������+,����
����)�)���
������������'�-�+�����	�����������������+��������	���������������� 
���������������������� ��	���������,������������	�' 
 
1. obecná a alternativní didaktika���,����������	�������4���������������  
 
2. oborová didaktika rozpracovává obecnou didaktickou teorii v ������������������

������	�������������������������������������	���������	�����������	��� �
didaktika matematiky). 

 
 
*����	�!�������������������������������'�0���+���,�������������+�,	��������+�' 
Studenti snáze pochopí to, k ��������������������+� ���!���	� �������������������' 
 
V ��-��
��,	����������������������
��	����
���%
.�����
	���,��-��� 
• �����������	������)"��	�����

������������,	����
���
	����+���
������	� 
• ��ení se (learning) �	�����������.���*��������������*��	�������
	��,�
���������1	����
���

���	,
���
+���+���
�����������������������
����������*���	��
��,
	������,���	
* informací a 
,��-�
��������	��
����� ���+��	
*�������2� 

 
(V naší pedagogické praxi je hojn�������
�������výuka, který podtrhuje interaktivnost 
������	�����

�������������	�����
����

�����������	�������������������������–  profesní 
�	�.�
� �+��+���������(�� ����+���������(2� 
 
����	�
�����������	������ pojmem edukace, který je významný z hlediska mezinárodní 
�+���
*�����
��	����/���	��������������
�� širokém slova smyslu jako celostní výchova 
���������������,	��
�����,+�����
�����������	������������-������	��������������
�������
�� 
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Didaktický trojúhelník 
 

����	���–�������–�!���" 
 
 

���	���������������������	������������������������������������!��� 
���	�������� 

                      
    cíle                                                                                                            výsledky 
 

��������������������������������������������������� 
����� 

 
8����������
�����,	��-��
��,��
	�� ����
��������	�	�����������+����	+��������+��� 
                                                                                            (Cíle obecné a specifické.)  
Cíle výuky lze kategorizovat z ���+���	����
�������
	
 
• ����
�
�����������������������	���������– dovednost sestavit program, 
• afektivní cíle (výchovné) – ����������	 
• psychomotorické cíle (výcvikové) – psaní na klávesnici. 
 
 

3. (������������ �������+������	����������� ���������������	�����
!��� ������������� ���������
��� 

 

(������������ 
 
5��	����������������	���������
	������������������������ informacemi, které nám 
���
�-����
	-��������-��	�+	�-����������6�����+�����	����������
0���	���
������������
���+����
a zpracovává, ale pak je ��	�������*������,��,���������������$��	��������+��*��	��������
��+���������������	�����
	+
��
	��	+����
��
�������
0���	����� 
 
/��+�������-������	��������+��*��	��������+�
��	�����+�����+��*�� 
 
#����������������má strukturovaný obsah. Má-li být informace p��+�
	�+�����+��*�
�	���������������
	���+�,��	����
	�	������������
	�� ������+��*��	������	���������� +��	�	�
�����(��)�����������������
��
��*��
0���	���1�,
�����������+�
��	������+
���
���+���
���������
�*����
0���	��2������������9���
��	����
����	�����	�������	�������������������+�
�������*����

����
*�,	�	�	���	�����
����������+���	���
��
���,������ 
 
)���+�������,����
��*��
0���	��������-���������
���������	���	������� ������+��*��	�����
�����
��,��	���	���	��
0���	���
���+���,	�����
���:7������
�������,��������������
����������
���+��
���������*���,���	������������
����������*������	�,�������������
���������,
	���������*�
��������,	�	�	���	�������,+���
�������� 
 &�
�����+��	�
��������������������
��
��*��
0���	�������
���������
�����	�����
����
��� 
a tak se m�������
	�������+�
�������
������������	���$��	�
�
��
��������,
	������
	+�����
�	���*�����
����

����������*��+����+�
������	+�����	����������,
	����������	��� 
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 )�����	���������� �
0���	����������������	�*�������������������
�������+�
���������
����������+����������+����������
����	�������+
*���,
�����– jako my v tomto 
komprimovaném studijním materiálu.  
 
;	����
�
��	��	�	����
����+��
���+�*�������*���+��*���
����������	����	����*��6	�+*�

��*���	����
���������
0���	���,	�	,�������
����+��+�����+��*��	�������	���������������+��-��
+�����
������,	����
��	��)	�	�������������,�������� 
• ����*�����	������	������� 
• ��
�������������+�,��+����
�+��
�� 
 

Proto: 
• 6��������+�����������	��������,�������' 
-��	��!�������������������	������,������� ����!������	����������������	'�*������!�	����	��
����!��������������������7�	��������!�������� ��������+��������2�	������	3' 
 

• 8������	����+��������	� ��	����+����������� tomu, aby novou 
látku zpracovali. 
9��,����!������������������������	���������
������+������	���������	�!��� �+�+������obní 
���	���	���������
��������	��' 
   

• Informace se ukládá v ���������������	��+���	���� �������+��
���	�����!�������������������' 
-�������	��������!���������������	 �!��������!����� pololetí pamatovali látku z ����	���
školního roku, pokud jsme ji neopakovali, pokud jsme se k ���	����	����	�����������
�������
�����"������	���'�6�����������������	���+��	������	�����������	�������	�
	��
+�!�����	�������������������' 
 
 
(�����+����	����������� 
 
<	����*����+��
��	������������,
	��
������������������+	��	��
��������šené zapamatují. 
!��������
��������������	�	�����
���������-�
*��
�������	��
������
�����,���+����	
����
��,
	���.��
����
�����������
������������������������������������
������ �!	��"��� ����
�
knihkupec“) 
 
=���-
*����
�������+��������������0�������������
������
���������*,�����+�
������������
�����������*,�������������������-����	�+�������	����������������������	��	��������
�������������	��� ����
����,
	��9����������� ��	��
��(���-��
�����������������	����� 
%�
���*������������
	����	����
�������������
����
��oli posloucháním výkladu. 
 
�������������������� 
	�����������!
��
��"�������#�������� 
��������������������������������������������������������������������������������������	����
������������#������������������ 
 

Proto nezapomínejme: 
 
• 8������	����+�����	� �!����������������� �����	���������' 
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6����������������������������+������������	�'�6��������������2��������������3' 
 

• 0�����������������������	������+�����������������������' 
:����������������
���������������,����������������	����' 
 

• 1
�������������������	���+�����,�����	�������!���+����� 
�����������������
���4��������������,�+�' 
�������4���������	���+��!�����������,��������'�*����������������� našich hodinách 
������4���,�
 �������������������'�;��!��������!�����!����	����	�������������������	 �
������������	����' 
 
  

<�������������	�����!��� 
 
���
�����
���
	+
��-��	�
��5��

��-��� 	����0*���,�	��
*��	�*��������,��� 
>�������
������������������
�����	�����, 
�5��������	����������������� 
 !�����
��	����(�	����0*������+�,���-�
������������������
������*� 
Vyvolávat v ����������	������
����	�����	�,����-���	������������������+����– je lidsky 
ubohé. 
 
3����+�������	����, 
�5�������	��+���
��������������
����,������������>������������
	���
	�
�����
����,�����	��	�����
������1��+����+������������	����������	��
��	�,������������+�����2�

���������	���,����������
��
	��-���
����������� ���������	+��������������������������5����
	�
	��������������
������������ 
 
Podle odhadu je 7  -�?@�A���+��0�
��
��
�.�	���
����1
������
���������������
���
���
��,�����+���	�
���,
	����������
���0�������2� 

 
 
=� ����+�������	���������� ������������	�������	,���������!�	� ����������'� 
 
(�����	��������������– tím, jak se k !������������' 
*����	���+����������,��!�������� �������� ��������2������+���3'� 
 
*���!�������	���� �������������!�
�� nás v ������� své výuky modelovat: 
• 6��,�����������+����	����
�����/ 
• #��������	/ 
• =��������	/ 
• Inteligentní vystupování? 
• 5�������	�����	��������	�	���������!����/ 
• >��	���	/ 
• (���������	�����!��/ 
• Kreativitu? 
�#���������!�
��������,���
�����������" 
 
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
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�*������+������+�������	�����	�����������+�����	����$ 
 
                                   $#�������
�%��
�����
����&�������
�����������' 
 
�������"�����!����
���
����
�%��
���
����������������������(������' 
 
                        �����������������������������)&���������(������*#����	�����' 
 
�����������������������+��%���!�����
�%��
�� ���
�����	
�����
����#�����
��' 
 
������������� ��%������������#�����
�����
����������������
���������' 
 
                                        Co ch�
�!������
����–���
��������	������' 
 
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

 
 
4. �����	�����������������21?(>01@=/3 ���	�����!��� 
 

��������������������	��������+�������	�����������������
21?(>01@=/3 

 
-��	��!��������������	���+������������	� �+����	�é, 

���������������+�����������+������	�����!���$ 
 

___________________________________________________________________________ 

VY 1����	����$ >����������������+������������+���+
����������+���	����	����������+��������
	���������	���,���	���-���
��+������*��
formace, které jsou 
s dovedností spjaty. 

___________________________________________________________________________ 

U  Ukázka: >�������������
��,�����������������
������+��	��	������	�������
	������������������������������
Tyto podrobnosti si obvykle nejlépe osvojí pomocí praktické ukázky,                      
�	�����+	
�����������+��1 �	��
	���(2�� 

___________________________________________________________________________ 

>  >�����	$ >���������+���+
����������	��������������������	t. 
___________________________________________________________________________ 

O  Oprava a kontrola: )�	�����*�����������
�������������
�������
��	����	����
�                    
������	���
����	����
������������ 

__________________________________________________________________________ 

V  1�����������������$�>����������������,
����������*��������������,+����������������������������������������
������
����–�
	�����	+��	
��������0���
�
��������������	�+��������������������������������������
resumé, kn������	,��������*�	�	���	�������
��������������������������������������������
�
�������
���*��������������,���	��� 
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A  Aktivní opakování: B��	�����	���	�����������
��+�����-�����������
�,���
*������������������������������������
chceme-����	�������������������
�,	���
���� 

___________________________________________________________________________ 

T  Testování: Dovednost musí být vyzkoušena v reálných podmínkách,                                      
����+������������������	��������������������5���-
��,���+��� 

___________________________________________________________________________ 

?  >������+�������������������
�������	�
������������
������otázkami. 
___________________________________________________________________________ 

 
 
 
 #�

���(�	� ���	�	(���������������������*�	����
��
�������	���	���+���+���������+���+
����
neosvojí.  
 
��������-��5�������+���*���,+�����
	���+
�����*�������	��	�+��, 
����������	���	����	�
�� 
)	����������������+
�����*������������
������������
��
	���+����	���	��������������
�����
���������+��	��
�����	+��	
*������������)��*�����������������
	������
	����
��	�������
*�
�����+��������5����
	��+
���� 
 
 

*�	�����!��� 
(poznámky k ���+���,� �
�������
���*��	������!"�#$!%&'2 

 
/�������������*���
�����	�����������
���
��������+��
��	������� �-������	�
*(� 
$�-��������������	�
*��������������������+���	�
*��-��������� 
/	��*+
����+��������
*��������	���*����	
������4����������������������
���
�������
����	��������,��0����������	,���+�������������+��	�'�� 
 /�
��
��
*��	��������	���*��	
�����+��+��	�����������	����������
��������������-	��
���	���	����+
�+�������������
������
�#���������������
 ������������!$������������������
�����	�%��&����������
����
 � ���&�'��( 
 /�
����+��+��������������
��+�����	��������	��������	
�����,�	��
�����
��	+��������

����������	��������+�����
����������������
���,�������%�,
	��������������
���,������������

�����+����
���+�
�������
*�	������*��+����+���
���,�	���������+������ 
 
• ����������.�	����
�������������������,	��+���������	��
�����.�	��	���+���
��� nimi 

�����	����	����������
�����.�	������	+	���)�,+��������������,�	���	������+	������������
-�	�
�������.�	������4	������,�	��������	�*��������������	+�����	�������,����
*�
��������3$C�:� 

• ��������	���	��������
�
��)��������������������������������	�%�������������������������
druhou, a potom rovnici upravíme tak, abychom osamostatnili neznámou.“ �/����+��+��
��-�����-�
��
	��	�����–�
���������������	�����5��
������+�����D)%&/�� 
 
• ����������.�	����
�����
�
��"��%����%�&��������	���%���������������������������� ��y 

���	�&������� ������� �������	!�	
�������������+�����������+���+
��������	����	��������
jim v ��	7�����+��+�������D)%&/�� 
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1�	,����������+���������	��������!�����������+� ���	�������+���������+������+��	�	�A 
 
• 6+�����������������������	����,��������,�����me velikost neznámého úhlu v trojúhelníku, 

��������������,����,��������
�����������������-��������5�������?E@���������
�
��
	�-��+��
�����
������������+�*�������+�����������+
�����,������+
�+���*������
��	��+����
�9����,�	�
+�����������������������������,�������	�������-����	�+���+��
����������������+���
pamatovat. 

 
• 6+����������,
��������������
���������
���������������������+�
�������������	�����

���,��������*������-�	�
���	����
�����
������� 
	��*+
�����	���������������������������
	�

�����������
���+����+����F�,�� ��
������	����	��(��������
���,+������
�,���
*�,���
*�
�	,��
�)���,����������������'�3��	�����������
�'�;	��
	�����������*����	����	���	���+��
�����+����	���*���,���
*��	,��������	��
�9�
�
������������*��+�	+
������+��������
pochopil a kdo ne. 

 
• Posledn�����+����
�������
���*��	������!"�#$!%&'������	,
����/�����������������

�����-�
��������
���	��������	������+�����������������������������������+������
����
����������� 
�����
+���+���
���&��
�������
����	+���� ��

����(���+����������
������,������,���������ontrolujeme jejich práci a odpovídáme na individuální dotazy. 

 
 

5. *���	��������������������	�����������,�� ���	���������+����
!��� ��������������	�� ���	�����
����	�������	���������)���� 

 
)��+
�-�
�������	��������
���*
��
�������-�5��

��,�������������)��+
�-�	��	�	��������
nevede k 	����
�������
���%������	����+
�-�	�5��

�������������+
�-������
��������,��+���
,������������	���	�,	�����	������	�����������+
�-���+��+�
���/����+�������	+���,�����������
�������,�
�	�����	��
���������
	�����	+�� +�������*������
��������
0���	����*������
�����
	�
konferencích atp. 
 
Získání zájmu 
• =��+
���������
����,	���	�����,���
��������	��)����	��������+����+	�����	
��+�����

���-��
�����������	���	�����
��������,���
	�,���
*��������������������,	�������,��
����
�������	��� 

• =��+
������lad.�)��+�����������*�����������-�
����������� 5����+
����*�	�������+
�-��� 
• Zkušební otázka.�)��������������	�������,���1���+������������
��	���+���	���
*�

���+���,��,
	���������������,�+����,�
�2��������������������� pozornému naslouchání vaší 
���+
�-����� 
�����+������+	���+������
	������
�����,��� 

 
1�	����������������������
��������������������������	����� 
• Nadpisy.�G�	�
����+�����+
�-���,��������+�����������������
����+����+����
���
������

�������������*���+������������	�����,�����������,
�����
�����
�������
���*���������
(slajdy, zápis na tabuli…). 

• )����	+��	�	
	��.�������+����������	+��,�������	���������������-��
������+
�-���	�
srovnávejte nový materiál s ���+���,����,
	�������	�,��-�
�������������	����
���,��������
	�������������� +�����-�����	������������. 

• Vizuální podpora. Tabule, plakátové obrazy, schémata, videoprojekce… 
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:���+���������������������������,�� 
• Výzvy k �����-��
���#	���+��	��������-������+
�-���	�����+������������	����	������+���

�����	+�������,������������������
�����
���� 
• H�����	�
����

��ti.�)�����+��������+
�-��������������

�����������*������������+
�-�
*�

teoretické principy. 
 
(��������������!������	�� 
• Aplikace.�)��+�������������	����� ����-�
�����,���
���������*���� ��������-�
����������

informací poskytnutých v ���+
�-��� 
• Opakování posl���	����;	+�����,������
������������������������	����	�������+
����
	�

,���	+���,����
*�+�������	�� ������,�������	�����+�
���	-���������
*�����-�
�� 
 
 

6���	�����������������!������+�+������	���������+��� 
• !�,��
��+	�-�������
��	��)���+�����������	����������lásili, budou-����������+��������	�
���

����������+�
	������%�����+�
��������
��
����*�����������
�������������+	�-����
���������1���+�
������	���+��
���+��,	��-���	��������2��&��������+����������������-li 
���������������+�
����	���������,�������+�������
����������	
�����

�����	�������-li dát 
prostor jejich interakci. 

• Práce ve dvojici.�!��+����������������������
��+����
����
�,�������%����������+�������
0���������������
�����,���
	�+���
�
�������	
*������������*�����������������/����	��
������
��0����������+������
	����,�����������1����*���
������0�������	����������������
��+��	�
	��	���
����+
���	�����+
�����������
*������*2� 

 

0������������	�� 
 
Jedna z ����+���	��	�����,��	�����+�
��������������
������������	+�����,���	������	
�
��
��
��-����*��+����+��
	����,+
*���������&������������	�������������	���,	����	��	 znovu rozdat 
1�-�����	
�
��
�2��)�����������������+
�����*��+����+��	�+�����������������������
������
6	���������������+
*�����5�������	���
��������������
����	
�
������� ����	+����+�����
�����-
��+����
������������	
�����+����+������	�������+�	+����+��+���
����	��
������������
3	�-������+	��*�������+����������� ���������+����+	�����������������+���������
��� 
 6	�������������
���	�*�
���	�������	���	�������-���
��������������������
	��	������	�
��
(pozor, zde 
��������������
���
�����,������������,�����
�
���+����+��
	�
�����������

������,��������������2� 
 !���
�
*��	�������������
����������������
���	���	��������	�
��������� �����-��
��	�
�������������
������������+��+����������*����+�� 
 
)����+�����
�������������
������7���
����+���������	+���+�
��������
�������,�����������
a 
����+
�����+����+����������+�
���� ���+�������
���
��	�.���	� 
 
��Formulujte otázku k �*�	�����+�
��1�����
��,2���
���
��	�.���������+�
���
	�����	�������
 

a) 8������
��,
	��
��������������' 
b) Co z
	��
����+���������
������������������
���
��,������' 
c) Co to je vektorový podprostor? 
d) K ������,���������+������
	
���	����' 
e) #������,	�������
���
��	�.���	' 
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��$+������
	�,��-��
�����,����,
���
�����������
� �����������,��� R4������
�������
vektory?“: 
a) Ano. 
b) Ne. 
c) Ano. 
d) Nee! 
e) Ano! 

 
��Spíte rádi?: 

a) Moc ne. 
b) Velmi! 
c) /���	+����������+�
���� 
d) Ano. 
e) /���	+����� medvídkem.     

 
��8�������������+����+�������
���
��	�.���	
� 

a) 8������������������*����+���������������
��	�������	���*���������*�.�	0���� 
b) 3���	���
�����
�������������,���	+�pro moje další studium. 
c) Nic. 
d) $��������+���	���
*�,
	����������������+�������+	.�.��������	7�� 
e) )������+����+��0������ 

 
��/	�+�����
���,
������������-����������, grupy (Z5,⋅) 

a) {1,5} 
b) {1,2,3,4,5} 
c) (Z5,⋅2�
�������.�������������������+
������
��+ 
d) {3,7,16,41,98} 

 
��Definujte dimenzi vektorového prostoru: 

a) Dimenze je velikost vektorového podprostoru. 
b) 3���
,����
��
�+���
,��
��
�������������� �������������������,������������������ 
c) Dimenze prostoru v �������������������,������������������ 
d) Dimenze vektorového prostoru gama j��I��������������+����
��
��.	�	7����,+���
�������
������
�������� 

 
��8�����������������-�
��6������*����,�'
 

a) %�����	
��	���+���+�����
��	�C����8��
��
���� ������	
��������(J 
b) ������������������ ����
������������+��	�� 
c) ������	������
����B����*������	������-������������-�
���	��������������*��� 
d) Já televizi nesleduji. 
e) ��-�
����,�
���+
���������������+������������������������	���	�
��,����
�-��������*�
���+���4���-	��
	+����
����	�
*�����,���
��0	-������*���	���������,�+�
�	�����-������

���������
*�
���

����������t. 

 
��Hypotéza -���������	
����+�����
��������	��������
���,
���	�����,��	�	'
 

a) Dostanu jednotkovou matici. 
b) Výsledek bude jednotková matice. 
c) Dostanu nulovou matici  
d) Výsledek bude jednotková matice. 
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��6�������+����,���������+���������+
����1���-������������
��� chvílích): 
a) ������+��	�������������	���+����+�����
	���	��&�����:����	�+��	 Milagros. 
b) ;��	��J 
c) /�����������+	��	���	�������	+�������.�	��������+	����+���� kamarády na koncerty 
a do divadla. 
d) Rád si doma hraji s vektory, zkouším kolik se mi jich vejde do akvárka a s bratrem ve 
�	
��,�����������������
���
��
�,��������� 
e) /�����������+���+���	�����+���	�������
	������	���	����0�������H
���
���� 

 
��/	��-�����������*�
��������
��-���
�����0������+��	+�����+��	��
��
�������
��1�	7��I2
 

a) Red Hot Chili Peppers – Californation, film Trainspoting 
b) �	���
�
��/��	���	�	�4	����	��C	����	����,��	����
��+��	+�	�G��	�
	������,�� 
c) B	+�������+���+�������+� 
d) %�������������H
���
����+�8������	
	�G�����	�	�)����+��������
����	��+�������	������
Lindgrenové 
e) spisovatel T. Prattchet. 

 
��Váš nej������
��-�����.	
������������
 

a) #����������������	,��������	������ 
b) /	�
�����*���+���������+��,����
	���	�����-�������� 
c) Nejdál dojdeš do hospody. 
d) 6+����
*����������������
����������
	�����+� 
e) Kdo dává, ten dostane (na hubu).  

 
 

,���	
��&�����������
����#*���rogramu 
(srovnej s ���	����������������
�������������� -./0 1$'� 

 
 

+20)34,���555���6780�209)02���555����1,0�$1$:;�+0<.��0��7=7:> 
 
>>>>>>          ŠPATNÝ VÝSLEDEK   >>>   SEZNÁMENÍ s NOVÝM OBSAHEM         
           
555555����������1,0�$1$:4��7=7:>��
�� týmech)      >>>        KONFRONTACE                            
 
555555���������9? �2��+0./7:>���������������������������������������������������������������������������� 
 
555555��������"7@A:0 1$�1� -�7=A$��A�:�61<;� 31�$:>�+20)34,���� 
 
Neopomenout: 
• detailní a������&�#��*�#��#��#���������*��
B 
• �	�%������%�	��������������#��#����	������*��B 
• C
	�����D�������� 
 
 

6. 1���������+�������������
������� ������!��������	������
komunikace ve škole 
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1���������+�����������
������� 
 
Zahrajeme si hru. Dva lidé –� ������(�	� ���(�– se posadí zády k ������=���������	����

	�����������������������������,���������+���������������������������������������������
��
���������1����,���������,	��
����2�	�������
����
���+
�����
������
��	��
�����������

������+��	��
	���������������	�����
������������������+	�����,����	
��
�����
��	����	�����
reagovat na jeho popis. 
 !��-�
���������,���������	���������+�
��������������
�-�	�
����������������������,��������
���
�����������+���+	�-������
���4���������
������	��������+���+	�-����,+�
�����
nesmyslných instrukcí. 
  ������(�,��	��+�	����������
�����
�����������
������	���,+	���������������
�������+�
��
�����
��� >��(����,��0	������������������	����	����	������
��������	���������+��������������	���
byly instrukce podávány pomaleji.  
 Poznámka: hrajeme – li t�����#�����@A�,.����!�����������
��%��C��
���D�
�C%��D�!����
��
*�
%������!��������������	�!�����!�&��*�#������������������!�!
����*���!�	�����#����
�����
�����������#�*�����	���������	��!
����%�*�������*�������
��������&����
��������
%������ 
 
;���������,����*���������
�������������+���,�
�� 
�5������������+: 
• ����
�������
���������������������,���
��
*�� ����-�
��
��	�
����9 
• �������
������������,���
����	,����	�����+����
	�����������������,����� 
 
5��������������������+���������
���������� ����	����������������s knihami  
������������������ ����	�����������������������	����' 
 
 (�����+������	
���,����������� ��	��
����	�����+���������������'�8���������	����+��
�������������������������	�������!������
���������	�'�  
 (�����+��������!�����7������	����
���!����������������������������������������'�
v ��������������������������+��!������������– opravují své chyby a získávají další 
������	������������	� ���	�������	����������!�+����������������������'�=��	���������
��!���+������)����������
�'� 
 (�����+�������� ��������!�!�����,���������� ����	���+����4������+����	����	���������� 
���������������	
����������	�����������	��'� 
 
 
6�+��!��+,�������!��������	��������������������,���� 
 
• )����-
��1
�2
����
���������� 

)��������	�������������+��	�
*��	����	�+��, 
������������������� naš����+�
��
������
+������	����������,	������
��	���+���	����,
�
���=������,	+��	
����5�������+�������
�+����+	��5���
�������
������	�+*������	�	��������������
��������+����+	��������
���
���/�
������	����+
�+���*���	���������
	+�
	����
�������+�,+�����;+�����+obré 
v �	
�����������������������+	�����	+��,��-�
*�����.��� 

• Odborná terminologie 
6	�+���������,
	��
�������� ������(�� ���
*��������������.�	�����	�����-	����
������	,�
��
���+���
����,
	�������������+���
��������
����)�-����	���*����	,��
	��	����J�
v ideál
�������	+���������������������	�+*����	���*�������	�
���*
����������
+������,�
����������
����)��*��,�����������	�������������,���	����������������������
��,�����
� 8���,
	������ programování slovo soubor?“  
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• ����
��,����	�	��������
���	,��	 
���������������������-������
��,������	���������������-��.�	�	�����
�������������������
�������������,���������������5���
���
���
��	�����	�
�������+
����	��� jazykovému 
rozvoji.  

• )������+� 
3��*���,��
���+�����+������'�����������+
�������
����+�
�'�H���+��
*�0	������������ba 
vzít v úvahu. 

• Strach z 
�5�������	��	����������
������ 
/�����������������������������,������4	�*���	�������������!,����
���,�	���������
����������C��������
������+�
�� 
��������+�������
	�����,�����������������+�
	-������+�
�
������	���	���������
��������bávají. (Lístek s 	
������2�)����+
�����,�	����������
anonymní. 

• 3�0���
���	
��5���������� 
Jsou-���,
	�
*���,+�����������0��
���
��
��+*���
���
���������
�����	��,	+���������-��
�
+���+���
��5����������
��������������������	��
����	���
���������	�+*������	��
P����-������������	���	+�������
��
�������
��,	+	
*�5������)�������������������
	��������
je podle jejich názoru v 
	-������+�����
�����-���� 

 
 

7. Motivace 
 
�����	���������+����	+���5���-
*������
��–����������������������*������� tomu, aby se 
�������������4����������������
����������������������������
��
	������
��0�����
�������������	+
��

�
	����������
��� 
 
*�������!������	�+�����	/ 
• !���������*������������������+���%��J�!��-�
	�����	�
	�-��������������������
�������������

��
����
����	�����*����������1%�.����������������
���+��J2�*��%���������� ����������
�����
���� &�����+���% ��, 

• Kvalifikace, kterou studiem získám, se mi hodí.�%��J�6�	��0��	���������-�
���	��
+�����+������������
����+��	�������	�
���	�+�+�

��������+������������Zde je problém 
zejména v oblastech s �����������������������(�-� ���������������&��� tomto smyslu 
��� 
�����������–�������
����% ����&�&�������������	����������+����
���, 

• )������
��������������+���*������+���	���
���5���������,��-����������+���� Pro 
���-�
���������������	�
�������	�
��0	�������������������,�������,
����������������)�����
�	����������+��
����
*������*���*�5�����–�������� 
�������,��	�
*��;�����������+���
�
��+����	����
����	���
��������	���������� ���������*���
�5������'�)������+���,	+����
������5�����������
��������������������;	��	������
	+�
����+�������������
�5����– 
5������–����
�
��– nový úkol –�	�+��#����������������������������������������������������
)����	���*�����	���+������������	��
������*�,����������������5������	����
�
���������
����
+���	�������	�������6+�������������+���+������*���K���1�	����������	+�	� ����������(2���+�
�
���*�����+���	����
����	�����	���,��	�	��	���������
������+�
������	�����	���
	�
�,
������
����������	�����+
���;������������������	����*���������
����,�������+
���J�
)����������������������&����&��
��&��(������������
�����
'����������������(�.�%��������
�������������������(�#������� ������	�����'����� ��������(�/ �	�����'������� poslední 
�������������
���������
������������ ��������
�	������� ��������������������������
����	�
���� �������������'�����������(�)���������������&����������	�����+�������&��
����'�
����������(�0���%�������	�%���������� %���	������&���������������	�%������������ %����– 
����%�'�� ���������,�.�����������&�����������
����� � ����
����
�%��'�1��
�(�2 
�%�����
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���	����&�������%�+����������
 ��&��1��
�% ���–�����
���������(�3��
���������� ����% ����
�������1��
�(���&������
�����&�������������������&���������(�"�����+����
��������
���+��
��������
 ���% ��(�� 

• 6+��������+��+������������������������,
�������	���*�����������
������������������� 
$���������	�������������������+�����>�������
	���+�������������,����������+���	�������
���,
�����������
��������������������������������+��������������-	��0�
.��	�����
���
v 
�.	���
�������	����������	���+���
���	������������������-�������������%�����������������
�����������%��+�
�������������������
����4(�#�������% ����������%��+���������������&�� 

• ����������&����������	�&���%��������%�����������
�(�)����'����� �����%���+�������������
jejich vlastní úzkosti z ��1������	�&�������������������������'������������
�����% ��	���%�����
���������&���(�5����
���������������&������
������	��������������%��+���&����������� ��&��
�������������������������(�
*���������	�%�������
��������+����% ��������������������	���
to ani v legraci.)  

• 6+������
���+����������+���������
�������
*�1	�+�������,�������+
�2�+����+��� „Kdybych 
�������0�	���	���	��	�������,	���	J(�.�������������������������� ���'��������(�6��������
������+��������%�����������	��
��&��������	����%�% ������	�%����������1���������� ���(�
)���
+���1������&���������+�����������������������(�-��������
 ���'�����������������
�������������������������&�	�������+����������
���������%�� ��, 

• !���������*���������������,	���	�*�	��,��,���������,��+	������%�����
�
�����-��,������
motivace.  

• ;��-����������������
�����,��	�
*��H��������y v 
	-������+����������-�
��������	
*�
�����������������	������

������� 
��������
	��,���,	����
���#�

�����
�������*�	�,��	�
*��
které mohou vést k �������	+����
��	�������������� 

3���&���7889�����
 ��
��������+������������������'���
�	������%������
���������������������
�����������	�&��%����
��+�����������(�:�
����������� ��
�����������������������
�������
(4 
 

�����	�
��0	�������������������+����
����+�����+�����)��
��	�+�����0	����������+�����+��*��
,���	��������-�
���������+��*��&�����	������
��-��� +�������	�+������
���3�������� radostí 
,	�	+��+����	���-���
����������+��������������	���
����������������	����	��;��������*������
�����������������–��	����,
	����+����������� 
 
-�����������	���+���!��� 
 
• Sami projevujte zájem –����	���������+���������,���' 
• Ukazuj	� �+��
��
����������,������������	���������	�'�B����	����������	���

�������������� �������	������
�������,	�����������������
�����'� 
• 1��!���+	��	�������	����������+���������!���'� 
• *��������+	���� �!�����!������	���������+�+������
���' 
• 1��!���+	�����������������������
���������	�' 
• :�����+	��	��������	�!�����������������4����' 
• #���+	��!�����2�������3 �����	����+��������+�������	������������������' 
• *����+	��������� 	�� ����!������+���������,����' 
• #���+	��������������	��2�������������3' 
 
���
����	�������	����	��
����������� �����
�(�
���	�������� ��+�
������	���	��	
	��,��
5���-
������������0���	���*��������–������
�	�����,����������,������������������+��+	��	�+���	��
.K����
�����-��	�
�����-���������L 
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8. 6���	���������	���������������������$�2��	���	����3���
„informa	����3����!���� 

 
2��	���	��������!����3�(jedna z ��!���	������	������
���" 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

A             D       

B            K I ä E H    

C            O S E L E    

D       S     M J L I L    

E       T    A B U V O L    

F       � A D A P I N A N E    

G       E L G F U N K T O R    

H       D E R I V A C E N I    

I        F U N K C E S I R    

J        O P I V E K T O R    

K        T A T A N G E N S    

L        O A A D E R I V A C E  

M      O P K E A R G U M E N T   

A      K E K O S I A P A ý A I D A 

O      P R # A I K C A G E D E I  

P     B O O L D N A E N E R G I E  

Q    R E L A C E A N G O L A  R   

R   P O L E L O N I P E R O   E   

S  P O V L A K U ä V E O N       

T  E L I B R A L E A S M        

U  R O N I K O S A L T E        

V  I G A L A N T N Í T T        

W M O R F I S M U S S Í R A       

X  D U O N A O P A K M         

Y  A P R E D S N  A          

Z   O M Á N T �            

AA   V A R O B             
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BB  K Ý L N Í              

CC     Í               

 
 
Chceme-��������
	����������
*��������
���	���	���������������
���������
	��	����.�
+�� 
�� �	���	����*���������(�1�����������������+�
��)����6����	2� 
 /����,��������	�
��������
�	�����+�
�����+��
����������������-����)���	+
��
������	���
matematicko����
0���	�����������������
������
�������������������	����/	����������������
����
������,���������-���5����������
����������4��,�����
*���+����	�������+���
��������	�������
v týmu –������������
	��������������	��L 
 
Legenda k ���+���,�� �	���	����*(���������: 
 
A: ;
	��	�����������9 
B: SPZ Karviné; 
C: )����,
����
�9�,���	+������,�
*�����.	�����9 
D: 8�����,
	��	�����9�,��	��	������������
*9�
���	���+���-����������
��, nádoby; 
E: <	��
������+��	�����*��������
��	�9������	9�+����+�����	�������	
��� ��+�����
��

��+y; 
F: )������
���9�,��	��	���������
���+�
��0��	�
�������9����
�
��,����9 
G: Druhá samohláska; zkratka pro logaritmus; morfismus v �	��.�������������������������

kategorie; 
H: Limita z ��+������,+����0�
��
������+
���	���,+����
�,��������������

���9�������ká 

,
	��	�
����9 
I:  ;���	,�
��������+�0��������������������+
������R; anglický šlechtický titul; 
J:  )������9������+	
��
-tice mající svoji délku a orientaci; 
K:  ��	,��	���,����
�9���+���+*�������������*��+���
������������*9 
L:  Osobní zájmeno; inverzní fce. k integrálu; 
M: /������-�������,
��������	9����+����	9�
�,������������

��,���	,�
�9 
N: �);�6�-��9����
�������9�������-
������
������+
��������	����%������9�����	9 
O: ������
�����������������9������	
.�����9�.�
����
����	������	�����1�	��29 
P: Anglick���	���	����,	���	�������������	�����.����9������
��������	9�0�,����
��������
	�

��������+
��������������9 
Q: !,�	�����,���������9�	0��������������	9�,
	��	���������9 
R: %�.���	�������������	����+���	�����	����������*�������� 
��
����
���
���������

komutativ
��.����9���
�������9���	���������	9����������n=0 (1/n!);  
S: &�
��������	9����9����+����	9�����
��,����
�9 
T: /���	����-�������	�
�����*����	,��	9���+
���	�����
����9���
��*���*
�9��);������9 
U: $,
	��
���
���
������
���������9�����
��,����
�9�,���
������9���	���1
������29 
V:  $,
	��
����	.�
��
��������������7
��������	9�,+������9��);�&�
	��9 
W: Zobrazení v kategoriích mezi objekty; chemický prvek; 
X: 3������9�+�	������
���+��-
���,�������9��������?@@@9 
Y:  �	�������	9������
�������+9��);����-��*�/��*�!��9�
���	����-�������	�� AJ; 
Z: ;�����������
	�%�	���*�������������9�����9 
AA: Klokot; ruský veletok; 
BB: )	��������������+�9 
CC: Dlouhá samohláska; 
 
1: ��������������9 
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2: $�+������������*�����+	
������,
������	����9��,
	��
���
���
����	���
��
�9 
3: )	������	�.���	���*������������ jednou operací, která je asociativní; 
4: 3�����,���
���������9�0�����
��1	
.��29 
5: %���������0�
�9�+���
����
���
��,���	,�
�9 
6: %
.��������������������	�9����-���������+	���	
����,����9���+
���	���������
��

������9�����	+
	9������
�doby; dlouhá samohláska; 
7: Bod v ���������
������ �	�*���������������	�������
���,+���
�9���	���������	9��������

����9�����
��,����
�9������	,�
����������9�������,
	��	�����9 
8: )��
�������
����������*�	����+��1������������ �,
	��
���	�+�
	�����
���
��
��� 

�
���
29��+*�9����	���	
�����
�,	�	��
��+��,���9��	���9���+
�������������
��5���9 
9: �);�/�����	9�	�.���	�������������	�� ��+
�������	�����������	����	���
������
������
��

������	�����	�+*����������7��������
���,�9��,��
�����
9���+
���	��	��9������	9���	�-í 
,����
�9��,
	��
���������*�	���+�9 

10: ;���	,�
��,	������	�����.���������*�5��	���	�+�����������9��
	+9�+��������������9�
����
	�������� ���-��9 

11: )���	�	�,���������������
���9����+����	9���	+�	�����������	9��,
	��
�����+�������*����
����
���
��7�������	lgoritmus pracující v ����
�����
����	��9�,��	��	�/	�����
	9����
1
���29��+������
	����,��� #���L'(9 

12: ������+	
�������
	�, �����*��������������9�������������������+����	�
�����.������
��+
����
��������,�������9��������,	���	���������������	���	����9 

13: L�.����������	� 
���(9����+����	9������
	9�������-
����������*��������9��,
	��
��

���
��
*�3������	�������������?9������	9 

14: $���������
���� ���
����9�,���-�	9�,
	��	����������
���
������
����9�
�,����
���
���
����������������+
���
��	�*���,���	,�
�9�,��	�ka pro lokální; 

15: Samohláska; lev (angl.);cibule (angl.); denní doba; spojka; 
16: %���������
��G�	�	�MMHH9�������-
����������*�������
��,���9�
�,���������.�	0���*���

����������
	����
*�����	�������%+���	
���	�B�������9���������������	9�0�,��,
	��	�
pro gra���	�
��,������
�9 

17: B�,�	,��	���,�������+�����9�	
.������
�,���+����������+
*���������H����9 
18: /	-����+��	�����*��������
��
�9�,������1	
.��29 
19: F�,����
��,
	��	�����,������
�9 
 
 
6���	��������	��������������������� 
 
C�����	��!�����������������	��������������	������–�������	��� �����	����� ��	����������+��
�����+����' 
 
8������������	����4����������	�����������	 �+�����	�	�����������+�+�������������������
����	���� ��	����+����������������������������'�6��������$ 
• K �����	����!���
	��!�	�����������	������ s ����	����/ 
• .��+������	��������������� ����	�������	�!��/ 
• .�����	��������������������������������������������	����� ��������������������/ 
• Jaká hudba se ti líbí? 
• .����+����+������,���������������/ 
• -����	��+������������������������������/ 
• Kolik hodin obvykle spíš? 
 
8�������+���������������,��������	��'�*�	�����������������������������������	�����+����
������2��+��	3'�0�	�	��������������+�������������+�������������������������	����'�
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*��������+���!���� ����������
��������������������������+������	��+,�'�D���	�ík, 
+���!������������	�	���������+� �������������+�+��������������������	 ���������+����
+�+�����������������'�*�����������2������3����������	���
��������������������������
všechny probírané otázky.  
6��������������	�+�� �+�������	�����	��!��������	�	�����4���	���������������' 
 
6������+����2�������	��������!����3�+����	��	���
��������
�����������	����	�7 
���	�
	��+��������+��������+��	��2�����������	�����3' 
 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

A                                  

B                                  

C                                   

D                                  

E                                  

F                                   

G                                   

H                                  

I                                  

                   

 
 

Tajenka: Základem všeho je <… viz tajenka …> 
Tajenka je skryta v R]QDþHQêFK EX�NiFK þWHQêFK SR �iGNiFK 
 
A ]KXãW�Qt� WHViNHP RSUDFRYDW  
B EêYDOi WDQHþQt VNXSLQD� YêVWXSQt ]D�t]HQt� S�tND] SUR XORåHQt� 63= %HQHãRYD 
C VSRMND� V\PERO NOiYHV\ SUR PD]iQt� QRþQt DNFH� ýDSNRYR GUDPD� P�VWR Y ý5� DQJOLFN\ ÄSDåH³ 
D páté písmeno aEHFHG\� NH� V GXåQDWêP VWRQNHP� GiPVNi R]GRED NROHP NUNX� ]QDþND WXQ\� NDUHWQt KUD� 
  SRþtWDþRYi ILUPD 
E RE\YDWHOVWYR� DQJOLFN\ ÄXFKR³� 63= 1iFKRGD� VFKUiQND QD SRSHO� 63= /LWRP��LF� VODYQê PLPR]HPã"DQ 
F DPHULFNê ~�DG SUR Y\ãHW�RYiQt� SUDY�Nê VORQ� SRþiWHþní písmeno Tomáše; otec otce mého bratra; 
 V\Q V\QD PpKR SUDG�GD 
G FKHP� ]QDþND KOLQtNX� SURMHY QDFKOD]HQt� ]NUDWND SUR ÄMRXOH³� G$FKRG� IRUPD 
H LQLFLiO\ %RåHQ\ (UEHQRYp� GêFKDFt ~VWURMt� DQJOLFN\ PD]DW� SUYQt StVPHQR DEHFHG\� 
 QHPRFQLþQt RGG�OHQt �OLGRY��  
I ]NUDWND SUR ÄRVREQt SRþtWDþ³� DQJOLFN\ PD]DW� PQRåLQD ERG$� MHMLFKå Y]GiOHQRVW RG ]DGDQpKR ~WYDUX MH

VWHMQi� XNRQþHQt UR]ND]RYDFt Y�W\ 
 
1 PDQåHO NXåHON\� ]QDþND ]iPN$� V\PERO StVPHQH Ä3p³ 
2 DQJOLFN\ ÄMHGHQ³� QiERåHQVNi NQLKD� FKHP� ]QDþND XKOtNX 
3 anglicky „PyG³� S�tND] SUR YêSLV DGUHVi�H� DQJO� ]NUDWND SROLFHMQt VWDQLFH  
4 ]NUDWND SUR 3HQWLXP� KUDQLFH �PQ� þtVOR�� Y]GiOHQRVW Y�Wãt QHå NP�P�NNp ÄL³ QDKUD�WH Ä\³� 
5 stroj pro úpravu sjezdovky; angl. zkratka pro „dopoledne“; slovensky „jíl“ 
6 QiSLV QD LQIRUPDþQtFK VWiQFtFK� ]QDþND SRORP�UX� SR�iGQ� YHONi U\ED 
7 �tPVN\ ����� GUXK SRþtWDþRYp VtW�� XUD]LW Y]GiOHQRVW DXWHP 
8 SUYQt StVPHQR DEHFHG\� RWHF�Qi�HþQ��� DQJOLFN\ VWURP 
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9 DQJOLFN\ SRþtWDþ� þHPX VH URYQi &�+ " 
10 KOiãHQt FK\E\� QHPRF NORXE$� ]QDþND SUR REYRG 
11 FKHP� =QDþND N\VOtNX� GiPVNp REOHþHQt� R]QDþHQt WHFKQLFNêFK VOXåHE� ]QDþND SRORP�UX 
12 ]QDþND WXQ\� DQJOLFN\ REODVW� UXVN\ DQR� HGLWRU Y UNIXu 
13 �� 3tVPHQR DEHFHG\� VRXþiVW PXåVNpKR SRKODYQtKR ~VWURMt� V\PERO SUR StVPHQR $ V þiUNRX 
14 SRW�HED VWXGHQWD� ]PiþNQXWi NUXåQLFH 
15 spojka; mDOê PRWRF\NO� ]QDþND SUR 5DXQ$Y DSDUiW 
 
 

9. B��������� ���������������	��� �����	��������������� �����!����
výsledky a snaha 

 
Hraní rolí je jednou z ��+�!�	����+,������	��������+�,����������	�+�����������������
dovedností. 
 
6����,�����������$ 
• 8����������������� do hodiny a je drzý. 
��*
��  
- volný (všeobecné vymezení situace, studenti sami si doplní podrobnosti); 
- �����	��
��1+����������	��
*��
�������29 
- ������
�������	��
��1��+���
*��
0���	����	�-	��
����
������	���	�������	�����-��29 
- ��	����
��������
��������	���1��	���	������	�����������������������
������	��2� 
 
Praktické provedení   
- ��	����+��	�����1���	�
����*
������+����	�����������,���
����	,��29 
- 	��*��������
��1��*
���� �������������������+����������-�����	�����������+
����
���������

�����29 
- ��,
��������1����
�������	���������
����	�����������+�
�����������
�����+�����+��	�������

�����29 
- ��	���	
*������+�
��1����
�����������+��+������*����*
�����+���*2� 
 
 

Pochvala a kritika 
 
• C�������������#�E��%�!����������������+�������������#�	�!
��#���������%�����*�	��������

���
��������������	������*��� �������*�	��!����	�*������#���
��– dobrá práce.“ 
• „Nekreslete graf  perem.“ 
 
6�����	�������	�������
��������
���&��,
	��
������������	��+������������-�	�
*��	�������������	��
���
	��	�����!*��������� tomu, aby chápali kritiku jako radu. 
 6�����	�������	��������-����,����
��
���
�.	���
��� 6��������������J(�������-��
���
„Nekreslete perem!“ 
 Je-���������
*��,����������	��������������������	����	�����������*���+
���
��,	��
����� 
 
.�������������������������
��������
�����	��	�� �����,	�����!�+�+�������������
4������'�*��������������������+���������������������������������������������'�  
      
Pozitivní posilování$���������	����,������	����	��
��4����������!�� ��4�������' 
 
 
F�������,����
�������
�
�
� 
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������
 -�����
	������������������,�jmem, 
- ��������������
�,��� 
- ��������������������	����,��� 
- �������������������������,����� 
- tráví s �������	�� 
- ������������������������ 
- projevuje ve vztahu k �������5���� 
- psané práce vrací s ����
������1�����
�����5��
��2� 
- +���������+����5�����������
	��
	�����+����������������
����� výsledkem, 
- ����	�������������+������,���-�
����,
	��
�
�� 

 
/������������1��������2������+	��������
����������,	�����+���
��������� rozporu s jejich 
���	,����+������-�����������������������
	�������������8��������,�������	�����	��-ak 
��������	�+��� 
 ������������
��	�����������	��	���+	��������-��5��
����
����������+������������+������� 
 �������.�	��0�
.���J�%���
���������
	�
�����������
�����	������-���( 
 Chválíme-����,��	��+�	����������������+������
�����,	������
��*�
�����������	�������
Jednou z 
�����
��-���������,	��
	�������������������	����������+���	���
��
���������
z ���,������������������+���,	�
������������������
���	�������	����0*�	�������+�����,
	�
��
,���-��	�,��-������������������������������
���;������,	�
�����������������������
��-�	�
���
���+��� 
 #����	������	���������������	�	�������,����������
�������	��������������
���������������
,	+	��������� ����	����
��+�����5������/������������
�����	�����
�����-����+�����
	��+
����
)���+���������	����������
��������
��������	������je budou mít hotové. Pak zadejte a ihned 
�,
��������+	�-������	��	��+�����C�+���������	��
����	����������,+����	�����+���
��,��
	�
,������� 
 
#���!�����
�������������� 
 /������������+��������
����	�������������	��
��	
��
��
	������
���	���������������,
	�
*�
5������+����
����
��������-���������+����!����+��������������������������
	���+���� 
	���+
���������	�������������������������+���
	��������
���
	����Pokud chválíme jen výkon, 
�+�	+������	�-�������	������
��,��
����� 
 8����	�
���������	�	��������– rozhodující roli tu hraje emocionální reakce na chválu. 
)����,
����	���*���	���������+��	�
*��	������������������5��+�������������������������������
���������
�����
���	��	���	�����������	������
�
*�������	�������
��	������+
���� 
 V �+���
�������	+������	�+*�������������������������������	�����+�
��	+������
��
�
�����������	����������	���
��������
�����������&��
	�����������	+�������*����	+	����� 
• V ��	7�����������������*��-���
����������+
��������	��	���+�����	�������
��������
��

���������)��+��-��������
�������	�
���*
��
	+	
*� 
• 4��
	
����-�������*�
	�������������*�-��+������� ��,����
�����������
��
���*
��

�������	
���������-��������+
�������9��������������-	������������
�������	�
�����-���������
s 
������+�����������+����+�������������
�
��
�+���	
��� 

3�����������	�&���&�����������������
���� ���� ��	����%�&���������
��������
�(� 
 
 

10. 1�	������	���–�!�� ���	�����������
�����!���	�����	�����
�������� ���������������� �!�����������,	�������	������" 

 
1�	������	���–�!���������������!���	�" 
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��. ������� ���+�
����������������������)�	�������&������+��������������'������– za jedna. 
2�����������
�����������������	�������%�+��&�������������������
��� ������
��������– ti mají za 
���(! 
 
Jednotlivci se liší v �����
	�,���	+���	������
0���	���������������5��+
����	�	�����,	����
Obvykle hr	���������	���*�0	�������	���������
���5��������	,��������.�������	�������������	�	��
����	��������	+
���	���������+�����	��	�,�������������B��������+��	�	+
������������	�������
������*����	�-�������,�
��������������-���������-��L 
 
Jitka  -��&������ 	�������
 	���������
���� 	����� (� 
�������������5����
��:������������������� &��	��������
� 	����&��� �������
�������(� 
Petr   -��&����
�+	����������+	������
����
����+	��
�������������
�����&��������+(� 
������������5����
���#��������������������� &��	�������� ním problémy.  
 
)����������
�����4���	�,	�
�������	���������
� C	�������������+�
	��G
�+��������+�������������

	+	
*�+�����(� 
 )�������,	�
�������	���������
� 4	����������
�����,	�����
�����������������*��'( 
���������+��,������
*��������
������,������	�
*�,�����������*������,���������5��+
��
charakterizaci.  
 4���	�
	��-��-�	�
���������
� %������	��
	��
��(��)�����+��,+�������
��������
� $+������
������	�'(��4���	����
���K,
�
� 8��+�
�	��
�����������������*���, �����(��)�������,+������ 
	�����
� )���������������ší zalichotit?“ 
 8����
������������+����	����4�����	�)���	��	��,��������������	�
�4���	�	�)���������+���
���������	���������
����	�	�������������������������������
���������������4����������
������+��
��
��������������������	��������
���4�
���������
�)���+�����������+��
���������������
„dobrý“ –��������,	�
��,���-��	���%�
	��	���3��������������+�������+��	����,����	���
�+	��

�,����������
��������
	������ 
 
-��������	���	�����������!��������/�0������	��+��������������%�–�E7�	��+���������� �!��
pro vás vlastnost nemá v ����	�	���
����'� 
                                                                                      mám velmi rád    < >  mám velmi nerad 
                                                                                      1             2             3             4              5 
���������	 
��+�������������� 
��	���
�����������4�������	 
�������F���������������4��� 
��������������	�������������	 
����������	��������������	 
tichá a rezervovaná osobnost 
dobrá osobní hygiena 
typ „všechno vím, všechno znám“ 
špatná mluva 
���������������������� 
osoby mého pohlaví 
osoby s +��
�����	����������������!�����+� 
������+����������������	�������!�+��	����+� 
 
#�����������+���+���������+��
*����+���� 
������+����������
*�,���	+
����+
����	�
�,�����
������*�
����������mkou; mají v ���������������
*����,��
*�������+
*������+
*�1N���+�*,	�*�
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O��P�)����������
0���	����2��%����������
	-��������������������
����������	�*������
�������������
je dávat najevo. :�����������������,������	�������+��������� ��	����+���������������
dotazníku!      
      
1�	�����������
�����!���	�����	���� 
4	,���������
� ������������������0*������
��������
������
	+����	��	
�����
	�
������
,	��+
����������*����	��������
��������+����,	��	�����
�,��+�	9�+�������
	���
�
��,��	��+�	�
,����
���!��-�
	�, nás má���������	+�����������	+
���,�	��� �����������
����������
�� 
�	��
	�������4���������������
*��	���
���������0����
��
���B�+������	���������
*���+����
	�
+	
����������	�������
*���+����������
*���5�������
	����
*���
	���*���������� 
 /�����������������������������������
�����������������	��������	,
���������������������*
�� 
���+�������,��
����	��	�����������+�������,�����	��	���������+������+������	����	+�������
citovou podporu, s ����	��	�������������
	������������������	���+��
����
	�������
�������������
kdo j��	��������������+���+����
��,
����������1$+���
���������,	�������+�����+�����	���,	�
+���*����������-��,
�����
������	����	�����������-�	�
*������������
	��	����+
���
��
���
����2 
 
Pohlaví 
4����+�����+�����
�������
���������������������
���������
���+������	���
���+���
��
����������
����
����������*��������,��
����9��������+��������+
������+������
�������������	�
�
0���	���������	���������	����������
���*����	��
��������	���
������-�����-������ odlišnými 
�����
������	��+��-
�����������
��������+
����*���+���
�sti –���
�����	���
��-��	�������
4	�����+�����,
�������
������������������,	������
��� technických a fyzikálních oborech, 
v �	���	�������������
������
����	��
0���	������4	����,����������������������	��
k �+���	
�
����������	��*�' 
 �	��,���������������������������������+����	+��������������������������
���;���*
	�
�,��+����������	������
 
• 
���	�	�����,��	�����������+�����	��� ������(���� ��
���(�–���������������,	������

takové klasifikování je zastaralé; 
• ,��������	����+��������������	���
�� našem oboru – abychom����,	�������
	���	+
*���+����

���
��������	�
�
�9 
• ��������	����������
����	+��
���������1)���+����
	����� zadání úlohy uvedeno jméno 

���-��
*�����	�
�����
��
��	���+
�����������������
�����	�������
	'�6+����������	��	���

��+�������������
����������	��,���
������������
������+����
�������������
��
��
chlapec.); 

• ������-���	����,+	����
������
���, obsahu našich hodin a z našich formulací dotknout 
��+�
������������
��������	��� 

 
<	����
������ ���������	 �����������������!��� 
��� ���	�%�����%�.��������)���������  navštívila jednu základní školu v jistém anglickém 
�����	�������
�������'%�� chlapcem z ��
����'�������	�����+�������%���
	�%������ � �����'�
������'(�-���������'������������
�	�������������
����������
 �����������;������������
�����
	�%�����������������'��������<! 
  !-���
�����
��+��+����-�������+��
������������
	+
��,	����
��������
������������
�	���,���	���
*�,�,����
�������3���������
����������������+������
�����,	���
����
0���	�� 
�����
��������
�����������1%�	���*���
	��,���
�-������
������*���%0���	
*���	��������
������	�
	���2�	�
����,
��-������
-�
���
	������������	�������+�
���,������������������������
����� 
	��������������
���� 
 
8�����������,	�������	������ 
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4+����������+��,	
*�
	��
�	��+
����,����������������	����,�	����
���������������������������
chápou velice pomalu.  
 C���������,�
������+����7����������������Q�A������	�������,������
	������-��
��	�
spojnicemi mezi pravou a levou hemisférou mozku. Vyvolává zmatek v ���	+��������	������
�
	��������������,
���
���	�,���������+������
��	���	
��� 
 Touto pr�����	���������,	��������+����;@R@� �������
����+	.�.��	(��������	
������
zájemce z �	+����+�
���F	�������
0���	��������
	�)�+	.�.���*�0	�������	�	�������
univerzity.  
 
1�	�����������
�����!���	�������,����� 
/	�������������
��������������	���+������������,
	�
��������)���+������������� ����
�������
������	���������.�	������� ��
�����	�������������*�
������1������
���+���2�+�������
��������
+������*��	����������������+������
��������–���
	��������������������������������	��������
Nejlepší je takové materiály do v�����������
�,	�	+���� 
 Pokud se setkáme s ���+��+�����������	.�����
	�
���	���	���������+	�	����
�����	�
������
������ 6+���������+������)��������������������	�������,
���	�,�	
��	�( 
 4	����������������+
	��
	�����	+�� ����	+������+��������
�,	�������+�������*�+������'�
/��
	�������������
���
�������������	�9��	�����������	��
�����+�����+	��������������	�-�������� 
Posilovali bychom tím v 
����,��������,������������*�������������
	��	�������,�	�����
/�����-��������	�
������
�����������)�,
���	�����
� !-����������������+�������-���

���������(�����������	���� ������	���
�����*�, +���	�����������������
�,���� 
 
 
 

11. #���	��!�	���
������������������������	���
���������	��
�������
����������������	��	��������,����	� 

 
)�	�����*���

��������	,
��
	�����	���	����
�������
���#	�����������������
��������-�����

������������,���-���
������������-������+
�-����3���	�����������

������	������	
��������
����������	������,�	��,	���	������*���*�5������/����+��������+�������������
	+
��5���-
*�
��+�
�����������	���������	������� 
 
1. 1����	��	�������������	�'�>������+����+�����+������������+��+���	������ 
 
2. :�������	���!�	�����	�������	�'�!����������������������������

���������	�����	��	����������

s ���+���,����������

������ 
 
3. *�����������������������	��������'�=��
������
����������	�*�,+��	,
it vizuálními 

������	����;	���������	����-���
���	-���
������������������ 
 
4. *�����+��������������!�	� �������	��������	�'�)�����������+���*���

������+����
������

��+����	��������+��� 
 
5. C�����	��!������������������ ���!������	��������	����,��������'�Pokud to 
��+�������

���������������������������
�������
��
��������,	����
���� 
 
6. ;���	��!���� ���������+�����������	�����'�$,
	�����	������	,�
��
	���������

���������	�

�����������+������,
	��������������	�����-���,�����+�����
��
�� 
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7. (��!�+	�������������	�'�/�,+��������������������,+����	����,	,
	��
���
���
���������������
	��	�����	�+�������	�*�
	�����	������+������������-�
�����	���	�	� 

 
8. D����������
	�����������������
'�)���+���

�����������������*�
	��������������+��
��

����� 
	�	+�(��)���+������

��������
���������ní, ztratí rychle zájem. 
 
9. ����������������	���!��������	�+	�'�)�����
��
����

������������,������	����+������

���	�
�����*��������	����������	�
����������������
	������ 
 
10. *������������������,����	����+	������
����'�3���������������������	���	�����	���*�

otázk�������*���������,��+��� 	��������	�� ���	+����
����	��
������������4���–��������
��,+���
��+�������
������+���������	����-���
�����+�
����+���*��������
���+��������*�
zkušenosti. 

 
 

12. -������	�	��������������������������	���	�����	��� ���	�������
pracovní atmos��������	���� ����	�������������� ����	����
praktické rady) 

 
1�	������	���-�!�� 
3���*��,�	�����,�����������	������������,	����
��
	��,����
*������������4��+������*����
���+����������������������	�+*������	�
�
�����*�������	������-�����
�����������������+���	ko 
������	������������������������������	�
��+��	��
	�����������
���	�+*�����+
�������� 
/����,�	���,
��
�������������������$���������������������	��������+���	���	+����� první fázi 
+����
������,���������
	�,���	+����*���������*������1formální autorita). 
 
J�����������������	���	����	����	���+���+���!���	 
/��+��
�+���	
����+������-	
������
������
��+������� ���*��	+�����������+
	���6�����������
místnosti pevným krokem, jako bychom si byli naprosto jisti svou schopností skupinu 
����+	����
	���������������������+����	����+
����
	��������,��+���+����������������
��
situace –�,���*
	�����+����
�
����	�+	J�&�����,���-���+������*��������
������+�
����
����
���+����+���������������� ��������� 
 
 Ä1LNG\ VH QHXVPtYHMWH S�HG 9HOLNRQRFHPL�³ 
      �SR�HNDGOR ]H VERURYQ\� 
 
For���
��	������	�����+�����
	���
�������
�������������
���+����������������������+�������
Rozdávejme pokyny s ����������6+�������
��+������������������+	����������+��	,
�� 
	������
	
�9����������������������	��
��
	+������+�,������nikdy však nesmíme dát najevo, 
%��� �������
�� míry. 
 
%������	��������	,���
	�������
����������	������
�����
����+������+�	�,���������	������������
zachová k ��������������
���	����
 
 
1. /�+��������������+��������	�, ���������������
� )	����������	�������+	��	�,	�
�����

pracovat.“ 
2. Sebejist���	�����,�������������+��� ��������������������	����	�	���������	�����	�,���,�	�

�����������+�������)�������������
����������+��	,
��,����
� )������-���
���
�+���-'( 
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6+���+�������������
����������������5��

�������
�,��-���������������,,�������
����
��,���������	���+�+�����
�������
����+��������,��	+
 
 

=������������	' #������������������������--�����5��
����,���*
	�
����+��
��
����+�������	� ����
������������(� 
a zaujmeme vhodnou pozici.  
 

5��	��	������' 6+������������+�����������������������+������� 
a chceme-���������������-���,��-������+����������
�����+���
����+*��� 
 

*���!�����	����' /	����	��������� 
����
��������	������,	�������
�
������������+������������������,����
���
�+�����������+��	������+
�-����/��+�����
�����-��
���
��������,�������	�����	� 

 
(Mnem�����
�����������	� &$)(�– t��
�����,��������
�	���o���	�p�����
�����,���2 
 
1�	���������	����!����� ���	���������������	���	� 
 3�����0�,����������,�	����������–��������+��	�������,���
��������+��+�0�����
��	��������
k ����
��	�����������������4��,����*���������������������,���������+
�+�-�����+��-���������+���
��+����+������������������������
���� �����
���*
���������,��	+�
 
 
• )�������������	�+����,��������������	�+*������	�	��	�������	�����$���������������

����
������������	�������������
���������
	�����– bez ����+��
	�+��	�	+
������
�����
vrozené schopnosti. 

• ��	
������	�
����	��+�	����������+������	�����
	����	��+�����	�+����+
�� 
• $����������������*
��� 
• )�������������������
���,+��������5����������������������� ������(�	� +�����(� 
• /��+��
������
�,����-������	
�����
��	����
	�
����5���� 
• ������� ���
��	��������.	
�,	������0����
��
�����������
	�����������+��������	��
���

��������������
�����������	�����+�
���
�����	���������	�,	��
�������	�� 
• C�������������� 
 
%���,+�����*�
 
 
• )�����������������,������	�������+
������� –��������������
	�
��������������+������ 
      a mluvme s 
�����
+���+���
���)�,
��������	����	�+*������	� 
• ;������������	�������+�������������+�������	������+����+�
�	����
��,	�����	����	�����+�

����,���������������,	���� 
• Projevujme zájem o názory, pocity 	�������������� 
• $�������������+
��	�����������������������
�
�������-�0�����
�9�
����������,	�����1��
	������

5���2� 
 
4�����������
�����+	�������������,����
��+���������
���,�	�������������+���-��+	�����
�
	+
��-��	��	�*�,��	�
��-���!,�	���� ������������	�
���+��
�����������*���������
�� 
 
6+���
��,
��
���,�	�������� �������������������� ��������.������	��*�	(��������������
,	���
���	������5�	��
����+����������	+������,���
������+	��������������������$�������
�������
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��*
���5�����������
*��������������– to jsou 
��5��

��-��,���������	���,
�����*����	��*���
���+���,��� 
 
/�����������-	����
	��,�
���,�	��������� 
��������-��)���+������+����,��0	����
	��������
������
��������
�����+������
���+����/���������	����������������	���
�����-������������
����
+����
������8���������
�����
��	�������+�����������	���	�+�������+������+��������������
�� 
	���������	�+����,�����
	������	������
������
	������ 
 
 
1�	�����������������	�����������	���� 
)���+����
������+	�����+�����������+�����,
�����	����0*���	�����+�����������������	��������
podmínky: 
 
• �0�����
����+�
��,	����
*�
	�+�������
�����	
*������
������
�� 
• +���*���.	
�,	�
�������
����� 
• +���*��,�	����������–����� 
• ��,���1����*��*����
��,��+����
���������+�
���+������
��������+��
������
�
�2� 
 
!��-�
	���,�������������*����� 
��������������*�������+�������	�����,
������-������+�����
���
�������
��,	�
��–������������
������� ���
����+�
���)�������������������,	���	�����	�+������
�����������
��������
��	�������������������	
+	�+��������
���
���������	
�������-���+
�+������
	
�������-�����������
	���������������	�� +���	���
*������������	�� 
 
0�)�����������	���� 
3�������.	
�,	���������+������������	�������	�������	�	���	+���	�
	�,���	+����,����
����
,��-�
�����������	���+���*��,�	����;��-�
��������*������*���
���-���	������+���,�������� 
 
Systémy a pravidla 
6	�+��������������+�������������	��+���	�����*�������+����������	������
��
�����	-���������
��	��+�	����+���	+
���������������	�
�����0����������	�+����+
������	,������)�	��+�	����
���	�����,	����
	�
	����
�������������
�������,���
���
����	������
�����
����	����
vycházet z �������������	����������
��������
�� 
 8������
���������
	-������+�
����+�����
��
���+������
�������������
�����	�����������
�+�������)���+�
	�������
���������+���������������	+�������������	��	�������
��������
aby si povídali, prav�+��������	
����	�����/��+�����+���*����
	���	��+�����	�����*������ �����
dohodnout. 
 
���������������������	��+�����������	+	������	��	���
 
• /	���������+
*�����-���
����+����������� 

1�
	��������-	��
��������������-�+�����J2 
• >�+
*�������
��������+�� 
• 6+����������	������	����	�
��
������������
����������
 

�����������5������������������+��9��+�����,����*�������	�	�����������5������ jiným 
������ 

• )�����������+��,+���
���	�+����+�
��������
��+�
��%���
���+��-��
�����+�
�+�
����
+���	���
�������������������+�
*�+�+�
� úkolu na daný týden. 

• >�������
�����������,���������+���+��������
�+��������1��,�����+��
	���+�
���– beru 

���*
��
	���+������+������
��+�����,��
�������������+�
���������2� 

Pokud se v 
	-�������	+	���������+������� ���	�
���������������+���������-���
���� 
jednodušší. 
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Dostavme se první 
C�����������+��+�����
���
	-�������1��-���������
*2�	�����������������������-������
�������������	�����-���
��0�
.�����;	�
������	���#��	��
	������+������+�����,+������

����	��+���*��������������������-�����	���	���+����������,��,�������+�����,+����
	+���� 
 
Jak si získat ticho 
/	�������	��+�����������������������+������*��)���+����������
�����	+�����������
����+�
���

�����	+�������,���������
��+�� 
 )���+�������������	��	�����
	�
�������+�������+���������������	������+*����/�,	��
������
+���+�
�
	��	
�����,	�*�������	��-���
����������
���+���+��	��
	-�����������Nikdy se na 
,	��������+�
��
��
	�������+�������������)���+��	�����
����������,���	���+������������
dovoleno mluvit, kdykoli se jim zachce. 
 4��������� 
�������
������������	
�����
�+��������
	������,
����/��+��
�������
��+���+�
��
�����������
����������
�+���������B	+����� �����������������+����������+���
+��	�����������
����������,���
��3�����������&�������	����� �������=����������.“  
�#�	�&�����
���	�����%���������	�&����������������������+��
��.“ 
6+��������������
��
����,�������
��������������������������� 
 
6������	�� 
)����������
��	����0*����	�+*���+�
�������,��+�����������
����������
����)���+��������
�����+������	�������+���,	�
�����
��.����9������������-���,���+
������+������
����,	�
����
tiše. 
 
(������������� 
/����������,	�����������+�	�������+������������
����������,��
�����+�����/�������������* 
 –���	�
����������������������
��	��������������-��	�����*�
	����*�,���������	�����,���	��
��,��
�����
	�����	+��������������
����������������
����	�
��	����,������
���)���+�����������
��������	����������������������+���������	��� ��������	����+���+�
�+��������� 
&����+����+��	����
��������������������������	+��� 
 
G���������	���� 
/����+
*������
�����,	
�+��������,-���������+����� ním �������
�������+���� 
%��������	
���������+��������������������������������
�����
	��
�������������
�����C�����
����������	���������������/�������,	��	��+�����6	����������+��	��'�)�������	���
��'��	���
pera v rukou? 
 6+�����-����
	��	��������������������� ������������	��	�+�������������+������*�
����
pohledem –�����+�����������	�����+�������	�+������������������6+������������� jednotlivci, 

	-����,��
����
��������������)���+�������������	������
	����
�
���
���,����
���
�,���	��� 
Za jistých podmínek je nejlepší ���+����	��������������
���,
��
��-������	�������+����+����+�� 
��
�-��+
*����������������*������	
����	����+������ 
 ;�����	���������
��������������������
*9����	���
������	����������	+������	7�������������
�-	���	�*��-��	�����+
*��������
���
�����������+��+������+������������������������
povzbuzováni. 
 
*���
��
��� 
)�������
����,
�
������������������	����
�����
��+������	����,������+���+�
 
• 	��������,�������
���,-������ 
• �������������+
�+�--��������+	������ nekázní, která je teprve ve stadiu zrodu, 
• aby se nestal���������
���,�������������	��� 
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)������������	+����+������*���+�����	�������������
�����/	���
��-�
������
�&����� 
����
������������� ���
���������������������	����	�)���(�)�������������&����%�������������1
���
lineární algebry…(�����+���
�
����*
���������
���	���
	����
����������������������
���
���
��	����
���
�������+���	���
�����,����� ��������,
�
�� 
 )���+����
���+����
	-���+�������	�����+������*������	+����+	������������������
�������������
	�������
	���,���
�����,	�����������������������������8���������odné chování 
���5��

��-��
��������,��	�������
��
����+
*� 
 
   

13. #���	���������4���������� 
 
%����
�����
������	�����
����
*�����������
�,���
*��	����
����	���� následujícím textu je 

��������	+�����5�������	��� 
 
1. :����	��������'�&���+������,+��������,���
	������������� ������������������
���

Nejsou–���
	�,	�������-���
�������������
���,	�
������+�
������	�+�������
����
��	����
������������

������� 
���
�
��
�,���
��������
�����-���� 

 
2. Dávejte jasné pokyny.�/�,	��
�������

���������+�������
�
���	�
*������	���+��at.  

Jsou–�������
�����������	
*��+�������������������
�� 
 
3. 1����������������������������	��������'�Nepište hlavní body lekce na tabuli tehdy, 

�+����������	���
��	���
�����
*���
	�������
����������+��	���)����	����������+���
��,
������&	�*���,��+
�����,+	����������
��
��
*�,	,
	��
��	������������������)���+�
	
���
�,	,
	��
�������+�������������,	���������	���,	�������������������� heslech. 

 
4. Zadání a další materiály rozdávejte rychle. )��+���+�
�����������	�����	��������+��

���
�������������	������������
	�
����ik míst v ����
���	��������������,+	��
������������
����	�
�� 

 
5. Urychlete podávání zpráv z práce ve skupinách. Jednotlivé skupiny napíší své 

��-��
���
	�����*��������	�����	�����������
	�,+������
���	�����������
����+����-���
��
������	�+�������	����
��������	�
���/������+
	������
	����+���*���+	���,��������+����
���
��+
*����������	����-���
�����������+��	������	+
*���+��
�����	���������
����-��
���� 

 
6. #���������������������,����	�����	'����,��
���������������	��������� +	�-�����+����

v následné diskusi však dej��������������������
���������
������+	�����������������
v ���+���,��+��������/����
	�,	������+���������	
������	�����������������+
�����*�
����������	�
	,
	�����������������������+��� ����������,�
*����	������
�����+
*��� 

 
7. Dobrovolníky vybírejte rychle. Nep��+��������,�����
������
��
	�����	��������������


��	���+�������
���������������,���	�������������������)���+�����
�+�
��+��
�����������
����������
�������	��� 

 
8. G��	�������������������������������	��)�����	����'�)����	���������,
	����-��
����

otázek nebo dok�
����+����+��	���,�����������	�������	�������� 
����������	��9��	����
�	��������,
	������+
�������
	��
*������� �����-��
��	���������
�� 
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9. >������������������	�������������	�'���	
���
����	���*�����������	������������,��+����
k ���-����5�����	�������������������	
�����+�����
��-�� 

 
10. Rychle upoutejte pozornost. )��������,�	
��������.
����
�������,��
�
��+�����������


	���+��������
	��	����	�������+��������������� �	����������
���������	�������������+���
��,��
����
	�+�
��� ���*����+��	�
	�����	���������� 

 
 

14. Ká��������,������������ 
 
�������������������
'�������&��% ��'�����
'��( 
 
Najít jádro problému 
/�����-������+����	��
	�*,�������*��������������-�
���������,����	����	����	����	��
������
+�	��.��!�+�����������������
��	���,�������	�����	� 
 
1. 6�+��������	���
�����lém. ��������������
	������	���3������
	������������������
�������

	�������
�����-�������������*�������6����������,�	�,
�
� 8���������	+��
�����-�L'( 
2. #�����������������,���' „Co s ������+������-�+��	�'(�)���+����+�
������� ��+
���

��-�
���
�����+���
	���
����
��	�*��	��� 
3. Stanovíme cíl.� &	������������+���+�������������*���+���� F�������+�����-�����+�
��

promluvíš?“ 
4. Provedeme hodnocení.  3����������+�-�,	��
������+����-�����+�
���	����
�-������	�������

se s Filipem dohodli.“ 
 
6�+��!��+,�����������	��
���2�������
��3��������� 
• Nevhodná práce. /�+�����������������-����������
���������-���+
�+�����������'�/�
��
���������-���,�������'� 
• 8��������,�+�����	���'� )����+�
�
�������(���	
��������	
���������������������-�������+���
Nikdy nesmíme dát najevo nervozitu. Vystupova������������	�,��	+�����
�+��+�,	�������
&���
��	������	�������.�	��0�
��*�������� 
 
 G�
,���������	����������	��������+��������������( 
�0
������&����������.��������(! 
 &�
���-���
�+���
����.�	0��8�����	�����������+������( 
�0
������&�������������,! 
 H��+�������	+	�
	�
����������	����������������+������( 
„Ale…“ 
�����������������������+��������������+�����
� 4���������� ���������-���-���
����������,	�+��,	�
�
��������+�
���&�����������������( 
�������4��������
�5����
����
����
������������������������������
�� tiché rozhodnosti a pak 
��+
�+�-���+��+����1,���
�
�����,�������+
������	���+����������������
�����	������
��+�������	
�����������������-�+�������������+����2�� Usedneme za katedru a napíšeme si pár 
poznámek k ���������
��+�
����)����
������������
���
�����������-���,��
������)���+�
���
����
��������	
�����*�����
�������+��	,
��	�
�������	���1��+
*�������J2��	���,	�
�������
��+�
�����-��� 
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;������
	�����	�����!��������	���	���������	 
!*�����+��
*������� ������	�����,��
����,�����	��� ��.����
���(��������+����Na rušivé 
���������
����	�������,��
������	.��������
���*
���H,����	�����	��+���+����	������/��������
��������	+���� 
 
(��	����!�������������������	���	����4����� 
)���+�
	�5��+
���������
��
���	.������5��

������������������	��� provokacemi. 
Dominovým efekte�����
���,���-����������+���,����������������+
���,��
����+�����
������
z ����.�������������������G��+�����������	��	+���&��
�
�����,
�
��
�5�������� 
 
Hledá se viník 
 6+���������'(��- -��)������	�����������+��
�
����-�
���������������
�����������+���������� za 
,�*��/������������
�����������+�
��������������� 
  !�+���������
���
�����+�	����	�����������*�����
�����,
	���6+�����������������������
��
������	�������+��
������
��+��( 
 &	�������
����, �	��	��������-����	����	�	�,�	������
����������	�	���+�
��� 
 
��,����������	�
����������� 
• 0	������������������	���'�)����+�������,�������,��	�������+�����/���������������
���

které po nich bude následovat –�����������	��
	����	���������	���/���������,����
���
��+��	���	
���	��	��������3�����
	�����������+
����� ,��������	� nikoli z ����������
����
����+���+�������������	�����
���
�����
���/��������+��������������	��/��+�����
���	������� �������*�+������(�
�+���������–������������������������	���5����	�
v ���	
��
������+����/��+���������
�+��������	�����,�+�����
���+�-���
�����e k nám 
�������,�+����������-li s 
����	�������+����+������������������,�+��� ostatním, jinak se 
������
	�����	������*������
������/�
���������� ������,	���
����+��+��	+���
���
6����,�������
������
�����	��
������������	���
*���� 

• *������������������������+����������	����+���'� 
- )����-��������������+��+�����+����	�	�����+����
��������
*����	���
����+�����

����
*�+	����	��	��� 4	�������-������������������������)���+����������������������
��-��������(��!��
��,	��-����
	������	���������	������ ����
�������/��������
však, co se s 
	-����	��������	
���/	�����	+
������,����+������
� &����,
�-�(�
$+��,+����������
	-����,���������+
���������������	�� 

- B�	����
	���+
�,
	�
���������	��
�
	������������������ 
;��
	����	��������
��������������� 
�����������+����+����������������������������������
������+�	,��	���/����	,�����������, ��+�
��1�����,	�
��,�+����+
�2��)���+��������
�����
�����,����	��
�����������
������-�������������������,���+�������
�����
���– v ��	�
*��
����	+��,��������� �����������+�������+
����	�
	-��+	�-�����,�	�
���+�����
	����
�� 
 )��,��+����+
����+�+��
	-��	��������
	����
������/���������+�������,���
���������������

�+	������
����B�,,����
�������,����	������)���+�������������
�����������	��
����
�������	�����+�����
��+��������������,+	�����-��������
���+��������	����	�����+�����+����� 
 &��������������
��������+��,	����	��+��������
���
����5��

�� 
 
-�&�	������	��
�� ���������
�>�;�������������	��������������
���
�����&�
(� 
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%E'�#���	������������������������� 
 
)���	����
������
������������ ����
����-
��	������
���#	���+��	�����+���������������	��
��,��
���������	�
	,
	��������+��	�����,�
��
	�����������

��������-��	�	�����������+����+��

��*��������������&��������
������*���
������	�,������� 
 
1. :������+	������	���������	���	�'�)���+�����+�������������	���������
���de to nikdo 

���	+��	��,	�
����+
*� 
 
2. Hlášení. ������������,��
����
��	������������
	�����	+
� ;���-�	���,��	����?��S��I��

,���-�	���,��	���(� ������
�����-�
���������
�����-�
��(�
���� ;���	+
	�����������
���
,���	+
	�����������
�(�������-���������
����������mikrofon nebo megafon. Tohoto 
,�������������������*�� �����,�
���������������������� 

 
3. 1�	���	�������������'�3���+
�������� ����������+��������������-�����������	� �	������-��(��

,	�
���������������	���	����	��������	������������.
	��,��	����������	�����
��� 
������	�������

���� 

 
4. Potlesk. 3���+
�������� ����������	��������������-�������	�����
�+�������������C�����


������	�����
+����
�������,	��	.����
	���-���.
����	�*������������	��	�������	���
pozornost ostatních. 

 
5. :����	����������������������' Vyberte hudbu,������������������������	����,��
�����

�������������������-���������
��,������	
������
���	����������+�����
����
	��	��
�
��.������
	�����	+�5��+
�����	����C�������
����)��*����0�
��� 

 
6. Tichý signál. !���������������������	���������+�����������.
���1
	�����	+�,+����
��������

����,����
�����	,��������	��������+
�����2���	���������-����)��,����������	������
��
opakovali signál. 

 
7. Zvukový signál.�3�����������������+�����*���	+������,��
������-�	��	�
�����	,����

v �����+��������	�*����
�����������,
*���	��������,����� zvuky. 
 
8. �����	� vtip.�H
0����������������������,������������	����	
��������*���+����������	���	���

signál k utišení. 
 
9. ;�����������'�Domluvte si s �����,
�����0��,�����������+����.
	��,��	�������������	�

�����-���������	����+��	�����������
	���� ���
������������	�
������1���-�����	
����,	+�
��
+��������5����2J(� )����	����	��������
������,��+��!(�3���������������������������������
��������	
����&��������������,��
����
	�+������*��+���
�������*�����
������� 

 
10. 0����	�$�2*���	����A3�&���������������������,��
�����-ech. 

 
%H'�-��
�+�	�����	��/ 
 
/����+������+��	,
�������
	�,���	+��,���-�
������+��	
	��,�������+���	����������� 
$�+��	,
�����	���
*�������+������������,+�����;	�����������
	+���+��
�	����� 
�����
����������	
����� 
�����������������������	���	��+����,���
	��tázky ze svého pohledu 
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 �������(��$+����+����������
���
��
	����������+
���� �����
��(��+�������/�
������	��
	������������������	���������	���+�������+������� 
 
#�	������������������
������	��� 
!�,
	���������1
�2�����	��� výrokem zaškrtnutím odpovídajícího sloupce. 

 

ANO!�O���,��+
��	
� ano = spíše ano 

NE!����O���,��+
��
� ne   = spíše ne 

 

 ANO! ano ne NE! 

1. >����1���+�
��2����+��+��-������ ,��	+������-��
������
�� -3  0  3  5 

2. )���+���������
�������������-�
	������������+��	���������
výuce pokroky. 

 5  3 -3 -5 

3. )��+����������������������������
���	�,	���	���  5  5 -3 -5 

4. >����
����	�����+����+��������������������������+
���� -3  0  3  5 

5. >�����,����,+�����+��+���������

�
	�������+������������

������
	������	������+���������-������������,����	���
aby je to stálo co nejmenší úsilí. 

-5  3  3  3 

6. !��-�
������������+�������������������	���� 
 5  2 -5 -5 

7. 6	�+*���������������	�����
���*�����+������������
�	��
povzbuzován.  5  3 -3 -5 

8. >����
��	��������-���������������������������+����� tomu 

��+������
��
���+���� -3  0  0  0 

9. !��-�
	��������+	���	������ ������+
������,�
*��
�������+��  5  2 -3 -5 

10. /	+	
������������������,��	+	���
�� -5  -3  3  5 

11. 4����
������,�
*��������������
	������
���*
����	���	�� -5  -3  3  5 

12. !�+���7�������+���+����������	���������������  5   3 -3 -5 
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13.  6��������������+�'(������.����
�����,�	����������������
�	��������
��	������+���� 

 5   3 -2 -3 

14. 6+��������
�+��	�������������+�������������������-�����

��������
������
��� 

 5   5 -3 -3 

15. >����,��	��+�	��������
��������	�����-������������
kapacitu. 

-5 -2   2  5 

16. >�����������
������
*���	�������*��������
������
*����
a proto se spolu nemohou nikdy shodnout na vhodném   
pracovním tempu. 

-3 -3  3  5 

17. )�+������
�����������,	���������������� -5 -2  3  5 

18. ������*������������������	��
��� ����	+��
��
�����
������+�����,	���
��+��	�
*�
�������
����� 

 5   3 -3 -5 

19. 6+������������������������������������+��������+
���
neposlouchali, podporuje tím nepozornost. 

-5 -3  2  5 

20. ������*�����������������	������	����,����
��� �������
o 
�������+������
��������	����� 

 5  3 -3 -5 

21. M������+�������	+���������,�
���	��
��-���+����
������
jde, anebo nejde. 

-5 -3  3  5 

22. )���+������
���	�������������	����������,����������� -2  2  0  0 

23. >������������+��������	�����
��������
�����������
������� ��+���������+����
��������,���-��� 

 5   3  2 -2 

24. >�������	��������������+��	���
	+����
	�5������  3   5 -2 -3 

 
 
Bodování 
������	��	�+*����������,	������������+�����������������������	����/	���klad pokud jste na 
���,�����?��+����+���� 
�(��,	�����������I9�����+�������
	����,�����P��+����+���� %/$J(��
zak������������
���P� 
 
1. �������������	+
*���+��	������+���
	��-���+����*
�	�������	+
����������� 
2. �����������,����
*���+��	������+���,	��-���+����*
�	�����,����
����������� 
3. $+�������,����
����������+���	+
*����
	����NTP�-25 = +50. 
4. )�����������
����+��������+
���
�������*��+����+����+��*���,������������������+������� 
 
 

6<%3/U��$�#:&�   ;V)$B/U��$�#:&  
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8:<6$!U��$�#:&  

 

 

 
-?@@�	��-Q@��!	-����������,����������+���� ���������������+��	���������������
�����	���
���
������)���������������������	��������������	�����������	������������	����������,�	����������� 
	����	�
	����	
����?S�	�?R� 

-IR�	��@��!	-����������,����������+���� ����������������
�,��+�	�+�����������������������
���	�+����,������)�����������������������*���	��������	��������+���,�����+��	����� 

@�	��NQ@��!	-����������,����������+���� �����������+��������������
*��� ,��	+��+�����
�������	���������9��
����, ����������
��-������+����������	���������,�����	�
	+-�
������
svou práci. 

NQ?�	��?@@��!	-��������������+���� ����������������+����++	
�����
��1������2�	����ce jim 
��+������	+	��,	���	���	�������-
�� 

Nejste-����������������+�����������
���������������,
�����	�������������vaci, chválení  

a kritice. 
 
 
O dotazníku 
$���
���,	����������*��	���+�	��+��-
*����+����	+�����	����������+��*�������,�
������&����
���+����ady nazveme „teorie X“ a „teorie Y“. 
 
Teorie X 

• )�����
������
������������+�	��
	��������������	�� 

• ���
����������
*�	�
������-�,	���	�*� 
• 4�������
�
�����
�������-�,	���	�*���������	����-�
�������+��
���
���������
������	������ 
      vést a hrozit jim tresty����
	��
�+����
����������������������+��� 
• )�����
����������	���
��	�
������+
*�	�������B	+�������
��������*����
��������������	����

iniciativu. 
 
Teorie Y 

• >�����������
��������
��������	�����
�,�����������������
����� 

• ���
�����������
*�	�,	���	�*� 

• >�����	���������
��	�����
����������	����������,
�
�������*����������������+
����������
��
���������	��������������������+����+�����������,	��������5�������+����������������	�
uznání.  
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• >�����������
��	+���<�
����	�
�+���	���������	������	������
����������,�
*���+��*�
vlastnosti -�����������	����
	�
����������*������
����+��
��� 

• >�������������,	����,	�����	��
	���	��
������,+���
	����
�� 
 
&������"����+���
������������	
���
�������	
�����
����	���+�����	��
�,�*���	
+	�+���)�+���
�������"�������������
	�����	������������������,
�
����������+
�������	�������������������
k �������������)�+����������M��������������� ������	��������	�������������+������+�
� 
	����
���
��� ����*������	����������������������������������
*
������	�����
+�
���0�
.��	��
jako proroctví, která se sama vy��
���!���	���+����������M�����������
�+����+��*���� �	�������
	�+��������	���!���	���+����������"������������
�����vat a motivovat k sebezdokonalování. 
3������*��������	����������������������������������������+��+�������	�+��
	��	
�� 
 
�	��,��������������	�����*���������������������)�+����������%�+�������������������������
�����
��
�,��	��������������	������+������������� ��+��	���
	��������&������C���	�����������������
,	������������	�����������+��
��5������������������+����������-�������������,	����	�������orii X 
s ���+���������+��
����������
������������%�������
��	��������������	���
��������+	���,��
����
����	���
	�������	�����������
�����+�����
�� 
 
 
%I'�#���	���!���	�������������������������
��� 
 
����+��	����
������+�
����������+�����������*��������*��	����������������������*�	����������-�

	����+
�-�
��	�+�������� ���*������
���/�����*������������-	���������������
���������
�

	�����	+�
��+���������
������������-����
������������������	�
����������	�
��������������
��
����-����
�������
	��	��+�������	
����� d	�-�����+��	��������������+�
��,���������-�
��
��+��
��������	��9�
�����*��������+�����������+
�
��� jednotlivci, jiné s ���������+��� 
 
1. Neverbální signál.�)���+�������������������+	����
��+�����
��
��������������	����
��
5�	�������+�������������1���2�+������
��������+����������� nim. Poklepáním na hodinky 

	,
	���������-�������
*�����������	�������������������������
�����
���� 
 
2. 6��������+	����	����'�6+������
��+��,	�����+������������������+���
������+��*�	���
����
se s �����,	�
����+	��������-���������
����������
�,����	���������,�����+	�-�����������������
k ������������/��������+������,
�
�������
�,�����	���,�����+����
*���� osobnímu 
��,������������������� 
 
3. Povzbuzujte nové dobrovolníky. )���+������	���	
������������
���������������
aktivních, zatímco ostatní se�+�������	
�����,
��������,���
���������*��	����������,���������
��������+��,
���+���������������������������������+�
����������+���*�+����	����
��
�������
Vyvolejte jednoho z 
�����&	��������+	�����������	�����+������� ����	�����+������
	�����,���	��
dobrovolníky pro hraní rolí.  
 
4. :����	���������������4���	'�#	���+��	�������������������������������	
���
	��������
��	��+�	��
	�����	+��	��
� 
• 
��+�������������	
�������
����������� 
• ,	������������������,������������+���+�
���������� 
• �	�+��
�������������������
��	����,��������
	�	,��	��
	����+���,����-��
��� 
• �	�+����+�������������,	�������
��,	�+���*� 
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5. (!���+	������������
 ������
������'�G�������������
����-��������
*������
���
!��
��������-	���	��	����
�������	��,���
���&���	�������
������
*��������
�����
��
zaprotest�����1 D�������������������+
��������+���J(2�
��������������,	���������
	������5����
(„Asi jsem tvrdohlavý, ale …“). 
 
6. 6���!	������������	��	'�H��+��������������������������������*����
�������-���
�������+����
�+�������
	�������� 
������������,
���������������������
�������+	��#	������
���+������
,�������	������*���������
��������+����	���+������,��
����*������
�����*�������������+	���

	����������,����� 
 
7. :���	�����!������	����������	�������'�/��+���������,	���
����������������*����
,��������������*�����������,	�	,�
�����
����0������������
	�����	+����+�������+���������
nebo malých skupinách namísto diskuse s ���������+��� 
 
8. ��������)�	��������������)����+	�'����
���0������
����+
*��������
������
	����

���
��	����,��
�����,���*
	���+������������+�
����)���+���+���������������	���	�����
�������������������
���� 
 
9. 0���������)�	������������������ ��	���
��+����	��������������	��� soukromí. Musíte 
,	��	�����	���*���+
�
�������*������-��,��	������������������+�����������������	�� soukromí 
����-��������+�
���+��	,
����,��������,��
�������
���/����,	+������������ malých skupinách 
	������
*���+
�������������,��������	
���� rozhovoru. Pokud se         na problému podílí celá 
�����
	�������-���������	��	�
������������������������+�
�����������������	�������	�����	�
probíhat efekti�
�� 
 
10. 6����	��������������������'�)	�	�������������
�������
*������
��
�����������+��
����
��������+
��������������� ������	������+����+�������������	��	��������
�������������
���������	
*����
������
	�������,�����������	�������	+��+���	�+����
*�����+
������������+������
,+	����������������������+���	��������*�
�.	���
�����������������5�	���
	������� 
 
 

18. Metoda výkladu 
 
&	�������+	�,
	��
����������������������+����+���	�
�����������
���+�������!���	+����
���	������
������	
���������	�������+������+���,��-��
��������
��,	�����������W@�A����-�
����+�
��&��
��������-��
���J�3�����������*���+����+���	���,���
���� 
 !���	+����+�+	�������������	�������+	������
�������������� ��
����+����� 
 
Výhody metody výkladu 
• )��+��	��������+
��,����������������
�� 
• Na rozdíl od knih�������������+�
�
	�5���
���+����+	�����,
	����������+��	���������	��
�,����+����������������	��� 
• �����
	+��
������������ 
• )���,��-�
*�����������
����	+�����
���������	���	
���������� 
• Jde o rychlou metodu seznamování s látkou. 
• 4������
��-������+�������
��	���
�������+�������
*� 
 
Nevýhody metody výkladu 
• ���������������������-�������������
���������� 
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• ;	��
	�����������*��	�������
������+	�������������-�������� 
• /��7�����������
���,���
���	,�	���	�����������
�����,+	�+�-���� ����,���
�� 
• ����������������
�+
�� 
• >����
������
��	��	����
��,	������
��+����+�
�� 
• !���	+����	+����+�+	���
*�,��-����
���,+	����+�
����
0���	��������,������ 
      a zapamatovali si je. 
• �������+�
������������	�-��
���������
��������+����� 
• !���	+����+�����+�����,
�
*������ 
 
Proud slov 
!��-�
������������������	���?@@�	��S@@������,	���
�����G�+�
�������+
�-�	������+������	�
���	���	��	��?S�@@@�������������+��
	���������� 
 ����+�-�����������������,���+���+���+
�-����������������
����,	�,����	�+�����������	�����
��+�
��!���	+���+��+���������+���+	���������������
��+�������������������
���������������	����	�
������
	������/�,��-�
��������*��	������������	+�� ������(�������	���,
	��
���
����������

�����
��������+	�� 
 
;�������	�����	����	��� 
�+���
����,��
�����������
*�	�����������
��������������������	���1��,���������.��������������2��
����+�-���������	�?P���
����������-�������S@�- 25 minut.  
 -���� ����&���������	�������%���������������� ��&��� ���� ������������������� ����% ��	�
���%��������
���������&��������������'��( 
 6�����+�����	��������������,	��
��	�
��*��
0���	����	���������
	��	+���
0���	���
���+���,���
	������������+�������
����*�������	+������	�+������	���������+
��� ,	�
�(���
)�����������
�-�����	+��	������+�����������+	������, 
���������
�����*�+������%����������
nepravidelné výpadky pozornosti ve s�*��������������
	-����+�
	������+��	���������)�����
���
�,���
*�,��	���	����+��
��+��������-����+���,��������-	����	����
�����
�������
,	�	����	���	�������
�
�+���������������������������	�����,��
���/	���
�����+�
��
����
tématu je nezbytné shrnutí. 
 
Technika výkladu 
!�������� ��������	(��/���+���,	��	��+�����	�����������
�����������������	�����������+������+��	��
,�	�����������������	���
�	����	�����������	��#	������
�����-������������	����.���������	��	�
��
������	,�������� 
)�������+��������������������+����	tra –�
��+��
�����	��+���	����J� 
/����������
����
����5���������������������+��-���+��������
��+����,��
��������
*���
�����������+���
�����	
���-��� 
 ;��-�
��������*���
�������	���-�����	������
����
-������������	������
����������
*�������
1;���������
	������
	��	.
���0�
�2�6+������������
���������������-�����	����	����	�����– 
��	��������,��-�
��� 
 Pozor na slovní parazitismy typu ������	��� �������	����%�	����	�&����– ���������������
�������
��+��,
	�������	����X���	�	������*�,��,�����������,��������	
������)roto jsou dobré 
������	��������	����,����
*�� 
�����/����+����+���������	
��
	�,	+
�����
��
����+���
���, okna, musíme do našeho okruhu 
�����,	��
�������	�+������������
����������������
���–���������������������
�������
���
���
���*����,��������������������
adno zapamatovatelné slogany, nadsázka – to všechno 
����	+���������  
�����)�,����	�������
�������	�����,���������
���+���
*������
��	������-�
����
�������
��
,������1���-�
	���������������
����
-���+�	��������-������
��,������
���������
��
-���
������������2.  
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  =��

��������	+���,��,��-����������
����	������,���
*�����������������+����	��� 
K �����
������	+�������������	+�
�����,���–����������	����
��,	���
�
�������+���������!��
����	+��+���*��������������
������������������	�����
����,�����!���	+�������������veden 
+�������������������������������������,���� 
����,��+	�����1
	�����	�	+�7��	�,��	+	��2�� 

%J'���	���������	������ 
 
3���*���������
���������� 
• ���	���	����
��
0���	�����+��	�
*������	�
��	���.�����������+	
�����������������	
*�

������
����� 
• ��������	��
������	+
��
	�,
	�������������*�����������	��� 
• �������,������
�����+�
������,	������
��������+�����
����
	�0	��	���������+���
���

v +	
*������������������+	��,	���+��	�
*�+��	���� 
• �������+���+�
��������+�����	����������� 
 
Pro pochopení problematiky je nezbyt
*��	���������+���
���
� ��(��	����� ����(� 
 
Zjednodušování 
C����������������
�������
�����-���
���������������������,�
���������������������+��*�
�	������/�����	+������������������������+������-��������+	
*��������	�����������
!�
���������-���
���������
0���	�����+��	�
���������������
�����������	
*���0	����� 
 /����������,��+
�+�-��	������+�������������
������
���+�,����������$����������� 
	�,���-�
�����������������,��
�����,+������ ��	��������+���������+�
�������������,���	+
��
ideu.  
 
&	��������������������������������	�����
����������� 
�������?������
�����@����� 
������
�3����������������+�-�����������S@���Y���6��������������,	���+�
�' 
>��
�����S@����������� 
������
�6�����������	,���,	�+�����+�
�' 
>��
�����Q@������������ 
������
�%�������,	�P���+�
' 
>��
����?@@������������ 
������
������
���4	���������������	�' 
>��
����!�
����������������������	���� 
������
�!����
�J�&	�����,+���
����O����������7��	�� 
 
<��-��
������+���+	�������*��+����+�����
���	��������	���� 
���+��������	����%�����*�
�������+���
�����+���
����. 
 
!	����
�
��,��+
�+�-���
�����+��	����������������������������
�������
����	����	+����
��������������	��J��<,�����5���-
�������+�����
����+����+�����������������+���+���	+
��
promysleli a naplánovali. 
 
*���	�	������� 
���+�
����������-�������������������
�������-��
������
�����	������������++�������+��	����
k 
���������������+���������
������������+���+��������4��������+���*�,	���������
	�������*�
������
	�������+������.���������,����� 
 ������,������
�����*���������
��+����+
�+���*���������0�����	�������������la shrnutím 
������	
*����*�	��'�/�����������������������������	,��–�������������+�+��������+�������
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�+����,������������+�������,������
�� ��������	,����(��4��+������*��	���������������������	��
�����	��������+���	��	���������������	���	��
 
�#������� síti je tlak na elektrony.“ 
�"��%����������������+���	���%����������������	�%�������������
����������(! 
 
Chceme-����������+�����,��
���������
	�����������������������
��
 
• +��	, 
• gestikulace 
• opakování 
• �������
���������������1��,
	���	�,���������	+�J2 
 
6��������������������
	��	��
	��	�����	���
���	������	�������������+�
���
	+�����	�����
�����L 
 
*������ 
#	�����������
���*�������+��������
������������
�����0�����������+�������
���	���������*������
��������+������������������
	��������/	���
 
 
;���
����������� 
má oproti tabuli následující výhody: 
• )����������,�������	���	�����+��� 
• )����������,���������	������+	�-�����������/	�����������,	�	���	��+������������	��� 
• ������*�
��������������	������� dispozici. 
• )����������,�������
��	��	�������
���+�	���	�� 
atd.  
 
9�)���
���	���� 
4��������
�
�����
*����
��������*���0������������*������	
��������+����,����+��	���������
,��	��+�	����+�������	�����.���������,��� 
 
)�����������,+����������' 
- ;	����	
�����
������,��
�� 
- B�,��
�
���
�����������������
�� 
- Látky s 
��-�������������������������hu látek s ��--�����������1
	����������
	���+�2� 
- &������,+������+���������
	+�����
������+�
����,+������ 
4�
	������
�
�&������,+����������� 
 
4������	��	�������	�+*���,����������+�
�����������+���	����	����	�
*���	�+���	+
*���
��������
���/	�����	�����������������������.���������,����	���������� 
 
*����,����	�����	�����������	�������	����������������	� �������� ���)���
���	����" 
+������!�	� ��������������	��������������������������'� 
 
Systém a orientace 
!������������������������������	�,	�	�	���	�������������,avést logický systém.  
)��,��������	��,��	
���	�������������������, ������+��*�+��+�����+��*��	������ 
������*�����������������
��������	��,�����	�����������-	��������	�*��*���� tomu, aby si 
������������	��
������*���
#���&������������������������ naším individuálním systémem z dob 
našeho studia –�������&���������&���,4 
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 ��,��,���	+
��,��	+������������
���	���� ����
�	��(
���������������������
���+����	���
	�
�	�*������������*����������������������
	���,��� 
 
����*���,��������	��
	�,���
*���������������������������
	��	�����
��������
	+�����	��������
+����-�����             
 
@��	���	�����������	��������	���� 
)�����������+��������������	���	����	��
������-��
�����
��*�
���������	+���4�
���������
������
rádi postupují od jednotlivého k obecnému. 
 Student, který spr��
����������������
��
��	�*���	����	��
�������������������+����

��������������������J�)����������+����-����0�������� ��	�*���,���*������0*�������������

�������
���)������
��������������,��
�����������,���
��	����������,+���������
���������
����,���
������	��,��	���&�����
���������	���	�����+�����������
���������
	�,���	+��
abstraktních definic.  
 Nejlepší je vyjít z ��
��*�
���������	+���+��,�
����, ��	��
��,��-�
�����������	�	��������
��������
����+��	�����
������	����	��
�����������
���6�
��*�
�������	+�����+������	�	������	���

�,��-�
��������*�����	������
�����	����
������	�������������������
��+���
*�� 
 3����������������
�����&���������!(��)�����&����
���� ������� &���'���������������
��
���������������(!�-�&���
����������&�������������������������� ���	�� ��%������ � ���
����
���(�3������ ����������!����������������
����������(��
�%���� 
- )������������&�	�%������������� ���
����
����'���������������$ 
- v ���
�����������&����� ���'�� �������������������$ 
- ������������> 
*��� ����������� �� �����������!�&������� ��������� 	���������� ������	�����������������
��
�(�2�����������'%�������	������&������
����� !��������!����
���'���
����������	�%��&��� 
���� ������ pohybu): 
- )�����
������%�������
����	��
�&�� ��������
�����+���
�%����$ 
- �������������&�������� ��$ 
- �������������&����������� �������> 
Tuto novou schránku v ���
��% �����&
'���������&���	����%�% ����������������������������	�
����'��������������
�%��(�A���+������
������������������� � �����
������&���'����� ���!(� 
3����
������
�������
��������'������
��'���������, 
 
P���	���������������	������ 
 
@����)��������������� 
4�������������
*�	��	��������	
*��������+�������������	�����+��	�+������������	�	������%�
���
��
������������������������	
	��.������������	����������	�� 
)��������������&�����������������	���%�������&���������������+������+��
�����(� 
Elektrický proud je cosi jako voda tekoucí potrubím.  
 
Dovedení ad absurdum 
4������+	���	���+
	���������
�����-��
���+���
������
��������������+��� naprosté 
	����+����� 
/ ��������
�	�%��B�@�C�?�B�
��%�&����%� ������4( 
3�����
�����3+�������������������&��� ���@���	�������������
�����
������(�A����%�'�����@�������
��&�����������������(�"�
�������������&��������������@�����<�
B�@�9�?�D4�"�
�������������&����
v &��������@���<�
B�@�7�?�B4�0���
�������������&����� nula taxících? (4 x 0 = ?) 
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6������������
������ 
)����-���������
��	������������������-��	�������������!��	+�����������+
�+�-������������
�����*�������!������������+���
*������
��	�
�,	��������������,��
���������	�����������	��
���������������	���	��������
���������������,������
�sti nenapadne pochybovat. Sledujme, co 

���������������	�����
�����+��
������,�	+����+��, 
���� ����(��)���+����
��+�����+���
�
�� 
	���	�������,�������������+������	�����������������
��� 
 ������
	��	�����������������
���	����������
���	�������+�
����������obrané pojmy  
	���-��
���������	���	������������������
������������      
 
Shrnutí látky 
)������������	��
��*�������� celek –���+����������+���	�
������-��
���	������������*���
/	�����	+
�3�����
���������
���+����
�%����������������������
�������% �����&����slovní 
� ����(�.�
������+��������'	�
���������������'	�����
���'������������
�'(�3����&���������
�
��������'���� %��������
������������������������������%�������������������������'������
������
���(� 
 
Hra se slovníkem 
 /���������
��������+���	��, výkladového�����
����+�0�
���������
��,
�����������	�
�
	���������+�����+
��������	�*��������+���;���������������������-���
�������������� 
 ��	,��������	������
	-�������
��������
�
��������
���	���+���	����	��
��+�0�
����
������
+��������������
����/��+���������������
����	��-�	�
���������+���	����	��
��+�0�
����

���,
������������������������+�����,
����� 
 
 
 

20. Metoda ukazování – demonstrování praktických  
a intelektuálních dovedností 
 
������
	+�
�������,�
��-���,�����������
�����
	��+�����
���1/	��+�����
������������+����
����������	��������	,���2 
 
#�����	�������������	���������������	�����������������	� 
4	�������+��+���
���	���,	������'���������������������,������������	�*�
������, nich 
����+	���	���
	-��+���
���	������+�,����������+����	���	�����-���
�����������������
������
�����	�������������
��� 
 /	��	�����
�����������������������������������	��
*����
����+���
���	���� 
 4�������������
*�����	�
��+���
�����	�������������������	���
�	����	�����������	��	���
�+������,���+
�����
�����
��5��
���+���
���	���,��-���L� 
 6+����+����������������
��������������
��� 5�������	�������������������������������
�
0
������������	�&���&����
�%��'�������� �������������(�3����������������������������	����%��
���� �	�%������ ������������(� 
 
Tichá demonstrace 
��������������+��������
����+������+���
���	���
���+������������
	��	�����+������	����-��
��,��
�����+��	����������������������+������*,��������	����������
��+��	��	�������&	�������
��	�
�	������������������ ������
*����������+�
���,���*
	�����+����+���
���	���� 
��	�*��
������
������������
�jasná.  
 
2-���	��������	3 



 43

;��,����
�������������,���������
	�������������	������������+����,
����������	������+	��
�������&	�������
��	����
���*�������+�������+�����������
����� legraci.  
 
 
 
 
 
#�����	�������	����	��������������	���������������	� 
 
Vzor 
���������	,���������	+������
*��������+�
��������������������
	��+�������/	����+�����
����	��
�������	��������.�	���-����,�#��%���&���% ������� ���&���������+�
����������+4�
����
��	���������������������% �������
�������
�������&�&���������
������������( 
 
Demonstrování 
������������������	
��������
�������+���+
�������+�����+��+����/	������������	���	�����
�����+���
�����	����	����-���.������������5������3���
������
���
���������
��+���+
�����
���������+������������	+�����	��� �������
	��	�(�– a to chce cvik. Dobrý u�������	���	�����

���
�����	,������	�������
����������	���	����*��������	��������+��	����������	���	���+��
���+�����������������������+
����������+
������
�������,��
�3��������	�%����������� vás si 
���
�	�%���+�
�����&���������79(�3+�
������
�������79,�-��&���������� � ������������<�> 
;���������
�����
���� 
<�3+����� ���� �	����%���������� 	�%��&����� koncích. Nebo nejsem? 
 
(�������������������� 
��	,��	��
�
����+��
��
*��� 	�.�����,���������������+���
�������
�3���
��������������� 
��������������&������� �����	�
���%�-	������*
��,��-�
���������+������+������������	���	���
�������������
������������+��+�
�� 
 ��	,���
�����+��	��������
��
	�,���	+���
+�����	������
��*�
����+�����
������
	�,���	+��
+�+�����	����
	��	��	����	��
������������
�������	�����
�*,���;����������������������
����
,	����
����	�
*�������
����,���–���+
�������	��
�����,����
��,��	+���*����	,��� 
 
 

K%'�*����������������������������	��� 
 
����+	���
������	
*�������������
��
����������.��	
*���	7���/	�����������-���	+�������
����
�����	+��, ����
������lajdu nebo tabule.  
 /�
��
��
*��	����-���
�������+��	������*������
��������
������������������������� 
 
-������	����������������	����	��������������	� 
)�����������������-���������	���+��	���	�������
�������������
�����������,	+�
���)��+������
nezapomeneme z���	����������������	���
��	�*�+��	,���)��������
��+�����,��
�����������
	��������������������������
��+��
������+��-�	�
���&*������+�����
	�+�������������,	+�
��
�����
��
�����������������	������������,�������+���	�
	��������������������	��
���
)���	+
����������	����+�����
����������
������-�
��� 
 )����	+
�5����
���������������� �������������������� ��(�E���������������&�&������ ����
��������������� �� �������% � ������������)����%���������
������������������������������ ���� 
��������������������	�&���
��&��� ��������(�;���	������������������
���
����������(�2����'������
�
� ��� ����������
������ ���<�2�����'������� �����&����������&��������
�<�0�������������
��
jste k �+�
�����D	F������<�-������ �����&��'���&�������	������������������(!� 
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 /	-��������
*���
�������
�����������,���
������	��������	������,�
����	���
����
����	�������������	�*���������,����
��,���
����	,����)���+���+����������������,����
�� 
	�+���	���
���	����������������+�������
	-����,��
������-���	��������	��� 
 /��+��
�,����-���������������������)����	����������+
*�������
�+����
	�����
�����	��
�����
	��������
	�
��������� nesnázích neobraceli.  
 )�����
��������
��*�
�����������������������+������	�
�����+��	������	���� ���*����+�� 
Chybují-���������
��+����������,	�
������-�������+����� pochopení problému tak, aby jej sami 
����-�����>�����������������������	��
�,���������
	����������8��
�����-����������	�������������
����*����	����������������,����
�������	�� 
 
Pracovní listy ���������	���	���*���������	+������,��������	���������5������
��+�������
����
pr����	
*��������)����������
����	���
����������+������������,��	+
� 
- )��
����
����������,���,��������	���	����������������+
�+���*��3�+	���������

����+������ 
- 6+�����������
*����,���
�������,���
	��������)����������
��5�����+�����	�+*����,���

��	��
��������� 
- Ne�
	������������� 
	����	�(���������� �����	������5������ 
- %������������+
�����,�	�������	�����������
�����
	�������	
������������������
��	������
	�

práci.  
- Vezmeme v 5�	�������
����,��������������������������������– hádanky, problémové 

úlohy atp. 
- Pracovní l��������������������
��,	���	���-������������ nich schémata a fotografie, 

���+��������	���
����������+��	
*���,
����
	��	+	�����������  
 
#	��������	�,	��
	������������������������ ��������,	+��	��������-������
*�5������
/����+�����+������������,
	������	�+���+
����������*�
��	����)��	���������,��-�
��-����
����.��������
�������
����������� 
 
5��	����������������������� 
!�+�����+���*���,
����������� �����+�������������������
��+������
���������,��-�������������
motivaci. v ���+���������	�������	���	���	���+��,��	��+�	��7���������
���+�
*������
*���-�
���
�����������������
������	��������	����/�����������������	������
���	����-��������
�������
!�+���,
���������������������	����	�������,��
������	�����	���
�������������+������*�
k +��	��
�������+����	�������,����������������
��+��
�������	��	�+��$������
���
�
������*�
,��������,���-����+������������	���
������������������+���,	��+	���������+���– provinilci 
����	�������
*���������	�+��	�������
*��������/�����*��������
�����	������	�+������������	���� 
	������������������,ování neunáhlujme. Pravidelné testy brzy odhalí, kdo opisuje a kdo 
spolupracuje.  
 /�������������*�����	����*��������	+
�����,���	����	�
*�����������
���
	��������
�������
�����
�����	����	�����	
+	�+
���������	����������.�	�����+����	
�������
	�������
�	+��i  
����,�	
�����J�����
������+	��������,��,	�
��
�+���� 
 )����,
������
�����������
�,���
*��	����-���
����������������	��
���C��
��-��������
����������������
��� celou skupinou nebo s ���������+���� 
 
 

22. Metoda dialogu 
 
:��,�������	�������!���+������������oru s !������	�����	���������������'�:������
����������
��	��	�������4�	���� ��	����+��������!���������+������ ��+4�����+,����
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���	��+�����	���'�#����)��������	�����������!������������+������	 ������������	'�0	�����
���������	�	�������,���� ���	��!����� ����
šlení a odhalují jim logiku problematiky. 
1
��������������������	����������������������������� ������
������+�������������� ����
��+��!��������	'���	��������������	�����	�����+�,��+������������+�����������
�����	����!���'�*���������������	����������+��	�������	������������	��������!����
���������	 �����!������	�������������'�*�������������������!������������ ����	�!��!����
��	���+��4�����'� 

 
Výhody metody kladení otázek: 
- ��+�������� ����,���
�����+�����	��+�	�������.��� 
- ��������	������	���
*�,
	����� 
- poskytuje ��	�������,���
����	,�� 
- ���,������������������������
���������� 
- ,	������������	����
��+������� 
- �����������
����
	���*���,
	����	�����
��,����� 
- �+�	�����	��+
	������
������
*����+��	���	�+��
�
�� 
- +���
��������������������5������� ���
������������������� 
- ��������	�������,
������	 
- ���������
��������+�����������������������
	����� 
 
Nevýhody kladení otázek: 
- �	�����
����
��� 
- �����
�����+��	�����	����
����,	����
���-�������� 
- 
�
����������������+
�+���� 
 
Technika kladení otázek 
3�������	+�
*����,������������������� �����-��
���-���
�������������+��	���������� �������
�����	�������������������
	����� 
	����	�(��6+���������������,��������������������!��-�
	�
���������	����+�������-�������������+�������)��+���	���
��+����*��	���*��	�,��
������
�����������#���+��-���	�,���+�����������+��-�����+����+�����+��������)���������� novou 
���+���+�������,����������+
�+���*����,����>�������,��,����������	�����)���+�
��+��
�+����+�����-���,��	��������+���������	�
���
	��	���/�������
��+��-�	�
*��+����+��
,����-���	���	����
	����������,	����	��+������� �+����+�������
*� 

 
4	�����+����	�����,�� 
$��,�������
	���������+	���	���	������������������������
�������������>������+����������
�����������������������	��
��+����+�
���	���������+����	�������+����+	���>����� zadních lavicích 
se obvykle nec������,	�����	��+����+�
����������������������������������
����+��+�����%������
,5�	��
����
	-��+��	������������������.���	�	������+�+�������/�+����������������	�*�
���,�����������	���*��
	�����*��7���������,�����������
�����+����+���)���+���������	���
s odpo��+����	���������������,+	���������,���+���	���
����+
�+���*�	�,+	�������+������
+���	���
��+�������+����
	���,��-��
����;��-�
��������*������
��������	+�� otázkami, ptají 
�����+
���	������������,	���
���� 
 
$�������
����������,�� 

$��,���,��-���	���	�+������ací 
/	�,��-���	������,����7����������,����+
	�������������
���+�������/	��	��
	�+������	���
���,����7�����������������
�����+��-�����+����+���3������	������,���
��������������-����	�
���������
���+�,��+������������������
	�������$�����������,��-���	������,�� se dají lehce 
���+
�����/������������+���
���+�������+���������+
������+����������	������������������� 
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=���
�����,�� 
$��,��������*����	+������
����	��
��0	�������������+��	�	+
��,
	���������������������	���	���
�����
��������,+�������+������*���+��	��
0�����������������,
	��������������&�������,���	���

���,������������
��	�
����������	������	��,���	
*�+���+
������ 

 
;������	�����	����$ 
- Vybavování dat  
- Pojmenování 
- Pozorování 
- ���,����
� 
- Pseudootázka 
- Spekulativní hypotéza 
- �+�
�������
 
- Posouzení 
- ��-�
�������*�� 
 
F	��	��������,	����
�����	����
���������
��+���+
�������--������+��������������&������

*�
+���+
�����������������,��
��������������+�����	+�
�����,��� 
 

!,+���
� je to, co zbývá, �+�� zapomenete, co jste se 
	������ 
 

*������
������+��I&L�-�M&L��	��������	�������������������	�' 
 

1��!�	���	���� 
Metoda kladení otázek je v ��+
��������	����
��	����	����
���
���+�������������	+��
������
0	�����������,
	�����!���������
������������,���
�������
�����,�������	������������	+���
postupovat po logických krocích a motiv��	������������
�����+���������$��,����������
�����+	��������
������,
	������	��������,
�
��������&���������+����,���	�*�+�	.
�������	��
�����������*��	���������������-����4��+���*�������+����������������,��������*���+����
v ��+�
���������;	
�+��������+���������
�����,���������������
	�������� 
 

$��,����������������	�
*��5���
*�������*����+
��
*�������
��	����,������
��0�������	
*9�
���,������������������������
�����-�����������������	���	��+����	�����
��������,��

otázkami „faktickými“ a „úvahovými“. 
 
Shrnutí 
Dia��)�������	��������!���������	�	������!���	������!��+��+��������	������	�����
��������	�������	����	��������������	�'�8��������!�+�������)��������	���������	�������
��������'�;����������������+���������+���������������������+��+������	���4���,���	�'�
*�����	,inu z ����+��	�	����	������������������ ����������	�!������+�������������+�	' 

 
Kontrolní otázky: „Desatero“ 
1. )���������	���	�������������������
���+����+��' 
2. )�
����������������	��
	������-��
�' 
3. !�,�������������������	������� �+����+�' 
4. 8���������	�+��������
����+�����' 
5. 3�����
	�����	��������������+������
��+��
�,����-���	�1	2' 
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6. )���+����
�+��������+����+������������,���	����+
�+�-�����	�����*����	�������� �+����+��

	�����+
�����,��' 

7. )���������	�
��	�������'��������������������	��������������+�������,�����' 
8. Dáváte si pozor, abyste se neomezovali jen na otázky po faktech? 
9. ���������,�����,+����	����,�����
�����-������������' 
10. �4���������
������������	+���������+�����������+������,���,	���
���' 
 
 

KN'�#�������+����������������	��� 
 
!-���
����������� +�������� &���	��� ��� 
�+�-��� �-��� ������������ ������������� ��� ��������	�
�*+�	�� 6+��� ��� �������� ������,�� 
���� ��+���� �	���� 
	� 
�� 
	�	,���� –� 	�� ��� ��� ��+�� ��+
	�� ��
�	
����*� +��������  	�*
�(�� +��	��� ,	� 5�	���� ������	� ��� ���+��� ��� +������� � �������	��� ���
telefonu. 
4	��� ������	��� ����+	� ��� +������� �����
	� ���
�� �	������� 
��� ��� ���+��������� ;
	��
��
���
�� ���
����� ��
���,	���� ���� 
��� �	��� ����� ���
���� ����+���� ��*� ��-��
��� 	� 
�,���� 	�
�������
�����������	������	�
��,�������
���/�������������*�����	��������*����
��

��+��������	���
�����,�
*� ��,-���
�� ����
���� ��	+�
�� ���,���� 
���*
�� �	��� �	�����	� ��� �������+�� 
	� ,����
*�
������+�������������+�� 
 
Kdy se hodí diskuse 
3����������������
�����	����
��,	����
��
*�� následujících situacích: 
 
• ����������������������������������,
������ názory a ,��-�
�����������
��������+�����������

názory a zkušenosti cenné a zajímavé pro ostatní. 
V ��������+������������������������&��������%�'������%������������( 
• �������������*�	���������-����+
������������	��������
��������
��0	���������,
	������ 
"���+��������� systém je nejlepší? 
• v ����	+������+���������	��	�����������
	�������������������	��
��
�,����	�����,��	��
�,����

ostatních. 
 
&*�	�	����	���������
�
�����
��0	��	��	��,�������������
��0������+�������
���������+
�� 
 
Plánování diskuse 
6���������	+��������������
��

����+������������+������	����������������	
���
��������������
chce v ��������+�������+����
�����6+����������	
�������������������������
����
������
������
������+
�+������0�������,
	����������������,��� 
/�����*�+��������	���������
����
�����������������������	��������������+��
	����������������	����

���
	�+��	��
�����+���+	
*��������� 
4�
*� +������� �	��� ���
�� +	
*� ������ )��� +��������� ������� ����� 
��� ������ ��,
	�� ���,���
k +��	��
�� ����� 
���	���� � +������� ��+���������
�� ������	�� ��+��	�
*� ,������� ����*� �� dobré 
ihned zapisovat –�
���*���
��	����+�� ����������+����������+�����	�	���+������
	�
�������
dále odvolávat. v �	�+*������	+���������	��	���������������	������	�
*����
�����-������	�
����
��-��
��������*�����������������+	�� 
 
Volba vhodných otázek 
V ���+���,���	��������������,
	���������,��-������+�	���������,����2&����������� ���	�
	�
���
�7������� ��
��� ��+
	� �����
�� �+������ 1,��	��+�	� 	
�Y
�	� ����(�� ���� ���
�� � ������
��������� <!), a ���
��������� ���	����	+��������+���
��-��	�����
��-���+������1����(��2� 
&��+������
���������������������
����
�'����������<!) 
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4��,����*�����������
*�1+������	��2����,��������������,��
����+����������+
��-���4������������
�+����� 
	� ������
��� ���,��� �������� ��,����� ��� ����
����� ��	���� ��
��� ��
�	����� 	�+��
k +��-���+����+�� 
Je do��*������������,+	�
������+����,���	�,������+���+��������
�
������������������������	
�������
6+���
���+��+�������
	���
���
	�� ������
��� ��,5���
*���
������
��
�,����� ���������
��
���
��+
��
*���
���������	������-���
��,5�	��
�
*���+��,��������	����)��
�+��kuse musíme mít 
napsaný –�
������
��	+����+�����
���+��+���������+���������+�������������	������+��
�������	��
nahlédne. 
 
Jak diskusi vést 
;	+���� �*�	� 	� �	�� ��� ����+�
��
���	+���� 	� ������� 	�� +�������
���
��'� ;+	���	� 
�J� �����

	��	����	��5���-
���+�����������elmi 
����*�� ,���*
	� ����+� ��� ��+�����
+��	��
�������0������������ 
V ���
�� �	+�� ,	��	������� �	�� �����
����� ��,�	,�
��� 4�� ����	�� 	��� ���
�,����
�� +����� ��+���� +�� ������ – 

���*��� ��+�� ��+�� �������	��� �+���
se posadí do kruhu. v ����	+��� ��� ���

�
�� ���
*� 1
	���� ������ ���
��
������
�
��� �	�����2�� ,������
������+�
�� 
	� ����,���� ���� 
����
���-�
	���������,��,��
���������	��
��+���������
�������� 
 
 
 
:���	�� 
��,
������ ����� ����� � podstatnými fakty? Jejich názory by se s 
���� ����� ���+��	��� ;	����
+�������
��������+����+
�+���*��,���*
	�����+�����������5�	��
����
�������	�,	���������������
��� ��+�� �����*�� $�����
�� �������� �+��� ������� ���+����� 
��	��� 0	��	�� , 
����� ������ �����
�����,���� 4�������� �*�	����+������� ��� ����
�����,�	������ �������5��+�
����	

��� 4�����+
*�

	��+
���� ������ ���� ���
*� ������������ 1,	���
���  ���(� ��  �����(2�� 
	�����	+� �	��� ���
��������� ���� �+��	���� , ��,
	�
���� ���������� � tématu. /�
�� +���*� +��	�� 
	����� �����

�,����	������������
��+�	+�����+����	+����
����	�
*��� 
)��5��+
����������������+���*������������,����������������	�����������
��������
��	��	�
��– 

��������� ������������������
�������,����)���+���������	������+�������������� ��,����+��	��
�������� �+��� ���
�� ���,�	� ��+�� ���� ��
������,
��� 	
���� ��+�� ���	+��	�� �+������ �+�
�	�+*���,�������
����	���	���� ������������	+���
 
�.��
������%�+�� � ������������� ������������ �
����'��� ��<! 
�.��
������	�%�������� ���&����������'������������������������� ��������<! 
/��+�����
�����������	����
	���
��#�%�	������� ����
����������	����%�����������������
���<! 
!�����-���������
�����	���������+����-�����������
�+�����������+
�����������
�������������*�
��,+������ ���+��+����
-���������
��6+��� ������ �����
�������
���?S������� ��������
*�,	��������
	��� ��� ���-�
	� , nich do diskuse zapojovala. Kratší diskuse mohou mít ovšem smysl i ve 
���-���������
���� 
3��������	�������	+���	�����
.��
.��*�����
��	���������
����+��
�
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�������–�����–��������–�����–��������L 
 
V �+���
�������	+�����������	�*�+����,����������
��	���� ����
������–����� 
 
>�����,����+
����	��� �+����+�����
�������
�
 
• 6+����������������������������+��	������	�	���������	��
	�,
	��
�������	��� 
• 6+��� ��� ,+��� ��� ���� ��
���� ��� +���*� ������ 	� +��	�� ��� ��� +�� ����� &��� ��� ����������

����	���	� 
• 6+�����������������������������
��všem�������+������ 
• 6+��� ��������� ���,���� ����������� ����� �����+� 
	� ���	�� ������ +�����+� 
������������

&�����
	�
�������
�������
����	���	����+����+��� 
• /�
�� +���*� ������� ��-�� 	� 
����	,
��� �������� ���� ������� ����	+��� 	����0*��� +��������

Mluvme silným hlasem a dejme najevo zájem a nadšení. 
 
>�����,����+
����	��� �+����+�����������
��–����������
������,
�������,���	��	�*��������
 
• ���
���
�  &�� ,
�� ,	���	���� ����� ������ ��� ���������� ��-��
���'�L� 8�� ���� � takovému 


�,������+�'�L������������� �������-���
�������'( 
• ;	�������������� ������	�	+�����	(�	
����������
�,���1��5������2������
���� 
 
$������������+�������5�	��
��	�����������-���� novou myšlenkou. 
 
Styl 
/��+���������,��-���
	�+��	�	�	�+��������� +��	������5�	��
������
���������+�����+����������
���	�������	��� 
���������*�	������
*�	����0*���–�����������������,���5������-����+���������
������
*��� ,������ 	� ���
��*� �����
�� ��� 
������ 
�,���� ���	�
���� 
����������� 
	�	+	��� /	�
��,+����+�+��	���+���������
��������������������+����������	��	���
���
�,��� 
3���*����,	�*�����������
��,���	+
����	��+�	��
	����
��+��
������
������-�����
��+o nemluví 
+*���
�����
�����6	�+�������������+���������
�,�����-���
��
�,�����������������������
�� 
/	� ,����� +������� ��� ������ +������*� ���
����� 
����� �	�� ��� ,	������� ��� ����� ��+��� � ����� ����
+�������+�-������,
	����	�
������+�����������������	��
���� písemn*���+����� ��
	������������
zapomenou. 
 
Shrnutí 
3������� �����,��	�
*��,	������� �����+������������
����.
����
����+���+
�������--���� ��+���
�	��� ��� 
	���� ��+
���
��� 	� ������ ��,������ ������� 
�,����� �������� 	� ��+
����� ������ ����
������
*�� 	��� �������� ��� 
��
*� ����	���� ������� ���������� �� �������	+�� 0������ ���+�� ���,����
Mají-������,��������	��+��-���+����+���������������,��-���	��������
��	���
������,
����	������
�	�
��	������
��0�������	
*� 
>���� ��+��� �
����� �����
���� ��	.��	��� �+��� ��� ��+���� ��������� ��	+
�� ������	t jejich 

�,����� ��������	�� ,����� 	� �+��� ��� ��+���� 
�������
�� ���,��,��	�� –� ��
��� ��
�	������
����
���
	���
����+����+��������	�
���������
����� 
6+���������� ������ +�������� ��	,���� ����� ��� ��� ����� ,
	������ 	� 
�,���� ������)����� ���+�������
+����� ���	�
�� ���� �������
�� +��������� 	� ���� �
	,�� ��
��� �������� �	�*����� �����*� �����
���
/����������� ����
�� �������
��� �����
�� +�� ����� 	
�� �����-�  ����	
*(� 	� +���
	
�
�� ������ – 
+������	�
��,
������������
����všech�
�,����	���������	�������	�+��+���	������������/	���
���
diskus�����+��������
������	�
����+�������	+
�����������
	+�����	�� 
 
 

KO'�;���������������!��� 
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)��������	�������
� 
)�������������
�������	����
�������������������	���������������	�������+�����	��+�	�	�
����
��,��������������������/�������������������
�������������+����+�������������
��
���	���
�
	+
������������ 	����������������
��� 
%������������������������
�������-�
���,
	��
���*��������
������	��,����
��������������

����������
�+���,���
���+���	����
	�� �����
��������
*�	����0*���������
�������������
��

�������������,��	�
���	�	���������	�,�������� �������������������������
������
������
!��	+�����	���������������+����
�����������	�	�������
���	�������	����	�����
����������
�����
������������+�������� ������	���������	���,	����
���+����+
���� 
�����
����������
	���uje z ���+���	�������,��	����!"�#$!%&'�!-���
�������������	�
�����������������	���	��������������>�����	������
�������������	������	���*�+�-��
��
�����
�������--������+����	��������������������+
���
��������
������
�*,��	�	
	��,���&	�*����
���� ����
���+���+
�����(��
	���������
��������	���	��	�����
����	��� jinými. 
)��������
��*��������������	
�����	�������������
	9���������	+��������.
�����
	��)�����������
z ��������
���+������*�,�������,���*
	��������, 
��������������������+���
�����������������+�����
pokouše���,��
�����������	�
�,���������	�,�	���	��������+��+��� 
 
I skupinová práce má svá omezení  
/�����*������������-��+��	�������<���+�����+�������������������� ��+��	�������
������������
�����
��+��
������-�
*������-��
�����	������&��*���,���������
�����*����������
��������
	������
�����-���+�*�	����������,��+
*�����+�
���	�������� 
���	
��	��
����+���/���������������
��*�
�	�*�������������
�����	�������	����
�����	����
���	��������	�
����&�
��������*���������
�����
	�����������	�+*�����������
�����������
��*�
��5lohu. Avšak i skupinová práce bude 

�5��

���������+������������!���	������������� ������,����	���������,�������������. 
 
�#�

��������������
���������� 
 
 1. Jednotlivé úkoly 
������
���	�������*���5����
�����	+��5�����–�
	�������������,	+	
�������	+����������������-�
��
+	
*�5�����	�+��=�����������,���	��	�
��,	+	��	�����	+
����,+�����
	������� 
�!-���
�������
������������
��	������
��5����	
��������	�+��, 
���������,��������+�
�
z �	+��5�������������	�*������
������+�������,
*�5����������*���������������������bychom 
zadávat úkoly s ������
�����
����–�
��������	���*�,	+�
���������	���	��	���������+�
�
z nich. Jsou-���5����� �,	���
*(���
	+
�������	
��������+
	������
	���+���������	�
���+������
���
	����������-���
������	�
��������,	�
��� 
�K'�;��������������� 
 Stejným skupinám jsme zadali stejný úkol; chceme, aby se ukázalo, která z 
���������+����

���*������
������������
����
����+�����,��������
�
����,
�������������6+������5�����������
��������+	�
����������������+���5���-
������������
�
�9�	
����– v �*
����������*m stylu – 
�	�+�������
	����	�
������+����������+�����*���5�����������������������-	���������,	���,���
��	��
���� �+���
�������	+���������������+�����	��
���
�5�������	������
	��� 
�N'�;	��������������� 
�6	�+��������
��
������������+���,	+	
*�5������ jiném po�	+��– v ����������+	
����	�����
��+�������
�����	������	�+��
	���
*��5������	���
	���
�����+��������-���
�������*����*�
,	+�
���>������	���������������
���5��������������*����
���	��������������������������+�
�
�����	���������	���	��	�+� 
 4. Diskusní skupiny 
>���������������-�
���+������������������	�+����������������	������,���������	���
	�,���	+��
�*�������
��
�,����+���,	����+����+���
	����,��������-��������*���,������
�����-���	��	
���
	�+�������������� úvodu zpravidla poskytne základní faktické informace, ����	+
������
	,
	���
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���
����-�
�������*�������������
������	���,+	�����*�	����,������
*�	�����
������,�
*��
)���+����+	
*��*�	������-�
������*���	�������,+������
	������� 
&	�*�������5���������������������������������
��*�������������
	�������– napíšeme jej tedy 

	��	��������,+�����	�������	���+��)����-�������,	+��	�������
�����,
*��	����,����
��
���������������,��9��	�+�������
	���,+������,
�������	�
�����������+����+���>�������������
��������
���
������	�+�������
	����,���-�
���+����+
���� 
>�������	,�������	k, aby k �������+�����������3�����
�������
����	�����
���*�����+����������
+��������������*���
������+*���
���������
����������������*�,��	��+�	�����+����,���
���
�	,��9��������+����������,
������� �����+�-����	���+������������
���,���������	�
�����4�������
m����������	��
	��������*������,�
���������+����+�����+�������������+����+�������
��+������
5�������4��������+������*��	����������������
��
�������������
����
����������,�����	����
���
��	�
����+���������	+�����
	��	��
	��	������4�������������� 
��������������
����������������

����������	�
�������������
	������������-������

����������
����������+������������
��*�
�����
�����+	���3�������������
���
� ;	�
�����	������������
���	�+��, ��������+��������

�,����C�+���������	�����
������,������-�
���)�������+����������
��+�������	��(�)���+�������
��������
�������������	�*���	
��������������	��+�	��3�����
�������
��������������������
������
*����������-	����������������	��������,����	����������+���	����+����+�����
��+
�+����������,��������������	��
	����+�����
�����3�����
�������
��������*��������
���+
*����������
�� ���	�*(����+
�-��� 

�E'�*��������
������� 
�����
��
�������+������������+������������������+��+��������
�������������������	���
��5�����
který s ���+���,�������5������
��	������������ ����	+����������������������
y dále 
������	���)��	��+����,���������
�����+
��-�������+������������
�������
�
�+����,����
����
�������
��+��	��
���������+����)��������������+��	���	����������.��������+� 
 6. Brainstorming (vybou����������) 
Je to metoda, ����
����,
��������*��
�����������������
��	+��������,+��-�������,�
�� 
Její pravidla jsou následující:  
• 4�����������
���-���
��
�������	��������	������
���
��
�
��
�������,
��*� 
• 4+������	
������
����������	�����
������ 
• Hodnotit návrhy není dovoleno. 
• /�����������������
*���	��
�����9������
���
��	�,+���
	����
�����+���,��������
���������

vítáno.  
• !�����+������*����������*���������
���*�������+������������
�����-����+���������� �����

���+��+����
�����������
�� 
• )��+���	+
*���������
���������
������,���������*��
�����*�	�� 
• Návrhy zapisujeme na ta��������������������� ,	������
������+	����	�+����������
	�

�-���
��,	�����	
*�
��������+���� 
• )���+���������������	����+����������
��������������	��	��,	�
�����,
����� 
• 4	�����������	
����	+	��
��*�
����������
�����	��������������
�����+
��-���)���+����
	�

ni���
�+�����������+
������	�+����������
	�����	+������
�����-��������	����������������*�
+���	
���
���������	��� 

• /������������������+��+���*������	����������+�
����+���*��	������������-�������	�����
uvést do praxe.  

• )����+����������+����
�����,
����-�������
����.�	�
��-����
��	+�� 
• )	��������������,��
� �����������
���
�����������
��	��������'( 
• G�+
���
��
�����������+����� �+���������+
�������
������	�+
�� 
C�	�
������
.����������,��	�
�����,������-	�������	�������	,����������+*����	����*����
+�	�����������
��	+����+�����	��������	����� 
7.Vzájemná kontrola a pomoc 
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K �,����
*�������������+����,���
������	�������
���������-�
	���������+��
������)�����
��
���-�
	���������� ,��	+��������������������,���������������	+
�����	�-��������	������
����
��+	�����	+������*����������	�����	����	�
�����������*����	
��������������+�
��+����,�	��� 
4��������������-
*���+�����+����������������+	���	���������+��,����
�����
���������	���
����������	�����������+
����������*��	��!,����
����
����	�	���������,���������+
�������	������
osvojili�+���+
������������
*�� hodnocení a ke kontrole své vlastní práce a aby si sami pro 
�������	�
������	�������*��	�������	��	���������������	������������
�,���
*����+����	+������
budoucí zdokonalení. 
M'�;����������������� 
6	�+�������
	�,��������
*��*�	�	��	��s 
�����,
�������	�
��� ;�����
�(�����������	�����

����
*�	�������*��
����
	��	���	����+
�+���*���������,��,���+
���������������*�+����������
�����
���;�����������
������������������,�
�	���
	���+��	+�������
������,
�����������+�
�

������������
�� 
9. Obhajoba 
3����������������������������*�������������������
��*�,	����	�����	�
����	
�����	��;����	����
��������
�����������������+�����������
���������>�������������,
������ 
���������, hlavních 
	�.���
���	��	��,������� podstatnými fakty.  
6+���+����������+������������
�����������-���
�����+�����*�	�.���
�������	�������	�������
��
��
�����+�������	���!-���������,	��
������	����
����$��	���	���������
����+���������
����	+����+����������������,���� 5�	����������	
���������	����*�������	+�� 
10. Empatie 
Diskusním skupin���+����,	�5�����	����������������������+��
��������	����6	�+���������
�����
��������*������������������������	����	�
��� 
���������
����+�����,��������&	�����

����
���5���-
����������
������-�����������������
������+������+��*��,�	��� 
%%'�8���+� 
Princip je�����
���	����������	������&��+����,+������
	������������
�(�%��C��8�	�3��%�	�C�
���+��	��������	�����	����	������ ��+
�������	+���8�	�3�� +���*���$�����	+�������+�
��
���+
����,�
��1������2�������
��������,
���
������
�
���;	������%�	�C��������	����	���
advokáti, C a D se chovají jako porota  –��	�
	��	���4�+
	�����	����������,����
	����+�����
C����������������
�����������������	�����+�����������������������0	�����*���,
����������
������
��������
��	�����+�����������	��+���	�����	���
	������	��� 
� >	����(����
����
���	����
��	�,��	�
����	��>���������������,	�	�	��������������
	�������

�����
	�
���	�������

����,��	��+�	��+����������+����� 
%K'�#��,��������������������������� 
�����
��*�	���������������������
����
�
	-�����+��	�������� 
!���������	��������

�������������������������
����	
����������������	+��	���
	-�������-
���
pozornost. 
;��������������������*���

����9�����+����
����	�	����0�������+��	����������	�	����0��
malého rozsahu. 
;	���������	�����������������
�
��5�����
����,	�����	����	�����

�������	���
��*tní, jasná, 
�����
��	�������+
�� 
)����	���������-���
���������������*��,�������*�����������������)�
�������+���	�����	���
	�
,������
���+��������,��+
���
��	����
���� 
 
=������������� 
Velikost skupiny volíme v ,����������
	��������

������	�-	��-����	�������lav dohromady 
,
	��
���������	�����������9�	��+������
	��+
��������������
���������������������������
����
-��+�� 
#������-�������
	����������������+������	������
�����������,��-��
��	�������	�+���+��
�������
�+��������
��	��
�,�������������� 
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- �������-�������	�+���+��
��������5���������
�������+�� 
- ���������,��-�
�������+��������������	+
*�	�.���
��� 
- �����*
���	���
���,	������-���
�������
��������� 
- �������	��������+��������,��+��	��	���������������
	�
��������+
���� 
#�����
-�������
	� 
- �����������

�������+��������	���	���+��� 
- �����*
����+���������+����
��	���
������������� 
- tím rychleji se bude rozhodovat. 
 
-������������	�!������������� 
B�,+���
��+�������
�����
 
1. Náhoda -������
���-	������������
	�����������
���+���,�	���*� 
2. Kamarádství – takovéto skupiny jsou mezi �����������
*���������-	������
	�����������
������������������������
	�,��
��
�,����	�����������������������*�������	��� ����������+���
�,
��	������	+
�����	����*����+����������
��	����	�����	����	������
����
������
���
�,	���
*� 
3. !����+����,��-�
����������–��������,+��������+���������������+����������	+����+����������
������
*���	��
���&�
��������������������	����	�+�������
	���	���	�	���	��
���������� 
4. ;����
*���������
��–�������������,
���+*������
���� 
������������,�����������*�
odlišnosti. Tyto skupiny pomáha���,	��	���	��������� ,	��	������	�����������	������������
��+�
��+�+���*����B��
�������+������+��������-���0�����	��
�,����	�������������� 
5. !�������+���,	��+	���������+���–��	�������+	�������������
���	������!���������-	��
��������������+��,	��������#��
��*������
������	���������*����,����
����+����+����������������
�������+������*� 
 
-������	�������	������������� 
6+������������������������
������
��+�����+
*����������+�
���	���������
*���
����������
���+�� 
)��������
������	�*�+������*��	�����������,�������������������,	�����	������ 
/	�,	�����������
��������	������� 5���������	+�����	����	����������,���	��� pohotovosti. 
)���+���

���������+*���
���+�����
����������������������
�������,��� 
Kontrolujeme následující body:  
)����+�������
	�5���������
�' 
Nevynechala n��	�����+��	�
����+' 
Co si zaznamenal zapisovatel? 
;������������,+	����
��+��
��	�*�+��	,�� 
)����������
������-������
�� ����	+����+��������
�,���
*��)���������������������
����-���
����������
��
������,��
������������������
��	��	�
�� 
)��������,�
�������
�+��������,����	����������
��+��
�,+������+*�����������
������+����
v takové  pozici, z 
�����+����
	��-���
�����	�
�������
�� 
)�����
��
����

���������+�������
������������
���
�����*�, �������,�������!-���
��
výsledky  komentujeme a shrneme poznatky, které �����������

����� ,���	��Z� 
 
!!�/�,��-�
��������*��	����
�����	��������
�������+���5������
	�
���
�����������	��
�9�
���
���,	����
	��������
�������,���	�
����+������,	+	����	�
*�5������!! 
 
!! Kontrolní otázky pro práce ve skupinách !! 
• Definujeme úkol zcel	��	�
��	�
���������
	��	������������	�
����+�' 
• $����,���������
����+�����	��������
�������������	����������������������������������

pomoc? 
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• >�+����,	�����	������-���������
��	����������+�����
����,��������*������
�' 
• C������,�������-���������
�
	���+����– na�����������������-����
	��	����' 
• ;	�	,������
	�,�����+��������������������	���	�	����������������������

�����
	�����' 
• !�����������������������
����+���	���
���	���' 
 
 

KE'�B�� ��������� ���������$���	������	������������ 
 
:����,����,����������	���������������������������!�
�����	�!�
�������7����������������
���������	���������� ���	�	������	������������+������������������������������������!����
�����	�'�B����,�������������+���	�!������������	������������
�����������	�+��
k 	������������	������ �+��������������������	��������!�����+������	���'�#����
��
,��������+�������	����� �+�!�+����������������	,������ ����������	��!���������	�
k ������	������ ���	���"������
���	�� ��	��
����	����	
���' 
 
Tato kapitola vychází z ���+����	+���������
��	�,��	�	�����,����
��
������ují. 
 
/��+�����������������������
����,��
�����������
*��*���������	�+�����+��������*�	��!��-�
��
z 
����������������������������
��������+
��������/�����*���
*�����	�	����
������
������+������
��������+�
��� ���+���,���	�������,	����
*�
	���������������
���. 
 
(��������������!�	�������� 
 
Rozhodovací hry 
 
&	�����	����+	�����,��	�
��-���
���
	����
�������+����	+���<,�����������	���,���+������
����
�+�����	��
����������
�����/�����-���������+����������������+������������	+
������������������
��������+��������	���������	�+��������
���	+��,���-�
�����	������������*�������
���������	��
�����������
����
�����������
�����+����+���=�����������
����������	���������,���+����
��	��0����	��
��������	+���� ������)��
���������,��
���*�������	���������
������	������	+�
 
 
��6	�+�������
	���+��������
����	+���������
��?P��	����������	�����������,
*������	+��

	�	���	
��������+���
	���
�3���+*�������
������+����������7����	�+�������
���������������
�	�������+������+
��	�,	�	+��������,����.���*�
�������	�
���&	������*���������+	����	�����vní 
�����
����������� 
 
)�+��
*�����������
*�������	����+�������������������	��
	�����	+���,��-���
����,�
 
 
• ���������
���,
���	�+�����������K+���1������
��������,	��	
����� 
�����*��, nich) 
• ��,����+
�������������������+���,	+	
����,
	�� 
• ��,����,
������+��
�ovými instrukcemi. 
 
�������
�����+�
���
	������
��, <�
���
��	�.������	���,	�5������,+������	���������+���������
,+	���������
	�
�������+�
*���������,�����
������� 
 
�����+�
�������+�����%����������	������	����������,+�
���	+������������
	��������������
uvedené r�,
*�,���	+
���
�����������+��	�������
��	����
	���.�	���	
���	��������+�
����	���
,	�5������������������
�����	+����	���	����������
�����+����+	�	����	+��	
*������.�	����
)�+��
���,������
���.������	+��
 
 



 55

• �������
���������+�
�������������������-�
��1	��	�������� 
��������
�������
������
����
kroky dávat stranou), 
 
• ������	
*�������0�
��
�������.�	��� 
 
 !����(�������
*�������	�*��	����������	,��������+�
�+�����	����������+���*����
	���
 
 
�����+�
�������	,������+
�����*��������
�	�������	,��� programovacím jazyce 
�,����
�������
	+�����
�1
	��������	��L��
����-> cyklus) 
 
!-���
������������,��,������,	�	,�
��� 0	��-
���(��	������������*����
��
*��+���
����–�
	����
��,���	�������� �
����������,	�	+���
��	������������	��
��	�����4��,����*���������
���,��������
�������������������	�*���������*�	������5�������������,���
�����,����	��
��
0	
�	,����)���+�,�������+���	
��������������������������+�������
��������+
��-����������	���
i �	�����+��������������	������

���� 
 
Kviz 
 
6��,���������������������
���	�������������,�������
	���	������������
����������+������	��
���������	����
���$��,���,��	��+�	���	+��������������-	���*�����
*��	��������
������-�����
otázky pro své protivníky. (Máte-���,	�������0	�����	������
��
*��	��������������������,���
���+�
������0�������	������+���
����2 
 
B�,+��������,�
	�
���������,
���������� 
/	�����	+
 
 
��Skupiny se v ,�+����+�
�����,�������+	����1������������������+�
����	+��'�3���	
��+�����
�����
	��������������+����+���
	�
�,�+����,�
������,��'2 
 
��$��,���������+
��������1+�	���+��,	������
����+���������+�
���+������+���������	+��
s ���	�
������������
�2� 
 
��$��,������������
��1,	��������+
	������
	��+����+��5��
������	�
���	������
����
�+����+	�������
��	�,���	��–�����	+
��,��	����– bod). 
 
��������*����,����������+�
�	��������������
�����������1���+�����
��+��	�����+��,�,
	������
-���
�����-���2� 
 
��!����������
*����,�����+��
	�����+�
��+�����������
0���	���1��-�����������������

	����+����������*
����+��,	������
����+������,���	��2� 
 
V �����	���	
��-�����,�����,������-����������
�����,���, �����*���������������� 
��olika 
�+���������, 
�������
���+
	���������
���;	�����������
������-������	�+���������������,���
������,������,��
����	���
���������������
��������������,���	��+����+���)�������������
��
���,���
	�,����������+	���	����,	�����������+����������������,+	���������+�����������-���
	�
��	��+�	����	�����������
������	+������
	�,�����	�+� 
 
)��+�,	����������,�����+���+
����
	��������������	�,���������+���
���	��	���	�����	��+�	�
����
��+�+���������
	�������
	��+�����������	����0*��� 
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������ 
 
6	�+�����+�
��������� ���������(����������������	�������������������������	����
���� ���+��(��
����������
����������������+
������+������+�����	
���
��������*�����4	���������	��������
���������+��+�
	��+������������+�����������	������
����
���1)��,�����+�����������������

���*
�������������	���������
	������	������+�����������������������������������+�
����
�����2�)�����+������,����+	���	�������	�
������+����������������
	��	�+*������
����������
	���
	��������+
�����������������
	�
�����������
*�,���-����/	���
����������,����������,���
�+��
���������
-����
���
�������������������	�����������������	��+�����������,��������� tím, 
����	�+�����������+
*�5�	��
���	������+���	�+���*��	������������� 
 
���+�
����	����	���*�����������������+�������������������������	�
��+	
�������/���+��������
���
�����������	���,�������������+����6+���������5�	,����	
��������,��	�������*��	�	������������
������+
���
������
���������������������+������	������	���	�*�
	��������	��
������
� 
 
4���*�����
*��	�������
�����+�
�����+
���������������
����	

���+���
����!���,��*��e mohou 
5�	��
���+	�-����������������1����-���
�����������*����
���+
���2��)����	+����������������
být: 
 
• matematická olympiáda 
• �������� programování zadaného úkolu 
• ���������
�����-��,��	��,���
��
��	�*�������������
	�����������
���������
����+����-�����

v 
�jakém 3D studiu (i pro skupiny) –�-���
�����������
�������,�
���+
� 
• ����������������
��
�����-����-���
��������
��� 
 
Problémové úlohy 
 
=�����+����������������	���!�	�������	������� �+��	��!��� ��������	��������������
úlohu: 
 
� 3���������+������
	���.�	���	����
���	�.���������	
�������������������+��
���
„if…then“?“  
 
� 3��������������������.�	�����������+�����	���	��������-��	�,�������
���+��+��-��
���
+�	������+��'( 
 
� )�+	������
������, ����
	���.�	���	���	�������,�������������� 	��	�(' 
 
 „V tomto programu b����������������,���	+
��	�.���������������������������������3�����������

	����������
��	��	�������������	��0�
.���'( 
 
Honba za pokladem 
 
Z �����+���
���
0���	������������������	����������
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1����	����$ Máme-������������������,	�	�	���	�������������
��+���������,��������
	����������
�����������
*�������
	�����	�
	�������
���	
���	��
����	�� ������� 
 
Ukázka:�>�����������+����+�����+������
����������	���,	�	�	���	��	�+���	�������+���
������
Nám to jasné je –�����
�������/��,�����
������+	���	������,	�	�	���	����	�+*�
	-���������	��	��
je 
��
*�����,���	�����������
��0�������	����	�
��0	��	��&	���0	��	����+���*�������,+��	,
����
/	��������,���	+�������+����������,+�������	����+	�-���
0���	��� 
 
>�����	$�>������������	����
�����������	����
����, 
�������+��
������������	�����+������
své poznámk��
�������������������6���.��	
����	7�����	����
������-	����������+��	�
�� 
 
Oprava a kontrola:�4���	��,������
��
*��	������	���
�������
	�5��
����	�����
����
���	����
���4����������� �����(�+�0�
���
��+���	���
������
�����������������+���������	��� 
 
Dejme p�,���
	�����	���������
������,	�	�	����
��
���	�������	
����������������)���+�
�����
��*�������
�����,���������������������,	����
�������������
��
*��	��������������
pochopili. 
 
/�����*�������	�������+����������� ������	��������
�,���
*�����	����
��������	�	 formou 
���
��
������,
	�������$�	����
��������������������
�
����
����������,	���
���+���������
6+�����	����
��
�,	���
�������+��������,	����
	���������������������	�����������	������
��+��������
����� 
 
Výhody „opakování za chodu“ 
• �������������,	�	�	����� 
• U-��������	����
	������	,�
��������	����
��	������������	��
	���
��������������
��	��
��

�����������*������������������ 
• ��	�-���������,���*���������	����������������	�
��*��� 
• >������+����
��	�����+����������	�����+
��
��������	���,
	�������������	����������ti, 
����*������+������*��������������-���������
�� 
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Shrnutí 
/�������������*�
	�,	��������+�
�����
������	����+�
�����+���,��	����+�������
���
��*���
�*�	������
����*�	������������	
*��&�
���,�������������������
���,���*
	�����+������
�����+�
�0���������,��������*��������������� tomu, aby si probranou látku vybavovali. 
$+���
����,������������
�����������	�	�������,��,	������	���
���������	�����+�
���	����������
���������+
*����
��	��������������� ���������������� 
 
Opakovací otázky 
>�����	���� ����������,�
������,��	�
*������	�*������,��-�����������5��

���� 
 
�����	���������������� 
�
�������
����������������7��������
�������	�������������,+����*�0	
�	,���	�������������
své vlastní. 
 
 
28. Projekty a samostatné práce 
 
����������������	�������+	��������������������,�íjet tak širokou škálu dovednost  
–�	��������������+�������-������������������	�
����
��������	���-�	�
����,�
������

�������
4���������������� ����������+������
����+�������+�
�������

���������������������	����	����
promyslet. 
 
8������
����������������	����	�
�����	�����
���'�4�����5����	
�����*����5����������*��	���
�������
���–����-�
����
+���+���
���	���
��+������������
�����>��������������	����������*
��
sami rozhodovat, jak, kde, kdy a v �	�*�����+����+���5����������+����)�����������	���
,��	��+�	�������
��-����
���
����	����	�
*������� 
 
Podle rozsahu úkolu se práce tohoto druhu v ,��	+����,+������
	
  
- �����
�   �@�	��S���+�
� 
- samostatné práce  �S�	��?S���+�
 
- projekty   ?S�	��W@���+�
 
- +�������*����+������� nad 60 hodin 
 
3����������+���������������,�����	��statných pracích, ale vše lze vztáhnout i na projekty. 
�	����	�
*�������+��	���������������������������	��–�����	������	��	����������	��– znalosti a 
+���+
������	�����	����� ��+��
������+����+	�������������
����� 
 
Druh samostatné práce )����	+  
�	+	�������������������
� )���������*����������� 
Teoretické a praktické provedení problému /	���
����	������������	��
��[���������

stránku 
Studium literatury /	���+��������
������������+������

algoritmech a porovnejte je 
)�	���������

�������	��������������
*������ota /	��-������.�	��	�
	��+
�������� distribuci  
8����
��+���+
���� /	�
��	���������
	������	���<�
�7 
&���������

��� !������������	���
	���
��*�
�������	� 
��-�
�������*�� /	���
����,�����������	
������*���������

nabourání 
�����
�����������
���� Navštiv���
�����*����������������	�

promluvte si s ním o jeho práci 
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V ����������+
*��	����	�
*�������������������
*���

��������
�������
�����/	���,+����+��
��	�
��
������

�����+��	����	����	�
*����������������
��������	���
���������
��+���+
�����
��--������+����	���
	�����	+�������������	�����
����-��
�����+
���
���	
	��,��	���
�*,���
B��
���������������������������
�����	����	�
�����������
������������������
�������-���
problémy a další „obecné dovednosti”. 

 
Vymýšlení samostatné práce 
!���	���	�����
���������������������������������������
�����������
����
����+�����
 
 
Stanovit cíle –�#�����������+����
���'�;�	�����,+	�����	����	�
����������������
�����-��� 
�������+������	�������+����
���� 
 
;��������+��
���–������+���	�����	��'�C�+����������������� speciálnímu vybavení a do 
�	���	����������+������+������������	�'�/���+�������-���
��
	-�������+��	+��	��� �
����
��
����
�������������������������
����,�
*��
������'�)���+�	
���,	�����������+�������� 
 
;������������
*�+���+
�����–�4��������������
����	���	���	���� �
�����'�C�+��������+������
�	����	�
�����	����	+�'�4����
	��-���
��5����������	��
�' 
 
/	���
��	����

�����–�!��-�
	��	����	�
������	����
����,����������������,����
����
����������+
�����*�5���������������� ����	+������������,+���
��
	���
-�������� 
 
Motivace je pro s	����	�
���������������+���������;	���������	�����

���������
 
 
- zajímavé –���

����������	����������� �������,�����	����	���	��
�������*����,��	+
*�

prvky, 
- ���������������,���-������+���+
������ ��+��
������+����+	�������������
����9����	������

realistické s�*
����
�������������+�����������	+��, praxe, 
- 	����
��	���,
���+*�–�,	���
����	+����,���
����5����� 
- +�����0�������	
*��	����������������������������+�������+�
�������������� 
- ��	
�����+��	�����
*�����������*�������,	�������
��� 
 
Zadávejme pouze ty úkoly, o ����������������+��������7����������������-�
��1�,������+���
��������
��,����2��;����������+	��������	���
�����*�5�����
���������
���	�������������	�
s naší pomocí naplánovali –���+�������	���������
��	��������������������,	����� 
 
;	�������������	����������	ek 
G�+
������������	����������
�����	�*�+���+
�������+�����+���
�����������
��	���+����	�����
����*������+�����������+
���
���>����������	���������	�,
������-���
������������+��������
	�
��	
���
*��5������;
	�������+
������������������+��	�
��,��-���������	����
�����������	���
�������������������5��������,	����
�������
����������� 
 
/������������
*��	��������� ��������+
���
������,��	��������������
��������'�>�������������
������������
�����������������+��	������������������
����
	����� 
 
Diskuse a reflexe 
Je pod��	�
*��	���������
��
���	����	�
*�������–�	�����+����
����� ��������������– mohli 
�������*�����
������,��	�����,��+��	�������	����������-��	���	�������������
����	�
���
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���+��	����������������
	�������&����	����	����������
*�+���+
�������	������������+	
*�o 
���+����� 
 
;���������!������������	�	��������� 
)�+���
�����	��	�����*��	���+
���
���	����	�
*�������������������+����������
���&	���*�
���
���������������	���	�
 
- �	�
����	
���
������	������������������+��
��������������,������
����	,�����1
������

����
���+���
�2 
- ����
��,	+	
*�5����������	+
����,+���
*�
	���+5���� 
- jasné stanovení toho, co bude hodnoceno a jak 
- ��,���
*���,
�����
	�����+�	,���+�������
�������	���	�����
*���
,���	��L 
- +	����,	������������	�+	������������+��,+�
���,��	��+�	�� �,
���
���+����+����ozdního 
+�+�
��������1
	����,���-�
��,
���������������
�2 
 
D��������	����� �������������	�	�������� 
Naplánovali jsme samostatnou práci a seznámili s ���������	����������4	��������	��
��5���	�
��������� +������+������������
�����	����	�
*������'�B�,��+
�����neomezuje pouze na 
,�+����+�
��+��	,�����+
���
�������+���	�+��������
���6+���
���+������
������	����	��
����������������������
���������
	��
���� ��+������+��,+��	��-�	�
�������+�
*�������������
������	����
�����������	��	����6�
���������������������������
��	�������������
��
*�
��+��
���	����
�+���	���������+��������	��	������	��������+����
�+� 
 
*��	��� 
/�������������*�,	��+����������,������-������	����� ��������
���������,�Z�
�������,����
���
��
�������6	�+������+�������
	�������
�����*���,�������������
��������-�����*���
������-����
�	�	��+	��3���������������+���	�������
��+���	+
����
�����������	��	���������
������	���
��������������
��������,�+����+
���,	���	�
*�+�+�
������������������
���	
�������� ním 
��������,��+��������
	����	�
��������,����������
�������+�������*����������������� 
 
Integrované samostatné práce 
Jedním z ������	���������	�������	��������,���	���,��-�
�����������+��������������+�	�������
��������������������������,����
��5,���������������	����	�
������������+�����	�� tomu, aby 
spojil své znalosti a dovednosti nabyté v ����������+�������	��������������	���,��
�������
*�
dovednosti. 
 
Nedostatky metody samostatných prací 
V ���	���	���,��-�
�����������	����	����	�
������	�������
	+
��,	����
�������������������
�
,��+�	������������������-���
��������,��	����!"�#$!%&��>�����������	+������+��

�����
���+���
����������� ,	+	
*�������
���
��������
����������+���+
�����	���*���
���
���
��	��	����	�
*��������&����+���+
��������
��
*������	����
�������,	���������-����
���������
������� ����,��
�
*�,��	����� 
 
>�������������
 
- ��������
��–� 6+����������,	+�
	��	����	�
���������� ���*��	+������+��������	�������,����

��+
���������5������/	���
���������������	���	���������
�����+�
����+������
����+��,+�
���
)�	��+��
��������	�������,������
,��������( 

- ������–�)��+����������
�,��
������,���� %��������������
������	��������	��������
�
�	-��
�
��-���������6������	������������������������+
�����*�5�����,	�����'Z 
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- ��

����	���
������–�&��������������+����,	�������������	�����
	�������5��������
	���
�
 &������������������,����	�������
��5���������������)������������ souladu se svým 
�	���������
��'Z 

 
:�����–�������������+�����������/ 
3	�������������������
*����
�����	����	�
*�������	���,���	��������� 
�����+
�����*�5�����
+���	���
����+���
�' 
Byla kritéria hodnocení práce jasná? Byla���	
���
	����+��' 
C��	����������������,��	�
�'�C�������,����������������' 
C���������
	�5����������
�������	��
�' 
Byly k provedení práce k +����,����+���	���
*��������+��' 
6�
������	���	���������������������
�����	����	���	��������������������������	��' 
Schovali jsme si kopii shrnutí práce s �������
������,
���	��' 
3���+����-���
��������	����	�
���������� 5���-
*�����
��' 
�+�����������������������
��
*����+
���
����	�*���������+
�����	���	��
����������������	�+	���
jsme jim za práci známku? 
)����+�������������,������
*�+�������������������
	����������������������+������������
	����' 
 
 

KJ'���	������+���������������������+������� 
 
/���,	�
�������+���	�.���
�����������+����������
��	�������
�����	�
�������������	��
��
tento pojem znamená. 
)�����	+��
����������
����������+�
*��������������������������������������
������������
-
������������+��	��	������+�
������������������+��������
�����������������	��	��	�	���	�����
����)������
������+�����������
������+������������������
	�+	
*����
������������+����+���
������,����ami -����+������-�
���� ����������,���������
�������,���-�
�������	��� 
 
����������
������������	+���4	�������������
*����������+����������
��� následujících 
����	+���'� 
 
1. )�������
�����	�*����������������������������+��	������������
��I�?Q�1�O�π ). 
2. Doba jed
�����������+
�+���*������	+�	�,������
	�+*�������	+�	��	���
��������������

+*��	������	
������
����,��	������	+�	�� 
3. G�	�
��+���+�����������+������������	-����+�����������������������
������������+���+
�����

+������*��������������,	����
�
�9�,���	���
���������
����+
���9�������	����
���	�	
����
,����9���-������,���������
��*���������	��+��-
*����������+���
��������	��
��+omov.  

4. !���+��	�
�����+���	���������	���������������������
�� 
5. 4	��������	��0�	
���,��*���	���*���,+
����+��� 
6. 4	�������	�����������*���������� na vzorové deskové obvody. 
 
 
!�,�������+
���*�	����+���*��1������+�
����,����+�
�, ���
�����������2
� 
 
1. ;	����+����	+������������������,
���
��� ����������+��	�����������������
	�����	+�

���
�
� ;��������,
*�����
���������*������������,+	���	�,��������,��
	����
����5+	���

	����
��	����,�	��,����������( 

2. �����������+��������	��������������������������*������

*��	��������
	�+������+
���������
���	+�	9����������
����������	���\	�����*������������
����+��������-���������
ných 
,����	�9����������,�����������*�, ni����������������� 
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3. >�������������+�
���	�������	�����+��	,
������������+��,����	���������+����������
3��	,
����	�����+����������*���������5�	��
������,
����������	������+�������+
���� 

4. >��������	���*�������
���	�����,���-���9���������������������+������,
*�����	.	�
��
materi���������	�������0����� 

5. >������������,+�
���	���F�	
����	���,+
����+��	�+���	
���,	�5����,�������
�����-����	kové 
spojení z Calais do Dijonu. 

6. >�����	����7������
������ ��,
�����������������	��������	�����+��/	�,���	+���	����,���	-
ných zkušeností sestaví návod, jak letovat. 

 
 
6����������+�������������	+������������
���	+��
���	
��������+�����������
�'�1���
����-
��+�����������
����-���
���������� �����������������
	���������������*��
0���	���, knih.) 
 
D���������!�	����	������+������� 
6+����������+	���������
��+�����
	���
���
	�	������+�
	�����+��	�����	����
��0��������
���
-�
����
���	���,���+
����
��	�,��	�
��5�����>���� �����������������������������,�����������
����+	���������
������������-���
������������	������,���	�	�	���������4��	���
��
* 
,+��	,
�����������+���

�����-�	�
�������������
�������-�	�
����+������������������������������

���
�
	�������+���,�	��
��	�0��������
��	���+�
��������+������+��,����	��	���	�,�	��
��
+���*������ 
 
4	����+������+����������
������	�'�/����+����������+����+��shrnuje hlavní zásady: 
 
• >��������������-���
����+��	�
*�,���	+
��,
	������	�+���+
����������*���+�������5���-
*�

,���+
����5�����������
*� 
 

• >�������������
������	������������
������+���G����
����� � 	����%�&��1��
�&���������������
popsán na tabuli. 

 
• 3�
� ���������% ���
��&
'����������4�������+����������1��
���
���( 
>����������+��
��
*�� ����	+�����������������	���/	�����	+����+����
������������+������
��
1��,�W���*�	2������������������+��+�
����	��,����	����	����������
*��������������������
���
���������������	dit, které pokusy mo���������+��� 
!�����	+������
����������+����+
	�����������'���&���� ��!��)���+���-�����

������+����
�����-����������	�������������
��	���������������+������� výsled����	����	�
�9�����+������+����

�+���	���
�����,���
���������/������������+��������������������,
��������
�����������
������/�����*������
��������������+�
����������
*��*
���
��+������-	��+����

�����

�,	���������	
�������������+����������+	������
�����	����	�
����������������� 
6	�+*���������
�������	��
����,�
*��,��������
�
	������
	��������������������������� 
 
• -� ���% ���&������'����������
������(  
)���+�
��������������,�����������������
���
�����,���
������������+�
����,�����+
���
��	����!������������������	�������,��+�����������	���6+������
���+���	+��������
�����-�����
k ��-�
��
���	��+������	������������+�������������,���� 
/��+�����������+����������*���-��
����+���������������+�����
������,	�
�����	��,��	���)	��
�,����
������	���,+	�����������������+�������+����
*�	�,+	�
��������+
*���+��	�
*����������
údaje opomenuty.  
/��+�����������
����
	������+�����+��+����+���������������4�
+������-	����������-��
uškodit. v �	���*�����	���������+
*���������������)���+������
	�����	�
���-����
��	��,���	�
nesmyslnými pokusy, hádejte, komu to bude mít na konci hodiny za zlé! 
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• Zvolme si takové �'��	���������
��������������'	�%��% ����������� ����������������( 
4�����������+��
����������
�����������������
*���-�
������,
	��������+���������	���������
���	���
���������	�
�������������;������,	+	��������+����,�����
����
��	��� 
����
��5���(��  
 
• Dejme % �����������������(� 
$�����������	���,����	�+���
��������	�������������������+
�������+	���,	�+���	���
���  
 
• #������������������	���������
��% ���������( 
&�
�����+����������������/�����*� ������(���+���
��	�
*����
+����+��������,	���,����������
neobhajitel
*��4����+��	�
*��	����������
������	�
����+����

�����	�+���
	���������	�
���������
���������+����+�����������������,��-��
����� 
��
���������+������� 
 
>����,������
	���	+��
��������	�������+��������������+����������
�����
��	����+����
���������	���	������+�ká,	�����
��������� 
 
Výhody a nevýhody metody objevování 
����+	���������
������������,���
	���������������������	��-�	�
����-�
��	����+��������
,�	�����&����-���
�
��������	�����+���	���
*��	��������������
*��������+�
���4���������	���
����������+�
�� ������(���	�����
���,�	��������������,
	��
�������������+	���������
��

����	������
��������	�
����
����	����+
������+��	��
����,�������+
����,�������������� 
 
6	�+������+	��������5��	���	�����

�������+	.�.	��������������
����-�����-	������	����������
metoda obje����
���	������,�������������������,	��
	��������������������
�������
*� 
 
3	�����+��������-���
�+���	���������+����������
����	������������
�����,��-�
����
��+	.�.������������
���������	�������+	�
��+��
���	����	�	���������)���������
���
���������
��
nebo pr	�����*�+���+
��������������������������������	������������
��*���,
	������������
��

	�,���	+���������+��	vadních znalostí a zkušeností -�	��������������+	���������
������������� 
 
 
Je-�������+	���������
�������
�������
	������������	�
������+�
 
• Je aktivní, motivující a zábavná. 
• Vede k �	�
*����������
���������������+
�������+��	�	+
����,
	������	�,��-�
����� 
• !��	+�����+��������-��
���*������+����--������+�
���+
���
������������-��
�����-�
��

�����*����	
	��,�����
�*,��	�+��&�	+��
������+��
	������������	�����+���������	+����
pouze do��+
�����
��-������+��-�
	�����	+�+��	����,���	�����	�� 

• ����
���	���� ����	+����
���� 	����
���(��
	����������

�����������+�
����������	�����
����+�������������+
�����
���	����
��	������
���	�����

��������������
	����
���	����
spí-��
����	������������
	�
���������+�����+���
�����/�������������*������+	����������	��
����
����+����������
��,	�
��+��������-�� 

• ����������������	��������-����, ����������	����������-��������,��-������������
���
��
motivaci. 

 
Diagram, v 
�������+�����������	���������+����	,�
��
	�������+����������	�����+������
	�
���������,�
����������
5���������������������������������&������
�%�'	��������%���� 
�%�����
konkrétní situaci.) 
 
mechanické memorování 
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���+
�-�	����+���
���	�� 

kladení otázek 

��	������������
� 

individuální práce 

diskuse 

práce ve skupinách 

��,�
*���������
� 

samostatné studium 

objevování 

 
 

N&'�=�������	��������������	 
 
&�������������	���������+�
	�,	����	�������	,�
��������������������� 
!� 
�����
��������(��-	����	����������+���+
�������������,
	�
���5������4����������
*�����
�������
�����������+�������+�
��+����
�����������	����������������������
������������������
�������*����+
���
��	���,������&�����������
������	����� 
��
*����	����	�+*�����+�����
��+����
	�����-��
��
��������-��
���	�����+�
����
	���-�
�������*����&������������
nenahraditelná a je ����'�&�������������( 
&���������������+���������������������-�����������	����,��������	�
����+���+�
 
• Rozvíjí v % �������������������+�
������������������� 
• 2����&�����������% ��(�&����������������������+�������������
�������������	�����,	����

���
�
� 
• -���������������������& ������� � ����
�%���������������������������&������������������(� 
 
>�����������������������	.�
	���	�,����	����*��������	����+��	����)���������+��������
,��������	�,��-�
����������
����,
	��	��+����	��������	�
��� 
 
;	�����	��������������� 
&������������������������������	������
����������������������,+�����+����������+��
�inspirace, 
klarifikace, destilace, inkubace a pilná práce. C�������+
*����������

���������������
jednotlivá stádia mnohokrát op	����
	�	�������,	�������
����+��	���*����� jakémkoliv 
���+��������������,��	��+�	�� �����*��������
�
��������
�����������+���
	������
�����+
��0�,���
)����������������������+��� 
 
Inspirace 
4+������	+����
�,	��	�*������+�
����+
�����
��������������	�+��&�
�o proces je 
��	�	�����,���
����
��

�������7������
����
�����
�������
������	
������+��	��������	�
����	
�
���������,	����4����5����������������
	����
�������
��	+����,�����+��
	������	��

������
*����
���	�����*����������
	����
�������+�,+���� 
)���+������ 
���
�
	�	+�(������������
����	�
��0�,����
�������*������*����)��,����������
	������������	����������-��
������������������
��-���� �*���0�,��
�
������	����	�������	���
s 0���������������������	����
�����	���+��
��-�����������������
�������
��	+�� 
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Klarifikace 
���������*���0�,��������	�
������5����	������������<,���������+�������,���
� 8����������-���
�+����'(�4��������������-��������	�
�����	��+����,��������������������,��
� 8������-�����
��
��*�
������'(�>�������	��,	������
	+������������*���*����������+	
*����+��	�����)�����	+���
��	��0��	�������������������.������	
	��������	����������	�,�	���������
��� horizontu. 
 
Destilace 
��-��
����,
���*����0�,���
����	���1����	+
�����
*�������-���,�+���2��������,��
��,�����
��	�
����,���
�����������,	�������������+���0�,� klarifikace. Nejlepší z nich budou vybrány 
k +	�-������,��	����
���4+����0�,�������������*�	�����
,�������+	�����������-�����	+
����,����	�
���+
����
������
��

�����������-��
����>�������-	��
���������
	����������������	���,���	�
����	������-���*�
��	+��	�pokusy. 
 
Inkubace 
!��+���
�������	+��������	����,�����+�
����0�,�������������������
�������+
��
���

��������
�+������� ��	7������������������+����
*��/���+�����	��+���	
�����������	��������*���
,��	���	���	�����������
����,���	���+���*���+��	���������+�����a je schopen ho lépe posoudit. 
H
���	������������-
�����+��-��������	+����
����	���	����
*�������
����� ����	+������
	��	
��
�����*���;	������
	��
��������������+������	�	�����,���
��
���

��������,������	��������
pracovat -�����������������-��������������+�����&����������
����������+�����
���������
��
��-��
��
�
�����	���������
	���
��*�
���������,
*������*��������-�
��
�+��	��
��+����
���
+�,���	�������*��
���+�����+���+����
����
�
	�	+
�� 
 
Pilná práce 
4	�������������+�0�
����
��,���������	��	����+��+��	���,	�
����*���-��
�����,��	�����	���
���	���	��	������-��	���+���+�+����
�,�������
��
����	���&���-	�������,
	��
	��������+��
+������-����
�����������+����	���	������-����
��������	�����������	+�	� �
����	��(��
„klarifikace“ i „pilné práce“.  
 
Jednou z hlavních o��������������������������������
����������+
�����*�0�,�����	+�����	+����
��
odlišná „nastavení mysli“: 
Inspirace -��
��������*�����
��

����������,	�
������������
�����+
*���+
���
� 
Klarifikace -  kritické, analytické, logické  
Destilace -  sebekritické objektivní, analytické, hodnotící 
Inkubace -  chladný odstup 
Pilná práce -�������	�*�5���������-�
���
��������* 
 
)���+��������������������+�����������0�,�����-�	�
���
	��	��
��������������������,��*�

	+����
	�5�������6�����������0�����
������
�
��� 
��������+�������������+
��������
��
0	
�	,���,	��
�����������+����+���������������	����+
��, ��������
������/�,��+�	�����������
���������+
��0�,��+���
	���,���+���	���+���������������
�����
*���������4�+�
����������
��
myšlenek, ale není schopen je kriticky zhodnotit��+��������
��,����
��	+���
	�
�����������
	������	��������������5��+��� 
 
6��������������	�������	� 
Jedním z 5����������������������������������������	�����������������0�,���������*������������

�����-����������=��

���0������	���*���,��	������+��	����������
����������

��������������
������������������������
	��
�+���	����
��	+������
������
�����������	��	�*����	�����
��
0�,��������������������>�����������+����������
����-��
�	�
����������
��
���	�
�����-������
��-��
����������	������	�����	���	�������+������*������	�
������+��	�������������������*��������� 
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-���������� ������������ 
>������������,	+	����

����������������+����+
����	��� myšlenkové plodnosti. Takovou 
��

�������
���*���,	�	+���
	�5��+�������������������>�����	���
	�����	+������������,���
z literatu���
	�+	
*��*�	�
��������
	�������	���������	��
��,��-�
������3	�-���,����������	��
,�����	����+
��������������
��	����	����>����+���	
���
	�����	+�+�����
����
	�����	������
,	��	��������������	����	,�����	�����������
0���	��������������������+��������������t. Variantu 
�*�������+�����+��	���������
������,�����+������	�+*�����������,���������
���������
���+���,��������
	���
��
0���	���	�-������	��-��	
������-�5��+
���	��+� 
6+��������+��������������	������,��������*���������������������
	�	+
����������
*���-��
�y a 
	����	����&	�������+	�������+
��,���*
	��������������	
�� 
-�������������������� ���� 
)�+�����	��,���	�����0�,������������������������+
�+�--��-���	�����+��������
��,	+����5����� 
"
������������� ������ �
	��������	�
��0�������	���������-�����������,	+	
ým úkolem 
+����
�����%�������������
�����+
����
	�����
*��,
�
����*���������,	��-������	����
��������
ho ukázat.“ 
A����
�������������� /�
���������+������*���,
�����	���������, nich nejlepší návrhy. Pak se 
��,��+
���������*�, nich chcete realizovat.“ 
Inkuba������ ������4�+�
*������������	�,	�����������+���	�������
*����	�������+���,	�����	���
�������
��������
������
�������������	�����+��
�	�����������
�������
��-�� 
Stadium pilné práce:  �������������,��+��������*�
������������������
��������	��������
	�
����
,	������	���	���)�+����������
	���*�+���������������������������
�����-��
�+���	����	��+���	
���
ho.“ 
&������������
��+��
�������������+�������
*������
���	�������
�
����+
�+���*����+��������
�������������.�	���,	���
����%�-	���+�����+������������	��� souladu s fázemi IKDIP, 
�����������	-����+�
������������������+�����
��-�� 
 
=�������	�+������������	 
>�������������� �	�+*������	+����,
���
��� ��������������������������������
� 
���*����	�������	�������������
	�����	����
��������	���&	�*�����������,
����� 
s tec�
��	���	��	��������������������	���-������,���������	���+��	��+�����
���������.�	��	�
��+��
���&������������+���+
���������
��������+��	�
*���+��� �	��
	���(��������
�
������������
������,��	����!"�#$!%&�	�
	��������,���	+���������������	������,����,������ 
3�����
���
�>������������������,
	������, �������+	
*�����������

������B�,�������*���������
	�������������
���,
����������	+����	�-����� 
Ukázka
�4��������-
*�������
�����+��	����
��*�
�����,���+����������+�
������	���	�
	��������
,���	+���*��������� tomu, a��������������
*���	��
�����+���*��������!-���
��������	��,������
nemusí s ����������
����������	����-�����+��������������	��
��
�,����������*����D�	�
*�������
��������������������� ������	����������������+��	��
��	��� 
E��������>�������������������	���7������
���	��	���,��������*����+��	��� 
Oprava a kontrola: )��������������������������*���+
���
��	����	����
����	��
����������-���
+��������-��
���������
����0����������
���H���������	������������������,
	���,���-���
v ����
����������,������4��+���*��	����	�����������	������������+���������������������
dosáhnout. 
3�������������������Pomáhají ujasnit techniky a principy. 
Testování: )���,���
����	��
��������,������	������������������������
��
*��,���*
	�����
������
*�+�������� vrstevníky nebo s ����������)��,��,������áky, aby se dovolávali na obecné 
principy a nezakládali své soudy pouze na osobním vkusu. 
 
*������$ 
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/	������������	+���������������	���,�����������
���������������,��	����!"�#$!%&��>����
�	���,	�5�������������
��	���
������+����
0���	�
��������*���1,����H�2. 
3�����
����������������������
��	����+��������
���-���
��0�
��������*��� 
Ukázka: >�����������������,�����������	+����
��*�
���������	+�� +����(�	� -�	�
�(������+�
*�
�������/	�,���	+���������+����������������������
	�����*��	�+���*���H���4���	�
��+�
����� se 
od návrhu -�	��+����	�-��������� 
E��������>������������
�������
������ 
Oprava a kontrola: >�����	���,	�5���������+�����	�������*�	�����	+
������,����������+���
����
������+
������������*���� 
3�������������������Hodnotící kritéria bývá dobré zapsat. 
Aktivní opakování: 4	�*�+������*���,
	����, ���+���,������+�
����������������������������' 
Testování: V �+���
�������	+��������������������+�����
	���+
���
����	��
����+���
��
����

�������)������������	����*��������*������
������	���+���������
���������������� 
 
5��	�������	����$�+�����������	�	�������	� 
!������������������������+�	�H63H)�	�� nimi spojená nastavení mysli? 
!�����������+�������+���H63H)��������
���
��������	�������+�
' 
���,	�������������+����������+�
*������' 
)�+��������������������*���,�����
���	����������,
	�����	������������
����+
����������*��	' 
!�+���������� ������	����	�������*��	�������	����������������	��
������	��' 
!�+���������� ������	����������������������������,������	��������������*������+���' 
 
 
 

N%'�(������ textu a vyhledávání informací 
 
���
��, ��7��������+���	������������,	���,	�����,���
��	�,���	
*�,
	�������+����+
�����	����
�
��������+��
+���+�	��,��	
*������
�������������	�+*����	�����	���	���������	��
���
���������	�����������-���������������������	�����������	������+�����������)��	���-�������
	�
+���*����	
��,�����	���+���	�����	���	��,������
��,��������+
�+�--����7�� 
���
��, ��7��������+��,���*
	����+����+�����������
����
���������-�������*�
�����+��������
������ ��,
�������
���,
	������ 
 
B�,��-�������������������������+���0�������tení: 
 
• -�������+�������� - �����������	���
��	��������
 

- zvládnout celé téma; 
- 
	�����������
����������	
9 
- 
	���������
*��+����+�9 
- ������	������
��+	
*���+������9 
- 
	��������������+�����	� 

• H
������+���������- ����������+�-��
��	����
��	��������,
��
 
- hlavní myšlenky; 
- téma jako celek; 
- souvislosti; 
- logiku argumentace; 
- ���,
	��
�����	����7������������+����+����� 

• #�
��+���������- ��������,������	
�����������	�����7��� +��
�
����������	����	������

	������+����	���	�������
 
- to mít co nejrychleji za sebou; 
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-  ��+���������������	��
�� 
 
8������������
�����������	����7�����	�	����
�����-��
	+�������������������
�����������
������

	���'�:7���������,
*�,�������	���

���������������� ������,����+
����	�
 
 
• 2�&����'�����������������6+����������,������	���� dobré knize našli vysv����
��
������

,��	+
*������0	���
���������+�+�����������
��-�������	���
���������
� )�����������SI��
kapitolu“. 

• Poznámky z �������)���+����������	�������+���������
�����	�������	���	������
�����
��,
	����	�
������-��
���	
����+���
�����+���
*���,
�����������by to od nich 
���	+��	�������
���������*����������
�� 

• -�������� ����'������/	�����	+���7���������������
����������0�
������+
�����������
������
���������*������������,�������	���	���	�����+��	���
0���	�������
���.����� 

• Hledání informací:�!�,�����������	��������+	�����
��*�
���
0���	����
	�����+����+��
	�
+	
*����,����4��+���*���	
�����5�����	���	������������	��
0���	���, textu „vydolovat“. 

• Kritika textu:�;	+�����������5�����	�����7�����������,��+
�������4	�*������	
�������
	����	'�#���	������������,�
��+����+�'�4	��������
*�������
��	�'�;	���
����,���
����
v úvahu? Co by si o vyslovených názor mysleli jiní odborníci? 

• Referát:�;	+����������
��������,	�5�����	�������������
��*���������������*��	��������	�
��+	�����
����,���������+����0��������������+���0�������������	+��	���	���������*�
��������� 

• ����	���	������
��������,
������)��+���+�
��������������	+
���������,
������ jejich 
	����������������� 

 
5������ textu 
• ��,�����������+���������+���+
�����������	�����������
*��
0���	����&����
�
�����
*�

docilovat bez praxe; 
• pomáhá rozvíjet dovednost orientovat se v knize i v �
����
�9 
• ��,
	����������� �����������
������	�+	�-����+������������7��� 
 
!�����-�
�����+��������������	�+*��	���������+�����,+	����	�,	+	
����������

����������
��
���
�
	��!��+
���0��������
��������������	+��	���+��������0����������
�������,
������
��
�������������,���������
*��	����	�
*�������
����� nimi psát testy. 
 
���
��, ��7�����������*���+��	�����

�������	+���������������
��
��	������	�������
��	�
��������
�������������������������
��+*���
���
���������
���	�+��	������+
����������+��	�
nebo v �
����
���#���	������

������������������������+
*�,	+��	��,	�+������5�����
����������
����
����+
��	�,������
	������
	�����������+������
������	��	���+
����� 
 
Vyhledávání informací a orientace v �������� 
Ve vynikající knize Teaching and Learning in Higher Education B����C�	�+������-���������
�	�+����
��������	�	�������+�
��������+
������+�	��	���	��������������������	���	���
	������*�
téma z .�������������,�������������+���
*��
������������������	�������
����������
���� 6+���
���������+��������	��	���������	����������������	�����+�������������	��
��	�
��������, nich 
�����+���
��������	��������+������	������+	��(� 
���+��
�������	�����������	���������+�
�������������������������������-	��������������-��
-���������������-����6	�+*������	�������������
	�����+���+
����������+���
���
0���	����
����
���������	��������	���
����
�� 
 
>	����	������� 
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)������
��, ��7�����������������
����+������������
 
Prohlídka: )������������+	
����	�������	����-��
��������������	�����	��	�����������+�na. 
Otázka: /��������������+�����
���+��	����1�++������7��2����+�����������������,����������
pojednává a co nás v 
���,	����� 
E����� )�������������7��������-����������������������	���	��
	���������+����+	�����
	����,���
,�����	
*�� ���+���,�����+�� 
Hlavní body: /	���
����	�+*����+��	����1�++���2����
�������-����	����
��������������	�
��
myšlenky. 
Opakování: )��������
������������	�������,��	�������	�,���-�
����,��
������
������������
�	��	�����������������+	�� 
 
 

NK'�(�����������,����	� 
 
Pokud se máme ze zkušeno����
����
	����������������, 
����������
������-������
�����
vztahovat je k �������	����*�
	���
��	����	������������-���������+	
�����������*����*����6+���
��������
��������
�������������
��
*�����,��+
������8��������������� ,��-�
���
�������
�(����
,	����
�
	�����������
�������
��������/	�,���	+��
����+������������������	�*�������������	���
>��������,	����� ����*�������������������0�,������������-	���������������
����+��	���	����	��
ukazuje schéma: 
 
 
  1. Konkrétní zkušenost   
     
4. Plán aktivního 
experimentování 

   2. Reflexe zkušenosti 

     
  3. Konceptualizace problému 

v abstraktní úrovni 
  

 
 
)��-��
�������������
����������������������	������������	��+�
���
��
	��)�	��������	�+*�
5���-
*����
��,��,��-�
�����1
���������
����	7�2�����������-���+�������
���+����- podle 
uvedeného cyklu. 
 
1. Konkrétní zkušenost 
;��-�
���������������	���������1
	������	7��
	�����+
����-������2��	
���������������
���	����
„reality“. 
Pozorování zkušeného profesionála�1 ����(�	
����, videozáznamu) - náslechy v hodinách 
matematiky. 
-������� ������� -�
	�����	+�+�������� �����������������������+	
*����*�	��� 
/ ����������&�����
�������������������� -�
	�����	+�����+��������	����������������������
vypracovávání seminární práce. 
Hry a hraní rolí -�
	�����	+����+�
���������������������	�������	������+��+�
���������������+�
��
�	���	�����	���������������+	���� ������������� 
Demonstrace -���������+��������������������������+��+��
��	������

���� 
 
>������������ ��
��*�
��,��-�
���(�������	��� tomu, aby spíše testovali myšlenky, metody a 
pl�
���
���	�����
���,��-��
���������	���	���,
��*����������� �+���
�������	+�����
 ��
��*�
��,��-�
���(����	�����0������
	� ���
���
���	����
�����7������
����
�(�1Q2� 
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2. Reflexe zkušeností 
B�0��7�����+��	�����������	����*���������
��,��+
���
��������� ��
��*�
��,��-�
����(������

����������	����,�����
����������������*������ +	
*�+����������	���;����������+����0��7��
z ���-���������������-�	
�������	��������+�������,	������������
������3�����+�����������

���*
������	������������������
����0��7���	��� 
 
Reflexe ����	������	������������������ 
/�
��+���*���+�������������������+
���
����*�������
��,���	�,�������
	����������)���+�
��+��

�+���	
���+�������	�����	��
��,��-�
����,��+
�������
��+�����
��������,����	
��+���+
����
�����+�����0��7����*�������
���	�
���,��
�� v �������+��������
��������,+���
	����
���
6�
��
������������������������	��������������	�������+��������+���+
������0������	��	�
����,��	��
�,�������
	����������4��������+�+����������+�������������+������������, vlastní 
,��-�
��������+����������������*�����
	-����+�
�����
���� 
 
������+
���
����+���������0��7��	��������������� ������	���,	���*����
��������	���
�+����+
�����>������������ ������+
���
�����,��,��	��������������+����,	�5����
vypracovat seznam otázek, které je k 
��������+���1
���*������+�����
���,kušenost získají.). 
&	�����5�����������+�������5����
�
	����������0��7��	��������+���������5����������
���
��������&*�������+
�������	�����������������������	
	��,��	���	���	+���������,����>�����	����
���	�����������,���
����*�������
������
��-���
����������������� 
 
B��������������!���' 
G�+
���
���������������+	�-����������+������+�������0��7��������+��
*�����+���	���
������+
���
�9��	�*��������
���������	�����
����
�����,��� 
 
Deníky 
4�+
���,��,���������	��������*���� ��0��7���������,��-�
���������+�
����>����mají za úkol 
,	,
	��
��	��
	���+�0	��	�	��	������
�������*���	����
	�����
��,��-�
������3�
���������
,������
�������������-
*�� ����	+������+������������������
��
����	�������
*�-�
	�����	+���
���+�
���������
��������	������������ 
 
1
����������� 
Mají-li být ����������	��
��������
��������������������	��
����	����+
�������	�����,��	������
�������,�������	�����������	
��	��	����0*�	�+�������4����+��
��
*��	������	���0��7��
�++���
	��+��	�*���������+
���
�����	� 
 
3. Nová konceptualizace problému 
Toto stadium usilu���������	����������+������� ��
��*�
��,��-�
���(�+��������������� teorií. 
/	�������+�
������������������������
	�����	+������������,������������������������������+
*�
��+�
��������������	
��
�������+���*� 
 
Otázky jsou v ��+��	�������������
*�1��,�����+��
	 obor studia) -��+����+��
	�
�������-���

�
	���,������+���
	+
�
 
)���������5�������5�������'�)���������
�5�������
�5�������'�4	�����������������+��	�'�
)���������������	�������+��	�'�8����������	�����+������������+��	�����
	�' 
 
/��+�������
��
*��	�������,��
��������,��������	����
������

���������������������4�
+��
��������������
��*�
��,��-�
�������,�������+�����������������*����+����	+�� 
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4. Plánování aktivního experimentování 
Po reflexi zkušenosti a pokusu uvést tuto zkušenost do vztahu s teorií je dalším 5���������	��
	�����������������,��
� 4	�������������-���,���-��'(�$+������
	���������,����	��������������
v ��������+	�-�� ��
��*�
��,��-�
����(��&���-�������������������+�������,�	�������������	���
0�,����+	����+��*��������
������+�
����������������+���������
	�����	+���,���-���������	���
����+�������*����+�����+�
�����������/��+�����	���
������� 
�����,���-��������+���
��������
nepodnikne. 
 
#��,������������,����	� 
/�����������������,��+
�������� +	�-����,���-�
�����������������*�����
��,��-�
������������
dojít k ,������������������*���

��������������+����	��������,��
��
��������������������������	��
��
�����

�����;���*
	�+���������������
	�����������.�	�����*������
����+����+������ 
 
F�,��S��I�	�Q�����,��-�
���
�������
���������
��+������
���+�����	+���	����������������	�
��+���7�����	���	�
��0�����	�������� �	��������-���,���-��(����������+�����
������-���
„konkrétní zkušenosti“. 
 
:���� 
%�������7�������,��-�
���
�����
������
��+�������	������
���	������������.��*�������������
��+���
��������	����������
�+��
�������
������������������	�����������	���*�����
��
,��-�
�����1����
������������	+�2������*�������+�
������������+���%����	�������
���
,��-�
���
�������
��
����	+����
��
���������
������������
��	
���������
��-���+����-������
��������	�����������	������
���,
��	�����*�������	�������+�	���,���-���
��*�������)������	�
����	�������+	�
����
��	����+�����+������������	.�����������������B�0������
������
���������
�	�*���	,������	�������+������������-�	��������+��������
������� 
 
 
 

33.  Samostudium a domácí úkoly 
 
Jedni tomu��������+������5�����+��,���	�����+����
���������	�	��
����������
����	+�������
�����������-	���+���������������� 
 �
��*�����
����

��������
���*��������+�������	�����	�� klidu, a proto jsou daleko 
���+
��-�������	�����+����
�������������� ��+�
���H+���
��+������5����������
 
• ,	���������	�+���	���*�������
*���

���������������+�������+������	���� 
• ����,	+�
��	���	�����������
*�,��
������	���,+	�������������������
�
 
• ���	+��	���+������������
���*
������� 
• být známkován 
• ���������
����+
�+���� 
 
4	�*�����
����

���������������*�����
���*�����������' 
1. E������ +�+	���
�����
�������������������� 
2. -������������������0���������
��������	����
�������������������� 
3. -���������������+��������� 
��� opakování��	���+�����	���
��������� 
4. 5�������������� 
���� opakování jako je slovní zásoba v cizím jazyce, definice 

�������*����
��.������ matematice apod. 
5. Opakování. 
 
��������	�+��5������+���	������
������	�����
	��
������������
���+���5���������	�����	���
/�����
��-������+��������5��������+��	�����+���
��
��������, ��+�
����	����,+���šak 
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��������
��+����5����������
�����+
��-���=����
�
�����+
����+��������	�+���+��
*��������
s 
�������
���+����+����	+�� 
/�,	+������
��+��
�����������-�����
����������	�������	
��� ��+�
��	�,�����������
	�����
+�+����	������
����	��+�	�������������,	+���
����+��,+���
��	���+
���
��5������4��+���*����
��������������	���	������������+��������5���������	���	��������
���)��+��������,���������
�	����+������	.��	��
	���,
*������������� 
 
 

NO'�1����������������� 
 
!��	���	�����������������,��	��+�	����
������,�,
	������	����
���+��	�������
�������
��������	
*��	���������!��	���	��������������	�����������������	����
	�����������
,����

�����
�����	�����	������������	�������������	����
�� 
 ;���-���������
��+�������	���������	��,������'�C���������
������������+���+�
�������
�áky, aby si své zápisy psali v �����������+
�-����!+����������,	�������������*�-����������
��
*����+�
�������������
	����+
�-���
�+��������������+����������������������-�,	����
	
��
��	
�����������+���
����	�
�	+�����
����,������ 
 3������	���������	������+��	�����	��
��,�����������������	����*������+����
���+
���������
������
�������
*��4��������������������
	�����+���+
�������	
��,���������
�������������
�������
������-��	
*����	����	���������������������+	��–����
������
�������+������
�������+�
��*���*�	����;��-�����������������
��
��	���	��������
������	���	������5������
�������,������ 
  
(������� 
3�����
	��	
�������������
��������������	������+����	�+�����
	�����	����������
���	���	��������������	������-�
���
������� +����,�����	����������
������������
������
všech stránkách vyhovovala. 
 
:����������!��� 
)��������������,����������	+��,������������+�����������-	��
��+���	�����������
����
*��
;�����������������
 
• �����
* 
• jednoduché 
• .�	0���������	����* 
 
C�����!��������	������ 
B�,�
����	
*��	��������
����-�����+�	����

���	��	���������������
�����,�������������
����������������*����������,+��	����	����������	����,��-������������������ 
���������	��������
������
��
��	���������������������������B�,+�������������	������������+����
��	�����
������
���*�	���	��
	�����������,���
	���+�
��������,�����%Q�,	�������	�����+�
�� 
 
V �	�+*������	+�����
��
*�������+�
�����	���	����	�������� ��������%��. 
 
=�����������	�
����+��	�� 
4������������������,���
��������������������,�����������
���+����	����+����������	�������
�+����+	���	�+���
�����
�5��
*�������	
��������������������	��������+�
���>�����	����+���
�������
��-�����������������+����������,	����
�� 
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Diktování 
)������������	������+
�+�--��	��������-���������+���+�������
���������	��, tabule. Diktování je 

���*
��������������������+�����	�����-�������������������+�������������	���������������
��-�
������+�����	��	�����	�
�������,�����
	��	����� 
 
6��,	�������
������ 
/��-�����	��7���,�������������	�������+���, 
�������������
��������	�	�����	�,������������
�������������
*������,�	����������	��áka – ����������
�������������+�����
	���
��	
*��
��������������	�����������	���+�����
��	��������
�����������������
������� 
 >�����������������-��
���+��	����–�����
���������	�*����,�����+���������	��+������������– 
��������	���������+
��������	�����+�
�� 
 
 

NE'�1��������������� 
 
/���0�����
��-���
0���	���������
0���	�����,���
���H
0���	������������+��
	-������,���, 87 
�����
������	��, 9 procent ušima a zbývajícími 4 procenty jinými smysly. 
 
 

 
 
B�������
����������������������� 
������
����,��
������4������*��.
����	��
��������,����	����
	+
*��.
����	��
��������� 
����������)���+��������,���
����������������	���,��
����
�
���+��+�
	���
��������������

	���������+���, ��
	��!�,���
�������������
�-����,��
��	��,��,����,����� 
 Strávíme-����
�����	��������	������,���
��������������������+������
���,������
	������
	������
������
	�������!���+����,���
��������
��	�
�����	
��������������*��	�������� 
���-�
	������������������-�
��������� 
 
=����������������������� 
B�,�
����	
*��	�����������������+��
�����������	�������������!����	���	��
�����	���������
)���,	�*��	��������������������������+	����	��
�����7��������������������+�����	��
��,��
kterého jsme informace získali. 
;���
����������� 
$�������	���������
��������+���������+��
�������+	��������*�0K����� popisy nebo nákresy, 
k���*��������
��+��
�������	��
	��	�����
	����������	��������������	
*����,���
*��
�����������������
*��������	������+	�-�����������)��+����
������������,���
*�����������������

	���������	����
��������������	���������+�,	���������+�
��,��
����������,+	������ktor funguje. 
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Pozor na zkreslený obraz. v �+���
�������	+��������
����	
	�����
	����	�����
	���
�
	�
�������� projektoru, abychom zabránili vzniku zkresleného obrazu - jinak bude obraz na 
����
��
	�����-��-��
���+�����
	����
����+��+�����,	��������)����������0�7������������
*�����
��	
��
	��������
*�0��������-�����	����0�7���1��+����
�������
��2��=��

������+	�����
�������
��0K���������������
���;��	+�
�-��������������� ���������
�	����������������	��+�������
���������
	�0������
��
	�������	
�����	,����+
����������	�������	+���� jakém budete folie 
������	�� 
Tabule 
/��+�����������	������	�����	���
���������������+����������*����������������,	���
��������
��-��
������
�������	������������	�����,��+
������	����������	�����������	�����,���-�����
si všechny výše uveden*�,�������	���,��+
�����������������������������+��������	-��
�	
�����*��	��*�������� 
Obecné rady:  
• ��+��,	��
�������+�
����������	����� 
• nepište svým vlastním rukopisem, 
• ��-����������
�������
������������I-4 cm, 
• mluvte k ������,�+��� tabuli, 
• 
�����������+��abulí, 
• �	���
*����+���������������
�����������
���5������ 
)���+�������+���	
����
���,������+��������
	���
��
������	��������+�������������	��
���
����
����������������������B	+�
�6+�����-����
	��	������������������� )	���������0��7(�–���������
��+�����������	����7����,��-��
�������+����-����������-li v �5������������	���	������	���
����
����-�����������������������	������
�,	�����	����6+���� ����
�����
�
���	�����	
��,���
��
�������������������������
��
����	�����
�������
��
������������ 
 
������������	�����	 
Mo+������������������
�����	���������������+����	�������
*����+������
�-����+����+�
�
��	������)��+������������+	����������
�������	�
��������,����,���*
	�����+�������
����������
+���������)���+���+������+���������������������
	�������
 
• ���-�������+��������+������-��
��������������
����������� 
• ������5��

��������
������,���+�
��
������,���+����� 
 
=����������
����� 
&	�������.�	0������*�	�	�	���,
*������������
�-�������,���	����������������������	�����
�������
�����
0���	����/�����-������������������
	������������+��	�������������+���������

�����;��������+
��
����
���������������
0���	������	���������	-�������+�����	���	��+��
�����
�������	�� 
 )������������	��
������������+������
	���+
�+��������4��������+
��-���*
��
	��-��
����7���
Informace musí být jasné, jednoduché. 
 
Video 
)������+���
����+�	����	��,	��	������	�+����������
0���	����
�,	���	�*�5�����������������
3������*��	����������*�����������������,	�	�	���	������-���������+
������������!�+���
���
��������+��������������,������������������, 
����	��������
	������, ���������+�����	+��+�������
������5������=�������������,	+�
����+����	+����
	�����	+
� ;����������	��������
������	���
derivace!“ 
 )��+���+�
������,��
����������,+	����-��0�
.������������������-���
����,
����������*�
k ��+���	,�����	���� 
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36. Plánování výuk�������������������������� �������������
���������������� ����������������������� �����������
���������������������������)����" 
 
)���+��������������������+��	�����������	�������

������+����
����������������
	+�-����	��
pro sestavení plánu hodiny. Plány mohou� ���� �	�� ���� �������� ���+��� �	�� �
+���+���
�� ����
��+
�����*����+�
����/���������������������
	����
���+�
���������+�� 
 )��
���
�� 
�
�� ��+	�� 	��� ���
��� )�	�+���+��
�� 
��7������� �+���
�� ��+�
	�� 	��� ��+��
������������+�+����	�������,��	+�
 
• G�+�
	�������	�����
	���
���
	��	���	���+�����	�+	
��������� 
• >������������������������+�
���	�
�� 
• 6�
��
*�����������
�������
�����	�+���+
��������������������
����	���������-�� 
• G�+�
	�������	�������.����������������
	� 
• G�+�
	�������	����	���	����,
*�����
����

�����	�������	�í metody. 
• >�������
�����������	���
���	���	����
�� 
• !���	+���������������
�������+�������
����	,�������	�������� 
• !��-�
	���

�����,	���������������+��	�
��������	����
������+�����+���� 
• 4��+���*����������	��
��
���	+
����

�����������������������
���+������	
����������	��

��

������ ������
�����
���������
�������+�������	�+�����������+��	�� 
• !�+��������+
*���������	����
	���+�
���������

�����
������
��
*�-�
�
��
������-�����
���

�+������
���������������
��������	��
�J�1#	����
��	
�������	���
�������*����
��+��
z��	��
�
���+���,�������	������	�
�������+	�-������+�
����2 

• /�,	����
�����������

�����������������	��
���
�������
���	������	�	���
��� ��,
����
skupinách. 

• !�����	�����+�
���,������������,+�����
	� ,	�����(�� ����+(�	� ,����(� 
• 2�� ���� �������,��������	����,�������5��+
����

����1
	�����������,	�����
��.������

����	+
�������,���+
���	
����,��������

�������������*�
��	+������� ��������������������,��
���,+����2��B�,��+
����������������*�����+�
��+��������������� minulými poznatky a 
���	�
���������5�����*�����+�ny. 

• *��������,
������������ +	
���������9�+�+���������-���
	�������
����������
��	����
���+
*������+��������������
������ ���,��(�-�	����������������
�����	�����������
����������������������	���-���
	����������	��	�� >�����������������-����-�������������	���
��,��
������

��������+�
*�� cílech. 

• 2 ���� ���
�������������������
	������	�����	+
�����+�����*�	�+	�-����+�
�� 
 
(���������������������� 
!��-�
	��������������������-���
����*���+�
������������	
�����
��)��,+
����	���������
��,�
����	������	�+�����+�
������yplní. 
 3������*����������+�
���+�������,��
����������&��������������	�*���+�
�, 
����������-����
5������3�����������,��
	���

���������������+���,��-����
	������	�������,��
����������6	�+*���
���	����	�
*�����������������,��
��-�������+��	���
��	���	����
��úkol, ale ani tak se nelze 
����
��������������	+������,��
����� 
 /����+�����
���+	����	��������
���+�
��+�+������)���+�
	�����	+������+	
*�������

���,����������+����������-�����+
���,��	���	���/����
	��	������+���������������

��������
nudí, lze ji zkrátit.�$������������	������������+�
	����
���+������
���+��+��
	��-���
��
���
��	
*���

������&��������+�
	�
�������������+������
���
�
�����-�
������������������- 
v ����	+����+���,
���	�������	����������
	��	���������������
������������+����� 
 Není vhodné plánov	�������+���
��������
	�������	��+�����+�
��+����+���G�+�
��
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���-�
���
����
����	����	��������+��	��������	���������������
��
*���+���
*����
��
���+����	���!��+
���	����
	�����������,+�� ���	����*����
�(��4�+
���*�	���������,	��	��
�������
��+���	��������+�
���3	�-������+������	�����������
�������������
	+
*���������
v dalších letech. 
 
1��������������������������� 
!���+
�����������������������	�+�����������+�
���/�
���-	�����+
*����������-���������������

������	�����,��,����	�����+������	���	���, dalších experi��
����)����-
������������	�
�
��
�	�*����+
�����������	��
������+��,	�
��
*����+��������,+���
	���	���%
��� jednom z �������
+��������	+������������,��������,��-�
�����
�����	�
�+������������ 
 4�
�+�������������,
��������+�
	����	���	����4��������+���*�������	������������+
���
��
��������+�
����������	����������������������������+����-�������	���	
�� 
 
*��������������������� 
/����������,	�
��������	�����	����*����
����+�
����������	�����
����+�
��
	�
��*�-�������������
����
0�����	����
���������,���	+
���������h: 
Zdroje:���������
�9��
����
	9��	����������������
*��������9�����
�������+����+��������	�9�
zda je k +����,����,���
��������������	�*�������	��
�������	���	���0�[	��������	+
����-li 
k +����,������+���	�+�9��	��������+�����������
�L 
3����% ��� jejich jména��+��	�	+
�������+���	��	�*������������
���������9����+����������*������
absolvovali. 
3 �����������
��������+����9���	��+�	�	�,��������	��������������� ��+�
�����+��������5�����
	�+�9������
����	��0��	�
�������	+�� 
Škola:�����
��+��	���������9���*
	�	�0�
���� +�������������
��-����(9�,	��+�
����	��+�	�	�
���
*�,���������	�������	�������������-���
�9���������	����0*�	�	�������������� 
 
;���	+
��
���+��	���������	�����-�����
��������+���
	�����	+������������
���	
����,���
��
��������*���������
�
 
• Dostavujeme se na���+�
����+����	�� 
• /��+��
������,���������+���������	�
���������� 
• !�����	+��
������,	����0�
������	�
����
������	������������������	�� našich hodinách 

������	�9�����+����
�����
�����+���+����+��
	-��
�������
�������	�� 
• $���-�����������	�������
������
����
��� takovém stavu, v �	�*�����	����+����1������

tabule, atd.). 
• $��*�������������,�
�	���
�� 
• %+��
����	���
��,���������������,������������
��
�������������	�
��������+
���� 
• Ctíme starší kolegy. 
• 8��
����������������,	��
	��������������� 
 
*����������������������������	�� ��������'�1
������������!���
	���	���	���
���������������F�������������	�	�+�������
������������	�������+��	�������	���	���
�����	����������!���� ������������+�� �!������������� ���+��	������!�������!�	�
+����2����	��3�����"'�6��	��
�����	�����������+�����	������ ����������' 
 
)������
����+�
���	�������������+����������+��	����
����,
���������������������	��0��	���	�
,��-�
��������*
�����+
*������*��������+����
	-�����
����+�
��1,	��
	�����������2�� 
 
*������������������������������������)���� 
Pokud s����������+�
����,��+
����,	������
	��
+���+���
��������1�	�+����-����
��5���2���	�����
���-�����������
����+�
���������������+����������
+���+���
��,�,
	��������	�+*������	��;+��
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���
��
*������,���������+����+��������,�,
	�����������
����	��,��������������� mít 
pouze u sebe.  
/�����������+����������*����+�������,�,
	����	���������������	��������������,��
v ��	��+��
�����
����	�������
��������	������,�����>�����	��������,�����	������-��,�+����+
����
,	�������������!����*�������+��������,�,
	����������������
	��������	����+��	��	�
���
��
	+�������
���������
�
��5�����1,���*
	�����������+
*�����������
������
�������2� 
 3	�-�������
��������	
�������+������,������ ,	+�
�(�������������������-���
������	���
�����
	������/	�����	+�����+������� ��+�
���������
������
������������	���	��� textovým 
�+����������������+�����,	+�
������
 
• spustit textový editor 
• ���������������, diskety 
• ,��
��������������
����7�� 
• vytisknout soubor 
• atd. 
 
 

37. Hodnocení 
 
G�+
���
���������������	�-����,
	������	�+���+
������C���������,���
��,	�����������
�����
*�	�
+�0�����������������
�����B��
��������	�+	����������+�����+
���
��
����	���������������
���+����+����+�����������
���)�����������,�
����������*�	
��������
����
�����������
��
�������������
�������+�
*���+
���
���
������������������	�+�+����,��tnou vazbu, která je 
��+��	�
������,	��-��
�����������������-���,�������	��������+���������������������
��,��
snadno hodnotit. 
 
D������������� 
G�+
���
����������������
��	���,
���5�������6��,��-��
�����������+�
��� +	
*�����+�����
������	����*��������+�����������������+��-������	���
��
������ 0�
��
�(���+
���
�� 
 /�����������	
*����������
*�
������ 0���	���
�(���+
���
�������*���������� �������������
	�����,�����,+	�	��������������
	������&	�*�����
�������������
��������������	����������
���
zjednat nápravu. 
 S��	���
��	�0���	���
����+
���
���	����������+��-
*����������������	��������+�
	�
odlišnými metodami. 
  
�����	��������������$���������������!������,�����
�����!��� 
�
������������,	+���������������������*������
��	����������,���������&���������*��	����
demotivují a odsuzují k 
�5���������	�-���	��������
�������
*�������4������	�������	��
�������
*������
�����	��	��
���
���*
������,���
	+
�����
�����
����,������������*�
���+���
+��������	����	�-��������/�
����+
��+���+���������������������+
���
�������
���	���
meto+	���������*������������ �+���
�������	+���	�������5���-
���-���
�J�����������������
�����
�����������	����
	���
����������,+�����
�����
������
	�����,����������
������	�+*������	� 
 4	�������+��	���	�'�3�0�
���������
��+���+
����������*����+�
��������������ro zvládnutí 
���,��	�,	����������������
����������������$��	����������+�
����������	��+��������	��
��+��������+	��,	�������
*���	�
���,
	������������
���������	������������+���
�����,�������
���	����������������������������
���������������� 
 !-���
����������������	���	
*�����������
��������	���	����	����
��	�������������� – 

�������, 
����������
���*
���F���	���
����+
���
��
�������������	7��	��,��	���0�����
����
����
�����������������	�+*�����+
�����*������	��H��������
���������
	+
����5���������������

���������+*���������	��-��������������	���
�����
���H
����.�
������������������
����������
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����������������	��rychle���������+�
��������
����������-�	�
���������	�������+*��	�������
��
domnívají, kolik����������
	������3����
�����	�*���������������,�����	+�����	����������
+���	���
��+�������+����+���	���
���
	���� 
 
-������)�+��������+��������� 
��	
���
������ 
;���+	��������������������+�0�
���
���	���	������������	�+����
������������+	�������
����-��

������	���+�
�����������
��	���������	
*���	7���)����	+�,���+	���������
� >��������������
schopen kopírovat soubory s ��,
���������
	�����,����,
����+�����(�B�,�������������������
 >��������������������
�
	��	��+�������
�����	
��	���.����������-��
�����.�	�(������
�������+��	����+�����+��*�	���+���
����+
*� 
 )��*��������������������	�����������������	�+���	+
����,���������	�����	
+	�+�,	�������
,���+
�����	�+*�������������	�����
������-�������*������������*������+���,+	�����������������
dosáhl. 
 
Instrukce 
H
�������������*�����������-���
��������
*��
�����������	����������
����������	���	�+������
svým individuálním tempem. Proto je nutné: 
• ;	+��	���
����������+
��������	����	�+�������������	���	���������	��
�����������

Tomuto také vyhovují projekty, samostatné práce a úkoly s ������
�����
���� 
• )��	+��	
����	
+	�+�,
	��
�����,������+nutí základního�������+���+
��������,
	���������

,
��*�����	�������������	���	���	
������������
	� 
• >����������������+���+
�����,���	������������������������
��	��
����
*���

���������������

���	������+������
	� 
• >��������������������	���� �����������������������
+���+���
��,	+	
��������
	�����

5��

����������������������� 
 
Diagnostické testy 
V +	�-�����	+�����������0������,���
*��	,���+�,��+	����
	�������+����+	��������������	�
*�
�����+������	+	��������,���3�	.
������*����������	+�����	�������������,	�������+��áhli 
+���+
����������*����������	����� �*���0�,��������������,��+
��
��
	���,	+��	��
����
*�5������
����*�����+�	���	����	��
���	
*����.�
���
����+�
����&�������������
��������	����
����	��
��	��������1	��������2�, ��,+��-���������

���������������������������	��0��	�������� 
 G�	�
�����������	������������������������������������+�	.
��������������������,����
v +����������������������	���	���������+����������������
���������������
�+���	����
	��	����
;	��	�����������������	������������������
�� 
 
Korektivní pomoc 
3�������
����+�	.
������*�������������	�
*���+��	�����������������
�������������	��!��-�
���
������+�����+��������������������������������������+	����	���������������
��������������
+������������+
�����+��
���	��������
�����������
����*�����
���������
����6�������
�����
��
	����,��-���
������	������+���+����
�������������� +	�-����
�����������������,���+����	
+	�+� 
 V ����	+�����������
	������
�,���+
�����������������,	��������������,
��������������������
,������������-�
����
������� 
 
Známkování 
)���+������
����
�����	+	����
	�5���-
*�����	����
�������������+��������	�����������
���	���	���	���	���	��������!��-�
	���������������������	���������	��
��������������>���������,��

	�����������������
������	��,	����+���������������������
��	�����������+���
�������	����í 
s 
����+������
����������+��,+	��� 
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;���������� 
3	�-������+���0���	���
������+
���
�����������+
���
��
�������������
�
�
��������
���+�������������
��	���	�������	����	
��������������	�����,������*����������,���-�
���
�������
�
�����,���-������+
*������,+�����
��+����������3
���������� �����+��,�����
��+	.�.�����-��
�	�����������	�
�
������*������	��,��	���	�������������������0�����
���4���-	��
�������
����
��
	�����������	�� 
 ;
������
��
�
������0���	���
����+
���
��+���	��������
�����
�������+�	������	�-���áky, 
������������	�����
��	
�������������������C�,����������*�,���
*��	,���
����������
	-������	�
nikdy efektivní. 
 
 

NM'���!���	����	����	������
����� 
 

=������������	����	�������+�	��,��������
����� 
)��
��������������,��
�����-�������������?RER������,����, kritiky „staré“ školy, 
���+���,�����������������	��,+�����
���#	�������� ������������������������	+��
��-�����
1��	����*�����
*�����
���
�����
�2�� �������	����������	�����������-
�������	������	���
����������
������
���	���
�����
����,
	��������	,�
������+�����
���+��������
���++���
�������+�����
atd. 
 )���-����������������+�����+
�������	����*����
�����
����������+��-��������������,
	��
��
alternativní�1����	�
����+����+	�����
��������	+	�����+������+����,
	�����������+���
��
,	�	����
��5�	����+���2��4�����-���	����	
�,��	
��	�+�����	�������������
���
���	+��
��	�
�����+
���)����������	����
	���
��-���	���
������������+��-
��������+�������	����������
���
��������
*�� klasické škole. 
 
Podmínky alternativní výchovy 
)�����	����
	���
���������������,�������+��-���,��,��
�
*��������+��
	�������
����������*�
�������������	�
����	����������	��,+�����
����+��	�
*��/�-���������,����������������������-�
autoritativní, vycházející z modelu pruské tereziánské školy, a to jak ve škole, tak i v ��+�
�� 
 D���	�����������+����� 
����+�����������
�����	���	����
	�
��������������)��������+������*�
����������	������-���������������������	�	��-����+�������,��-�
���������	+����	�������	�
��
���������	�	�������
��������.�
��	�������	�
����-��������������������������� jednadvacátém 
století a����
��
*��	���
��������	+	������+����+	����	�*����������	��
������+���+
������
�
���
����	�����	���+
����������
�	����4	�*������+����
*�1	����
	���
�2��������-�����	�, toho 
���
�������������� �������' 
 
4������+��	������������-�
��������,��
�
 
1. )��+��-������+
*�	�������
*�klima školy��������������	����0*�������+��	�+�������
)�+��	�����	���*�������	��������-����,�	������������+
����������������������,
	��
��
�	��
�������	
��	������	���
���������������������	����	� 
2. *�+�	��!�������	+���������-���	�����������
����
������
	��	����������������+������	�,
��
,���
��������������	������0��
�����+�������	����������������)�������	+���+���������+��	,�
	�
��+���
���,�	������	����-�����	�����,+�����
���)����������
�����-������
����+������	�
	������
�����������3������*����������������
����	��������-����������	�,	��	�������+��
�����
�����	��
��
����������
�����������)�+��	�
*�����������
��	���������
�������,+�	�*���������+�����	����	�*�
�+����+
�����	������	
����)������+�������,
	���,	��	���������
��������
���*�������	��	�����
���
*����,
��*���+��
���	����
������������>���������������������	��
��������
�5�����������

�,
	��
��������+���,�
���	������,��
�
��
	���
��
�������
��
,��
��-��,�������������6	�+��
�������������
	��������	��
��
�,���	�
	���������	�
�
��� diskusi. 
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3. Pojetí osobnosti u��	����	��������������������� ���	�
�
��	�������������������������
�	��
������������������ �������	�+��	,���
	�������������	��)�������������������+����	�
�����
������
�������������
����� ����������	�������
��	��!,����
���,�	�����������
��+������
�������
�����	�+�������������������+��������+�+�����
��+���+
��������	��+���	�
��+�������������
����
���	������	��+�����	�����������������	+	���������	������������������+��	�
��,���������,	�5�������	����,��+����,	�������	�����,��	��	�����������,���������������	������-���
+��������+���,	���)����������� ��+
���������� ��+����������	�+������ 
�����+�����	��	�+��
má svou cenu. Vede je k ������	���+���
�����5�����
������������
���
���+��+����	���	���	���
s �	7����
���
	���������+�����������������������
	������� ����	�
*���������	 k rozvoji 
���������
����+���+
������ 
4. Pojetí komunikace ve škole, v jejím okolí a s ��+������������,���,�	����������-�����	�
���+�����+�����+
��+�	��.�
����	�.���
�	��������������
��	�����
���
���3�������	������������

�������	����,���	���������������+�
���	���	����������������
�������	�
��	��������	���+��-
*�

�,������,�
�.	���
�����������)�����������	��������+����	����,�	�����+������������������+
�
��
s +���������	�,	�������
��,+����������	�,��	+����-
*�����+
�
�� 
5. *�+�	��������-�����������������
���
���+����+
��������+���������,����������
������
problémem v �������+�������*����+��������,������
���	����-�������+���-���
������������+�	�
+���������������� ��

������!�--����	+�
	�������������+��
�
�����������
���,
���	������������
-���
���������3�����	���������
	����okojování základních fyziologických a psychických 
��������6�,����������������,���
�����
�����������
�+�������,�����	�
	+�	,�
����� 
6. *�+�	����������� ����������������������������������	��� tomu, aby zkušenosti ze školní 
��������+���+��������
	,�������������
���,+�����
��	�,�������
��*���,
	�����3�������
	�����	��
��������	���+����+��	��	���
0���	��������+��	��	�������	���4������+�
��� samostatnosti i ke 
schopnosti spolupracovat v týmu, k �+����+
�����,	�������,��+
��������
�����������	��
���*���
zorganizovat svou práci. 
7. Pojetí hodnocení a klasifikace ��������-��-��������
����	������
*�����+
���
����,�
,
������	�����+�������	
���
���������������+	�-��������
������,������� ��������������
��+
���
�����	�
����+�������������	���
����	��	�����+��������������,
�
��	�����hodnocení. 
4�����
*�����
��,���+
��������+���������������	����	�
��������������
��������������5������
�����
��	��������+�������	�+���+
�����,���	
*�� +��-����	���*����+���� 
8. *�+�	�������������,�����vychází z �+�������+�
����+�	���	�	����������C�+������,����
í 
�,�	������������� �������	�� ��+�������-�����	��,+�����
���8������,+�����
��
��������+��������
	��������
�������
���	
��	��,+��	
������
�����,+�	����������+������+����+
��	��	����	�
�� 
 
��!���	����	����������	����	������
����� 
;��-�
�������	,��������,	��������
���	+��
����������������-�����	�� ���������,�����������
��������������
��-��	����
�����,
����-��-���
���������+���� 
�������������
���������0�����
��-��
a v 
�������������*��������������*����/�
�����
*��	���-���	������������
������	���-��,��	�	��
Škola ��,�5,��������������	����	������+������������
���	+����������������	������
	
���� 
 &���-�����������
*���,�������*����������������	��� 
���+�� �������(��!�	���������+��
k �	������� 
���������������,��
����� pojetí školy, obvyklých v alternativních výchovných 
-�������������*������6���	�+*���, ��������+�
�����,������	+���
�����*���
��*�
����������
v jednoduchých tezích. 
 
1. -���������	�� ��	�������������������	��������������	��,����$ 
• Najít školu, v 
���������
*�+���+
�������
	�������
*����������� ��+�������	�������i 
• Vycházet z ��,����
���������+��
	���������+����+������ 
• C���������+��
������	��
�������,�	��� ���������,���	+
��������+����������+	�-��,��
� 
• Nezapomínat na pedagogický optimismus, takt a klid 
• )����*���	�
�+���,���
��
��+���+	���	�����	�������-�� 
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• Pokusit s��������
���������������������������+��� 
 
2. -������	�����������	�����	�� !�����$ 
• 3���+
���������������������	��+�	�	�+����+
�����+�+����	� 
• ;	���	����������	��+����������������	��	�+��������������	��
��+���������� 
• $�����	��
���
������
*������
���	������
	���	 úsilí, povzbuzovat a chválit 
• C���,+�������	��	��
���������	��������
������	+���	���������
�������������
�����+����

sympatii 
• ����
�����������	�����������������
�,���
����,��-�
��������	�
�����*���-�
���������������

styl a tempo práce 
 
3. -���������	�+�������	�� -������ ��������� ����	������	�$ 
• ������,�	��� ������,	������
	�+������	���,����
����������
� 
• /�����	,��	�������	���������	���������
�������+��	��
	�����+
����,���	+������������*�������

��+����������.	
�,	�
���������
�����	�����
���
������	��
���� 
• C���
����ný a spravedlivý 
• C���+����+
���+�+����	����������+���+������,
	������������� 
• /�,	����
	��
	�5���������������.�	�� 
• )�����	��������
����-�
��	����������� 
• C��������+�������������	�+���������� 
�����+��������+�����	���
+���+���
�������
���� 
• !*��������� dosahov�
���	7����
���������+�����+�������������
���� 
 
4. -�������������	����	�����$ 
• 3����
	������
*��������
���	�����*����	,��	 
• $�����	��	����������
���	�����	��	����	�
��� 
• 3��	��������������� samostatným rozhodnutím s �+����+
�����,	�
� 
• 3�+����	��	��*���� +�+�����
��,��	+����-
*���	��������
��*��������
� 
• $�����	��	���+�����	������������������,����
����������������	�����������
��������������

���+���-�������������
���+� 
• V ����	+����������+���
	�����������
��������
����	�
��������	����������	�	.�������� 
• !*���+������������
��������+
��+�������	���	�.���
���	���������	��
�,������,�,�����
����

���������-��������*�����
��������
��
������,������
������+��� 
 
5. -���������	����	��������������������$ 
• ����
�����������������+������� ��

������������*����	�����,	���*�������
���������� 

���
�����������+��	��	����	�
�����1�������	����������+�
������ lavici napít, odejít na 
WC, komunikovat s ���	�
������	����	�
����.	
�,��	��
��	����	���2 

• C�������+�����,������
����+�����,+��+����+�
��,�����
��
�������	�������������
�����	�����
tak, jak chci��	����������	���+��� 

• $�����	����	�+�����
������������������	��+����+
*������
� 
• /������	���	����
����
������
���,�����
��
����	��������	�����	0�����	���
0��
�	�
���

situacím 
• !�����������	��	��*
�������,�����	� 
• !��������������+����	���
��	����0*����,�������������	
*������ 
 
6. -������������	���������	�����
���	����������������$ 
• Seznámit se s 	�����,	�
����+�+	�������������+	���	�
�������������������� 
• 3����
	�����	��������������������
��,	����
�
� 
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• Pracovat s �	��
����������,	�����	������ 
• 3������+��������
���	������������5����������	��
�������
�����	��������
�� 
• $�����	����+���,+��	
*�����,�
���	���,+��	
�����	�����+
��� 
• /	�����+���������+��	���
0���	���	��������,+�����	�������	��
����,
��-���*+�	�� jejich 

získání 
 
7. -�������	�����	�� ����������!���$ 
• Seznámit se s ���
ostmi širšího slovního hodnocení 
• $�����	������������� ���	����������
��
����	�������
������,�����+�����
���
�� oblasti 

�,+����	�� 
• Chybu hledat, opravovat, ale netrestat za ni 
• 3���+���	���
���	�����,��	����
��5���� 
• )�,
	����,
*���	���
����������+
��������	�netrestat za pomalost 
• $�����	������
�� té oblasti, v 
����������5��������������������	��*
��+���������������	����

snahu 
• 6�
�����	����+
���
���	���+�	.
K,��	���	
�������+	�-�����
���������	���,��������
�����

���	 
 
8. -������������	��������������������
����������ce školy: 
• Být sám orientován v ����
*�������
�����	����������*��+�
� 
• ��������
������+��	��������	+	��������+���
���� 
• B�,������������+����������+
�������	
�����	�+�����	��� 
• )�����	����������,�	��� ��������	���� 
����--����+
��� 
 
:������ 
!�������+��*�������
�������������������������������&���������������,���������	�*�-���	��/	-���
����������
���	�����,
��������� ��
�������	��������������/���	�������������	
������	�������������
����	�
���������������	���	�������������������
���)������������������-������
���+�	+�vat, 
���+��+	������+�����+	�������	������������������&������-	���������������������������*� 
 )��-������������
��������������	����+����
���������,+��	
*�	���+�
*�� tomu, aby 
��������	�������	,��	���+��,��	��������,��-��
�������	���������)�����������+�������í se dovedou 
��,��+��	��
	�,���	+����	��
�����������*���5��+���	�����������,
	�������&	���������������
��������
	�����	����	�
�������������+����+
���	����
��	������
�������������	�������
*�
komunikace. 
 &	��������������+�
�������������+������,	����*�����	���	��	�������+������	-����+����������� 
)������
����5�����������,���-��J 


