Z 391 Obecnd a alter nativni didaktika
(zk, 1/1, 2 kredity, jaro0)

(ucebni text k vyuce tohoto predmétu na Fakulté informatiky Masarykovy
univerzity v ramci spole¢ného zakladu ucitelského studia,
text bude pribézné modifikovan)

Doporuceni: Predméty spolecného zdkladu ucitelského studia na FI MU v Brné by bylo vhodné absolvovat
V poradi a) Z290 Vyvojova a socidlni psychologie pro ucitele,

b) 2390 Skolni pedagogika, c) Z391 Obecné a alternativni didaktika,

d) Z090 Specidlni pedagogika. Predmét Z291 Filosofie — kdykoli.

Doporucena literatura:

Silberman, M.: 101 metod pro aktivni vvcvik a vyucovani (osvédcené zpisoby
efektivniho vyudovani). Portdl, Praha 1997.

Fischer, R.: Uc¢ime déti myslet a ucit se (prakticky privodce strategiemi vyucovani).
Portal, Praha 1998.

Petty, G.: Moderni vyucovani (psvchologicka vychodiska a moderni metody soucasné
pedagoqgiky a didaktiky). Portal, Praha 1999.

Slavik, J. — Nové&k, J.: Po¢ita¢ jako pomocnik ucitele. Portdl, Praha 1997.

Stielec, S. et al.: Kapitoly z teorie a metodiky vychovy. Paido, Brno 1998.

Prokes, J.: Reditel §koly a zadinajici uditelé, socidlni vztahy v pedagogickém tymu.
Masarykova univerzita, Brno 1993.

Obsah (tematické okruhy pro zkousku)

1. Uvod — motivace studia didaktiky
2. Didaktika jako pedagogicka disciplina, didakticky trojuhelnik
3. Uceni a pamét, uceni jako aktivni proces, emociondlni potieby zak,
modelovani v pribéhu vyuky
Mnemotechnicka pomticka ,,VYUCOVAT?, potfeby Zaka
Praktické rady pro zkvalitnéni ptfedndsky, aktivni zapojeni zakt, odpovédni
listky, metodicky postup pii tvorbé programu
6. Vyucovani jako dvousmérny proces, piekazky oboustranné komunikace ve
Skole
Motivace
Naméty na zpestieni vyucovaci hodiny: ,,matematickd* a ,,informaticka*
k¥izovka
9. Hrani roli, pochvala akritika, pozitivni posilovéni, dosazené vysledky a
snaha
10.Vztah ucitel — zak, vytvareni rovnych moznosti ve tfidé (pohlavi, socialni
zdzemi, 7aci se zvlaStnimi potfebami)
11.Deset uzite¢nych kroki pro vedeni praktickych ¢innosti zamétenych na
ziskani autenticke zkuSenosti

ok

© N



12.Jak vést tiidu (formalni a osobni autorita ucitele, vytvareni pracovni
atmosféry ve tfid¢, systémy a pravidla, nékteré praktické rady)

13.Deset rad pro usporu ¢asu

14.Kazen a feSeni problémt

15.Deset rad pro obnoveni pofadku

16.Jaky jste ucitel (ucitelka)?

17.Deset moznosti pro usmérnéni pribeéhu vyuky

18.Metoda vykladu

19.Metoda vysvétlovani

20.Metoda ukazovani - demonstrovani praktickych aintelektud nich dovednosti

21.Procvic¢ovani pod dohledem ucitele

22.Metoda dialogu (otazky a odpovédi)

23.Diskuse jako vyucovaci metoda

24 Skupinova prace zakt

25.Metody aktivniho uéeni: hry, simulace, hry roli

26.Seminaie

27.Uceni pro zapamatovani

28.Projekty a samostatné prace

29.Metoda objevovani a fizeného objevovani

30.Tvoftivost a vynalézavost

31.Uceni z textu a vyhledavani informaci

32.Uceni ze zkusenosti

33.Samostudium a doméci ukoly

34.Vybavovaci pomucky, navstévy a exkurze

35.Vizualni pomtcky

36.Planovani vyuky (uspoiadani planu hodiny, vyhodnoceni vyucovaci hodiny,
prvni vyu€ovaci hodiny, planovani individualnich uc¢ebnich programi)

37.Hodnoceni

38.Moznosti alternativni vyuky a vychovy

1. Uvod — motivace studia didaktiky

V zajemné seznameni

e Jak se jmenuji, piivod mého jména.
e Coseminamémjmeénu libi nebo ndlibi.
e Jaka moje prezdivka se mi libi nebo nelibi.

Sjakvm ocekavanim prichazim do tohoto predmétu:

*  Chci skutecné jit ucit?
* Obavam se zacit ucit? Proc?
* Vyuka ve $kole je podle mne zaleZitosti vice naukovou nebo vice vychovnou?



» Jakérady, informace nebo dovednosti chci v tomto predmétu ziskat?

e Jaka,moudra‘ mnenaopak nezajimaji?

* Nacosev tomto predmétu téSim?

e Z ¢eho mam naopak obavy?

o Jaké védomosti nebo dovednosti v tomto predmétu nutné ,,musim ziskat“ a jaké by
bylo pouze ,,prijemné ziskat*“?

* Co od tohoto piredmétu ocekavam?

* Cojsem sev piedchozich piredmétech obdobné problematiky nau¢il(-a)?

2. Didaktika jako pedagogicka disciplina, didakticky trojuhelnik

wewr

Didaktika (z i‘eckého dideskein = ucit) se vyvijelajako jedna z nejvyhranénéjsich
pedagogickych disciplin. Jejim aktualnim problémem je zkvalitiiovani vyucovani
a vzdélani vzhledem k potiebam dnesSni spole¢nosti.

1. obecnaaalternativni didaktika iesi problematiku na @rovni zobecnéni,

2. oborova didaktika rozpracovava obecnou didaktickou teorii v dimenzich védniho
oboru transformovaného do vyucovaciho predmétu (didaktika informatiky,
didaktika matematiky).

Piedat Zakim informace lze velmi rychle. Oni je v§ak zapomenou jesté rychleji.
Studenti snaze pochopi to, k ¢emu se sami dopracuji, nezli to, co vymyslime za né.

V Cestiné zaménujeme pojmy vyucovani a uceni. Anglictina rozliSuje

* vyucovani (teaching) jako Cinnost ucitele zamétenou na predavani uciva,

» uceni se(learning) jako psychologické procesy, které maji byt navozeny u zaki (aktivni,
vyrazné individualni procesy, jimiz Zak konstruuje své vlastni znalosti ziskanéinformaci a
zkusenosti obsazenych v predavaném ucivu).

(V naSi pedagogicke praxi je hojné uzivan pojem vyuka, ktery podtrhuje interaktivnost
vyucovaci ¢innosti ucitele a u¢ebni ¢innosti Zaki, a pojem vyucovaci proces — profesni
zargon ,,jdu do procesu®, ,,b&z do procesu®).

Soucasna teorie pracuje s pojmem edukace, ktery je vyznamny z hlediska mezinarodni
odborné komunikace. Nejéastéji je uzivan v Sirokém slova smyslu jako celostni vychova
¢lovéka, ktera zahrnuje vzdelavani, vychovu a vycvik ve vSech etapach celozivotniho uceni.



Didakticky trojuhenik

(uditel —ucivo — zaci)

ulitel ¢ interakce a komunikace ______ Zaci
zpétna vazba

cile vysledky

vyucovani - / uceni
ucivo

Cil vyucovani je zamyslend zména v osobnosti zaka a urcity predpoklad o vysledku.
(Cile obecné a specifické.)

Cile vyuky |ze kategorizovat z hlediska uceni zaka na:

* kognitivni cile (poznavaci, vzdélavaci) — dovednost sestavit program,

» afektivni cile (vychovné) —vciteni se,

» psychomotorickeé cile (vycvikové) — psani na klavesnici.

3. Uceni a pamét’, uceni jako aktivni proces, emocionalni potieby
Zakl, modelovani v pribéhu vyuky

Uceni a pamét’

Kratkodoba pamét’ obsahuje to, na¢ pravé myslime, spolu s informacemi, které nam
prinéaseji nase oci, usi a dalsi smysly. Kratkodoba pamét’ tyto informace nékolik vtetin podrzi
azpracovava, ae pak je okamzité téméf beze zbytku vypusti. Obsah kratkodobé paméti ma
tedy kratky zivot a je snadno nahraditelny novymi informacemi.

Nékdy je ovsem obsah kratkodobé paméti predan paméti dlouhodobé.

Dlouhodoba pamét’ ma strukturovany obsah. Mé&li byt informace predana dlouhodobé
paméti, musi byt napred zpracovana a strukturovana v kratkodobé paméti, aby zakovi ,,davala
smysl“. Proces strukturovani nové informace (tzn. jeji utfidéni a prehodnoceni, davani smyslu
této informaci) chvili trvé; vénovat tento Cas se ale vyplati, protoze pro studenty je témét
nemozné zapamatovat si néco, cemu dostatecné nerozuméji.

Pokud prichézeji nové informace prilis rychle, nema zak cas, aby je v kratkodobé paméti
spravn¢ zpracoval, a informace nebudou zachovany. Experimentatori zkusili pii uceni zakt se
studijnimi problémy zpomalit o polovinu tempo svéieci a zjistili, ze mnozstvi poznatki, které
si zaci zapamatovali, se zdvojnasobilo.

Tento podstatny proces strukturovani nové informace je intelektualné i casoveé narocny,
atak se musime snazit studentiim co nejvice pomahat. Objasnéni novych poznatkt usnadnuji
takové ucebni Cinnosti, které od studentil vyzaduji, aby tyto poznatky pouzivali.



Potieba objevit v informacich strukturu také vysvétluje, pro¢ mnoho studentii velmi
ocenuje, kdyz jim predlozime shrnuti a piehledné poznamky — jako my v tomto
komprimovaném studijnim materidu.

Zapominani a pamatovani tedy nepodléhd pfimé védomé kontrole, je automatické. Kazdé
nové opakovani proto informaci zasazuje pevnéji do dlouhodobé paméti, takze trva stale delsi
dobu, nez je zapomenuta. Pamatujeme si pouze véci,

* které si Casto opakujeme,

* 0 nichz jsme se dozvédéli nedavno.

Proto:

* Neprobirejme novou liatku priliS rychle.
Jestlize mame sklon hovorit prili§ rychle, snazme se tempo reci zvolnit. Po dilezité vété
se vZdy na chvili odml¢éme; tim dame Zakam ¢as, aby si ji mohli ,,vtisknout*.

. we

e Zaci potiebuji ¢innosti, které je povedou k tomu, aby novou

latku zpracovali.
Lepsi nez pasivni poslouchani ucitelského vykladu je vlastni ¢innost Zaki, jejich osobni
restrukturace novych poznatki.

* Informace se uklada v dlouhodobé paméti jen tehdy, pokud je
Casto pouzivana a pripominana.

Jako uclitelé nemizeme piredpokladat, Ze by si Zaci v pololeti pamatovali latku z poéatku
gkolniho roku, pokud jsmeji neopakovali, pokud jsme sek ni tu a tam (tieba i p¥i
novém vykladu) nevratili. Nové probiranou litku je tedy nutno zasazovat do kontextu
jiZ predtim probraného uciva.

Ucdeni je aktivni proces

Laikové se domnivaji, Ze u¢it znamena cosi zakiim vykladat a oni si slySené zapamatujji.
Ve skutecnosti si zaci pamatuji nikoli slySené, nybrz vlastni osobni verze sdélovanych
poznatkii. (perlicky ze skolnich Skamen typu: ,,Josef Jungmann byl hodinar*, ,, Konias byl
kni hkupec* )

Uspé&sné udeni se tedy uskuteciiuje formou vytvaieni osobnich hypotéz. Studenti o tdchto
svych hypotézach potiebuji premyslet a diskutovat, potfebuji je pouzivat a tim je
prestrukturovat v osobni vyznamy; potiebuji ,,vlastnit myslenky, se kterymi pracuji.

A nejlépe se latku nauéi aktivnim procvic¢ovanim, nikoli poslouchanim vykladu.

SlySim a zapominam. Vidim a pamatuji si. Délam a rozumim.
(pres dva tisice let staré Cinské piislovi)

Proto nezapoming me:

* Zaci potrebuji za to, Ze se néemu nauci, uréitou odménu.



Napriklad pochvaleni nebo ukojeni zvédavosti. Nikdo se neu¢i ,,pro nic za nic*.

* Odména by méla nasledovat co nejdrive po spravné reakci.
Znamkovani pisemnych praci po delSi dobé neni efektivni.

* Vysledky uceni se dostavuji spiSe postupné nez najednou

a vlivem opakovanych uspéchii se zlepSuji.

Minulé uspéchy motivuji Zaky pri dal§im uéeni. Pokud nékdo neni v nasich hodinach
nikdy Gspésny, brzy se vzda snahy. SnaZzme se kazdého Zika tu a tam za néco pochvalit,
pusobme pozitivné.

Emocionalni potreby Zaki

Uceni je nejsnadnéjsi a nejucinnéjsi v atmosféie zbavené jakékoli hrozby.

Z4ci by neméli byt motivovani strachem z netspéchu, ale touhou uspét.

,» Vychutnavat si* atmosféru pred zkouSenim je pro ucitele neetické.

Vyvolévat v Zacich strach, ponizovat je a zesmé$novat, brat jim sebevédomi — je lidsky
ubohé.

Dusledkem strachu z netuspéchu a odmitnuti je u zakd nepfizptsobivost. Zaci se bud’ snazi na
sebe neupozoriiovat a stahnou se (v disledku toho se pak citi porazeni a ztraceji sebediivéru)
nebo se tlaku zbésile brani naruSovanim vyuky. v obou piipadech utrpi Zaci psychickou ujmu
a nauci se toho jen velmi malo.

Podle odhadu je 7 - 10 % lidi funk¢éné negramotnych (neschopnych precist si noviny,
rozumét dopravnim znackam, vyplnit formular).

To, co jako ucitelé délame, ma nesrovnatelné vétsi vliv nez to, co Fikame.

Uc¢ime také nevédomky —tim, jak se k Zakiim chovame.
Piedstavujeme pro nase Zaky vzor, priklad, neboli ,,modelujeme*.

PoloZme si otazku, co chceme kazdy z nasv prabéhu své vyuky modelovat:
* NadSeni pro sviij ucitelsky obor?

* Dukladnost?

e Trpélivost?

* Inteligentni vystupovani?

* Komunikativnost vii€i ostatnim spoluzaktim?

+ Cestnost?

e Uméni snést porazku?

* Kreativitu?

(Dopliime kazdy své dalSi vychovné cile)

++++++++H



Pokladejme si jako uditelé stale nasledujici otazky:
Travi nasi Zaci vétSinu vyuky aktivnim ucenim?
Dosahuji vSichni nasi Zaci pii uceni alespoii malého vuspéchu?
Byva tento uspéch brzy odménén?
Pouzivaji nasi Zaci v naSich hodindch i starsi ucivo?
VyuZivame my star$i ucivo pvi vysvétlovani uciva nového?
Co chci jako ucitel — ucitelka modelovat?

e

4. Mnemotechnicka pomiicka ,,VYUCOVAT?%, potiteby Zika

Model ué¢eni dovednostem shrnuje mnemotechnicka ponzicka
- VYUCOVAT?¢

JestliZze chceme naucdit néjaké dovednosti, je nutné,
aby byly uspokojeny nasledujici potreby Zakii:

VY Vysvétleni:  Zéci potiebuji védét, pro¢ se dovednosti provadi tak, jak se provadi,

a mimoto maji ziskat vSechny dulezité informace, které jsou
s dovednosti spjaty.

U Ukazka: Zaci musi presné zjistit, co se po nich 74d4 a jak to maji vykonat.

Tyto podrobnosti si obvykle nejlépe osvoji pomoci praktickée ukazky,

jak se dana véc provadi (,,jak na to*).
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C Cinnost: Zaci musi dovednost pouzivat, to jest procviovat.

O Oprava a kontrola: Praktické procvicovani musi byt kontrolovano a opravovano
zéky samotnymi a rovnéz ucitelem.

V Vybavovaci pomiicky: Zaci potiebuji poznamky, které by jim véc pozdgji
ptipomnély — naptiklad manudly, referencni prirucky, slajdy,
resumé, knihy, kazety, schémata, tabulky, nacrty,
mnemotechnické pomicky, obrazky atp.




A Aktivni opakovani: Rekapitulace a procvi¢ovani diivéjsi latky je nezbytné,
chceme-li, aby zaci tuto latku nezapomnéli.

T Testovani:  Dovednost musi byt vyzkouSena v realnych podminkéch,
pokud si zék i ucitel maji byt jisti, ze ji ispésne zvladli.

Zaci vzdy potfebuji mit moZnost vyjasnit si pochybnosti otazkami.

,,Cinnost“ a ,,oprava“ jsou potfeby cyklické a je nutno je opakovat, dokud si Zzaci dovednost
Neosvoji.

Slozit&jsi ukol je dobré rozdelit na jednotlivé kroky a kazdy z nich probirat samostatné.

Pak by mély byt jednotlivé kroky spravné procvicovany napied pomalu a teprve postupné by
m¢élo byt dosazeno pozadované rychlosti. Poté mohou byt kroky na sebe napojeny a je mozné
provade¢t cely tkol najednou.

Potreby zZaka
(pozndmky k piedchozi mnemotechnické tabulce VYUCOVAT?)

Nékteti ucitelé vynechavaji vysvétleni, nebot’ se domnivaji, Ze ,,vSe je jasné*.

Ovsem to, co je jasné uciteli, byva malokdy jasné vSem zakiim.

Nahlédnéme do primérného pocitacového manualu. Jsou tu véci vysvétlovany, nebo se
uzivateli pouze formou prikazl sdéluje, co mé délat?

Neni nutné, aby poc¢itacové manualy do detailli popisovaly elektroniku, mély by vSak
obsahovat jednoducha vysvétleni typu: Nyni stisknéte klavesu ,,return®; takto se pocitac¢
dozvi, Ze jste ukoncili vkladani jména.

Neni tedy divu, Ze zaci mnohdy byvaji poc¢itaovymi manualy zmateni, ponévadz se po
nich chce, aby se fidili instrukcemi, jimz nerozuméji. A znalosti, kterym nerozumime, jsou
nam vzdy pon¢kud nepiijemné a ve svém dlsledku nas zbavuji sebediveéry.

» Ucitel programovani by mohl zaktim ukazat dobie sestaveny program a podrobné s nimi
probrat, jak ma slozeni programu vypadat. Pozdéji je mize vyzvat, aby hledali chyby ve
Spatnych programech. Jako ukazka mohou také slouzit piiklady obsahujici zdméerné
chyby. DOBRE.

» Ucitel matematiky fekne: ,, Tyto rovnice se resi tim zpusobem, Zze umocnime obé strany na

druhou, a potom rovnici upravime tak, abychom osamostatnili neznamou.“ Neptedvede

oviem feSeni na tabuli — neukaze zaktim, jak se ukon provadi. SPATNE.

* Ucitel programovani fekne: ,, Kdyz pouZijete menu, miizeme si zmeénit nastaveni tiskarny
tak, jak se vam to prave hodi, “ aniz by shromézdil zaky pted jednim pocitacem a postup
jimv praxi pfedvedl. SPATNE.



VétSina zacinajicich ucitela své Zaky precenuje, a tak radéji spoléhejme na jistotu!

Kdyz ucitel vysvétluje, jakym zptsobem zjistime velikost neznamého uhlu v trojuhelniku,
jestlize vychazime ze skuteCnosti, ze soucet vsech tii hla je 180 stupiiii, neni na Skodu
spravny postup piedvést, 1 kdyz se tu jedna pouze o jednoduché scitani a od¢itani; ukazka
da zaktim jistotu, ze véci porozuméli, a je vétsi pravdépodobnost, Ze si ji budou
pamatovat.

Kdyz zakiim oznamkujeme pisemnou praci nebo test, ocekavame od nich, ze prepracuji
otazky, které méli Spatn¢, a pfinesou nam je k nahlédnuti, abychom méli jistotu, ze uz na
n¢ umi spravné odpovédét. Faze ,kontroly a opravy* je pro nas zdrojem nezbytné zpétné
vazby: Porozuméli zéci latce? Délaji to spravné? Zacinajici ucitelé byvaji takika vzdy
vysledky takovéto zpétné vazby prekvapeni; neni totiz lehké odhadnout, kdo ucivo
pochopil akdo ne.

Poslednim bodem mnemotechnické tabulky VYUCOVAT? je otaznik. Néktefi Zaci jsou
prilis nesméli, nez aby se ptali pfed svymi spoluzaky. Musime jim proto dat moznost
pohovoiit s ndmi individualné. To ndm umozni stadium ,,¢innosti, kdy obvykle
prochazime mezi zaky, kontrolujeme jegjich préci a odpovidame naindividual ni dotazy.

Praktické rady pro zkvalitnéni prednasky, aktivni zapojeni
Zzaku, odpovédni listky, metodicky postup pri tvorbé programu

Prednaseni je starobyly, nicméné ne ptilis ucinny zpisob vyuky. Pfednaska sama o sob¢
nevede k aktivnimu uceni. Aby byla pfednaska uc¢inna, mél by prednasejici nejprve vzbudit
zajem posluchacl a zapojovat je pak béhem prednasky do déni. Nasledujici rady 1ze vyuzit i
pfi prezentaci vlastni prace, napiiklad v diplomovém seminaii ¢i informatickém seminafi, na
konferencich atp.

Ziskani zajmu

Uvodni ptibéh nebo zajimava vizualni pomticka. Piipravte si odpovidajici anekdotu,
smysleny pfib¢h, karikaturu nebo obrazek na zpétném projektoru, ktery zaujme pozornost
posluchacii.

Uvodni piiklad. Predlozte problém, jehoz feeni souvisi s ustfednim tématem prednasky.
ZkuSebni otédzka. Polozte poslucha¢im otazku (i kdyz vite, Ze nemaji dostate¢né
predchozi znalosti pro jeji zodpovézeni), ktera je motivuje k pozornému naslouchani vasi
prednasce, v niz budou hledat odpovéd’ na vstupni otazku.

Vytvoreni podminek pro maximalni porozuméni a zapamatovani

Nadpisy. Hlavni body piednasky zhustéte do kli¢ovych slov nebo do podoby novinovych
titulkt, které budou slouzit jako mezititulky poznamek nebo mnemotechnické pomutcky
(dlgjdy, zpisnatabuli...).

Priklady a analogie. Uvadéjte piiklady ze zivota ilustrujici myslenky piednasky a
srovnavejte novy materid s piedchozimi znalostmi a zkuSenostmi posluchaci.
Upozoriujte na souvislosti s diiveéjsimi pasazemi latky.

Vizudni podpora. Tabule, plakatoveé obrazy, schémata, videoprojekce...
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Zapojeni posluchaci béhem prednasky

» Vyzvy k piemysleni. Cas od asu pieruste prednasku a pozadejte posluchace, aby uvedli
ptiklady potvrzujici pravé vylozeny princip.

* Tlustra¢ni innosti. Prokladejte pfednasku kratkymi ¢innostmi, které osvétli prednasené
teoretické principy.

Upevnéni predloZené latky

» Aplikace. Piedlozte posluchac¢im k vyfeseni otazku nebo problém, k jehoz feseni vyuziji
informaci poskytnutych v prednasce.

*  Opakovani posluchac¢u. Zadejte zavérecny test, ktery si posluchaci sami vyhodnoti na
zaklad¢ vzajemné diskuse a v jejim zaveéru pak uvedeni vaseho spravného feseni.

Naméty pro povzbuzeni zaku a jejich aktivni zapojeni

» Vyzvani dalSiho feénika. Pozadejte zaky, aby se ptihlasili, budou-li chtit sd€lit ostatnim
svlj pohled na véc. At student po skonceni svého vystoupeni vyvola sam dalsiho
mluv¢iho (piedani slova tedy nebude zajistovat ucitel). Tuto metodu pouzijte, mate-li
jistotu, Ze studenti maji velky zajem o diskusi nebo probiranou ¢innost, a chcete-li dét
prostor jgjich interakci.

» Pracevedvojici. Ve dvojici tézko muze byt nékdo vynechan ze hry. At’ zaci ve dvojici
formuluji spolecné otdzky na doplnéni probrané latky, které polozi uciteli. Nebo at’
spolecné formuluji odpovéd’ na otazku ucitele (lichého nechte formulovat, co si myslel
sudy a naopak, nasledné pak prednesou spole¢né resumé).

Odpovédni listky

Jedna z metod, jak aktivizovat studenty pifi vyucovani. U¢itel klade otazky a Zaci anonymné
pisi své odpovédi na prazdné listky. Tyto listky pak mizeme vybrat, zamichat a znovu rozdat
(vSe je anonymni). Potom zaci ¢tou jednotlivé odpovédi a diskutuji o jejich spravnosti.
Kartic¢ky jsou vhodné pro usporu ¢asu nebo pro poskytnuti anonymity v ptipad¢, kdy by
prilisna divérnost poskytovanych odpovédi mohla zaky odradit od sdileni vlastnich pocitt.
Dalsi vyhoda této metody spociva v tom, ze odpovidajici se musi vyjadfit stru¢né.

Karticky je mozno také nechat kolovat, aby si v§ichni mohli ptrecist, co napsali ostatni
(pozor, zde nesmime klast intimni otazky, protoZze zveiejnéni odpovédi na n¢ by mohlo
né¢komu ze zak ublizit).

Vyplnéné karticky si rovnéz mohou zaci ponechat jako motivacni prvek k premysleni a
pro poskytovani prispévku do diskuse celé tiidy.

Pro odlehceni tohoto ucebniho textu nasleduje ptiklad jedenacti moznych otazek ucitele
anaslednych odpovédi péti studentl v predmétu linedrni algebra.

» Formulujte otézku Kk tématu hodiny (cviceni z) linedrni algebry. Studenti navrhovali toto:
a) Co ptesn¢ znamena slovo vektor?
b) Co znamena, kdyz se fekne, ze je vektor linearn¢ zavisly?
c) Coto jevektorovy podprostor?
d) K ¢emu lze pouzit determinant matice?
e) Cim se zabyva linearni algebra?
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Odpovéd’ na zkuSebni otdzku vznesenou ucitelem: ,,MUze mit baze v R4 vice nez tfi
vektory?*:

a) Ano.

b) Ne.

c) Ano.

d) Neel

e) Ano!

Spiteradi?:

a) Mocne.

b) Velmi!

C) Nejradégji pii hodinach.
d) Ano.

€) Nejradéji s medvidkem.

Co ocekavate od predmétu linearni algebra:

a) Chtél bych se ve svém budoucim Zivoté vénovat pocitatové vektorové grafice.
b) Dostate¢né pevny teoreticky zaklad pro moje dalSi studium.

c) Nic.

d) Ocekavam dostate¢né znalosti pro mou budouci pedagogickou praxi.

€) Pét kreditt do foroty.

Najdéte inverzni prvky ke v§em prvkum z grupy (Zs,[)
a {15}

b) {1,2,3,4,5}

C) (Zs,Dinetvofi grupu, jelikoZ se jedna o monoid

d) {3,7,16,41,98}

Definujte dimenzi vektorového prostoru:

a) Dimenze je velikost vektorového podprostoru.

b) Dimenze kone¢nédimenzionalniho prostoru v je pocet vektor baze tohoto prostoru.
c) Dimenze prostoru v je pocet vektort baze tohoto prostoru.

d) Dimenze vektorového prostoru gamaje 3, protoze je od sluneéni galaxie vzdalen tisic
svételnych let.

Co si myslite o feSeni Kosovské krize?:

a) Ameri¢ani at’ jdou do plynu a Bill Clinton je ,,pfevorana cibule
b) Myslim si, Ze se s tim néco muselo udélat.

€) Meéli tam vlitnout Rusové, ti maji vétsi cit pro feSeni takovychto problému.

d) Jatelevizi nesleduiji.

€) Reseni mezinarodnich sporti je vzdy velmi choulostiva situace a nelze vynaset rychlé
soudy. Je vSak nad slunce jasné, ze zjevné fasistické praktiky prezidenta Milosevice
nebylo mozné necinn¢ piehlizet.

‘L'

Hypotéza - co se stane, kdyz vynasobim matici M inverzni matici zprava?:
a) Dostanu jednotkovou matici.

b) Vysdedek bude jednotkova matice.

¢) Dostanu nulovou matici

d) Vysedek bude jednotkova matice.
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» Kratce odpovézte, ¢emu davate prednost (ve $kole, ve volnych chvilich):
a) Mam rad rajskou omacku a rad se divam na Star Trek, Esmeraldu a Milagros.
b) Zabave!
€) Nemam moc rada matematiku, radé&ji programuji, rada chodim s kamaréady na koncerty
adodivadla
d) R&d s domahrgji svektory, zkousim kolik se mi jich vejde do akvérka a s bratrem ve
van¢ zkoumame jejich linearni nezavislost.
€) Nemam moc rad lidi, ale rad hraju hry na pocitaci a surfuju po Internetu.

» Napiste titul své nejoblibenéjsi knihy, filmu, divad. pfedstaveni nebo pisn€ (max. 3):
a) Red Hot Chili Peppers— Californation, film Trainspoting
b) Saturnin, Nohavica a Jahelka, Babi¢ka ve zpracovani divadla Husa na provazku
¢) Radgji chodim do hospody
d) A buh stvofil Internet od Christiana Huitema a Pipi dlouha puncocha od spisovatelky
Lindgrenoveé
€) spisovatel T. Prattchet.

» V&S ngjoblibenéjsi slogan i prislovi:
a) Co bolo bolo, terazky som majorom.
b) Na nékteré lidi bych rad vzpominal, ale jesté Ziji.
c) Negda dojdes do hospody.
d) Kdo jinému jamu kopa, ten se smé&je naposled.
€) Kdo dava, ten dostane (na hubu).

Metodicky postup pii tvorbé programu
(srovng s piedchozi mnemotechnickou pomiickou VYUCOVAT?)

PROBLEM >>> JEHO ROZBOR >>> SAMOSTATNY POKUS O RESENI

>>>>>> SPATNY VYSLEDEK >>> SEZNAMENI s NOVYM OBSAHEM

>>>>>> SAMOSTATNE RESENI (i v tymech)  >>> KONFRONTACE

>>>>>> ZAVER, POUCENI

S>>>>> DEFINOVAT A VYRESIT SI NEJAKY VLASTNI PROBLEM

Neopomenout:

* detailni a piesny rozbor programu na tabuli;

* od Zaku vyZadovat znalost programu do hloubky;
yHidedlni“ Feseni.

6. Vyucovani jako dvousmérny proces, prekazky oboustranné
komunikace ve Skole



13

Vyucovani je dvousmérny proces

Zahrgjeme si hru. Dvalidé—,ugitel“ a ,,7ak“ — se posadi zady k sob&. Ukolem Zéka je
nakreslit strukturu, jejiz obrazek ma pted sebou ucitel. Ucitel zakovi strukturu verbalné
popisuje (obrazek mu ukazat nesmi) a je mozna jen jednosmérna komunikace: ucitel se
nemtize divat na zakovu kresbu a zak nesmi uciteli pokladat otazky, ani nesmi nijak hlasité
reagovat na jeho popis.

Vétsinou jiz brzy si zak alespon jeden uciteltiv pokyn Spatné vylozi, coz obvykle zptsobi,
ze nemiize provadét dalsi pokyny. Je ochromen vytrvalym proudem dalSich zdanliveé
nesmyslnych instrukci.

,,UcCitel* zpravidla pocituje nesmirnou touhu kontrolovat, zda jsou jeho pokyny provadény
spravné. ,,Zak“ se zoufale potiebuje ptat a vyjasiiovat si instrukce a velmi rad by poprosil, aby
byly instrukce podavany pomalegji.

Pozndmka: hrajeme —li tuto hru na FI MU, méjme na paméti, ze ,ucitel“i ,,Zak* jsou
Ppriblizné stejné staii a studuji stejny obor na vysoké skole, jejich (byt’ jednosmérna)
komunikace musi probihat daleko snadnéji, nez by tomu bylo mezi skute¢nym ucitelem a
Zakem.

Ze hry je ztejmé, Ze ucebni proces je odsouzen k neuspéchu, pokud:
* 73k nema moznost uciteli klast otdzky nutné k vyieseni nejasnosti;
e ucitel nema urcitou zpétnou vazbu, aby védél, nakolik mu zak porozumél.

Kdyby bylo vyucovani jednosmérnym procesem, vystacili bychom si s knihami
a videoprehravacem, ucitelé by pro nas byli zbyte¢ni.

Uceni je skryty duevni proces, ktery ucitel nijak piimo nefidi. Zaci si vytvareji
osobni verzi probirané latky a pozadovanych znalosti.

Ucdeni je pribliZovani; zpocatku byva Zakovské porozuméni nedokonalé a nepresné.
v pribéhu procesu uceni délaji Zaci pokroky —opravuji své chyby a ziskavaji dalsi
znalosti a dovednosti, a tak se stale pribliZuji idealnimu porozuméni. Tento proces
vyzaduje korigovanou praxi.

Ucdeni je proces, pri némz zZak reSi problémy, pritom jeho kolem je vytvorit si osobni
porozuméni urcitym dovednostem a znalostem.

Nejbéznéjsi prekazky oboustranné komunikace ve Skole

e Prilisna (ne)narocnost prace
Pro motivaci zaku je podstatné, aby kazdy z nich mél pocit, ze v nasSi hodiné néc¢eho
dosahl a Ze se mu za jeho namahu dostalo uznani. Urovei zadavanych tkold tedy musi
odpovidat irovni schopnosti kazdého zaka a tempo vyuc¢ovani musi odpovidat tempu
uceni. Neni to tak jednoduché, jak by se snad na prvni pohled zdalo. Zde je dobré
v kantorskych poc¢atcich pozadat o radu zkusené kolegy.

* Odbornaterminologie
Kazdy vi, co znamena slovo ,,soubor* v bézné feci, pro programatora ma vsak tento vyraz
pon¢kud jiny vyznam, stava se odbornym terminem. PiSme takové vyrazy na tabuli!
v idedlnim piipadé by mélo byt uziti kazdého takového slova nejméné pétkrat
doprovazeno vysvétlenim. Poté 1ze zakiim obcas polozit otazku a ujistit se, ze slovu
rozumgéji: ,,Co oznacuje v programovani slovo soubor?*
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Slovni zasoba a pouzivani jazyka

bychom se piizpusobit jejich tirovni vnimani a soucasné je podnécovat k jazykovému
rozvoji.

Prosttedi

Doléha zvenci do tiidy hluk? Mame posledni pate¢ni hodinu? I podobné faktory je tfeba
vzit v vahu.

Strach z neuspéchu a mala o¢ekavani zaku

Nejprve musime svym zaktim porozumét. Jaké obavy je trapi. Vzajemny vztah musime
vytvaiet. Béhem prvnich hodin s novou tiidou se snazime zjistit, co zaci od nasich hodin
oc¢ekavaji a ¢eho se nejvice obavgi. (Listek sanketou.) Posledni otdzka mize byt
anonymni.

Diferencovana tiroven zaku

Jsou-1i znaéné rozdily, u¢ime frontaln€ ne déle nez n¢kolik minut, pak zaddvame spise
individualni ukoly, pfi nichZ respektujeme vlastni pracovni tempo kazdého zaka.
Pokousime se vybirat radéji volné nez presné zadané ukoly. Ptame se svych zaki na to, co

vV

je podle jgich ndzoru v naSem predmétu nejtézsi.

7. Motivace

Motivace je piedpokladem tspéSného uceni — méli bychom pfimét své zaky k tomu, aby se
ucit chtéli. Jestlize se ucit nechtéji, mize byt jejich uceni natolik neefektivni, Ze se pripadné
nenauci vibec nic.

Proc se zaci chtéji ucit?

Véci, které se ucim, se mi hodi. Ale! VétSina uciva na Skoldch ma pro ptevaznou ¢ast zakt
minimalni praktické vyuziti. (Algoritmy mé zivit nebudou!) Snazme se vytvaret souvislosti
se zdajmy svych zakui!

Kvalifikace, kterou studiem ziskdm, se mi_hodi. Ale! Kvalifikace je vétSinou az
dlouhodobym cilem, nepfedstavuje hlavni kazdodenni kratkodoby stimul. Zde je problém
zejména v oblastech s vysokou nezaméstnanosti. Pravé informatika je v tomto smyslu
idealni predmét — vysveétleme zdakiim jeji perspektivy, i co se tyce platit!

Pti uceni mam obvykle dobré vysledky a tento tispéch mi zvySuje sebevédomi. Pro
veétsinu zaki je to hlavni motivacni faktor. Soutézivost, zdjem o znamky spoluzaki. Proto
maji zaci radi narocné problémové tillohy —uspét v nich je zdbavné. Zpytujme svédomi:
vydrzela by ndm samotnym motivace tvari v tvar stalému netispéchu? Proto kdyz zadame
zaktm tkol, poskytnéme jim urcity cil. Zauvazujme nad nasledujicim cyklem: ukol —
tspéch — ocenéni — novy Ukol —atd. Cim rychleji cyklus probih4, tim vice Zaky motivuje.
Pocitacové hry a videohry jsou tak navykové ziejmé proto, Ze uspéch a ocenéni se pti nich
dostavuje okamzité. Kdyby se hraci dovedeli své skore ( a ktera letadla ,,sestrelili*) tyden
poté, co dohraji, nebyla by tato zdbava tak popularni. Studenti obc¢as ¢ekaji na
oznamkovani svych praci tydny. Zkusme proto ocenovat své zaky co nejbezprostiednéji!
Tento motivacni faktor je nejsilnéjsi. Je hnaci silou celého procesu uceni. Miize ovsem
puisobit dvéma sméry. Nebavi nds véci, které se nam nedaii. Zak, kterému se v posedni
hodiné zadarilo a dostalo se mu od nas pochvaly, bude v pristi hodiné pozitivné naladen,
ziska duvéru ve své schopnosti. Tato sebedivéra je spinacem, ktery aktivuje lidské
schopnosti. At uz vérite, Ze néco dokdzete, nebo jste presvédceni, ze néco nedokdazete —
pokazdé mate pravdu! Mnoho zacinajicich ucitelii zadava prilis sloZité ukoly. ZaleZi na
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tom, za jak obtizny pokladaji vikol Zaci — nikoli my sami. Vyplati se zadavat Zakiim
osobni ukoly. Jejich splnéeni je pak nutno samozirejmée ocenit. Konecnym cilem by méelo byt
sebevzdélani Zaku.

e KdyZ se budu dobfe ucit, vyvola to pfiznivy ohlas mého ucitele nebo mych spoluzaki.
Opét tu hraje svou roli sebevédomi. Zak se snazi drzet krok se zbytkem tiidy, aby byl
piizniveé pfijiman ucitelem, svymi spoluzaky i rodici. Maze to vSak fungovat rovnéz
V negativnim slova smyslu, jako drzeni basy proti uciteli. Pozor na soutézivost typu vitéz
versus porazeny (u nich motivace poklesne). Néekteri Zdci se porazenym kruté vysmivaji

e g upozornuji na chyby, jichz se porazeni dopustili. Takové chovani miize byt barometrem
jgjich vlastni Uzkosti z neiispéchu, je to tedy charakteristické spise pro slabsi Zaky, nez pro
ty vynikajici. Ucitel nesmi tyto projevy tolerovat, nebot’ u postizenych jedincit vytvareji
negativni obraz sebe sama. (Samo sebou, Ze ucitel nesmi vykon Zaka nikdy zesmésnovat, a
to ani vlegraci.)

» Kdyz se nebudu ucit, bude to mit neptijemné (a dosti bezprostiedni) disledky. ,, Kdybych
chytil flastra, matka by mé zabila!* Motivacni efekt predem ocekdavaného testu. I Spatné
napsany test mize motivovat, ale jen tehdy, kdyz Zak véri, Ze nakonec uspéchu dosahne.
Trvaly neuspéch je obrovskym demotivacnim faktorem. Predem ohldasené terminy pisemek
a zkouSeni motivaci zvysuji, musi byt vsak dusledné dodrzovany!

e  Véci, které se u¢im, jsou zajimavé a vzbuzuji moji zvidavost. Asi ten nejlepsi zptisob
motivace.

e Zjistuji, Ze vyucovani je zabavné. I pro zaky v nasem piredmétu pfilis nemotivované
bychom méli pfipravit ¢innosti, v nichZ by nalezli zalibeni. Cinnosti neobvyklé a zabavné,
které mohou vést k sebevyjadiovani a tvofivosti.

(V Fijnu 1992 rozmlatil kanadsky vézen zarizeni své cely, protoze chtél dokoncit trimésicni
kurs vareni, jenze mél byt propusten. Byl odsouzen k dalsim dvema rokiim a kurs
dokoncil.)

Motivacni faktory piisobi kratkodob¢ nebo dlouhodobé. Prvni a druhy faktor jsou dlouhodobé,
zbyvajici vétsSinou kratkodobé. Ty byvaji silngjsi v détstvi a dospivani. Dospély s radosti
zasadi dub, ale Sestnactiletym déla potize Cekat, nez jim vyroste pazitka. Zkusme své zaky
ucit trpélivosti — ta je znakem dospélosti.

Jak probouzet zajem Zaki

e Sami projevujte zdjem — bud’te pro sviij obor nadSeni.

e Ukazujte, jaky vyznam ma vas obor ve skute¢ném sv été. Hovorte o konkrétni
aplikaci uciva, zacleiite do vyuky navstévy odbornikii a exkurze.

* VyuZivejte tvorivosti a sebevyjadiovani zaki.

* Presvédcujte se, Ze se Zaci aktivné zapojuji do vyuky.

* Vyuzivejte prekvapeni a neobvyklych ¢innosti.

* Zadavejte tridé soutézivé a problémové ulohy.

* Davejte Zakim ,,hadanky*, na které jim pozdéji sdélite spravnou odpovéd’.

* Propojte uceni s tim, co Zaky zajima mimo $kolu.

* Dodejte svému predmétu ,,0sobni rozmér*.

Mozna prakticka aplikace: pti vyuce ,,procent” nechat zdky v hodin€ vypracovat analyzu
uspesnosti jejich fotbalového tymu — procenta vitézstvi, remiz, porazek, kolik kdo dal a dostal
goli, nejlepsi a nejhorsi stielec. ..
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Chceme-li zaky naucit spravnému uzivani matematickych pojmu, nechme je napsat legendu
k ,,matematické kiizovce™ (tuto vytvoril student Petr Kucera).

Nebo zkusme opacny postup: at’ studenti podobnou kiizovku vylusti. Pfipadné necht’ sami

matematickou, informatickou ¢i vypocetné technickou kiiZzovku sestavi. Nauci se praci se
slovnikem, zkusi vyftesit kol skutecné tvlrci. Je zbytecné podotykat, Ze idealni by byla prace
Vv tymu — Zaci by se naucili i kooperaci. ..

Legenda k predchozi ,,matematické* kiizovce:
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Znacka pro pramér;

SPZ Karving

Ptibuzny kong; zaklad ptirozeného logaritmu;

Chem. znacka siry; zkratka pro mimo jiné; nechal odpoustét tekutinu z nédoby;
Latinska obdoba feckého pismene 1 ; spojka; druh dobytka pouZzivany k obdé¢lavani
pudy;

Posloupnost; zkratka pro osobni identifika¢ni ¢islo; uminény zapor;

Druha samohlaska; zkratka pro logaritmus, morfismus v kategorii, jejiz objekty jsou
kategorie;

Limita z podilu rozdilu funk¢nich hodnot a rozdilu nezavislych proménnych; chemicka
znacka niklu;

Zobrazeni jehoz def. oborem i oborem hodnot je R; anglicky Slechticky titul;
Primati; spofadana n-tice mgjici svoji délku a orientaci;

Ukazovaci zajmeno; podil délek protilehlé odvésny ku ptilehlé;

Osobni zg§meno; inverzni fce. k integrélu;

Nejblizsi ptibuzny ¢loveka; predlozka; nezavisla proménna zobrazeni;

SPZ Kosic; ¢erni ptaci; prislusnik kmene ptivodnich obyvatel Ameriky; opera;
Spolecna ¢ast vice celkt; klec anglicky; genitivni tvar slova biih (lat.);

Anglicky matematik zabyvajici se hl. mat. logikou; kloubni choroba; fyzikalni veli¢ina
jejiz jednotkou je joule;

Vztahy mezi objekty; africkd republika; znacka poloméru;

Algebraicka struktura se dvéma operacemi, které spolu s nosnou mnozinou tvoii
komutativni grupu; minuly rok; psaci potieba; soucet T”n=o (1/n!);

Tenka vrstva; jiz; predlozka; osobni zajmeno;

Nejcast¢jsi hlaska némeckého jazyka; jednotka hmotnosti; zenské jméno; SPZ Semil;
Oznaceni mnoziny realnych ¢isel; osobni zajmeno; zpevny ptak; stard (némecky);
Oznaceni imaginarni ¢asti komplexniho cisla; zdvotily; SPZ Trnavy;

Zobrazeni v kategoriich mezi objekty; chemicky prvek;

Dvojice; diametraln¢ odliSnym zptsobem; fimsky 1000;

Samohléska; slovensky pred; SPZ Spisské Nové Vsi; nejcastéjsi hlaska v AJ,

Zemg lezici na Arabském poloostrove; tebe;

. Klokot; rusky veletok;

Pattici ¢asti lodi;
Dlouhé& samohl éska;

Rimska Cislice;
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2:  Obdobi, po kterém se dany jev znovu opakuje; oznaceni mnoziny kvaterniont;

3. Patfici algebraické struktuie s jednou operaci, kteraje asociativni;

4:  Dvourozmérny prostor; formalni (angl.);

5. Autor telefonu; dvojné linearni zobrazeni;

6:  Anglicky hovorovy souhlas; vétsi obhospodarovany pozemek; jednotka pro méieni
plochy; pokladna; ¢ast nadoby; dlouha samohlaska;

7:  Bodv kruhu, jenZ je k jakékoliv ¢asti okraje stejné¢ vzdaleny; psaci potieba; motsky
ptak; osobni zajmeno; prehrazeni prekazky; chem. znacka boru;

8. Prvni pismeno hebrejské abecedy (pouziva se k oznaceni kardinality nekone¢nych
mnozin); edém; opracovany kmen zarazeny do zemé; palec; jednotky pro métreni uhlu;

9:  MPZ Némecka; algebraicka struktura s jednou operaci, jez je asociativni, ma neutralni
prvek a ke kazdému prvku existuje inverze; vzacny plyn; jednotka ¢asu; spojka; starsi
zajmeno; oznaceni Sovétské armady;

10: Zobrazeni zachovavajici geometrické utvary a délici pomér; snad; daverivy Clovek;
listnaty ket s ofisky;

11: Postava ze serialu Simpsnovi; predlozka; kvadraticka plocha; oznaceni tfidy problému,
pro néz neexistuje algoritmus pracujici v polynomialnim ¢ase; zkratka Napoleona; je
(ném.); odpovéd’ na otazku ,,Cim ...?;

12: Usporadana skupina z urcitého poctu prvki; vyrok, ktery ma vzdy opac¢nou logickou
hodnotu nez vychozi vyrok; ¢loveék zabyvajici se ¢asti matematiky;

13: Logicka spojka ,,nebo*; predlozka; skupina; ptislusnik severského statu; oznaceni
nekonecné DUM obsahujici prvek 1; spojka;

14:  Obojizivelnik s krunyiem; zkouska; znacka pro elementarni el. ndboj; ndzev mnoziny,
jez je oborem hodnot néjakého zobrazeni; zkratka pro lokani;

15: Samohléska; lev (angl.);cibule (angl.); denni doba; spojka;

16: Autor romanu Hlava XXII; ptislusnik evropské ostrovni zemé¢; nazev kryptografického
protokolu navrZzeného Shamirem, Adlemanem a Rivestem; ptislovce mista; fyz. znacka
pro gravitacni zrychleni;

17: Rozkazovaci zpisob od ctit; anglicky nazev diive svobodného statu Irsko;

18: Nase obdoba feckého pismene ¢ ; zemfit (angl.);

19: Fyzikalni znacka pro zrychleni;

Namét na zpesti‘eni vvucovaci hodiny

Rozdélte Zaky do skupin po ti‘ech nebo po ¢tyrech — pridélte k sobé takové, kteri se znaji
co nejméné.

ZAci budou mit za tikol pokusit se uhodnout, jak ostatni ¢lenové jejich skupiny odpovi
na otazky, které jsme pro né predem pripravili. Napriklad:

¢ K ¢emu ti miiZe byt uzite¢na znalost prace S pocitatem?
e Co je pro tebe pri praci s pocditacem obtizné?

* Co se ti libi a nelibi na zptisobu vyucovani informatiky v predchozich hodinach?

e Jakahudba seti libi?
* Co nejradéji délas ve volném case?
* Jsou tvoji rodice prisni nebo shovivavi?

» Kolik hodin obvykle spis?

Zaci svoje odpovédi napisi na listky. Potom skupina vybere nékoho ze svého stiedu jako

prvni ,,objekt“. Ostatni pak vyslovuji své odhady jeho odpovédi na uvedené otazky.



Piipominejme Zikim, aby ve svych predpovédich byli co nejkonkrétnéjsi. Utastnik,
jehoz odpovédi ostatni odhaduji, nesmi béhem jejich pokusti naznacovat, nakolik jsou
jejich odhady presné. Po skonceni ,,hadani* o sobé doty¢ny prozradi své odpovédi na
vSechny probirané otazky.

Na zavér se zeptejme, jaké skutecnosti Zaky u ostatnich ucastniku prekvapily.

Nasledujici ,,informaticka kiiZovka* je autentickym neumélym pokusem studenta;
do textu ji zarazujeme pro jisté ,,kouzlo nechténého*.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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Tajenka: Zakladem véehoje<... viztajenka...>
Tajenkaje skrytav ozna¢enych burikach ¢tenych po fadkach

o mm o0 m>

oO~NO U WNPE

zhusténi; tesakem opracovat

byvala tane¢ni skupina; vystupni zatizeni; piikaz pro ulozeni; SPZ BeneSova

spojka; symbol klavesy pro mazani; no¢ni akce; Capkovo drama; mésto v CR; anglicky ,,paze”

paté pismeno abecedy; ket s duznatym stonkem; damska ozdoba kolem krku; znac¢ka tuny; karetni hra;

pocitacova firma

obyvatelstvo; anglicky ,,ucho®; SPZ Nachoda; schranka na popel; SPZ Litomé&tic; slavny mimozemstan
americky Grad pro vySetiovani; praveky slon; pogate&ni pismeno ToméSe; otec otce mého bratra;

syn syna mého pradéda

chem. zna¢ka hliniku; projev nachlazeni; zkratka pro ,,joule; diichod; forma

inicialy BoZeny Erbenové; dychaci ustroji; anglicky mazat; prvni pismeno abecedy;

nemocni¢ni oddéleni (lidove)

zkratka pro ,,0sobni po¢itac; anglicky mazat; mnozina bodd, jejichz vzdalenost od zadaného ttvaru je
stejna; ukongeni rozkazovaci véty

manzel kuzelky; znacka zamk(; symbol pismene ,,Pé“

anglicky ,,jeden*; naboZenska kniha; chem. znac¢ka uhliku

anglicky ,mod*; pifkaz pro vypis adresaie; angl. zkratka policejni stanice

zkratka pro Pentium; hranice (mn. ¢islo); vzdalenost v&tsi nez km(mekké ,.i* nahrad’te ,,y*)
stroj pro Upravu s ezdovky; angl. zkratka pro ,,dopoledne®; slovensky ,,jil*

ndpis na informa¢nich stancich; znacka poloméru; potadng velka ryba

Fimsky 1001; druh pocitaCové site; urazit vzdalenost autem

prvni pismeno abecedy; otec(nareéné); anglicky strom
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9 anglicky pocita¢; ¢emu se rovnd C+H ?

10 hlaseni chyby; nemoc kloubi; znacka pro obvod

11 chem. Znac¢ka kysliku; ddmské obleceni; oznaeni technickych sluzeb; znacka polom&ru
12 znacka tuny; anglicky oblast; rusky ano; editor v UNIXu

13 5. Pismeno abecedy; soucast muzského pohlavniho Gstroji; symbol pro pismeno A s ¢arkou
14 potieba studenta; zmacknuté kruznice

15 spojka; maly motocykl; zna¢ka pro Rauntiv aparat

9. Hrani roli, pochvala a kritika, pozitivni posilovani, dosaZené
vysledky a snaha

Hrani roli jejednou z nejuzite¢néjSich metod pro zjiStovani postoji a procvi¢ovani
dovednosti.

Na naSem seminafi:

o 74Kk piichazi pozdé do hodiny ajedrzy.

Scénar

- volny (vSeobecné vymezeni situace, studenti sami si doplni podrobnosti);

- pripraveny (dobfe pfipravené instrukce);

- Castecné pripraveny (podrobné informace, avSak nefekneme, jak maji situaci fesit);
- opakovani skute¢nych situaci (opakovat situaci, se kterou se skutecné setkali).

Praktické provedeni

- hra pted tabuli (ostatni scénku sleduji a poskytuji zpétnou vazbu);

- aktéfi se méni (scénku v jejim prubéhu periodicky prerusujte a vymeénte jednoho nebo vice
herct);

- rizni herci (stejnou postavu postupné hraje vice studentti, to umozni tiid¢ sledovat vice
styla);

- opakované provedeni (stejni herci pfedvedou tutéz scénku podruhé).

Pochvala a kritika

»wSkvélé, ten graf uz je mnohem lepsi. Pristé ho ale radéji kreslete tuZkou, budete pak
moci vymazat piipadné chyby. VSechny body jste dobi‘e zakreslil — dobréa prace.”
» Nekredlete graf perem.”

Kritika by méla byt konstruktivni. To znamena, ze by méla sdé€lit, co je Spatné, a vysvétlit, jak
to napravit. Vést zaky k tomu, aby chapali kritiku jako radu.

Kritika by méla byt spiSe pozitivni nez negativni. ,,Kreslete tuzkou!* je lepsi nez
» Nekreslete perem!*

Je-li to mozné, zaroven zaka i pii kritice pochvalte a chvalou své hodnoceni zakoncete.

Chvalu velmi posilime pirimym zrakovym kontaktem, zvlasté kdyz jej doprovazime
usmévem. Pri absenci chvaly maji vyuéovaci hodiny formalni a neosobni podobu.

Pozitivni posilovani: vnimavost spiSe ke studentovym tspéchiim nez k netaspéchim.

Formy pozitivniho ocenéni:
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Ucitel: - nasloucha zakovi se zajmem,
- pfijima zaktv nazor,
- uziva zékovu praci jako vzor,
- projevuje o zakovu praci zajem,
- trévi szakem Ccas,
- smg¢je se zadkovym vtiptim,
- projevuje ve vztahu k zakovi tctu,
- psané prace vraci s komentafem (pisemnym i Gstnim),
- dava pohledem, uismévem i jinak najevo duvéru ¢i spokojenost s vysledkem,
- vystavuje prace, ud€luje zvlastni vyznamenani.

Néktefi zaci (i vojaci) pokladaji vefejnou chvalu za ostudu, nebot’ je v rozporu sjegjich
obrazem odpirct Skoly, ktery se o sobé snazi vytvaret. Chvalu mezi ¢tyfma o¢ima v§ak
piijme kazdy.

Sebeuspokojeni a sebekritika maji daleko vétsi ucinek, nez si leckdy ucitel uvédomuje.
,»Mj program funguje! Ale néco bych na ném piece jen mohla vylepsit.*

Chvéime-li, zpravidla velmi pomiZe, kdyz fekneme, za co konkrétné chvalime a proc.
Jednou z nejbéznéjsich chyb zacinajicich uditelt je ta, ze Zaky dostateéné nechvali.

Z prazkumil vyplyva, ze kdyz zanou byt Zaci chvaleni ¢astéji, atmosféra ve tfid¢ se znacné
zlepsi a zvysi se 1 tempo prace pii vyucovani. Zkusme za néco pochvalit 1 vyslovené Spatnou
ttidu.

Cim &ast&ji a rychleji pochvala piichazi, tim silngji Zaka motivuje. Reknéme, Ze chcete
zadat zakim k vypracovani deset tikoll. Nechtéjte po nich, aby plnili vSech deset najednou.
Pozadejte je, aby vam pfinesli prvni tfi, jakmile je budou mit hotové. Pak zadejte aihned
oznamkujte dalsi tfi a tak dale. Budete ptekvapeni, jak velky rozdil takova drobna zména
zpusobi.

Dosazené vysledky a snaha
Nékteti zaci dokdzou mnoho a pfitom se vlastné ani nesnazi, jini, ackoli vyvijeji znacné

usili, dosdhnou mnohem horsich vysledkii. Vysledky bychom jisté méli brat na védomi

a hodnotit je, ale méli bychom se soustiedit na ocefiovani snahy. Pokud chvéime jen vykon,

odradime slabsi Zaky a schopni zlenivi.

Chvala nepusobi sama o sob& — rozhodujici roli tu hraje emocionani reakce na chvu.
Pro vznik takové reakce je podstatné, aby si zaci vazili usudku ucitele, véfili mu, ze svou
chvalu mini vazné, a sami aby pfipisovali ocenéné praci alespoil n¢jakou hodnotu.

V idedlnim ptipad¢ by kazdému zadkovi mélo byt béhem vyucovaci hodiny adresovano
mnoho chvdly a jistd mira konstruktivni kritiky. To na ucitele klade veliké pozadavky.

* V praxi je velmi slozité vSechny zaky vhodné€ ocefiovat a podrobovat je konstruktivni
kritice. Predevsim zaky nejvice a nejméné nadané.

* Je nanejvys slozité naucdit se citové stédrosti k pozitivnimu oceniovani nejméné
motivovanych ¢i rusivych jednotlivcl; prave ti ho vsak potiebuji nejvice a nejvétsi potize
Snimi budeme mit tehdy, kdyz se jim ocenéni nedostane.

Vzpomenme si, jak jsme my sami vaimali znamkovani, kdyz jsme chodili do skoly.

10. Vztah uditel — zak, vytvareni rovnych moznosti ve tridé
(pohlavi, socidlni zazemi, Zaci se zvlaStnimi potrebami)

Vztah ulitel — Zak (a rovné moZzZnosti)
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., Mdm pro vas vysledky vstupnich testi: Ti, kdo maji pekny rukopis a nové sako — za jedna.
Za dvé dostali vsichni ostatni, kromé Zvykajicich Spindirii se sluchdtky kolem krku —ti maji za
pet.”

Jednotlivci selisi v tom, na zakladé¢ jakych informaci si utvareji ivodni charakterizaci.
Obvykle hraji roli takové faktory jako obleceni, Gces, vyraz tvare, gestikulace, vék, postava,
pohlavi, pfipadné rasovy piivod, obsah a zptisob mluvy. Rukopis, dosavadni povést zaka, jeho
pratelé, starsi sourozenci, kteti jiz Skolou prosli...

Jitka - je ticha, zdvorild, dobre oblecend, hezka.
Ucitel: Bude mit o studium zdajem, bude pilna, prijemnd a inteligentni.
Petr - je velky, neohrabany, nedbale obleceny, mluvi hodné nahlas a je hovorny.
Ucitel: Nebude mit o studium zdjem, budou s nim problémy.

Pti vyuCovani se Jitka zaéne usmivat. U¢itel: ,,Bavi ji moje hodina. Hned jsem védél, Ze je to
nadané dévce.*

Petr se za¢ne usmivat. U¢itel: ,,Jakou lumparnu se zase ten kluk chysta provést?

Ucitel tedy ze stejného chovani vyvozuje opacné zaveéry, které potvrzuji jeho uvodni
charakterizaci.

Jitka napiSe Spatné pisemku: ,,Asi byla unavena.” Petr odevzda vybornou praci: ,,0d koho
to opsal?* Jitka je nervozni: ,,Chudinka, néco ji muselo vyvést z miry.” Petr je zdvofily
a mily: ,,Pro¢ se mi pokou$i zalichotit?*

Chovani ucitele bude reakce Jitky a Petra samoziejmé ovliviiovat: Jitka a Petr se budou
priblizovat pocatecni charakteristice, kterou si ucitel o nich vytvofil. Jejich vykon se bude
meénit ve sméru ucitelova o¢ekavani. Jinymi slovy: Pokud se ucitel domniva, ze 7ak je
»dobry* —Zak se za¢ne zlepSovat. A naopak. Dobry ucitel tedy musi davat pozor, aby nedal
nizka oc¢ekavani zaktim najevo.

Jaké vlastnosti se vam u Zakii libi? Ohodnot’te je pomoci bodi 1 —5; trojka znamena, Ze

pro vasvlastnost nema v podstaté vyznam.
mamvelmi rad < > mamvelmi nerad
1 2 3 4 5

zdvorilost

zajem o vyucovani

c¢itelny rukopis a upravnost

velmi médni obleceni a uces

pohledna a piatelska osobnost

vesela a otevi‘ena osobnost

ticha a rezervovana osobnost

dobré& osobni hygiena

typ ,, vdechno vim, v&echno znam*

Spatnd mluva

osoby opacéného pohlavi

osoby mého pohlavi

0s0by S jinym kulturnim zazemim neZ mam ja

osoby jiné spolecenské tiidy nez je ta moje

Clovék ma rad lidi sob& podobné, lidi, s nimiz sdili spolené zakladni hodnoty a nazory.
Ucitelé nejsou vyjimkou; maji v oblibé zaky pilné, pozorné, pohledné, potadné (+ podlézavé
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= 5 P ucitelt informatiky). At uz jsou nase pocity libosti ¢i nelibosti jakékoli, neméli bychom
je davat ngjevo. Zamysleme se nad v§emi pétkami a jedni¢kami, které jsme udélili do
dotazniku!

Vytvareni rovnych mozZnosti ve tridé

Jazykem zaku: ,,Ucitel by mél byt férovy, nemél by nikomu nadrzovat ani si na nikoho
zasednout.Ucitelé byvaji vici nékomu védomée zaujati jen ziidka; diskriminace neni zpravidla
zamérna. Vétsina z nas ma, kuptikladu, velmi kladny vztah k zakim schopnym, piijemnym

a snazivym. Je to pochopitelné, ale nikoli profesionalni. Rodice platici stejné podily na
danich ocekavaji stejné podily vychovného tUsili vynalozeného na své potomky.

Nesm¢li zaci pottebuji vice pomoci, nez o kolik si fikaji, priirazni Zaci ji potiebuji méne¢.
Sledujte pozorng, jak a komu pokladate otazky, jak a komu se divate do o¢i a vyjadiujete
citovou podporu, skym a jak Zertujete, na koho se usmivate a podobné. Snazte se nepiecist si,
kdo je autorem prace, dokud ji neoznamkujete. (Odbornici prokazali, Ze divky dostavaji za
dobré prace horsi znamky nez chlapci a Ze jejich Spatné prace jsou naopak hodnoceny
mirnéji.)

Pohlavi

Je védecky doloZeno, Ze mnoho vyucujicich ma jina o¢ekavani od muzi a jina od Zen.

Muzim obecné vénuji ucitelé vice pozornosti; pii studiu ptirodnich véd, technickych obort a

informatiky uzivaji muzi ¢astéji technické vybaveni. MuZi a Zeny opousté&ji $kolu s odliSnymi

schopnostmi a odlisnymi o¢ekavanimi ohledné své budoucnosti — zeny mivaji nizsi ambice.

Jak je dobfe znamo, Zeny jsou velmi malo zastoupeny v technickych afyzikanich oborech,

V matematice, vypocetni technice a informatice. Jakym zpisobem muizeme piispivat

K odstranéni téchto bariér?

Samoziejmé bychom méli byt uvazlivi, kdyz radime zaktim pti volbé povolani. Zejména
1ze doporucit, abychom:

* necharakterizovali svijj predmét jako ,,muzsky* ¢i ,,zensky* — pokusme se ukazat, ze
takové klasifikovani je zastaral é;

o zjistili a uvadéli roli muzi a zen v naSem oboru — abychom se zaméfili na kladné modely
moznosti uplatnéni;

* se vyhybali pfijimani tradi¢nich roli (Pokud je napt. v zadani Ulohy uvedeno jméno
smysleného hlavniho inzenyra podniku, pro¢ by jim nemohla byt Zena? Kdyz je tieba, aby
nékdo pti vyucovani obsluhoval zpétny projektor nebo video, nemusi to byt nutné
chlapec.);

* seujiStovali, zda se nemize nic z obsahu naSich hodin a z naSich formulaci dotknout

jedinct toho ¢i onoho pohlavi.

Etnicky ptlivod, narodnost, socidlni zizemi Zaku

Rika se, Ze kdyz Margaret Thatcherova navdtivila jednu zakladni Skolu v jistém anglickém
meéste, hovorila tam téz s chlapcem z deélnické rodiny, ktery si stézoval, Ze dostdava nizké
kapesné. Pani premiérka mu navrhla, aby si zkusil néco vydeélavat doma. ,, Co kdyby ses
nabidl, ze vycistis rodinné stiibro? “

Vsichni se nékdy dopoustime podobnych omyll, snadno zapominame, Ze nékteii Zaci
maji zcela jiné zdzemi nez my. Do vyucovani bychom mé¢li podle moznosti zaclenit informace
o prinosech jinych kultur (Arabové vynalezli nas Ciselny systém, Afri¢ané stavéli prvni mésta
atp.) a nejriznéjSich mensin, snazit se vyvolat u studentli zajem o tyto kultury i minority
a respekt vic¢i nim.

Zici se zvlastnimi potfebami
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Jde o zaky odkazané na invalidni vozik, o zaky se slabym zrakem nebo sluchem ¢i o ty, kteti
chapou velice pomalu.

Bylo prokazano, ze dyslexie, postihujici 4 % populace, je zptisobena pfilis mnoha
spojnicemi mezi pravou alevou hemisférou mozku. Vyvolava zmatek v poradi ¢isel a pismen
a pfi jejich poznavani, a zt€zuje tudiz ¢teni a psani.

Touto problematikou se zabyva predmét Z090 ,,Specialni pedagogika®, vyucovany pro
zjemce z fad studenti Fakulty informatiky MU na Pedagogické fakulté Masarykovy
univerzity.

Vytvareni rovnych moZnosti pro vSechny

Na zaky, ktefi nas respektuji a obdivuji, mame znacny vliv. Pokud se setkame s u¢ebnicemi,
publikacemi, programy ¢i s jinymi materialy, které nékoho (byt’ i nevédom¢) diskriminuji, je
dilezité, abychom o tom pted zadky nemlceli — jinak by mohli mit pocit, Ze je schvalujeme.
Nglepsi je takové materidly do vyuky viibec nezafadit.

Pokud se setkéme s piedsudky zaki, reagujme na né tak, aby prevladala vécnost, a nikoli
city. ,,Kdybys byl dévce, Petie, urcité by té takova poznamka zranila.*

Jak bychom m¢li jednat naptiklad v pfipad¢, ze divky se nezapojuji do urcité diskuse?
Nesnazme se je branit nebo jim pomahat; tak bychom vlastné predpokladali, Ze jsou slabsi.
Posilovali bychom tim v nich zvyk byt zavisly, kterého bychom je naopak méli zbavit.
Nejlepsi byva jasny, vécny ptistup. Poznamka typu: ,,VSiml jsem si, ze divky jesté
nehovorily* obvykle staci k tomu, aby nékteré z dévcat vyslovilo sviij nazor.

11. Deset uzitecnych krokii pro vedeni praktickych ¢innosti
zamérenych na ziskani autentické zkuSenosti

Praktické ¢innosti vyrazné napomahaji aktivnimu uéeni. Casto je pro zaky mnohem lepsi si
néco pfimo vyzkouset nez o tom slySet pfednasku. Do takovychto ¢innosti patii hrani roli,
hry, simulace, vizualizace a problémové tlohy. Nasledujicich deset krokli usnadni uspésné
vedeni téchto praktickych aktivit.

1. Vysvétlete cile ¢innosti. Zaci radi védi predem, co se bude dit a pro¢.

2. Zdivodnéte uzitecnost ¢innosti. Vysvétlete, pro¢ jste tuto ¢innost ptipravili a jak souvisi
Spredchazejicimi ¢innostmi.
3. P¥i vydavani pokynii mluvte zvolna. Ustni pokyny mizete také zdtraznit vizud nimi

pomuckami. Zajistéte, aby vSichni vase instrukce pochopili.

4. Pokud jsou pokyny slozité, ¢cinnost predved’te. Pro zaky je dobré ¢innost vidét, nez ji
budou sami provadeét.

5. Rozdélte zaky do skupin diiv, nez za¢nete vydavat dalsi pokyny. Pokud to neudélate,
mohli by z4ci béhem vytvareni skupin instrukce zapomenout.

6. Sdélte Zakim, kolik maji na ¢innost ¢asu. Oznamte ¢as vyhrazeny na celou ¢innost  a
potom periodicky oznamujte, kolik ¢asu jesté zbyva do skonceni.
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7. Udrzujte spad ¢innosti. Nezdrzujte prubéh prace zdlouhavym zaznamenavanim
prispevkil zaki na tabuli a dbejte také na to, aby se diskuse pfili§ neprotahovala.

8. Ukol musi byt pfiméfené naroény. Pokud &innost vytvaii ur&ité napéti, Zaci se do ni
vice ,,nasadi““. Pokud je ¢innost pro né trivialni, ztrati rychle z§em.

9. provedené ¢innosti vZdy diskutujte. Po skonceni ¢innosti zaky vyzvéte, aby sdélili
ostatnim své pocity a fekli ostatnim o tom, co se naucili.

10. Prvnimu sdileni zkuSenosti dejte pevny rad. Diskusi ved’te peclive a klad'te takové
otazky, které zaky povzbudi k aktivité a k vyjadfovani vlastnich pociti. Jsou—li zaci
rozdéleni do skupin, pozadejte je, aby vSichni, jeden po druhém, stru¢né sdélili své
zkusenosti.

12. Jak vést tiidu (formalni a osobni autorita ucitele, vytvoreni
pracovni atmosféry ve tridé, systémy a pravidla, nékteré
praktické rady)

Vztah uditel - Zak

Dobré vztahy mezi ucitelem a zakem jsou zalozeny na vzajemném respektu. Je dilezité si
uvédomit, ze respekt pro kazdého zaka neni totéz, co jakysi vSeobecny respekt pro tiidu jako
celek a ze ucitel sviij respekt musi jasné davat najevo skuteéné kazdému jednotlivci.

Nez vztah vznikne, chvili to trva. Obvykle je pfitom tfeba projit dvéma stadii. v prvni fazi
dosahneme pozice moci na zakladé své ucitelské role (formalni autorita).

Jak si formalni autoritu vytvaret a jak ji uzivat

Nikdy nedostaneme druhou $anci ucinit prvni dojem. v prvé fadé¢ musime jednat. Kra¢ejme po
mistnosti pevnym krokem, jako bychom si byli naprosto jisti svou schopnosti skupinu
ovladat. Snazme se ptsobit sebevédomé a klidn¢, snazme se vzbudit dojem, Ze jsme pany
situace — zejména pokud to neni pravda! To je zvlasté dalezité pii prvnich hodinach nebo
tehdy, kdyz se potykdme s obtizemi.

., Nikdy se neusmivejte pred Velikonocemi.
(potekadlo ze sborovny)

Formalni autorita je udrzovéna i neverbalng¢. Stijme rovné, divejme se zakiim piimo do oci.
Rozdavejme pokyny sjistotou. Kdyz zak neud¢€la, o¢ jsme ho zadali, bud'me dtirazni

a vyrovnani; muzeme projevit piekvapeni nad jeho drzosti, nikdy viak nesmime dat najevo,
Ze nas vyvedl z miry.

Autorita je prosazovana prevazné feci téla. Srovnejme nasledujici dva zplisoby, jak se ucitel
zachovak zakovi, ktery nepracuje:

1. Nediva se zakovi do tvare a z péti metrt fika: ,,Pavle, ptrestan vykladat a zacni uz
pracovat.”

2. Sebgiste, ale beze spéchu piejde k zakovi, opfe se obéma rukama o jeho lavici a zblizka
mu pohlizi do oc¢i. Po tfech vtetfinach se ho dlirazn€ zepta: ,,Pro€ jeste nic nedelas?*
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Kdyz davame zaktim instrukce, jejich Gi€innost se nezvysi tim, Ze se rozzlobime nebo
rozkti¢ime, ale dodrzovanim tii nasledujicich zasad:

Tésna blizkost. Cim blize stojime, tim vy33i je ucinek, zejména
pokud vnikneme do zékova ,,0sobniho prostoru
a zaujmeme vhodnou pozici.

Kontakt o¢ima. Kdyz mluvime, divejme se Zdkovi ptimo do o¢i,
achceme-li vliv slov jesté zvysit, podrzme svij
pohled o néco déle.

PolozZeni otazky. Na zaka, ktery s ndmi nespolupracuje, zapiisobi
mnohem vice, kdyz mu polozime otazku, nez
kdybychom mu d¢lali prednasku. Nékdy je nejlepsi
ucinit to mezi ¢tyfma o¢ima.

(Mnemotechnicka pomticka ,,TOP* — tésna blizkost, kontakt 0¢i a polozeni otazky.)

Vytvoreni vztahu Zakii k uciteli a osobni autorita

Druha faze vyvoje vztaht ucitel — zak predstavuje pozvolny prechod od formalni autority
Kk osobni autorité ucitele. Je ziejmé, ze respekt zaka si ziskame jednoduse predevsim tim, kdyz
budeme dobrymi uciteli, pomohou nam k tomu nicmén¢ i tyto zasady:

* Projevujme opravdovy zajem o praci kazdého zéka a ¢asto chvalme. Ocenujme zakovy
osobni piispévky a jeho pokusy nééemu se naucit — bez ohledu na dosavadni vykony ¢i
vrozené schopnosti.

* Stanovme jasna pravidla, ktera budou uplatnovana spravedlivé a disledné.

* Oslovujme zaky jménem.

* Projevujme zakim béznou zdvoftilou uctu tim, zZe jim fikdme ,,prosim* a ,,dékuji*.

* Nikdy nikoho nezesmésiujme ani se nebavme na nici ucet.

* Me¢jme k ueni a jeho organizaci profesionalni ptistup, napt. chod’'me dobie upraveni,
peclivé si planujme vyucovaci hodiny, nepfetahujme je a zacinejme vcas.

*  Budme trpélivi.

A pozdéji téz:

* Projevujme o zaky zdjem jako o jednotlivce —usmivejme se na n¢, hled'me jim do o¢i
amluvme s nimi individualné. Poznejme povahu kazdého Zaka.

e Zvolme vyucovaci metody, jez zakiim dovoli, aby se do hodin aktivné zapojovali, a pokud
to lze, oceniujme je za to.

* Projevujme zgem o nézory, pocity a potieby zaka.

* Osvojme si klidny a sebejisty styl, ktery neni ptilis formalni; nebojme se zasmat (i na sviij
ucet).

Jestlize se nam podaii vytvofit vzajemny dobry osobni vztah se zaky, bude vse daleko
snadnéjsi a také zabavngjsi. Vztahy s zaky jsou hlavni odménou ucitelského povolani.

Kdyz nevznikne vztah zaki k uciteli, vytvoii se ,,psychologicka bariéra®, kterd zaktim
zabrani, aby se Ucastnili diskusi, kladli otazky nebo zadali ucitele o pomoc. Oslovovani zaka
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jmény, ismévy, stejné piileZitosti —to jSOU nejucinnéjsi zptisoby, jak vzniku této bariéry
predchazet.

Neusilujme vSak o navazani vztahu zaki k nam pftiliS. Pokud se budeme zoufale snazit byt
oblibeni, Zaci nés radi mit nebudou. Nechtéji, abychom se jim stali nejlepsim ptitelem nebo
daveérnikem. Chtéji po nas jen, abychom dobte vyucovali a dobie vedli tfidu, byli vsticni

a meli opravdovy zajem na tom, aby se nécemu naucili.

Vytvoreni pracovni atmosféry ve tiidé
Pokud se ndm m4 dafit udrzet ve tfid¢ ptiznivou atmosféru a potadek, musime spliiovat Ctyii

podminky:

» efektivni hodiny zaloZené na dobte koncipovaném ucebnim planu,

* dobré organizacni schopnosti,

e dobr¢ vztahy ucitel — 74k,

e kazen (které téméf nelze dosdhnout, pokud nebudou prvni tfi podminky splnény).

Vétsina kéazeniskych problémil, s nimiz se ucitelé ve tfidé potykaji, vznika jesté predtim, nez
vyucovani zacne — jsou pritomny jiz v planu hodiny. Prace zakd musi byt zajimava, kazdy zak
by m¢l mit neustale néjakou praci, jejiz standard by pro néj nemél byt ani pfili§ jednoduchy,
ani pfili$ slozity. Snahu 74k je tfeba v dostatecné mife ocenovat.

Organizace ve tiidé
Dobra organizace ve tfidé umoziuje, aby vyuka probihala hladce a na zéklad¢€ pozitivnich
zkuSenosti vyrustaly dobré vztahy. ZkuSeni ucitelé problémy netesi, ale ptedchazeji jim.

Systémy a pravidla

Kazdy ucitel se fidi ur¢itymi pravidly a systémy, 1 kdyZ je tfeba vetejné nevyhlasuje. Sva
pravidla si diikladné promysleme, jasné je formulujme a disledné prosazujme. Pravidla by
méla byt zaloZena na pohnutkach vychovnych, bezpecnostnich a moralnich, neméla by
vychézet z uditelovy povahy ¢i osobnich sklont.

Co pfesné je pti nasich hodinach dovoleno nebude urceno tim, co fekneme, ale tim, co
udélame. Pokud napf. fekneme, ze kdyz mluvime, pozadujeme ticho, a pak zaky nechame,
aby s povidali, pravidlo piestane platit. Nékdy je dobré se na pravidlech a systémech s Zaky
dohodnouit.

Soubor uditelovych pravidel mize vypadat tieba takto:

* Naprosto zadné vyruSovani, kdyz mluvim.
(Snazme se vsak nehovofit piili§ dlouho!)

 Zadné pobihani po tfidg.

» Kdyz zaci pracuji samostatné nebo ve skupinach, mohou:
hovofit o ukolu se svym sousedem; odejit ze svého mista a hovofit o ukolu s jinym
zakem.

* Préce jsou odevzdavany kazdy tyden ve stejny den. Absence delsi nez jeden den je
dostate¢nou omluvou pro opozdéné dodani Ukolu na dany tyden.

7ZAci si nesméji sklizet véci, dokud jim to nedovolim (bez ohledu na hodinky — beru
nicméné na védomi, kdyz mé n¢kdo upozorni, ze jsem hodinu ptetahl).

Pokud se v nasich poZzadavcich shodujeme s ostatnimi uciteli, budeme mit v§e mnohem

jednodussi.
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Dostavme se prvni

Bud'me ve tfid¢ diive nez nasi zaci (je-li to mozné) a ujistéme se, Ze mame vse, co
potiebujeme, a Ze viechno funguje. Zaénéme véas. Cekat na ty, kdo piijdou pozdg, je
nespravedlivé vici tém, ktefi ptisli vcas, a podporuje to zlozvyk chodit pozd¢ i nadale.

Jak si ziskat ticho
Nastolit a udrzet si ticho je velmi diilezité. Pokud si ticho neprosadime pii prvni hoding,
neprosadime ho zfejme uz nikdy.

Pozéadejme o ticho a pak si na né po€kejme, i kdyby to mélo trvat sebedéle. NezacCinejme,
dokud nenastane okazalé ticho a vSichni zaci se nebudou divat nasim smérem. Nikdy se na
zacatku hodiny nesnazme tiidu prekiicet. Pokud tak ucinime, zaci ziskaji dojem, Ze je
dovoleno mluvit, kdykoli se jim zachce.

Jestlize v nas ¢ekani vyvolava paniku, nedejme to na sob¢ znat. Nikdy nebud'me
podrazdéni nebo hrubi, ni¢eho tim nedocilime. Rad¢ji v zacich vyvolejme dojem, ze kdyz
d¢€laji hluk, o n€co prichazeji: ,, Vsichni ¢ekaji na to, co nam chce Eva povédet.”

., Ne, je mi lito, nemiizeme zacit, jesté tu neni dostatecny klid."
Kdyz se ticho konecn¢ rozhosti, nechme ho chvili¢ku ptisobit.

Na zacatku

Pro vytvoteni atmosféry kazdé hodiny je rozhodujicich prvnich pét minut. Pokud chceme
probudit ospalou tfidu, za¢néme energicky; pottebujeme-li zklidnit tfidu hlu¢nou, zaénéme
tiSe.

Udileni pokynii

Nejprve si zajistéme klid a pfesvédceme se, Ze nas zaci pozorné sleduji. Nekteti ucitelé

— hlavné ti, ktefi musi pfekondvat hluk stroji - maji své navyklé zpasoby, jak si ziskat
pozornost, napiiklad tfikrat tlesknou. Mluvme stru¢né, jasné a srozumiteln¢. Pokud po zéacich
chceme, aby se premistili, pozddejme je, at’ s tim pockaji, dokud nedomluvime.

Ti, kdo vydavaji instrukce, by méli jit prikladem.

Bud’me ve stiehu

Nevhodné chovani se zanedlouho rozsifi, pokud se s nim rychle nevyporadame.

At uzZ my anebo zaci délame cokoli, musime svou pfitomnosti naplnit celou mistnost. Bud'me
ve stfehu a pohybujme se. Nesed'me za katedrou. Kam se zéci divaji? Poslouchaji nas? Maji
perav rukou?

Kdyz piSeme na tabuli, stlijme pfitom k zaktim bokem a kazdou chvili tfidu pielétnéme
pohledem — pokud si to situace zada, po kazdych péti slovech. KdyZ hovoiime k jednotlivci,
nase pozornost nesmi polevit. Pokud jsou Zaci okamzité napominani, nic zlobenim neziskaji.
Zajistych podminek je nejlepsi predstirat, Ze jsme si nekazné nevsimli, a to tehdy, kdyz jde
o neskodné hlouposti, které prestanou samy od sebe.

Zustavat pii uceni ve stfehu je obtizné; ustavicna ostrazitost vyzaduje praxi. Musime si
vSak také v§imat vhodného chovani, nebot’ zaci odvadéjici dobrou praci by méli byt
povzbuzovani.

Piimy vypad

Projevy neukaznénosti musi byt potlacovany co nejdriive, a to ze tii diivodi:

* aby se mezi zaky nerozsifily,

* protoze je jednodussi vyporadat se s hekazni, ktera je teprve ve stadiu zrodu,
» aby senestalo, Ze se nekazen zakum vyplati.
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Pro ptimy vypad je dilezité védét, jak se zaci jmenuji. Napft.: ,, Pole Cisel je idedlnim
prostredkem k realizaci vektorit a matic, vid, Tome. Tim se oteviraji moznosti reseni uloh
linearni algebry...”“ i kdyz neni jméno vysloveno jako napomenuti, Zak vi, pro¢ byl
jmenovan, a jmenovani byva dostate¢nou vyzvou k jeho ukaznéni.

Pokud se nam diky nasi bdé€losti a metod¢ ptimého vypadu podaii pfimét zaky ke
spolupraci, snazme se nachazet néco, za¢ bychom je mohli pochvalit. Chvalit vhodné chovani
je ucinngjsi nez kritizovat chovani nevhodné.

13. Deset rad pro usporu ¢asu

Aktivni uceni je ¢asove€ naro¢né, proto je nezbytné ¢asem nemrhat. v nasledujicim textu je
n¢kolik rad pro Gsporu Casu.

1. Zacénéte piresné. Tim date pozd¢ prichozim najevo, ze to s vyukou myslite vazné.
Negsou-li na zacatku vSichni Zaci pfitomni, za¢néte hodinu tieba diskusi nebo néjakou
vypliiovou ¢innosti, k nizZ neni nezbytna ptitomnost vSech.

2. Davejtejasné pokyny. Nezacinejte ¢innost, pokud zakim neni jasné, co maji délat.
Jsouli pokyny komplikované, dejte je zaktim pisemné.

3. Vizualni informace si pripravte piredem. Nepiste hlavni body lekce natabuli tehdy,
kdyz posluchac¢i nemaji nic jiného na praci nez vas sledovat. Piipravte si piedem
poznamky. Také rozhodnéte, zda je skutecné nutné zaznamenavat piispévky zaka. Pokud
ano, nezaznamenavejte diskusi slovo za slovem, ale zachycujte pfispévky v heslech.

4. Zadani adalSi materialy rozdavejte rychle. Pied hodinou si pfipravte materialy do
sepnutych slozek a polozte je na nékolik mist v u¢ebné, aby je mohlo rozdat nékolik zaka
soucasng¢.

5. Urychlete podavani zprav z prace ve skupinach. Jednotlive skupiny napisi sveé
myslenky na velké listy papiru a vyvési je na zdi ucebny, aby bylo mozno vidét vSechny
prace a diskutovat o nich soucasné. Nebo jedna skupina po druhé podaji zpravu vzdy jen o
jedné polozce, aby vSichni mohli sledovat piipadné podobnosti a prekryvani myslenek.

6. Diskuse se nesmi prili§ protahnout. Upozornéte, Ze je tfeba piejit k dalsSim bodim,
v nésledné diskusi v3ak dejte slovo tém, kteti neméli moznost podat sviij piispévek
v predchozi diskusi. Nebo na zacatku diskuse stanovte ¢asovy limit pro jednotlivé
ptispévky a naznacte, kolik pfispévki bude v ramci vymezeného ¢asu mozno prednést.

7. Dobrovolniky vybiregjte rychle. Neprodluzujte zbyteéné ¢ekani na to, az se ptihlasi
n¢jaky dobrovolnik. Muzete jej ziskat béhem prestavek. Pokud se hned nékdo nepfiihlési,
vyvolejte nékoho sami.

8. Bud’te pripraveni na unavené nebo letargické tidy. Pripravte si seznam myslenek,
otézek nebo dokonce odpovédi a vyzvéte zaky, aby vybrali ty, s nimiZ souhlasi; ¢asto
takovym seznamem podnitite unavené zaky k ptremysleni a objevovani.
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9. Cas od ¢asu urychlete spad ¢innosti. Stanovenim casového limitu ¢asto zaky povzbudite
k vétsimu Gsili a jejich prace se stane produktivnéjsi.

10. Rychle upoutejte pozor nost. Pomoci rozmanitych signalti nebo upozornéni dejte zaktim
na védomi, ze nastal okamzik, kdy je po praci v malych skupinkach tieba opét soustredit
pozornost na déni v celé tiid¢ a na slova ucitele.

14. K azen a FeSeni problémii

Jen nevsimavi ucitelé nemivaji Zadné probléemy.

Najit jadro problému
Nejlepsi metodou jak nalézt problémy i jejich fesSeni byva rozmluva pojata jako partnersky
dialog. Vedeme ji po vyucovani a mezi ¢tyfma o¢ima.

1. Najdeme skute¢ny problém. Musime Zakovi naslouchat. Davame najevo, Ze je schopen

2. Dohodneme se na FeSeni. , Co Stim tedy chces délat?* Pokud student sam s Zzadnym
feSenim nepiijde, navrhneme néjaké sami.

3. Stanovimecil. ,,Takze jsme se dohodli, Ze si o té hadce s Filipem do pfisti hodiny
promluvis?"

4. Provedeme hodnoceni. ,,Dobra, pfijdes za mnou pied piisti hodinou a fekne$ mi, jak jste
se s Filipem dohodli.”

Nejbéznéjsi priciny stalych ,,kazenskych* problémii

* Nevhodna préace. Nedavame zaktm piilis sloZitou nebo piili§ jednoduchou praci? Neni
zak pftilis brzy hotov?

o Zaci zkouseji uéitele. ,,Precedenéni pravo” stanovuje hranice toho, co zakam jests projde.
Nikdy nesmime dat najevo nervozitu. Vystupovat sebejisté a zasadové hned od zacatku.
Technika pteskakujici gramofonové jehly.

,Honzo, prosila jsem t&, abys sklidil ty pomucky.*

,Ale ted je rada na Martinovi.

,» Len jesté nedokoncil graf. Chcei, abys to sklidil ty.*

,Ale ted je rada na nem!*

,,1 kdyZ je fada na ném, chci, abys pomticky uklidil ty.*

. Ale..”

Sebejisty postoj, pohled zakovi ptfimo do oci: ,,Jestli mi k tomu chces jesté néco fict, zajdi za
mnou po hoding€. Ted’ sklid’ ty véci.*

JestliZze neustupnost nepfinese ovoce, postojime par vtefin v tiché rozhodnosti a pak
jednoduse odejdeme (zmirnénim bezprostredniho tlaku ddvame zakovi moznost, aby se
podrobil, aniz by se to pfili§ dotklo jeho hrdosti). Usedneme za katedru a napiSeme si par
poznamek k prubéhu incidentu. Provinilci pfitom nevénujeme piili§ pozornosti. Pokud nam
zék nevyhovi ani poté, fekneme mu dirazné a nesmlouvave (zadné prosim!), aby za nami po
hoding¢ pftisel.
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Snaha extrovertnich Zaki upoutavat pozornost

Vést podobné zaky k tomu, aby pozornost ziskavali ,,legitimnimi‘ prostiedky. Narusive
pokusy vynucovat si pozornost reagujme co nejmén¢. Izolovat zéka od obdivovatelii. Nebat se
jej presadit.

UCcitel uziva své formalni autority neuc¢inné
Pokud na ivodni testovani nereagujeme G¢inn¢, mizeme se potykat s provokacemi.

vrwr

z kolegti, ze mame potize. Hledejme pomoc a radu. To neni pfiznani neuspéchu.

Hleda se vinik
,Kdo to fekl?* - - Potrestat celou tfidu neni feSenim, protoze by nam to zaci dlouho mé¢li za
zIé. Neobvintujeme nikoho, pokud nemame jistotu.

,,Vidim, Ze vinik nemé odvahu, aby se ke svému ¢inu pfiznal. Kdyz se mi to boji oteviené
fict, at’ to tedy netfika nikdo.*

Takto u¢inime z pachatele spise slabocha a zbabé€lce nez chytraka a hrdinu.

Reseni neodbytnych problémii

* Otcovska domluva uditele. Pokladame otazky stroze a sebevédomé. Nebojime se mlceni,
které po nich bude nésledovat — vyvijime tak na zaka velky tlak. Nebud’'me rozvlaéni,
jedovati ani sarkasti¢ti. Dejme najevo, Ze jedname v zajmu zaka, nikoli z pomsty ¢i
osobniho diivodu. Mluvme pomaleji nez normalné€. Nejvice sdélime teci téla. Nikdy se

zaka béhem ,,otcovské domluvy* nedotykejme — mohl by si to vylozit jako utok a

Vv obrané nas uhodit. Nikdy Zakovi nedovolme, aby bez dovoleni odesel nebo se k nam

otocil zady. Mluvime-li snim takto pted tfidou, musi Zak stat zady k ostatnim, jinak se

muze snazit bavit své obecenstvo. Nenechme se s zakem zatahnout do dohadovani.

Kritizujme jen chovani zaka, nikoli jeho samotného.

* Pri opakované nekazni svoji reakci stupiiujeme.

- Pferusime praci, poodejdeme od zaka a pozaddme n€koho jiného, aby nam sdélil
presné datum a cas. ,,Jak myslis, co je moc, to je moc. Pokud jsi chtél mit tohle,
mas to mit.“ Vécn¢ zapiSeme na kus papiru situaci i s komentafem. Netikame
v8aK, co se s nasim papirem stane. Na piipadnou otazku odpovime: ,,To poznas.
Odevzdame kopii naseho zapisu tfidnimu uciteli zéka.

- Reakce na jednoznacnou provokaci: nahlasit prestupek.

Zménami taktiky ponechavame zaky v nejistoté o dasledcich jejich poklesku. Uz to by je
mélo odrazovat. Nevykazujeme zaky z hodiny (jsme za n¢ zodpovédni). Pokud zakovi nécim
pohrozime a on se piesto nepolepsi, musime svoji hrozbu do pismene splnit — Vv opa¢ném
piipadé¢ ztracime v jeho oCich diivéryhodnost a naSe dalsi hrozba nebude brana vazne.

Pouze duaslednost doda nasi autorité na vaznosti. Nesmime tedy pohrozit ni¢im, co by se
nedalo splnit. Rozzlobenost pouze hrajeme. Pokud se chystame n¢koho pokarat nebo
potrestat, vzdy si nejdiive ovéfime, zda se vSe skutecné odehralo tak, jak pfedpokladame.

Trest, ktery vinik poklada za spravedlivy, jen ten je u¢inny.

Pije, kouri, pliva na ucitele... Chybi mu néekdo, kdo by ho pohladil a objal.
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15. Deset rad pro obnoveni poradku

Pti aktivnim uc¢eni mize byt v u¢ebné rusno az hluéno. Cas od ¢asu budete muset upoutat
pozornost zaki a naznacit, ze doba vymezena na urcitou ¢innost vyprsela a Ze je povedete do
nové ¢asti vyuky. To je mozno provést nékolika zptlisoby.

1

Zablikejte osvétlenim mistnosti. Pokud to udélate rychle a kratce, nebude to nikdo
pozadovat za nevhodné.

HlaSeni. Upoutejte pozornost n¢jakym heslem, naptiklad: ,,Zkouska rozhlasu, 1, 2, 3,
zkouska rozhlasu,* ,,Sluzebni hlaSeni, sluzebni hlaseni,” nebo ,,Zakladna vola skupinu,
zakladna vola skupinu®. U vétSich skupin pouzijte mikrofon nebo megafon. Tohoto
zpusobu uziji ucitelé s pfirozenym smyslem pro recesi.

Vytvoite slovni vinu. Dohodnéte se s zaky, ze kdykoli vas uslysi fici slova ,,Cas vyprsel®,
za¢nou je po vas opakovat. Sami vam tak pomohou signalizovat, ze je ¢as ukoncit
probihajici ¢innost.

Potlesk. Dohodnéte se s zaky, ze jakmile vas uslysi tleskat, ihned se pfipoji. Béhem
nekolika sekund prvni Zaci zareaguji na vas signal také potleskem, a tak upouta;ji
pozornost ostatnich.

Zapnéte reprodukovanou hudbu. Vyberte hudbu, ktera mtize rychle upoutat pozornost.
Miizete kolektiv utisit postupné zesilovanou jemnou a tichou hudbou, nebo naopak
energicky, naptiklad ivodnimi takty Beethovenovy Paté symfonie.

Tichy signél. Vysvétlete zaktim, Ze jakmile uvidi urcity signal (napfiklad zdvizenou ruku
se vztyCenym ukazovackem a prostiednickem), maji se utisit. Povzbud'te je, aby i oni

opakovali signdl.

Zvukovy signdl. Dobie poslouzi soudcovské kladivko, zvonek, pistalka nebo kazoo.
v obchodech je také mozno koupit rizné hrac¢ky vyluzujici zvuky.

Reknéte vtip. Informujte Zaky, ze mate zasobu vtipa a fikanek, které budete pouzivat jako
signd k utiseni.

Slavné réeni. Domluvte s s zaky znamou frazi, ktera bude signalizovat, Ze je ticba
prerusit praci a sledovat ucitele, napft. ,,Ukoncete vystup a nastup (piisti stanice zadani
domaciho ukolu)!* , Povstaiite a vyslechnéte rozsudek!“ Domluvte si, ze po téchto slovech
zaci vstanou. Tim upoutate pozornost na dilezité sdéleni, které pro né¢ mate.

10. Ohlaste: ,,Pirestavka!* Tim urcité upoutate pozornost vsech.

16. Jaky jste ucitel?

Nasledujici dotaznik vas na zéklad¢ zvlastni metody analyzy posoudi jako ucitele.
O dotazniku samotném vam sdélim vice pozdéji. Zamyslete se nad podminkami, v nichz
vyuCujete anebo v nichz se chystate vyucovat, a odpovézte na otdzky ze svého pohledu



,ucitele®. Odpovidejte uptfimné, nesnazte se uhodnout ,,spravnou‘ odpoveéd’. Neni tieba,

abyste komukoli fikali, kolika bodt jste dosahli.

Dotaznik pro sebeanalyzu ucitele

Vyznacte sviij (ne)souhlas s vyrokem zaskrtnutim odpovidajiciho sloupce.

ANO! = rozhodn¢ ano ano = spise ano

NE! =rozhodné ne ne =spiSene

ANO! ano ne NE!

1. Zaci (studenti) chodi do $koly v zasad& spiSe neochotng. -3 0 3 5
2. Pokud je schopny uditel, vétSina zaki miize délat pti 5 3 -3 -5

vyuce pokroky.
3. Predmét, jejz vyucuji, je uziteCny a zajimavy. 5 5 -3 -5
4. Zaci nebyvaji radi, kdyz ugitel jejich praci hodnoti. -3 0 3 5
5. Zaky lze rozdélit do dvou skupin: na ty, kdo se chtgji

nécemu naucit, a ty, kdo chtéji skolou prochazet tak, -5 3 3 3

aby jeto stalo co nggmensi Usili.
6. V¢EtsSinu zakd mize dobry ucitel motivovat.

5 2 -5 -5

7. Kazdému zakovi se pracuje nejlépe, kdyz je chvalen a

povzbuzovan. 5 3 -3 -5
8. Zaci nemaji piilis velkou chut’ se u¢it, pokud je k tomu

nikdo pfisné¢ nevede. -3 0 0 0
9. Vétsina zaki rada pracuje v prehledné uklizeném

prostiedi. 5 2 -3 -5
10. Nadani zaci jsou té€zko zvladatelni. -5 -3 3 5
11. Je jen piirozené, Ze se zaci snazi co nejméné pracovat. -5 -3 3 5
12. Vzdy existuje diivod pro to, jak se zak chova. 5 3 -3 -5



13.,,)K ¢emu mi to bude?* je legitimni otdzka zaku, ktetise 5 3 -2 -3
maji ucit né¢jaky predmet.

14. Kdyz zaci nedélaji pokroky, jde o chybu uditele, Skoly 5 5 -3 -3
nebo ucebnich osnov.

15. Zéci zpravidla pii uéeni vyuzivaji veskerou svou -5 -2 2 5
kapacitu.

16. Zaci cht&ji néco jiného a ugitelé cht&ji néco jiného, -3 -3 3 5

a proto se spolu nemohou nikdy shodnout na vhodném
pracovnim tempu.

17. Podpriimérna prace si zasluhuje kritiku. -5 -2 3 5

18. Ucitelé by méli byt piipraveni v ptipadé nutnosti 5 3 -3 -5
pritvrdit i za cenu do¢asné neoblibenosti.

19. Kdyz ucitel pomaha zakam, kteti ho predtim poradné -5 -3 2 5
neposiouchali, podporuje tim nepozornost.

20. Ucitelé by se méli ptestat chovat pozitivné k zakiim, 5 3 -3 -5
0 nichz védi, Ze nespolupracuji.

21. Mj predmét vyzaduje piirozeny talent - bud to nékomu -5 -3 3 5
jde, anebo nejde.

22. Pokud Zaci nepracuji, je tfeba jim pohrozit trestem. -2 2 0 0

23. ZAci skoro vzdy piijimaji konstruktivni kritiku, 5 3 2 -2
protoze védi, ze se diky ni mohou zlepsit.

24. 74ci vitaji praci, pokud maji nadg&ji na uspéch. 3 5 -2 -3

Bodovani

U c¢isla kazdého vyroku zakrouzkujte odpoveéd’, kterou jste vybrali. Napiiklad pokud jste na
otazku ¢.1 odpovédéli ,,ne*, zakrouzkujte 3; pokud jste na otazku €.5 odpoveédéli ,,ANO!,
zakrouzkujte minus 5.

Sectéte si kladné body a vysledek napiste do okénka pro kladny soucet.

Sectéte si zaporné body a vysledek zapiste do okénka pro zaporny soucet.

Odectéte zaporny soucet od kladného, napt. +75 -25 = +50.

Prectéte si nasledujici hodnoceni, které odpovida bodovému zisku, jehoz jste dosahli.

WD E

KLADNY SOUCET ZAPORNY SOUCET
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CELKOVY SOUCET

-100 az -40. Vase postoje ziejme povedou k tomu, Ze zaci ud€laji, co jim feknete, ale nic
vice. Pfectéte si, prosim, kapitoly o motivaci, chvale a kritice i kapitolu o vztahu ucitele
a zaka na stranach 12 a 19.

-39 az (. Vase postoje zfejmé povedou k tomu, Ze z4ci jen ziidkakdy projevi o svou praci
opravdovy zajem. Piectéte si, prosim, tytéz kapitoly jako u ptfedchoziho odstavce.

0 az +40. Vase postoje ziejme povedou k tomu, ze budete mit primérné, v zasadé dobie
prospivajici zaky; mnoho z téch schopnéjsich bude projevovat urcity zajem a nadSeni pro
SVOU préci.

+41 az 100. Vase postoje povedou k tomu, ze Zaci budou oddani uceni (i vam) a pracejim
bude pfipadat zajimava a prospésna.

Ngste-li se svym vysledkem spokojeni, prectete si znovu kapitoly o motivaci, chvaeni

akritice.

O dotazniku
Obecn¢ vzato, ucitelé maji dva odlisné predpoklady tykajici se lidské piirozenosti. Tyto
predpoklady nazveme ,teorie X“ a ,teorie Y*.

Teorie X

*  Primérny zadk nema praci rad a snazi se ji vyhybat.

* UCceni je obtizné a nepfilis zajimaveé.

* Jelikoz neni uéeni ptilis zajimavé, je tfeba vétSinu zakl do néj nutit, kontrolovat je,
vést a hrozit jim tresty, jinak nedosdhnou uspokojivych vysledkd.

* Primérny zak je pasivni a nema zadné ambice. Rad¢ji se nechava vést, nez by projevoval
iniciativu.

TeorieY

e Zaci pii uceni obycejné vyuzivaji jen zlomek svych schopnosti.

e Uceni je uzitecné a zajimave.

e Zaci maji socidlni a osobni potieby a potiebu uznani, které chtéji prostiednictvim uceni

uspokojovat. Uspokojuji je tehdy, kdyz se jim za jejich tspéchy dostava respektu a
uznani.
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Zaktm prace nevadi. Lenost a nedostatek motivace ¢i ambici nejsou vrozené lidské
vlastnosti - jsou to reakce na neuspokojivé uéebni podminky.

e Zaci se mohou zadit zaméfovat na vlastni sebezdokonalovani.

Teorie Y pfedem nevylucuje stanoveni cilii ani by neméla podporovat nizké standardy. Podle
teorie Y musi ucitel naplnovat zadkovu potfebu uznani prostrednictvim aktivit smétujicich

k cilim vyuky. Podle teorie X musi byt zak k tomu, aby tyto aktivity provadél, veden

a prinucen. v jistém slova smyslu jsou ob¢ tyto teorie spravné: obé maji tendenci fungovat
jako proroctvi, kterd se sama vyplni. Vyuka podle teorie X muze zaky nudit, dovést k pasivité
a demotivovat. Vyuka podle teorie Y miuiZe zaky inspirovat a motivovat k sebezdokonalovani.
Do jisté miry plati, ze to, co si ucitel mysli, Ze se bude dit, opravdu nastane.

Samoziejmé i zaci maji své teorie o ucitelich. Podle teorie A dé€la ucitel svou praci jen pro
penize a zaci i vyu€ovaci pfedmét jsou mu v podstaté na obtiz. Teorie B pravi, Ze ucitel se
zajima o zaky a jejich studijni Gsili i o sviij predmét. Setka-li se ucitel zastavajici teorii X
stiidou presvédcenou o spravnosti teorie A, mize n¢jakou chvili trvat, nez se podaii zménit
situaci natolik, aby bylo u¢eni produktivni.

17. Deset moznosti pro usmérnéni pribéhu vyuky

Metody aktivniho vedeni vyuky redukuji problémy, které¢ Casto trapi ucitele spoléhajici prilis
na prednaseni a diskusi v celé skupin€. Nekteré potize se vSak piesto vyskytnout mohou:
napiiklad nékdo ma sklony uchvatit v§echen prostor pro sebe a nepusti ostatni ke slovu, jiny
vyruSuje nebo se naopak drzi stranou. v dalSich odstavcich jsou uvedeny zptsoby feSeni
podobnych situaci; nékteré se osvéd¢ily pii jednani s jednotlivci, jiné s celou téidou.

1. Neverbdlni signdl. Pokud si spolu Zaci povidaji, nékdo usina nebo se vyhyba aktivni
ucasti, podivejte se mu (jim) do o¢i nebo piejdéte blize k nim. Poklepanim na hodinky
naznacte ptili§ vymluvnému zakovi, aby sviij prispévek urychlené skon¢il.

2. Naslouchejte aktivné. Kdyz si nékdo zabere diskusi pro sebe, odkloni se od tématu nebo
se svami za¢ne hadat, preruste ho shrnutim jeho nazori a potom vyzvéte dalsi zaky

k piispévkim. Nebo vyjadiete uznani jeho nazorim a pozvéte doty¢ného k osobnimu
rozhovoru o pfestavce.

3. Povzbuzujte nové dobrovolniky. Pokud se opakované stava, ze n¢kolik zaku je
aktivnich, zatimco ostatni se drzi stranou, vzneste otazku nebo problém a potom se zeptejte,
kolik lidi zna odpovéd’. Méli by se piihlasit i studenti, kteti do té doby aktivni nebyli.
Vyvolegte jednoho z nich. Tataz metoda by se mohla osvédcit i v situaci, kdy se snazite ziskat
dobrovolniky pro hrani roli.

4. Zaved’te pravidla pro u¢ast. Cas od ¢asu zaktim piipometite, Ze jsou stanovena uréita
pravidla, naptiklad tato:

¢ nikdo se béhem hrani roli nesmi smat,

e zapojit se mohou pouze ti, ktefi dosud nemluvili,

* kazdy novy piispévek musi n¢jakym zpiisobem navazovat na piredchozi myslenku,

* kazdy bude mluvit sdm za sebe, ne za druhé.
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5. Uzivejte dobromyslny, vlidny humor. Humorem je mozno fesit obtizné chovani.
Vyhnéte se vSak sarkasmu nebo moralizovani. Tteba proti nespravnému chovani jemné
zaprotestujte (,,Setfete mé, uz toho dnes bylo dost!*) nebo si trochu zaZertujte na sviij ucet
(,As jsem tvrdohlavy, ale ...").

6. Navazte osobni kontakt. I kdyz jsou Zaci, ktefi ptisobi problémy, nepratelsti nebo si drzi
odstup, snaZte se s nimi blize seznamit béhem piestavek nebo obéda. Casto ten, kdo vam
zpusoboval té¢zké chvilky nebo si udrzoval odstup, zméni své chovani poté, co jsme mu dali
najevo svijj zajem.

7. Zméiite pouzivané techniky aktivizace. Nékdy miizete zabranit potizim, které by
zpusobili problémovi zaci, zatazenim jinych forem prace, naptiklad studiem ve dvojicich
nebo malych skupinich namisto diskuse s celou tiidou.

8. Mirné negativni chovani ignorujte. Mirnym formam nevhodného chovani se snazte
neveénovat pozornost, zejména u dospélych studentli. Pokud budete prosté pokraCovat ve
vyuce, mize to pominout.

9. Ossilné negativnim chovani si s dotyénym jednotliveem pohovoite v soukromi. Musite
zastavit takové jednani, které by poskozovalo prubéh vyuky. Udélejte piestavku a v soukromi
vyrusujici jedince durazné vyzvéte ke zméné chovani. Nebo zadejte praci v malych skupinach
a obtizné jednotlivce si vezméte stranou k rozhovoru. Pokud se na problému podili cela
skupina, pteruste vyuku a jasné zaktim vysvétlete, co od nich potfebujete, aby vyuka mohla
probihat efektivng.

10. Neberte si problémy osobné. Pamatujte si, ze nepifijemné chovani nékterych lidi nema
vibec zadnou souvislost s vami, ale je disledkem jejich obav a potieb nebo projevem
presmérovaného hnévu. Snazte se zjistit, o jaky ptipad jde, a doty¢ného jednotlivce pozade;jte,
zda by se mohl oprostit od stavil, které negativné ovliviiuji jeho Gcast na vyuce.

18. Metoda vykladu

Tato metoda znamena, Ze ucitel stoji pied tfidou a néco ji slovné sd€luje. Vyklad je nejcastéji
vyuzivanou vyucovaci metodou, podle zjiSténi primérné zabira kolem 60 % vétSiny hodin. To
je ptilis mnoho! Dobii uditelé veédi, kdy maji zmlknout.

Vyklad je didakticka vyucovaci metoda, pii niz je ucitel v centru déje.

Vyhody metody vykladu

* Predstavuje vhodny zpilisob vysvétlovani.

» Narozdil od knihy muzZe byt veden na Grovni odpovidajici znalostem tfidy a jeho obsah
1ze tidit jejimi potfebami.

e Muze nadchnout pro véc.

* Pro zkuSeného ucitele nevyzaduje mnoho piipravy ani pomucek.

» Jde o rychlou metodu seznamovani s latkou.

* Je osobngjsi metodou komunikace nez metody pisemné.

Nevyhody metody vykladu
* Ucitel postupuje se vSemi zaky stejnym tempem.
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e Zacinajici ucitelé maji sklon vykladat latku pfilis rychle.

* Neexistuje pii ném zpétna vazba, takze ucitel nevi, zda doslo k porozuméni.

e Ucitel mize byt nudny.

7ZAci nejsou nijak aktivné zapojovani do hodiny.

* Vyklad vyzaduje dodatecné zjistovani, zda studenti informacim porozuméli
azapamatovali s je.

* Soustfedéni zaka je krats$i nez pfi jinych metodach.

* Vyklad predpoklada ukaznéné zaky.

Proud slov
Vétsinou mluvime tempem asi 100 az 200 slov za minutu. Hodinovéa ptednaska by tedy mohla
obsahovat az 12 000 slov, coz vyda na brozuru.

Stiedoskolsky ucitel by zvladl odptednaset typickou ucebnici za zhruba deset vyucovacich
hodin. Vyklad tedy dokéaze predkladat latku pfiblizn¢ desetkrat rychleji, nez se ji zaci maji a
mohou naucit. Nezkuseni ucitelé Casto pii vykladu ,,utecou®. Ucit ale znamend mnohem vice
nez jenom vykladat.

Schopnost soustiedit se
Udrzeni pozornosti je mozné asi tolik minut, kolik let zaci maji (viz psychologie pro ucitele).
Stiedoskolaci cca 15 minut, vysokoSkolaci 20 - 25 minut.

Prednaska je cinnost, pri niz informace prechazeji z poznamek kantora do poznamek Zdka,
aniz by prosly mozkem jednoho ¢i druhého.

Kratkodoba pamét’ se rychle zaplni a nové informace pak prosté nahradi informace
piedchozi, navic 1 béhem desetiminutového vykladu se kazdy zak alespon jednou ,,zasni‘.
Pro zaky je nas vyklad jakousi détskou skladackou, z niz chybi nékteré dilky. Ale i ptes
nepravidelné vypadky pozornosti ve svém celku zaktim nase hodina musi davat smysl. Proto
zamaskovat, abychom nenudili ty zaky, ktefi poslouchali pozorné€. Na konci hodiny nebo
tématu je nezbytné shrnuiti.

Technika vykladu

Vyuzit i ,,feci téla“. Nesedét za katedrou, ale stat tésné u zaki, pohybovat se po tfide, sledovat
zrakem cely prostor a kontaktovat zaky o¢ima. Casto ménit vysku i silu hlasu, gestikulovat a
meénit vyraz tvare.

Plsobit dojmem, ze mluvime vzdy spatra— nikdy nekoukat do papirt!

Novou vétu nebo novy usek promluvy ohlasit del§i odmlkou, mnohdy i zménou télesného
postoje ¢i dokonce stanoviste.

Zkuseni ucitelé méni silu a vysSku hlasu pfinejmensim tiikrat ¢astéji nez pii bézné teci.
(Zkusit se natocit na magnetofon.) Kdyz jsme smutni, mluvime hlubsim hlasem a pomaleji —
opak pfi rozruSeni.

Pozor naslovni parazitismy typu prosté, chapete mé, takze, tak, jako — 7aci si jejich
vyskyt nékdy znaci ¢arkami. Gesta a feCové zlozvyKy se hrozi stat manyrou. Proto jsou dobré
hospitace, tfeba i vzajemné.

Nehledime do stropu ani na zadni sténu nebo dokonce z okna, musime do naseho okruhu
zéky zahrnout. Slajdy jsou vytecnou oporou i pro nas — zaci si mysli, Ze jenom pro né.
Recnické otazky, vtipy, citaty, snadno zapamatovatelné slogany, nadsazka — to vdechno
vyklad ozivi.

Pozor, abychom nepouzivali bez vysvétleni odborné terminy a pfili§ naro¢nou slovni
zéasobu (vétSina ucitelli ma prinejmensim dvakrat vétsi slovni zasobu nez primérny
Sestnactilety zak).
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Uginnost vykladu lze zvysit vyuzivanim tabule, zpétného projektoru, modelt atp.
K oziveni vykladu slouzi i kladeni otazek —umoznuje aktivni zaclenéni zakt do vyuky. Ve
vykladu dobrého ucitele by nemél chybét humor a osobni rozmér. Vyklad by mél byt uveden
do souvislosti se Zivotem zaku, probouzet v nich zvidavost (napf. paradoxy a zdhadami).

19. Metoda vysvétlovani

Dobré¢ vysvétleni by mélo

* obsahovat jen informace podstatné pro jasny a logicky uspotfadany popis vysvétlované
skute¢nosti,

* byt vystavéno vyhradné€ na znalostech, které zaci jiz maji,

* byt pfizptisobeno studentiim i za tu cenu, ze budou vynechéna fakta, ktera odbornik
v daném oboru mtize pokladat za podstatné detaily,

* byt predkladano presveédcive a trpélive.

Pro pochopeni problematiky je nezbytné, aby Zak védél nejen ,,co*, ale i ,,pro¢*.

ZjednoduSovani

Béhem vysvétlovani byva nejvétsim nepftitelem ucitele omezeny objem zakovy kratkodobé

paméti. Nepropadejme pocitu, ze musime sdélit vSe, co o dané problematice vime.

Vynechejme vSechno kromé informaci podstatnych pro pochopeni vysvétlovaného faktu.
Nebojme se zjednodusovat, 1 kdyz tim skutecnost pon¢kud zkreslime. O vyjimkach

a zvlastnostech se miizeme zminit pozdéji, v okamziku, kdy jiz studenti pochopili zédkladni

ideu.

Takto bychom kupt. mohli vysvétlovat rovnici  vzdalenost = rychlost x cas
Ucitel: Dejme tomu, Ze jedes rychlosti 20 km/h. Kolik bys ujel za hodinu?

Zak: 20 kilometrd.

Ucitel: Kolik bys urazil za dvé hodiny?

Zak: 40 kilometrd.

Ucitel: A kolik za 5 hodin?

Z&k: 100 kilometrd.

Ucitel: Spravné. Jak jsi to spocital?

Z&k: Vynasobil jsem rychlost asem.

Ucitel: Vyborn¢! Takze vzdalenost = rychlost x Cas.

Lepsi nez predkladat hotové odpovédi je nechat zaky, aby k nim dospéli sami. Az poté
muzeme doplnit podrobnosti.

Varovani: zjednoduSovani predstavuje pro ucitele velmi obtiznou techniku a vyZaduje
peclivou ptipravu! Lze je spéSné provadet jen tehdy, kdyz jsme si ho predem ditkladné
promysleli anaplanovali.

Podstata véci
Studentiim, pokousejicim se pochopit novou myslenku, ¢iniva Casto potize odd¢lit podstatu,
Kk niz smétujeme, od vysvétleni, jimz ji odivodiiujeme. Je proto dobré zaméfit se na klicové
véty, na piehled ¢i logicky fetézec.

Umime zestruénit své vysvétleni do jednoduché véty ¢i formulace, jez by byla shrnutim
probiraného tématu? Nebojme se uzit hovorovych vyrazli — zakim totiz dodava sebediivéru,
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kdyz lze latku vyjadrit srozumitelné ,,jejich jazykem®. Je dilezité, abychom si klicovou vétu
piipravili pfedem a Casto ji zakiim opakovali:

., Napeéti v siti je tlak na elektrony.”

., Kdyz nezabezpecime vykop, miiZzeme tak zpiisobit, zZe si kopeme viastni hrob. “

Chceme-li soustiedit pozornost zakt na kliCovou vétu, pomiize nam:

e dlraz
» gestikulace
e opakovani

e oramovani véty tichem (vyznam pauzy ve vykladu!)

Kli¢ovou vétu mizeme napsat na tabuli a ponechat ji tam po celou hodinu, nadiktovat ji
zakam...

Pi'ehled
Castokrat se nejlépe osvédeuje shrnout vysvétleni ve formé piehledu. Stejné jako klidové véty
1 prehled by méli mit zaci na o¢ich. Napft.:

Zpétny projektor

maé oproti tabuli nasledujici vyhody:

e Prusvitky lze ptipravovat predem.

* Prusvitky lze uchovavat pro dalsi pouziti. Navic miizeme zasahovat do jejich obsahu.
» Slozité nakresy jsou okamzité k dispozici.

* Prusvitky lze kombinovat a postupné¢ odhalovat.

atd.

Logicky retézec
JestliZze neni mozné shrnuti provést formou klicové véty ani piehledu, Ize podstatu latky
zpravidla predlozit jako logicky fetézec.

Proc¢ teply vzduch stoupa?

- Zahtivany plyn se rozpina.

- Rozpinani snizuje hustotu plynu.

- Létky snizs§i hustotou pluji po povrchu latek s vyssi hustotou (napft. korek na vodeé).
- Teply vzduch tudiz pluje nad okolnim studenym vzduchem.

Jinak feceno: Teply vzduch stoupa.

Je tfeba, aby se kazdému ze Ctyi uvedenych vyroka dostalo samostatného a diikladného
vysvétleni. Navic pak musi zaci pochopit logicky fetézec jako celek.

Pii vSech tfech typech shrnuti vysvétleni (kliCova véta, piehled, logicky Fetézec)
je dilezité, abychom shrnuti zdiiraziiovali a opakovali.

Systém a orientace

Ve vécech, jez chceme pochopit a zapamatovat si, musime zavest logicky systém.

Pouze systematizovany material mtize piejit z kratkodobé do dlouhodobé paméti.

Ucitelé obvykle vysvétleni systematizuji sami, mohou vSak zaky také vést k tomu, aby si
vytvofili vlastni systém. (Nebojme se svérit studentiim s naSim individudlnim systémem z dob
naSeho studia — t7°eba je inspirujeme!)
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Mezi zakladni zésady vysvétlovani patii ,,orientace: ucitel by mél pribézné¢ sdélovat, na
jakém misté systému se pii vyuce prave nachazi.

Systém lze promitat na zpétném projektoru, vytvaiet jej na tabuli nebo jej nadiktovat zaklim
do sesitu.

Abstraktni a konkrétni vysvétleni
Pro zaky je diilezita ilustrace abstraktnich myslenek konkrétnimi ptiklady. Jinymi slovy: Zaci
réadi postupuji od jednotlivého k obecnému.

Student, ktery spravné pochopil uzivani néjakého abstraktniho pojmu, jej kupodivu
nemusi umét vysvétlit! Pojmy se podle vSeho formuji v pravé mozkové hemisféte, ktera je
neverbalni. Pfi uCeni totiz ptichazi nejprve porozumeéni a teprve pozde€ji schopnost toto
porozumeéni verbalizovat. To by nds mélo varovat pred vysvétlovanim Cisté na zakladeé
abstraktnich definic.

Nejlepsi je vyjit z konkrétnich pfikladi odvozenych z vlastni zkusenosti zakd, a az potom
by mélo nésledovat shrnujici abstraktni vysvétleni. Konkrétni ptiklady se dobfe pamatuji, ale
nezkuSeni ucitelé je ¢asto vynechavaji, nebot’ maji pocit, ze je to neodborné.

Vezméme si napriklad pojem ,,treni“. ,, Treni je sila branici vzajemnému pohybu dvou
téles Ci prostredi. “ Pojem lze vnimat jako urcitou nehmotnou schranku, v niz uchovavame
priklady. Ve schrance ,, tfeni*“ bychom tedy mohli mit kupr. uloZeno:

- Treni zpusobuje, Ze se roztocena kola velocipédu netoci vécne;

- Vdusledku treni je namahavé tahnout bednu po zemi,

- tFit si ruce...

Schranka oznacena nazvem ,,treni “ je pro nds zbytecna, pokud nemame nic, co bychom do ni
dali. Zacneme si téz v§imat, co maji priklady v “krabicce ““ spolecného (kromé toho, Ze jde

o branéni v pohybu):

- Treni Ize sniZovat kolecky, olejovanim a kulickovymi loZisky,

- treni zpusobuje zahrivani;

- treni zpusobuje opotiebovani véci...

Tuto novou schranku v mysli Zdakii nejlépe vybudujeme, kdyz Zdakiim poskytneme dostatek véci,
které do ni mohou ulozit. Dobry ucitel tedy studentiim pomdha ,, naplnit pojmové schranky .
Vymyslete dalsi priklad ze své ucitelske aprobace!

Prostredky pro vysvétlovani

Analogie a pFirovnani

Jsou to oblibené a ¢asto uzivané prostiedky, zaci je maji radi a dobfe si je pamatuji. A necini
jim potize pochopit, ze analogie mohou obc¢as pokulhéavat.

Tato disketa pojme vice informaci, nez obsahuje desetisvazkovy naucny slovnik.

Elektricky proud je cosi jako voda tekouci potrubim.

Dovedeni ad absurdum

Je metoda, jak odnaucit chybnou myslenku demonstrovanim toho, Ze vede k naprosté
absurdité.

Zadk si mysli, Zze 4 x 0 = 4 (coz je bézna chybay).

Vysvetleni: Vyprava cizincu si objedna taxiky, aby se dostala na letiste. Do kazdého taxiku se
vejdou ctyri cizinci. Kolik cizincu pojede ve dvou taxicich? (4 x 2 = 8) Kolik cizincit pojede

V jednom taxiku? (4 x 1 = 4) A kolik cizincii pojede v nula taxicich? (4 x 0= ?)



42

Nékolik obecnych rad
Pokousejme se vnimat to, co fikame, uSima svych zaki. Vyjadiujme se jednoduse, uzivejme
kratké véty. Vysvétlujme odborné terminy a nezapomeiime, Ze mezi né¢ mohou patfit i slova,
kterd uzivame tak ¢asto, ze nas o jejich srozumitelnosti nenapadne pochybovat. Sledujme, co
nam fika fec téla zakl: leckdy nam prozradi, kdo z nich ,,tape*. Pokud je n¢kdo predklonény
a mraci se, zfejme mu piijde latka tézko pochopitelna.

Méjme na paméti, ze vysvétleni samo o sobé nestaéi. Studenti musi probrané pojmy
a myslenky pouzivat, aby je mohli skutecné pochopit.

Shrnuti latky

Pomaha spojovat nové ucivo v celek — podava piehled hlavnich myslenek a jejich systém.
Naptiklad: Vysvétleni by mélo byt zaloZeno na dosavadnich znalostech Zdka a jeho dovni
zasobe. Mélo by byt strucné, logicky vystavene, prehledné a srozumitelné. Vyucujici by mél
podstatné pasaze vysvétleni opakovat a zduraznovat a uZivat abstraktnich i konkrétnich
vysvetleni.

Hra se slovnikem

Nechte si nékym piedc¢itat z vykladového slovniku definice pomérné znamych slov a
snazte se vZzdy uhodnout, o jaké slovo jde. Zjistite, Ze je to tézsi, nez si myslite.

Ukazuje se tak, ze naSe chapani pojmii neni verbalni, a tudiz abstraktni definice nejsou
dobrym vysvétlenim. Nékdy jsou vysvétlenim tak Spatnym, Ze podle abstraktni definice
nepozname pojem, ktery velice dobie zname.

20. M etoda ukazovani — demonstrovani praktickych
aintelektualnich dovednosti

Snad nejptirozenéj$im zpisobem uceni je napodobovani. (Napodobovanim se kupft. déti
uci svlij matetsky jazyk.)

Demonstrace psychomotorické dovednosti nebo zpiisobilosti
Jak zaky do demonstrace zapojime? MuZeme jim klast otazky, mizeme také nékoho z nich
pozadat, aby nasi demonstraci pred zbytkem tfidy opakoval, jesté nez piikrocime ke
spole¢nym praktickym cvicenim.

Na tabuli nebo priisvitce bychom méli mit pfipravené shrnuti demonstrace.

Je velmi obtizné soucasn¢ demonstrovat, mluvit, ptat se a kontaktovat zaky o¢ima, ale
kdyz to zvladneme, nesmirn¢ ucinek demonstrace zvysime...

Kdyz udé€lame chybu, pfeneseme se pies ni s usmévem a pokusime se ji vyuzit ve vyuce:
Alespon vidite, jak je diileZite tuto prdci neuspéchat. Vy na ni budete mit vice casu, takze
doufam, ze se vam to nestane.

Ticha demonstrace

Ucitel zakiim sd¢li, Ze néasledujici demonstrace nebude vysvétlovana, a pozada je, aby vse
pozorné sledovali, protoze se jich bude posléze vyptavat, co presné délal a proc. Tato technika
Casto pfiméje zaky k usilovnému soustiedéni, zejména pokud je demonstrace v né¢jakém
sméru neobvykla ¢i nejasna.

»Jak to nedélat*
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Ze zamérnych chyb se lze leccos naucit. Musime ale zaktim pfedem ozndmit, Ze maji hledat
chyby. Tato technika se nejlépe osvédcuje, kdyZ ji proménime v legraci.

Demonstrace intelektualni dovednosti ¢i zpusobilosti

Vzor

Ucitel ukazuje priklad spravného provedeni, ktery potom zaci napodobuji. Napt. dobie
sestaveny pocitacovy program. Pozor! Neuzivejme zdakovu prdci jako Spatny (a ani dobry)
priklad, pokud bychom se tim Zaka citelné dotkli nebo jej tim uvedli do rozpakui.

Demonstrovani

Ucitel miize vyucovanou schopnost ¢i dovednost tfidé predvadét. Napt. ucitel matematiky
muze demonstrovat, jak fesit geometrickou tllohu. Demonstrovani intelektualni dovednosti
obvykle od u¢itele vyzaduje, aby ,,myslel nahlas* — ato chce cvik. Dobry ucitel matematiky
nejenze ukazuje, jak spravné postupovat, ale téz zaky varuje pred ¢astymi chybami a vede
tiidu ke spolupraci prostfednictvim vhodné volenych otazek: Vsadim se, Ze nekteri z vas si
mysli, Ze vysledek je prosté 12. Vysledek ale neni 12! Prijde nékdo z vas na to proc? ...

Co bych méla udélat dal? Vysku v nezndm, takzZe to vypada, Ze jsem v koncich. Nebo nejsem?

Ukazovani a sdélovani
Ukazovat neni vzdy nutné. v algebie zbeéhlym zakim bude instrukce: Vydeélte obé rovnice
a pak vypocitejte neznamou jasna. Avsak ti mén¢ zkusSeni zaci budou predtim potiebovat, aby
jim byl spravny postup piedveden.

Ukazovani pfedstavuje uceni na zakladé indukce a je konkrétni. Sdélovani uci na zakladé
dedukce a je naopak abstraktni, z4ci pfi ném uzivaji syntézy. Zfejme jsou u toho ¢i onoho
zapojeny opacné poloviny mozku —jedna se vlastn€ o vzajemné zrcadlové obrazy.

21. Procvicovani pod dohledem ucitele

Metoda kontrolovaného procvi¢ovani neboli korigované praxe. Napt. zaci fesi fadu pocCetnich
ptikladd z uéebnice, slajdu nebo tabule.
Neni nutné, aby vSichni zaci dé€lali totéz. Moznost osobni volby byva motivujici.

Jak vést procvicovani intelektualni dovednosti

Pecliveé zakiim popiSeme, co maji délat, a poskytneme jim pisemné postup i zadani. Predem se
nezapomeneme zeptat, jestli zaci maji né¢jaké dotazy. Praci co nejdiive zkontrolujeme,
abychom se ujistili, ze ji nikdo neprovadi Spatn¢. Témér vzdy se najde zak, ktery zadani
spravn¢ nepochopil. Systematicky prochazime tfidou a nahlizime Zakiim pfes rameno.
Ptipadné mtizeme sami sdélit nékolik prvnich feseni.

Piiklad: Ucitelka geometrie zadd dvacetiminutovou praci. Ctyii minuty po jejim zacdtku
prerusi tridu v praci a vyzada si ticho: ,, Ted uz byste méli mit vsichni hotovou prvni otdzku
a tak se presvédcime, jestli ji mate dobre. Chci, abyste si zkontrolovali tri veci. Zaprvé: vysel
vam nakres na celou stranku? Zadruhé: vypada tak jako ten miij na tabuli? A zatreti: dosli
jste kK vysledku 8,7 metru? Pokud mdte néjaké nejasnosti, obratte se na mne. “



Nase prubezné kontrolovani umoziuje zb&éznou opravu chyb a posouzeni pracovniho
tempa, poskytuje také zakiim pozitivni zpétnou vazbu. Pokud podéavame kritiku pozitivné
a dostate¢n¢ Casto chvalime, bude zaky nase pozornost t€sit a motivovat.

Nikdy nezesmésiujeme zakovu praci. Pti jakkoli ostudné chybé nedame najevo
ptekvapeni, jinak by se na nas zaci v nesnazich neobraceli.

Pti kontrole konkrétnich zakti bychom méli vzdy soucasné sledovat situaci v celé tiid¢.
Chybuji-li zaci, neudélame véc za né, spise je vedeme k pochopeni problému tak, aby je sami
vyfesili. Zaci by si méli vypéstovat nezavislost na uéiteli. Co nejvétsi Sast oprav by si méli
provést sami, méli by si vzdjemné pomahat.

Pracovni listy mohou obsahovat sérii prikladu, otazek ¢i praktickych ukoli, nékdy i shrnuti

probirané latky. Pfi vytvareni pracovnich listi dbame téchto zasad:

- Prvnich nékolik otdzek zvolime tak, aby byly velmi jednoduché. Dodaji zakiim
sebedlvéru.

- Kde je to mozné, roz€lenime otazky na casti. Pti Cislovani tikolti ddme kazdé otazce
vlastni ¢islo.

- Nesnazime se zaky ,,nachytat, kli¢em k motivaci je Gspech.

- Alespon posledni otazka by méla byt oteviend, jinak se stane, ze rychli zaci nemaji co na
préci.

- Vezmeme Vv ivahu osobni rozmér, souvislost se zivotem zakt — hédanky, problémové
ulohy atp.

- Pracovni listy by mély byt co nejzajimavéjsi. Uzivame v nich schémata a fotografie,
studujeme pracovni listy vydavané riznymi nakladatelstvimi.

Casta chyba za¢inajicich ugitelti spoéiva v tom, Ze zadavaji p#ili§ obtizné ukoly.
Nepredpokladejme u zaki znalosti a dovednosti, které nemaji. Porad'me se u zkusenéjSich
kolegti o stupni obtiznosti latky.

Kontrola pracovnich pokroki

Vzdy je dobré seznamit zaky s vysledky jejich prace co nejdiive, nebot’ tim zvySujeme jejich
motivaci. v predmétech, jako je matematika, kde zpravidla existuje jen jediné spravné fesent,
si mohou praci kontrolovat zaci sami. Neméli bychom jim ale pfenechat veskerou kontrolu.
Vzdy oznamkujeme Cast prace sami, abychom zkontrolovali pracovni tempo, metody uzité

k dosazeni vysledku, abychom zjistili, jestli nékdo neopisovat atd. Opisovani neni tézké
zjistit, zvlasté kdyz vybirame a kontrolujeme prace podle zasedaciho poradku — provinilci
uzivaji stejné postupy a délaji stejné chyby. Nékteré opisovani je ale opravdovou spolupraci,
a proto se pii posuzovani neunahlujme. Pravidelné testy brzy odhali, kdo opisuje a kdo
spolupracuje.

Nékteti ucitelé uzivaji témeét vyhradné pouze samostatné procvi¢ovani, napt. pii
vyucovani moznosti aplikace standardnich pocitacovych programti podle manualu. Snazme se
radgji
o rozmanitost! Stejna metoda zaky brzo za¢ne nudit.

vvvvv

probereme spoleéné s celou skupinou nebo s celou tfidou.

22. M etoda dialogu

ZkuSeni uclitelé pouzivaji pri rozhovoru s zaky metody otazek a odpovédi. Zde se
budeme zabyvat otdzkami tistnimi, které jsou povaZovany za jeden z nejucinnéjSich
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nastroju ucitele. Dialogickou metodou uc¢ime Ziky ucivo nejen znat, ale i chapat. Otazky
u¢i samostatnému mysleni, nuti Zaky k piemy3eni a odhaluji jim logiku problematiky.
Vyuka formou kladeni otizek klade diiraz na pochopeni, p¥i vykladu je pouze Feceno, co
maji Zaci védét. Metodou kladeni otazek také zjiSt'ujeme a opravujeme chybné
predstavy zaki. Pomoci kladeni otazek si zajistime zpétnou vazbu a tak se miZeme
prresvédcit, zda zaci latce porozuméli. Po spravné odpovédi Zaka chvalime, protoze zaky
motivuje aspéch.

Vyhody metody kladeni otazek:
vede zaky k porozuméni predmétu a odhaluje logiku
- vytvaii aplikovatelné znalosti
- poskytuje okamzitou zpétnou vazbu
- pfizpusobuje tempo vyuky moznostem zaki
- zapojuje zaky aktivné do vyuky
- procvicuje nove nabyté poznatky a slovni zasobu
- odhaluje a odnaucuje nespravné predstavy a domnénky
- demonstruje zaktim jejich uspéch v uceni, ¢imz je motivuje
- miZzeme takto ukédznit zdka
- umoznuje nam posoudit, kolik se toho zaci naucili

Nevyhody kladeni otazek:

¢asova narocnost
- obtizné se dosahuje aktivniho zapojeni vSech zakt
- neni pro ucitele jednoducha

Technika kladeni otazek

Dobte kladené otazky by mély pfimét k premysleni vSechny zaky ve tfidé a mély by v zacich
vyvolat pocit, Ze se je snazime ,,nachytat”. Kdyz polozime otazku, chvili ¢ekejme. VétSina
zaku se pak bude pokouset vymyslet odpovéd’. Po dostatecné dlouhé ¢asové pauze nékoho
vyvolejme. Cim del3i pauzu udélame, tim delsich odpovédi se dockame. Pii praci s novou
tfidou davejme zpod&atku jednoduché otazky. Zaky povzbuzujme pochvalou. Pokud nékdo
odpovédél tise, zopakujeme odpoveéd’ ostatnim nahlas. Nesmime nikdy Spatné odpovédi
zesmesnovat, ale snazit se ukazat, jak dospét k odpovédi spravné.

Jak pfidélovat otazky

Otazky se snazme pokladat tak, aby se mohlo projevit co nejvice zaki. Zaci sedici blize
uditeli se citi vice vtaZeni do hodiny, a proto budou ¢ast&ji odpovidat. Zaci v zadnich lavicich
se obvykle nechtéji zapojovat do hodiny, proto se je musime pokusit vtahnout do déje. Aby se
zucastnili nasi debaty, miizeme pouzit gesta a pohled do oc¢i. Nedavejme zaktim mlhavé
otazky, totiz takové, na které existuje bezpocet spravnych odpovédi. Pokud Zaci vahaji
sodpovédi, pak se ujistime, zda jsou otazky dostatecné jednoduché a zdali jim davame
dostate¢né dlouhou dobu na rozmyslenou. Zkuseni uéitelé kombinuji vyklad s otazkami, ptaji
se jednou az Ctytikrat za minutu.

Obménovani typu otazek

Otazky zjistovaci a dopliovaci

Na zjistovaci otazky existuje pouze jedna kratka spravna odpovéd’. Naopak na doplnovaci
otazky existuje vice spravnych, delSich odpovédi. Dopliovaci otazky nuti zaky premyslet a
umoziuji nam dozvédét se, co se zaci naudili. Oproti tomu zjist'ovaci otazky se daji lehce
uhodnout. N¢ekteti zaci dokonce dokazi odpovéd uhodnout podle toho, jak se ucitel tvari.
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Urovné otazek

Otazky, které vyzaduji jen vybaveni fakt, upeviiuji dosavadni znalosti, procvicuji vybavovaci
schopnosti, vyzdvihuji dilezité body a informuji ucitele o znalostech zakl. Tyto otazky ale
nerozvijeji chadpani a neumoznuji aplikovat ziskané dovednosti.

Seznam typu otazek:

- Vybavovéani dat

- Pojmenovéni

- Pozorovéni

- Ukaznovani

- Pseudootazka

- Spekulativni hypotéza
- Udani pficin

- Posouzeni

- Reseni problému

Fakta rychle zapominame, ale intelektualni dovednosti vyssiho fadu uchovavame. Tyto cenné
dovednosti mohou byt rozvinuty pravé metodou kladeni otazek.

Vzdélani je to, co zbyva, kdyz zapomenete, co jste se naugili

Podle vyzkumii je 70% - 80% otazek uditelii zaméreno na fakta.

Vyuziti otazek

Metoda kladeni otézek je v hodna pii uvazovani a vybavovani, nehodi se pfi vykladu novych
faktickych poznatkl. Vysvétlovani pomoci otazek ndm umozni pfizptisobovat tempo vykladu,
postupovat po logickych krocich a motivovat zaky spravnymi odpovéd’'mi. Otazky mizeme
pokladat pti kontrole znalosti a pro ukaznéni zakt. Touto metodou lze také diagnostikovat
zakav problém a pomoci ho vyftesit. Je dobré si predem promyslet otdzky, které budeme

V hodin¢ klast. Zanedlouho budeme schopni otazky kléast pfimo na miste.

Otazky by mély byt jasné, ucelné, kratké, podnétné, spravné a srozumiteln¢ formulované;
otazky bychom méli klést co nejvétsimu poctu posluchact a udrzovat rovnovahu mezi
otazkami , faktickymi“ a,, ivahovymi*.

Shrnuti

Dialogicka metoda uci Zaky samostatné uvazovat a umoziuje jim ziskat kvalitni a
aplikovatelné intelektualni dovednosti. Zaci povaZuji dialogickou metodu za aktivni a
zabavnou. Spravné odpovédi jim dodavaji sebedivéru a napliiuji je pocitem uspésnosti.
Pro vétSinu z nas je tato metoda zprvu nezvykla, ale neni téZké si ji rychle osvojit.

Kontrolni otazky: , Desatero*

Ptate se tak, aby mohli Zaci spravné odpoveédeét?

Ponechavate zakiim Cas na premysleni?

Vyzyvate svou feci téla zaky k odpoveédi?

Chvalite kazdou spravnou odpoveéd’?

Dbate na to, abyste zakovu odpovéd’ nikdy nezesmésnoval(a)?

g~ E
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6. Pokud se nedockate odpovedi, umite se zeptat jednoduse;ji, a privést tak zaky k odpovedi
na ptvodni otazku?

7. Ptate se jasné a kratce? Uzivate pfitom slova, kterym zaci dobfe rozumé;ji?

8. Dévéte s pozor, abyste se neomezovali jen na otazky po faktech?

9. Umite otazky rozdélovat mezi co nejvetsi pocet zaki?

10. Jste schopni béhem vykladu klast, dejme tomu, dvé otazky za minutu?

23. Diskuse jako vyucovaci metoda

Vsichni milujeme diskuse. Trebaze to nedoslo vSem vyucujicim, bleskurychle to pochopila
média. Kdyz si pustite televizi nebo radio, ¢asto na né narazite — at’ uz se bude jednat o
panelové diskuse, ,,arény“, debaty za ucasti publika ve studiu ¢i diskuse s posluchaci po
telefonu.

Jako vyucovaci metoda je diskuse uzivana mozna castéji, nez si uvédomujeme. Znamena
volné plynouci konverzaci, pfi niz maji Zaci moznost vyjadfit své myslenky a nazory a
vyslechnout, co fikaji ostatni ze skupiny. Nékteii ucitelé uzivaji kratké spontanni diskuse jako
ptirozené rozsifeni techniky kladeni otdzek, nicméné tato kapitola se soustiedi na zamérné
uziti diskuse ve tfide.

Kdy se hodi diskuse
Diskuse jsou obecné povazovany za ptinosné v nasledujicich situacich:

* jestliZze se vyuCujici potfebuje seznamit s ndzory a zkuSenostmi zaka nebo pokud jsou tyto
nézory a zkuSenosti cenné a zajimavé pro ostatni.

V hodiné vypocetni techniky diskutujeme o mozném zneuziti pocitacii.

* jestlize se téma tyka spiSe hodnot, postojli a pocitli nez vylucné faktickych znalosti.

Ktery operacni systém je negjlepsi?

» Vv pfipadech, kdy je tfeba, aby se Zzaci naucili utvaret si vlastni nazory a posuzovat nazory
ostatnich.

Témata obsahujici jen nesporna fakta samoziejmé pro uc¢eni formou diskuse nejsou vhodna.

Planovani diskuse

Kromé¢ piipadu kratkych spontannich diskusi je zadouci, aby mél ucitel stanoveny cile, jichz
chce v pribéhu diskuse dosdhnout. Kdyz cile stanovi, musi si vytvofit plan. tento plan mtze
mit jednoduchou formu seznamu kli¢ovych otazek.

Néekteré diskuse maji otevieny konec, ptfic¢emz ucitel se pak vice soustiedi na to, co zaci tikaji,
nez na dosazeni ptedem daného cile.

Jiné diskuse maji pevné dané cile. Pii diskusich tohoto typu nadm pouhy seznam otadzek
k dosazeni cili nestaéi. s diskuse budou postupné vyplyvat podstatné zavéry, které je dobré
ihned zapisovat — nejlépe nékam, kde je Zzaci budou mit pfed ofima a budou se na né moct
dale odvolévat. v kazdém piipadg je tfeba, abychom si pfipravili jasné shrnuti v§ech hlavnich
myslenek, které¢ chceme zakim ptedat.

Volba vhodnych otazek

V predchozi kapitole jsme poznali, Ze rozliSujeme dva typy otazek. Zjistovaci otazky, na néz
existuje jenom jedna spravnd odpovéd (zpravidla ano/ne, napr.: ,Je rozlita nafta
nebezpecnad? ), a dopliiovaci otdzky, vyzadujici podrobnéjsi a osobnéjsi odpoveéd (napr. ,, Za
Jjakych okolnosti byste podstoupili velké nebezpeci? *)
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Je ziejmé, Ze oteviené (dopliovaci) otazky jsou pro rozvinuti diskuse vhodnéjsi. Jestlize zak
odpovi na otevienou otazku kratce, vyzvéme ho pokynutim hlavy, o¢nim kontaktem atd.
k delsi odpovédi.

Je dobré¢ si ovéefit, zda nas sled otazek a zavérd dovede ke splnéni cile, ktery jsme si stanovili.
Kdyz nebude diskuse naplanovéna, poklesne v bezicelné ventilovani nazorii, Zaci pii ni nic
hodnotného nepochyti a pro vSechny zi¢astnéné bude ztratou ¢asu. Plan diskuse musime mit
napsany — nikomu nevadi, kdyz ten, kdo diskusi ¥idi, ma pied sebou list papiru, do n&jz obcas
nahlédne.

Jak diskus vést

Zadame téma a pak se pohodlné
posadime a cekame az diskuse
skon¢i?  Zdaleka ne!  Umét
nastartovat aspéSnou diskusi je velmi
tézké, zejména pokud je Zzadouci
dosazeni specifickych cilt.

V prvni fadé¢ zauvazujme, jak jsou
zaci rozsazeni. Je tieba, aby si
vzajemné dobie vidéli do tvare —
nejlépe bude tedy vyhovovat, kdyz
se posadi do kruhu. v ptipadé, Ze to
neni mozné (napt. kvuli pevné
pfipevnénym  lavicim),  zkusme
usporadani na obrazku, pii némz
vétSina zakl pouze zméni smér, kam
budou obraceni ¢elem.

Zacatek
Seznamili jste zaky s podstatnymi fakty? Jejich ndzory by se snimi mély shodovat. Zacit
diskusi nebyva vzdy jednoduché, zejména pokud jsou jeji tiCastnici nesméli a zamlkli, protoze
se vidi poprvé. Obycejné pomaha, kdyz ucitel predlozi néjaka fakta, z nichz mohou Zzaci
vychazet. Jestlize tématem diskuse je sporna otazka, mél by byt ivod nestranny. Je vhodné
nabidnout zdkiim ob¢& mozné perspektivy (zastdncii ,,pro“ i ,proti®), naptiklad tak, ze
pieteme par odstavell z vyznamnych piispévkt k tématu. Neni dobré davat najevo svij
nazor, abychom zaky neodradili od vyjadfovani opac¢ného.

Po tvodnim ptispévku je dobré polozit otazku, kterd by méla byt oteviend, strué¢nd a jasnd —
nemélo by jit o vice propojenych otazek. Pokud chceme, aby se diskuse rychle rozproudila,
pomiize, kdyz prvni otazka bude bud’ kontroverzni, anebo bude vyzadovat odpovéd od
kazdého ze skupiny, tak jako v téchto ptikladech:

,»Mohl by kazdy z vas ostatnim kratce popsat naplin své prace? *

., Myslite si, Zze opakovani je pro dobrého studenta zbytecnou ztratou casu? *

Nikdy se neptejme mlhavé, napt.: ,, NuzZe, ted’ znate hlavni fakta, takze co si o tom myslite?
Ve vétsich skupinach maji sebevédoméjsi zaci sklon diskusi ovladnout, proto néktefi ucitelé
rozdeluji tfidu do mensich skupin. Kdyz je ve skupiné vice nez 12 zaki, je obtizné zajistit,
aby se vétsina z nich do diskuse zapojovala. KratSi diskuse mohou mit ovéem smysl i ve
vétsich skupinéch.

Diskuse ¢asto vypada jako pingpongové utkani a probiha nasledovné:
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ucitel — zak —ucitel — zak —uditel ...
V idealnim piipad€ by mélo také dochazet ke komunikaci v rovin€ zak — zak.

Zaky lze podnécovat k odpovédim i neverbalné:

e Kdyz zak mluvi, mizeme jej sledovat oima a pfikyvovat na znameni souhlasu.

* Kdyz se zda, ze zdk konci, je dobré micet a divat se mu do o¢i. Tim ho piiméjeme
pokracovat

e KdyZ mluvime, pohlizejme postupné vSem zakim do o¢i.

* Kdyz polozime otazku, sousttedme svlij pohled na zaka, ktery doposud nepromluvil.
Timto na n¢j vyvineme silny tlak, aby odpovédel.

e Neni dobré mluvit tiSe a nevyrazné, protoze tim miizeme ochladit atmosféru diskuse.
MIluvme silnym hlasem a dejme najevo z§ em a nadSeni.

7:aky lze podnécovat k odpovédim i verbalné — pomoci kontroverznich otézek a také tim, Ze:

« Rekneme: ,,To zni zajimavé, mohl byste to vysvétlit obirnéji? ... Co vas k takovému
nazoru vede? ... Rekl byste k tomu jesté néco vic?“

e Zaujmeme postoj ,,d’ablova advokata“ anebo zakiv ndzor (s tsmévem) piezeneme.

Ocenme béhem diskuse t¢astnika, ktery piisel s novou myslenkou.

Styl

Nékdy byva rozliSovana debata a diskuse. v debaté si ucastnici konkuruji, kdezto diskuse by
méla probihat v nesoutézivé a objevné atmosfére — mélo by ji provazet usili vSech dospét ke
spole¢nému zavéru a Clenové skupiny by neméli nazory ostatnich neptatelsky napadat. Na
rozdil od debaty diskuse ponechava ¢loveéku svobodu spekulovat a ménit nazor.

Dobré je zavést ve skupiné zakladni pravidla, napt. nikdo nikoho nepterusuje, nikdo nemluvi
déle nez minutu. Kazdy by mél vyjadrit sviij nazor, vSechny ndzory musi byt respektovany.

Na zavér diskuse je velmi dtlezité shrnuti, nebot’ tak se zajisti, Ze zaci védi, k Cemu pfii
diskusi dosli. Seznam hlavnich bodii by méli zaci vlastnit v pisemné podobé, jinak je rychle
Zapomenoul.

Shrnuti

Diskuse jsou zabavné, zapojuji zaky do procvicovani kognitivnich dovednosti vyssiho fadu,
jako je napt. hodnoceni, a mohou rozvijet jejich nazory, postoje a hodnoty. Mohou byt
oteviené, ale obvykle je nutné sestavit jejich strukturu , kuptikladu formou sledu otazek.
Maji-li otazky vyvolat delsi odpovédi, mély by byt zjistovaci, osobni a kontroverzni, jakoz i
jasné a stru¢n¢ formulované.

Zaci budou mnohem ochotn&ji reagovat, kdyz je budeme chvalit, kladn& piijimat jejich
nazory, projevovat zdjem a kdyz je budeme neverbalné povzbuzovat — ocnim kontaktem,
¢ekanim na konec odpovédi, souhlasnym ptikyvnutim.

Kdyz ucitel uziva diskuse, ukazuje tim, ze si vazi znalosti a ndzori zakt. Proto se diskuse
dobfe uplatni pii vyucovani dospélych a pii snaze ménit postoje jakékoli v€kové skupiny.
Netolerujme slovni osoCovani, skakani do feci ani pfili§ ,,ukecané*“ a dominantni osoby —
dejme jasné znat, Ze si cenime v3ech nazort a chceme, aby se kazdy dostal ke slovu. Na konci
diskuse je dobie shrnout hlavni body, pfipadné je zaktim nadiktovat.

24. Skupinova prace zaki
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Pro¢ uzivat skupiny

Préace ve skupinach je aktivni. Umoznuje zaktim, aby si procvi¢ovali metody, pravidla a
slovni zasobu, jimz se u¢i. Nesméli zaci, kteti nevystoupi pred tfidou, se obycejné nechaji
snadnéji primét k aktivité ve skuping.

A co vice, prace ve skupinach vétSinou znamena téz sebekontrolu a vzajemnou pomoc, pfi
nichZ jsou nedorozuméni odstranovana v pomérné vstiicné atmosféie. Skupinova prace je
¢innosti, jeZ je zdbavna sama o sob¢, a zaroven v sob¢ skryva obrovsky ucebni potencial.
Vyzaduje, aby si zéci utfidili novou latku a aby pro n¢ tato latka méla osobni smysl..
Skupinova prace vede zaky k tomu, aby ptejimali za ueni odpovédnost.

Skupinova prace napliiuje z hlediska prvka zkratky VYUCOVAT? Viechny potieby Z4ka
kromé potieby vybavovacich pomiicek. Zaci maji moZnost procvidovat si takové dusevni
schopnosti vyssiho fadu, jako je tvofivost, hodnoceni, schopnost syntézy a analyzy. Také se
uci ,,obecnym dovednostem®, napf. schopnosti pracovat a komunikovat s jinymi.

Pti skupinové praci jsou stanoviska zakli ocefiovana; pii vykladu jsou ignorovana. Pro ucitele
Z toho plynou dulezité zavéry, zejména pro ty z nich, ktefi vyucuji odborniky, ¢i pro ty, kdo se
pokouSeji zménit postoje a nazory zaku a zbavovat je predsudkai.

| skupinova préce ma sva omezeni

Nekteré véci je lepsi délat sam. Leckdo tvrdi, Ze tvofivost je v podstaté osobni proces, jenz si
z4da nepterusené premysleni o samoté. Totéz lze fici o nékterém typu uceni. Skupina mize
prilis podléhat vlivu rozhodného jedince a mohou v ni panovat neshody. Nékteti jeji Clenové
také mohou ptivyknout pasivité a pfenechéavaji iniciativu ostatnim. Tento problém miizeme
prekonat tim, Ze kazdému ve skupiné uré¢ime konkrétni ulohu. AvSak i skupinova préce bude
neucinnd, pokud ji budeme pouZivat bez rozmyslu, pFili§ ¢asto a prili§ dlouhou dobu.

Cinnosti pro skupinovou praci

1. Jednotlivé ukoly

Skupiny maji provést ukol nebo fadu ukolii — napt. vypocist zadany ptiklad, uréit pocet feseni
dané ulohy atd. Ukol musime zcela jasné zadat a piipadné rozdglit na &asti.

Vsechny skupiny mohou vykonévat stejny ukol anebo si kazda z nich mize zvolit jeden

z fady ukoli.Mizeme také skupinam piidélit riizné tikoly, které spolu souvisi. M¢li bychom
zadavat Ukoly s otevienym koncem — nebo by takové zadani mél obsahovat alespon jeden

Z nich. Jsou-li tkoly ,,uzaviené®, snadno se stane, Ze jedna skupina bude hotova a nebude mit
co na praci, jesté nez ostatni vliibec zacnou.

2. Soupereni skupin

Stejnym skupindm jsme zaddi stejny Ukol; chceme, aby se ukézalo, ktera z nich jej udéla
nejlépe €1 nejrychleji, nebo nam jde pouze o srovnani riznych ptistupt.Kdyz je ukol hotov,
mize tiida nebo ucitel posoudit Gispésnost jeho splnéni; anebo — Vv méné soutézivém stylu —
kazda skupina ostatnim piedlozi vysledky svého uGsili. Se soutézivosti vS§ak musime zachazet
opatrné. v idealnim ptipadé bychom méli odménovat nejen uspéch, ale i snahu.

3. Stridavé zadavani

Kazdou skupinu nechame provadét zadané tikoly v jiném poradi — v kterykoli dany okamzik
tedy skupiny pracuji kazda na jiném tkolu, ale na konci budou mit vSechny hotové celé
zadani. Zaktim tak umozitujeme plnit tkoly, pro které by nestagily pomiicky pro celou tidu:
pocitace, literatura atd.

4. Diskusni skupiny
Zaci vytvoii vétiinou dvojice i trojice a diskutuji spolu takovym zptisobem, aby na zakladé
této vymeény nazort dokézali odpoveédét na otazku, vyiesit problém, zvolit nejlepsi variantu
atd. U¢itel jim v Uvodu zpravidla poskytne zakladni faktické informace, pfipadné jim naznaci
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mozna feseni problému. Musime kontrolovat, zda je téma srozumitelné a presné vymezené.
Pokud je dané téma pfiliS neurcité, tak ho rozdélime na ¢asti.

Také popis tkolu by méli mit Zaci béhem skupinové prace stale na o¢ich — napiSeme jg tedy
na tabuli, rozdame karticky a pod. PokouSime se zadavat skupinam rtizné, ale vzajemn¢
souvisejici otazky; kazda skupina pozdéji seznami ostatni se svou odpovédi. Zaci jsou tim
motivovani, nebot’ kazda skupina mé zvlastni odpovédnost.

Zaky posazujeme tak, aby k sobé sedéli Eelem. Diskusni skupiny pracuji nejlépe, kdyz jejich
diskuse o problému netrva déle nez pét minut.UCitel je poté zpravidla pozada o zpétnou
vazbu; zaci budou chtit oznémit k éemu dosli, a rédi si poslechnou zévéry ostatnich J elikoz
uroven. Je velmi dilezité, aby ucitel po skonceni prace skupin ucinil uréity zavér a shrnul
hlavni body, poptipad¢ je napsal na tabuli. Jestlize jsou v nékterych skupinach zaci, kteti
nepusti ostatni ke slovu, snazime se vymyslet ¢innosti, pfi nichz se budou muset ¢lenové
skupin stfidat. Dejme tomu fekneme: ,,Zacnéte tak, ze postupné kazdy z vas vyjadii sviyj
nazor. Bude mluvit asi minutu bez ptferuseni. Potom budete spole¢né¢ diskutovat.* Pro diskuse
ve skupinkach mizeme také stanovit urcitd pravidla. Diskusni skupiny jsou u zakt velmi
oblibené, musime vsak jejich praci asové omezit, abychom se dockali odpovédi. U
jednoduchych otazek miizeme pockat napt. dvé minuty. Diskusni skupiny jsou téz velmi
vhodné pro oziveni ,,ospalé* prednasky.

5. Pyramidovy zptsob
Skupiny nejprve diskutuji ve dvojicich, potom vzdy dvé skupiny vytvori ¢tvefici a plni ukol,
ktery s piedchazejicim tkolem né&jak souvisi. v pfipadé potieby mizeme skupiny déle
spojovat. Pyramidovy zptsob je nejvhodnéjsi, pokud pii spojovani skupin nedochazi jen ke
spojovani dosazenych vysledkl. Postup musi piedstavovat jisty logicky sled.
6. Brainstor ming (vyboureni mozkii)
Je to metoda, pii niz vznika velké mnozstvi tvofivych napadt pro pozdéjsi posouzeni.
Jejl pravidlajsou nésledujici:
Jsou ptijimany vSechny navrhy, at’ jsou jakkoli nekonven¢ni nebo blaznivé.

e Jde o kvantitu, nikoli o kvalitu navrhi.

e Hodnotit navrhy neni dovoleno.

* Navrhy jsou spolecné vlastnictvi; kombinovani a zdokonalovani piedchazejicich navrht je
vitano.

* Velmi dulezité je peclivé vysvétleni této metody, proto je nejlepsi, kdyz si ji s zaky
predvedeme nejprve cvicné.

* Po ditkkladném pochopeni si pfesn¢ vymezime problém nebo téma.

» Névrhy zapisujeme natabuli, Zaci se mohou v zapisovani stfidat, kazdy by mél na
vSechny zapisované navrhy vidét.

* Pokud se Zaci vyCerpaji, ddme jim minutu piestavky a pak zatneme znovu.

» Jakmile pfestanou padat nové navrhy, skon¢ime a vybereme ty nejvhodnéjsi. Pokud se na
nich nedokazeme shodnout, kazdy zak si naptiklad ur¢i nejlepSich pét a vybere ty, které
dostanou nejvice hlasi.

e Navrhy postupujici do druhého kola bereme jeden po druhém a zaci promysleji, jak je
uvést do praxe.

* Provedeme volbu dvou nejblaznivéjsich ¢i nejlegracnéjsSich napadi.

e Pak polozime otazku: ,,Muze mit tento nadvrh viibec néjaky smysI?*

* Hodnoceni navrhli provadime s odstupem jednoho ¢i nékolika dni.

Brainstorming je velmi zabavny, vyzkumy vsak piekvapiveé ukazuji, ze 1idé mivaji témer

dvakrat tolik napadi, kdyz pracuji o samot¢.

7.Vzjemna kontrola a pomoc
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K vz4jemné pomoci zakti dochazi mnohem castéji, nez se vétSina ucitel domniva . Pfevazna
vétsSina uciteltl v zasade piijima vypomoc mezi zaky velmi kladné. Slabsi zaci maji moznost
zéadat o radu ty Iépe prospivajici a vyjasnit si problémy, aniz by byli uvadéni do rozpakd.

Je velmi prospésné, kdyz budeme po zacich zadat, aby se pted vzajemnou kontrolou praci
pokusili sami urcit hodnotici kritéria. Vzajemna kontrola a pomoc mezi zaky podnécuji, aby si
osvojili dovednosti potiebné k hodnoceni a ke kontrole své vlastni préace aaby si sami pro
sebe ujasnili, jaka kritéria by méla tato prace spliiovat, coz jsou nezbytné predpoklady pro
budouci zdokonaleni.

8. Skupinové seminaie

Kazda skupina zkouma jiné téma a pak Snim sezndmi ostatni. ,,Zkoumani‘ mize byt ¢asové
naro¢né a obsahlé, nebo naopak tak jednoduché, ze ho lze zvladnout béhem kratké diskuse ve
skuping. Zavéry skupiny vysvétli pii prezentaci na podkladé pisemnych poznamek bud’ jeden
nebo vice ¢lent.

9. Obhajoba

Dvojice se pte o urcity problém, pti¢emz jeji ¢lenové zastavaji opacnd stanoviska. Zhruba po
tfech minutach si Zaci ve dvojici vyméni role. Zaky musime seznamit s nékterymi z hlavnich
argumentt a samoziejmé s podstatnymi fakty.

Kdyz diskuse ve dvojicich skonci, mohou vsichni uvadét své argumenty pro a proti a spolecné
o nich diskutovat. V§e mizeme zakoncit hlasovanim. Obhajoba se vyborn¢ hodi pro ty
piipady, kdy by zaci méli vzit v ivahu ob¢ strany problematického piipadu.

10. Empatie

Diskusnim skupinam dame za ukol, aby se pokusily vcitit do nééi situace. Kazdy zak ve
skupiné muze téz ptijmout urcitou roli a ostatni s nim postupné vedou rozhovory. Tato ¢innost
je uspesné vyuzitelna ve vsech oborech, pii nichz jde o lidské vztahy.

11. Zaluji

Princip je stejny jako pii obhajobé. Tiidu rozd¢élime na ¢tyii skupiny™ A, B,CaD. AaB
predstavuji obhajobu a obzalobu v jednom piipad¢, C a D v druhém. O piipadu je vedeno
soudni fizeni (proces), pfi némz je vzneseno obvinéni. Zatimco A a B se chovaji jako
advokati, C aD se chovagji jako porota — a naopak. Jedna osoba miize byt zvolena soudcem.
Béhem procesu rovnéz mohou vystupovat svédci, kiizovy vyslech i faktické poznamky jsou
povoleny. Skupiny ale budou potfebovat dostatek Casu na pfipravu.

,,Zaluji* je naro¢na, aktivni a zabavna hra. Zaci si obvykle zapamatuji, cemu se naudili,
nebot’ na né takova ¢innost zpravidla udela velky dojem.

12. Dalsi navrhy a diskuse na zavér

Skupinové aktivity jsou limitovany jen nasi predstavivosti.

Vybirame takovou ¢innost, kterou mohou Zaci plnit, aniz by pfitom vyzadovali nasi pfiliSnou
pozornost.

Zpocatku volime kratké ¢innosti; pokud skon¢i katastrofou, piijde alespon o katastrofu

mal ého rozsahu.

Zajistime, aby si Zaci pfi plnéni ukolu néco zapisovali, aby ¢innost byla konkrétni, jasna,
stru¢na a prehledna.

Ptipravime si vSechny pomiicky, které 1ze pfi této praci vyuzit. Ponechame dostatek ¢asu na
zavére¢nou diskusi, zhodnoceni a shrnuti.

Tvoreni skupin

Velikost skupiny volime v zavislosti na typu ¢innosti, avak Sest a vice hlav dohromady
znamena pro zaka malo prace; a kdyz se najednou plete vice nez osm parti rukou, je to jen ke
Skodé.

Cim vétsi skupina, tim vice si bude jista spravnosti svych zjisténi a tim pravdépodobnéji se
odvazi oponovat nazortim ucitele,
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- tim vétsi je pravdépodobnost, ze ukol spravné provede,

- tim vice zkuSenosti bude mit pro ptipadné argumenty,

- tim méné Casu nam zabere vSechny skupiny obejit,

- tim pomaleji se dokaze rozhodovat a tim slozitéji na nécem shodnout.
Cim mensi skupina,

- tim vice ¢innosti bude probihat, a tudiz,

- tim méné bude téch, kdo jen pasivné ptihlizeji,

- timrychlgji se bude rozhodovat.

Jak rozdélovat Zaky do skupin

Rozd¢leni do skupin uréi:

1. Nahoda - skupiny v§ak mohou byt na poc¢atku ponékud rozpadité.

2. Kamaradstvi — takovéto skupiny jsou mezi zaky oblibené, mohou vsak byt na prekazku,
jestlize chceme plisobit na zmeénu nazort a postoji zaki. Musime téz pocitat s tim, ze budou
vznikat vyhradn€ chlapecké ¢i divei skupiny a obcas i party a skupiny jinym ¢lentim
uzaviené.

3. Vysledky, zkusenosti zakti — zaky rozdélime podle jejich vysledkd, poptipadé podle jejich
spolecné slabiny. Tento postup umoziuje, aby kazda skupina pracovala vlastnim tempem.

4. Zamérné promichani — vytvofime riznorodé skupiny, v nichz jsou mezi zaky velké
odlisnosti. Tyto skupiny pomahaji zabranovat zakiim v zaujatosti a umoziuji, aby se uéili
jeden od druhého. Rovnéz piijdou vhod, chceme-li formovat nazory a postoje zakd.

5. Vybér podle zasedaciho poradku —tato metoda se pouziva nejcastéji.Vybirame vSak
7aky, kteii sedi za sebou. Clenové skupiny si pak mohou 1épe vzajemné vidét do tvaie, coZ je
velice dulezité.

Jak vést ¢innost ve skupinach

Kdyz chceme vytvaret skupiny, je nékdy vhodné preuspotadani lavic ¢i jiného nabytku ve
tiide.

Pro skupiny je také dulezité, aby si zaci zvolili mluvciho ¢i zapisovatele.

Na zac¢atku zaky nechame, aby si s tikolem poradili sami, ale musime zdstat v pohotovosti.
Pokud ¢innost trva déle nez dvé minuty, meli bychom skupiny obchézet.

Kontrolujeme nasledujici body:

Provadi skupina ukol spravné?

Nevynechala néjaky podstatny bod?

Co s zaznamenal zapisovatel?

Zeptejme se, zda ma n¢kdo né¢jaké dotazy.

Praci skupin pferusime jen v piipadé, kdy je to nezbytné. Potom se ujistime, Ze nam vSichni
vénuji pozornost, mluvime strucn¢ a jasné.

Pti obchazeni skupin davame pozor, abychom se nikde nezdrzeli déle.Stojime nebo sedime
v takové pozici, z niz vidime na vSechny ostatni skupiny.

Po ukonceni ¢innosti pozddame co nejvice skupin o nekteré z jejich zavért. VSechny
vysedky komentujeme a shrneme poznatky, které zaci pti ¢innosti ,,ziskali”.

Il NezkusSeni ucitelé Casto nechavaji skupiny provadét ikoly, na néz nejsou piipraveny;
rovnéz zapominaji skupiny obchazet a ne vzdy jim zadaji jasné tkoly. !!

I Kontrolni otdzky pro prace ve skupinéch !!

» Definujeme Ukol zcela jasné a nechavame na tabuli jeho hlavni body?

e Obchazime skupiny, kdyz pracuji, kontrolujeme je a poméhame jim, jestlize potiebuji
pomoc?
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« Zadame zapisovatele viech skupin, aby pro tiidu shrnuli zavéry své skupiny?

e Bereme zavéry vsech skupin na védomi — napf. tim, ze je piSeme na tabuli?

* Zatazujeme na zavér diskusi, kterd by obsahovala to, co se zaci pii Cinnosti naucili?
* Vyuzivame praci ve skupinach dostate¢né Casto?

25. Hry, simulace, hry roli: metody aktivniho u¢eni

Za naSich Skolnich let bylo uceni pokladano za vazny a obtiZny proces; pokud se nékdy
ozval ze tfidy smich, ostatni ucitelé prochazejici kolem zlobné a podeziivavé nahliZeli
dovnitf. Hry v§ak mohou zapojovat Zaky velmi intenzivné do vyuky a primét je

k takovému soustiedéni, jakého nelze dosahnout pomoci Zadné jiné metody. Diky
zvySenému zajmu a motivaci, jeZ jsou vyvolany krats$i hrou, mohou nadto Zaci ziskat

k piredmétu (a k uciteli) kladny vztah, ktery pretrva tydny.

Tato kapitola vychazi z piedpokladu, Ze uceni a zabava se vzajemné nevylucuji.

Nejdiive si probereme hry univerzalni, pouzitelné témert pro kazdy predmét ¢i téma. VEtsinu
Z nich mohou hrat zaci ve skupinach i jednotlivé. Nékteré jiné hry a aktivni ucebni metody jiz
byly uvadény v piedchozi kapitole zaméfené na praci ve skupinach.

Univerzalné pouzitelné hry
Rozhodovaci hry

Tato hra je daleko zabavnéjsi, nez na prvni pohled vypada. Lze ji hrat jako zavod, pii némz
jde o Cas nebo o presnost. Nejlepsi byva, kdyz zaci vytvoii dvojice, ptipadné trojice. Ucitel
musi pfedem pfipravit pro kazdou skupinu sadu zvlastnich karticek, které je mozno ocislovat
pro urychleni kontroly spravnych odpovédi. Ukolem skupin je tyto karticky roztiidit,
klasifikovat nebo pfifadit k sob¢€. Princip hry Ize nejlépe popsat pomoci nékolika prikladi:

¢ Kazda skupina obdrzi stejnou sadu piiblizné 15 karti¢ek obsahujicich rizné piiklady
namalovanych obvodi, napt.: Dekodér, klopny obvod, multiplexor, atd. Skupiny musi urcit o
jaky obvod se jedna a zatadit ho mezi logické nebo ostatni. Ta, které se to podafi jako prvni
spravné, vyhrava.

Podobné hry je mozné pouzivat, kdyz chceme procvicovat napiiklad rozliSovani mezi:

* piimym, inverznim a doplitkovym kodem (urcovani ¢isel zapsanych v nékterém z nich)
* mezi jednotlivymi procesory dle zadanych znakt
* mezi riznymi podminkovymi instrukcemi.

¢ Skupiny studentti na cviceni z Linearni algebry maji za kol rozd¢lit karticky podle toho,
zda vektory na nich uvedené tvofi bazi ¢i nikoliv.

% Studentim pfedmétu Architektura pocitaci jsou rozdany sady listecku, na kterych jsou
uvedené rizné zakladni instrukce piedstavujici néjakou naprogramovanou akci. Studenti maji
za ukol listecky spravné seradit tak, aby posloupnost odpovidala pozadovanému programu.
Podobné¢ 1ze chronologicky fadit:
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* posloupnost provadénych krokt pfi preruseni (a karticky s nepfipustnymi ¢i nesmyslnymi
kroky dévat stranou),

e pomichané ¢asti funk¢éniho programu.
,»Volby* je mozné hrat také tak, Ze ptfitazujeme jeden druh karti¢ek ke druhému, napt.:

% Studenti pfifazuji jednotlivé implementace ptikazi v programovacim jazyce nazvim
jejich nadskupin (napf. repeat ... until -> cyklus)

Vsechny tyto hry lze ztizit zafazenim ,,falesnych* karticek, které je nutné odmitnout — napf.
mezi karticky s instrukcemi zaradit néjakou, ktera tam nepatfi. Je zfejmé, ze pfi
prizptisobovani tohoto typu her jakémukoliv tématu ¢i icelu jsme omezovani pouze vlastni
fantazii. Pokud ze hry odstranime prvek soutézivosti, bude mit mnohem klidnéjsi prubéh, ale
I pak pujde o velmi poutavou ¢innost.

Kviz

Kvizy jsou obvykle pojimany jako soutéze mezi skupinami a jsou oblibenym prostfedkem, jak
ozivit opakovani. Otazky zpravidla klade ucitel, je vSak t¢Z mozné, aby skupiny vymyslely
otazky pro své protivniky. (Méte-li zajistit fair play, je nutné, abyste méli pravo otazky
studentti pfeformulovat ¢i odmitnout.)

Rozd¢lte kviz na n€kolik riiznych casti.
Napiiklad:

%+ Skupiny se v zodpovidani otazek stfidaji. (Mohou se spolu studenti radit? Dostane druha
skupina prilezitost odpovédét na nezodpoveézenou otazku?)

¢ Otazky pro jednotlivce (dva body za spravnou odpovéd’, jeden bod, pokud se zak radi
S ostatnimi ve skuping).

%+ Otazky pro skupiny (zatimco jedna skupina odpovida Gstné, ostatni maji moznost
odpovidat pisemn¢ a ziskat — piipadné ztratit — bod).

¢ Slozité otazky pro studenta, ktery se prvni piihlasi (je dovoleno divat se do zaznamt ve
Skolnim sesit¢).

% Velmi obtizné otazky, kdy na pozadani dopliiujeme informace (ovSem ¢im vic zakiim
napovidame, tim mén¢ bodii za spravnou odpoveéd’ ziskaji).

V propracovanéjsi verzi kvizu vymysleji skupiny otazky z urcitého oboru spolu s nékolika
odpovéd'mi, z nichz jen jedna je spravna. Zatimco skupiny vymysleji kazda svou ¢ast kvizu,
prechazite mezi nimi a kontrolujete spravnost jejich otazek a odpovédi. Potom si skupiny
otazky navzajem pokladaji a vy zapisujete body. Ujistéte se, zda jste predem urcili vSechna
pravidla tykajici se moznosti radit si navzajem atd.

Pted zacatkem kvizu se dohodnéte na jeho pribéhu a zptisobu bodovani, a pak tato pravidla
presné dodrzujte. Snazte se navodit veselou atmosféru.
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Soutéz

Kazdy student je bud’ ,,soutézici®, ktery se pripravuje vystoupit se svou praci, nebo ,,soudce®,
ktery vykony soutézicich hodnoti podle pfedem stanovenych kritérii. Jakmile byla urcita
prace predvedena, diskutuji soudci o tom, jak vykon oceni. (Pouze soudci sméji mluvit,
nicmén¢ soutézici maji pravo naslouchat. Soudci obvykle vytvofi krouzek uprostied
mistnosti.) Po soudcich lze zadat, aby se jasné vyjadiili, co se jim na kazdém vykonu libilo,
aby navrhli jednu, véc kterou by na ném bylo mozné zlepsit. Na konci muzete zvolit vitéze,
odménit jej mensi cenou nebo jeho praci vystavit. Mohou probihat dvé soutéZe zaroven, s tim,
ze kazdy zak se jedné ucastni jako soudce a druhé jako soutézici.

Studenti maji takové soutéze velmi radi, protoze jim vytyCuji jasné dany cil. Nepodcenujte
prinos, ktery maji ze soutéze soudci. Kdyz si po Gvaze stanovi posuzovaci kritéria a pouziji je
pii hodnoceni vykonii svych spoluzaki, budou je aplikovat také na sviij vlastni vykon.

Je téZ mozné, aby vykony studentd hodnotil uéitel ¢i nestranny odbornik. Vitézové se mohou
ucastnit dal§ich kol soutéze (celoskolniho, méstského, narodniho). Piikladem soutéze miize

byt:

e matematicka olympiéda

e soutéz v programovani zadaného ukolu

* soutéz o nejlepsi zrealizovani néjakého projektu, napt. vytvoreni virtudlni podoby skoly
v néjakém 3D studiu (i pro skupiny) — Skolni, celostatni ¢i mezinarodni

* soutéz o vytvoreni nejlepSich Skolnich stranek.

Problémové ulohy

Témér jakoukoliv ¢innost miZete zménit ve hru, jestlize z ni udéliate problémovou
ulohu:

,Dokazete od sebe naprogramovat tento algoritmus, aniz byste pouzili podminku
Lif...then"?

»,Dokazete vytvofit program, ktery bude obsahovat toto vSe a zaroven nebude delsi nez
dvacet fadek?*

,Podafi se nékomu z vas naprogramovat matici bez pouziti pole ,,array*?

» V tomto programu byly pouzity tii zakladni algoritmy, o kterych jsme se ucili. Dokazete je
najit, pojmenovat a vysvétlit, jak funguji?*

Honba za pokladem

Z vyhledéavani informaci se mize stat hra prosté jen tim, Ze ho pfeménite v soutéz: ,,Najdéte
nainternetu co nejvice odkaza tykajicich se kriminalni ¢innosti po internetu pachané.

vvvvv

Cinnosti a hry pro uéeni socialnich dovednosti
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Dv¢ skupiny obdrzi kazdé stejny pocet kosti¢ek lega. Dostanou za ukol vybudovat véz, ktera
bude co nejvyssi a zaroven co nejlehci. Za kazdy centimetr vysky véze ziskavaji tii body, za
kazdou pouzitou kosti¢ku jeden bod ztraceji.

Kazdou skupinu sleduje jeden pozorovatel (neni ¢lenem zadné skupiny). Je zcela jasné dano
najevo, ze jde o soutéz a ze jedinym pravidlem je jiz zminény bodovaci systém. Je stanoven
casovy limit.

Skupiny brzy zapomenou na pozorovatele, kteti maji sledovat, jak se skupina rozhoduje
(demokraticky, diktatorsky atd.), kdo se ujima iniciativy, komu ¢lenové skupiny piedkladaji
své navrhy, komu se podiizuji a podobné. Hra vyvola mnoho vasni. Ve vzruSené atmosféte
casto vzniknou hadky, skupiny si vzajemné kradou kosticky a n¢kdy i1 boii véze. (Krast a bofit
pravidla nezakazovala.) Hra slouzi jako tvod k diskusi o skupinach, jejich vedeni, zptisobech
rozhodovani a sebeprosazovani. Diskuse zacne detailni zpravou obou pozorovatel o chovani

jegjich skupin.

Toto byl pouze jeden piiklad za vSechny. Existuji tisice her a ¢innosti, pomoci nichz je mozné
vyucovat socialnim a manazerskym schopnostem. (Pokud vas podobné hry zajimaji,

Vv angli¢tin€ je jim vénovana kniha Lifeskills Teaching autortit Hoptona a Skallyho
anakladatelstvi Longmans vydalo pfehled nazvany Active Tutorial Work.)

Seznamovaci hry

Nékteré hry a ¢innosti slouZi k tomu, aby se ¢lenové nové skupiny vzajemné poznavali.
Uvadim zde hru, ktera byva ¢asto na programu prvniho setkani nové skupiny kursu
vzdélavani dospélych (ale je mozné ji upravit pro jakoukoliv skupinu):

Clenové skupiny utvoii dvojice a vzajemné si polozi fadu predem danych otazek: ,,Jak se
jmenujete? Kde bydlite? Pro¢ chcete navstévovat tento kurs? Kde pracujete? Jaké jsou vase
zajmy? Mate déti?* a tak dale.

Dv¢ dvojice pak vzdy vytvoii Ctvetice a kazdy z dvojice predstavi druhé dvojici svého
partnera tak, Ze na jejich otazky (stejné jako piedtim) dava jeho odpovédi. Ctvefice pak
vytvoii osmiclenné skupiny a kazdy par predstavuje ostatnim druhy par své ptivodni Ctvefice.
A tak dale. Tato hra uci lidi uméni naslouchat.

Ke stejnému tcelu lze vyuzit hru, pti niz ma kazdy za ukol najit ve tfidé n¢koho s urcitou
konkrétni charakteristikou: vegetariana, nékoho, kdo pije kavu ¢i spi bez pyzama, né¢koho,
kdo byl v Africe... Kazdy by mél dostat sviij seznam osob, po nichz ma patrat, na karti¢ce.
Alespon nékteré charakteristiky by mély byt trochu nevazné.

Hrani roli a simula¢ni hry

Pii této Cinnosti se Zaci vZivaji do riznych roli a jednaji podle urcitého scénare.
Napriklad:

Studenti u¢itelstvi jsou rozdéleni do dvojic. Jeden z dvojice se ujimarole studenta, ktery ma
stal € problémy s neomluvenymi absencemi, druhy hraje jeho uéitele. Pozdéji si své role

vymeéni.
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Budouci recepéni si prehravaji scénar, pii némz si nazlobeny manzelsky par recepéni stézuje,
ze jejich pokoj nebyl uklizen. Studenti se v jednotlivych rolich stiidaji a délaji obecenstvo.

Tii studenti si mezi sebou rozdé€li postavy z romanu, ktery tfida spolecné ¢te. Ostatni se jich
ptaji namotivy jegjich jednani.

Dva studenti se vziji do role muslimskych matek, které spolu hovoti o svych obavach
Z toho, Ze maji poslat své Sestileté syny do pievazné ,,bilé¢* skoly.

Hrani roli se velmi osvédc¢uje pfi rozvijeni ,,mezilidskych dovednosti jednotlivcii — napt. pti
Skoleni socialnich pracovniki a pracovnikll ve sluzbach v maloobchodé, pti vycviku
manazeri atd. Hrani roli dava ledem ptilezitost, aby si své schopnosti vyzkouseli v prostiedi,
kde nic neriskuji. Je té€z uzite¢né pii vyvolavani empatie — pro zkoumani pocitt a postojt. (To
je ptipad posledniho ze zminovanych ptikladi.)

Hrani roli obvykle znamena, zZe ti, co pravé nehraji, a ucitel sleduji jedinou scénu. Je vSak
mozné, aby nékolik skupin predvadélo stejnou scénu soucasné. To ma stejné vyhody: snizime
trému ucinkujicich, zapojime celou tfidu a vSem umoznime, aby si procvicili své schopnosti.
Nékdy je mozné pridélit kazdému ze skupiny roli herce anebo pozorovatele v jediném scénafi.

Piiprava scénara

Mg¢jte jasno v tom, ¢eho checete dosdhnout, a naplanujte ¢innost podle téchto cilt. Jestlize
procvicujete urcitou dovednost (napi. dovednost vést s nékym interview), miizete nejprve
¢lentim skupiny podat zdkladni informace a vysvétlit potfebné techniky, teprve pak jim
predvedete, jak maji véc spravné provadeét.

Namisto uvedeného postupu mizete pouzit metodu objevovani, kdy se zaci budou ucit
vyhradné ptimo ze samostatné ¢innosti. Jestlize vam hrani roli slouzi k vyvolévani empatie,
pak mtizete pfedtim, nez zaci zacnou predvadét dany scénar, zadat samostatny prizkum
anechat prob¢hnout skupinovou diskusi, abyste vytvorili portrét postav scénare.

Scénaft je nejlepsi predlozit zakim pisemné — kazdy herec bude vétSinou potiebovat svou
vlastni verzi. Zduraznéte cil kazdé role a snazte se davat co nejkratsi instrukce — herci si radi
domysli detaily sami. Nedefinujte postavy piilis dikladné: herci se budou citit do hry vice
zaclenéni, kdyz je budou moci definovat sami. Vyhnéte se stereotypnim nebo vystiednim
postavam. Zauvazujte, zda pii uvedeni do problému nevyuzit dals$i materialy, napt. falesné
dopisy ¢i novinové ¢lanky.

Miizete pridélit kazdému ve tiid€ urCitou roli ve hie nebo mu piid¢€lit ulohu pozorovatele?
Pozorovatel € mohou dostat specidni Ukoly — sledovat konkrétni postavu nebo se zaméfit na

urcity aspekt scénaie. Jejich pozorovani pak mize byt vychozim bodem skupinové diskuse.

Je dulezité poskytnout herciim potiebné znalosti o kontextu scénaie, ptipadné o ostatnich
postavéch. Chceme-li vyvolavat empatii, byvaji dikladnéjsi informace o kontextu nezbytné.

Provadéni scénaiu

Dejte studentlim ¢as, aby si mohli scénar prostudovat, a nezacinejte, dokud nebudou
piipraveni. Kdyz jsou scénaie dobfe naplanovany a je dostatek Casu na ptipravu, ¢innosti by
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mély probihat samovolng; vy byste do nich méli zasahovat co nejméné. Pfesto miZete v jegjich
pribshu dodat nové informace, napt. par poznamek pro nékterého z hercti. Ugelem takovych
zéasaht do hry je zabranit jednostrannému pochopeni dé€je, zpravidla ale byva nutno tyto
zasahy predem pfipravit.

Uvazte, zda neposkytnout postavam pravo scénar na kterémkoli misté nakratko pierusit.
Béhem ,,oddechového ¢asu‘ se mohou radit s ostatnimi nebo promy3let své dalsi jednéani.
Jakmile je student pfipraven, hra mize pokracovat.

Pokud procvicujete urcité dovednosti a hraci si dostate¢né diiveétuji a jsou na hrani roli zvykli,
miZete scénafe zaznamenat na videu. Umoznite tim, aby studenti mohli svtij vykon sami
hodnotit, a ziskate material pro nasledné diskuse. Video ovSem muize ptisobit hra¢tim zabrany.

Nad edna diskuse

vvvvvv

acasove nejnarocngjsi ¢ast ¢innosti. Cilem diskuse je zhodnotit scénar a dospét k nékterym
obecnym zavérim. Stoji za to pripravit si seznam otazek, které budete chtit polozit
jednotliveim nebo skupinam a poté celé tfide. Naptiklad:

Procvicovani dovednosti

K ¢emu doslo? Pro¢ probihaly véci zrovna takto? Mohly se udét jinak? Pokud ano, jak?

Vv jakém sméru byl scénar realisticky — a nerealisticky? Dokazete vztahnout to, co jste vid¢li,
K teorii anebo metodé? Jak se jednotlivi hrac¢i v pribéhu hry citili? Jaké byly jejich motivy?
Byly opravnéné?

V ptipadé¢ procvicovani schopnosti bude nutné, aby studenti kritizovali sami sebe 1 ostatni.

K tomuto pfistupujte velmi opatrné. Pfi posuzovani kazdého vykonu se snazte vzdy téidu zadat
o uvedeni dvou véci hodnych chvaly a dvou moznosti zlepseni. Studenti se uci
prostiednictvim zkusenosti, jak maji ur€itou véc provadeét spravné i jak ji provadét nemaji.
Podrobné;ji se ucenim ze zkusenosti zabyva 27. kapitola.

Jestlize hra znamenala pro jednotlivce ¢i celou skupinu intenzivni zkuSenost, je dobré
pohovotit si o jejich pocitech. Zatimco se ostatni budou ptipravovat na shrnujici diskusi,
zeptejte se hraca jednotlive, jak se citi; pokud potiebuji jakoukoli podporu, poskytnéte jim ji.

Divadlo

Pokuste se studentiim umoznit, aby si ve skupinach pfipravili kratké divadelni predstaveni.
Divadlo je velmi oblibenou ¢innosti a predstavuje vynikajici prilezitost pro zkoumani emoci.
Zadejte kazdé skuping jiné téma, anebo — coz je jesté lepsi — studenty nechte, aby si téma
vybrali sami.

Simulacni hry

Propracovanému hrani roli se Casto fika simula¢ni hra. Mtize jit naptiklad o vale¢né hry, o hru
naministrafinanci s po¢ita¢ovou simulaci britské ekonomiky nebo o simulace fizeni letadla.
Dalsim ptikladem mize byt simulace vyuky, kdy si student ucitelstvi ptipravi kratkou
vyucovaci hodinu pro své kolegy.
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Simula¢ni hry mohou do vyucovani vnaset prvek reality, piipadné poskytovat studentim
zkusenosti, které by ve skutecném svété neméli prilezitost ziskat, a umoziuji jim rozvinout
urcité dovednosti, aniz by zazivali skute¢né disledky svych chyb. Kdyz Setrné zachazite

S ¢asem a vypustite nepodstatné rozptylovani, budou ve vasich rukou predstavovat efektivni
nastroj vyuky. Dnes se jich hojné uziva pii vyuce podnikani, ekonomie, fungovani
kapitalového trhu, politologie a Iékatrskych diagnoz.

Simula¢ni hry samoziejmeé problémy zjednodusuji; je dtlezité, abyste to studentim
pfipominali.

Uzivani her v praxi

V naSem Zzivot¢ vétSinou piili§ pfevazuje vaznost a je v ném malo prostoru pro lehkomyslnost;
snazte se tedy hrat s zaky hry. Pokud neni skupina na nic podobného zvykla, mtze byt
zpocatku hrou piili§ vzrusena — zacnéte v takovém piipad¢€ klidnymi hrami, jako jsou ,,volby*.
Ale vytrvejte. Apaticka tfida miize byt zpocatku velmi neochotnd, bud’te v§ak plni nadseni
azcela neustupni a nevénujte nejmensi pozornost studenttim, ktefi tvrdi, ze hrat nechtéji.
Nakonec je pro hry ziskate.

26. Seminare

Seminar je termin uzivany ve vysokoskolském rozvrhu. Seminaf je zhruba pro pét az dvacet
studentd. Neni to vyu¢ovaci metoda. Musime mit jasno v tom, ¢eho chceme dosahnout, a
zvolme si pro své cile vhodné ¢innosti. v seminafich upotfebime predevsim diskusi, praci ve
skupinach, hry, hrani roli a simula¢ni hry. Snazme se nedopustit, aby se na$ seminai nestal
minipiednaskou. Smyslem seminare ma byt umoznit studenttim, aby pro n¢ téma ziskalo
osobni vyznamy, které jsou produktem skute¢ného uceni. Studenti pro formovani vlastnich
nazoru pottebuji korigovanou praxi, coz predstavuje pomaly proces vyzadujici jejich aktivitu.

Referaty jednotliveli anebo skupin jsou na seminafich nejcastéjsi ¢innosti. Pokud nékomu
zadavame referat, dejme si zalezet na pfesném definovani tématu a na doporuceni vhodné
literatury.

Kdyz studenti pfednesou své téma, maji nékdy i dostatek sebedtuvéry, aby vedli diskusi,
ktera vétSinou po referatu nasleduje. Pokud sebediivéru nemaji, mohou nam alespoil
poskytnout pro diskusi vychozi podnéty.

Studentlim, ktefi si pfipravuji referat, mtizeme dat za tkol, aby si pfipravili nékolik pfesné
formulovanych vyroku tykajicich se jejich tématu. Tyto vyroky by mély byt dobie podlozeny
fakty a nem¢ly by byt banalni ani pfili§ odborné. Vedouci seminafe by mél byt pred za¢atkem
referatu s vyroky seznamen.

Student piecte vyroky skupiné a poté nasleduje neformalni diskuse. Ucitel nebo student
muze pokladat za vhodné navrhnout pozménéné znéni vyroku
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27. U€eni pro zapamatovani

Tato kapitola se zabyva technikami, jejichz vyuziti maze zarucit, Ze si Zaci to, co je u¢ime,
zapamatuji. Nestaci procist si poznamky ani poslouchat shrnuti: je nutné procvicovat
vybavovani samotné. Take intelektud ni a praktické dovednosti si nejlépe osvojime
opakovanym pouzivanim spiSe nezli pasivnéjsimi metodami.

Pamét’ se podoba knihovné a naSe myslenky kniham. Urcitd kniha se nachazi kdesi

Vv knihovné, ale k jejimu nalezeni je potieba rejstiik. Vzpominka se nam casto do rejstiiku
zaCleni jedin¢ tehdy, kdyz si ji budeme dostate¢né ¢asto opakovat.

Vyzkumy ukazuji, Ze stres a pfiliSna snaha mohou ztéZovat zapamatovani. Kdyz zadavame
zaktm za domaci tikol opakovani latky, porad'me jim, aby se v klidu usadili, pustili s hudbu a
jen svymi poznamkami listovali. M¢li by se pokouset si véci vybavit, dokud se jim to
nepovede. Shaha tu neni rozhodujici. DileZitéjsi je mnozstvi casu, které procvicovanim
vybavovani zak stravi. Dokonce se da fici, ze kdokoli se miize naucit cokoli, jestlize si bude
danou véc dostatecné Casto opakovat.

Jestlize povazujeme schopnost vybavit si uréitou informaci za dovednost, je tfeba:

Vysvétleni: Mame-li si urcitou véc zapamatovat, musime ji nejdiive porozumét, jinak by bylo
velmi obtizné se ji naucit a navic by nam ani pak nebyla k uzitku.

Ukéazka: Zaci jsou radi, kdyz védi piesné, co si maji zapamatovat a do jakych podrobnosti.
Nam to jasné je — jim nikoli. Nelze po nich Zadat, aby si zapamatovali kazdé nase slovo, a tak
jenutné vymezit a velmi pfesné formulovat hlavni fakta. Tato fakta je dobré Zakum zdtraznit.
Na jejich zéklad¢ si budou moci pozdéji vybavit dalsi informace.

Cinnost: Zaci musi vybavovani procvi¢ovat. Mnoho z nich se domnivé, Ze postaci, kdyz si
své poznamky nékolikrat pieétou. Korigovana praxe vybavovani je vSak velmi podstatna.

Oprava a kontrola: Je samoziejmé nutné, aby byla kontrolovana uplnost a piesnost
vybavovani. Jestlize je ,,uziti* definovano dostate¢né pfesné, mohou ho provadét zaci sami.

Dgme pozor na to, aby se uc¢eni pro zapamatovani nestalo mechanickym procesem. Pokud
zéci nové latce neporozumi, velmi rychle ji zapomenou, proto je nutné, aby zaci latku
pochopili.

Nékteré vyucovaci metody sméfuji k tomu, aby ¢ast nezbytného opakovani probihala formou
uceni novych znalosti. Opakovani latky bychom méli nenésilnou cestou zaclenit do vyuky.
Kdyz opakovani nezaclenime, budou zaci zapominat strou latku skoro tak rychle, jako se
budou ucit novou.

Vyhody ,, opakovéani za chodu*

e  ZAaci si vice zapamatuji.

* Usetfime Cas jinak vyhrazeny pro opakovani a mizeme se pak na konci pololeti vénovat
¢innostem, které jsou vice tvarci.

» Starsi ucivo lze 1épe vyuzivat ptfi vyuce uciva nového.

Zaci budou vnimat pfedmét vice jako jednotny celek a poznaji strukturu a souvislosti,
které jsou dulezité pro jeho hlubsi pochopeni.
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Shrnuti

Nekteti ucitelé na zacatku hodiny shrnou obsah hodiny piedchozi a pfed otevienim nového
tématu shrnou téma pravé probrané. Tento zvyk je velmi uzitecny, zejména pokud byva
provadén formou otazek, které zaky piiméji k tomu, aby si probranou latku vybavovali.
Odbornici zjistili, ze nejvice si pamatujeme ze zac¢atku a konce vyucovaci hodiny, a proto je
velmi vhodné shrnovat uc¢ivo pravé v téchto chvilich.

Opakovaci otazky
Zaci maji v oblibé kvizy: jsou zabavné, poutaveé, coz zvysuje jejich ucinnost.

Mnemotechnické pomiicky
Mnemotechnickych pomicek existuje mnoho. Sta¢i popustit uzdu své fantazii a vymyslet si
sve vlastni.

28. Projekty a samostatné prace

Maloktera vyucovaci metoda umozniuje uciteli rozvijet tak Sirokou Skélu dovednost

—a maloktera mu dava vétsi prilezitost promarnit mnozstvi ¢asu Spatné fizenymi ¢innostmi.
Jestlize chceme s zaky provadét feknéme desetihodinovou ¢innost, méli bychom ji jaksepatii
promyslet.

Co ptesn¢ projektem ¢i samostatnou praci minime? Je to ukol anebo série ukoli, které mayji
Zaci plnit — vétdinou individualng, ale nékdy i ve skupinach. Zaci se mohou ¢asto vice méng
sami rozhodovat, jak, kde, kdy av jakém sledu budou ukoly provadét. Projekty mivaji
zpravidla otevienéjsi konec nez samostatné prace.

Podle rozsahu Ukolu se préce tohoto druhu v zasadé rozdéluji na:

- cviceni 0 az 2 hodiny
- samostatné préace 2 az 12 hodin
- projekty 12 az 60 hodin

- diplomové ¢i disertce  nad 60 hodin

Dale jiz budeme hovofit pouze o samostatnych pracich, ale v3elze vztdhnout i na projekty.
Samostatné prace davaji zakum piilezitost pouzivat — tj. aplikovat a procvi¢ovat — znalosti a
dovednosti, a to Casto v podminkach odpovidajicich skutecnosti.

Druh samostatné prace Priklad

Rada teoretickych cviceni Proved’te sérii vypoctl

Teoreticke a praktické provedeni problému Navrhnéte a vytvoite vlastni webovskou
stranku

Studium literatury Nastudujte co nejvice o tfidicich

algoritmech a porovnejte je
Prakticka ¢innost tykajici se skute¢ného zivota NapiSte program a nabidnéte ho k distribuci

Cviceni dovednosti Nainstalujte si na pocitaci Linux

Tvofiva ¢innost Vytvoite reklamu na konkrétni pocitac

Reseni problému Navrhnéte zptisoby ochrany systému proti
nabourani

Setkani se skute¢nosti Navstivte nékterého spravce sité a

promluvte si snim o jeho préci
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V pribehu jedné samostatné prace se tyto 1 jiné ¢innosti bézn¢ kombinuji. Na rozdil od mnoha
jinych ¢innosti davaji samostatné prace zaklim moznost uzivat intelektudlni dovednosti
vyssiho fadu, jako naptiklad tvotivost, lateralni mysleni, hodnoceni, analyzu a syntézu.
Rovnéz si mohou procvicit schopnost samostatnosti, schopnost ucit se, schopnosti fesit
problémy a dal§i ,, obecné dovednosti”.

Vymysleni samostatné préace
Vypracovat plan prace je tviréi proces, piesto bychom neméli opomenout nasledujici:

Stanovit cile — Ceho chceme dosahnout? Zvazme, zda je samostatna prace vskutku nejlepsim
prostiedkem, jak cile dosahnout.

Zvazit podminky —Mame dostatek ¢asu? Budeme mit ptistup k specid nimu vybaveni ado
laboratofii, pokud je budeme potiebovat? Nebudou se vSichni nasi zaci dozadovat v knihovné
stejnych titult, kterych je jen omezené mnozstvi? Pokud ano, zatid'me se podle toho.

Zvazit pottebné dovednosti — Jsou zéaci schopni pracovat sami v knihové? Budou si védét se
samostatnou praci rady? Jsou na vSechny ukoly pfipraveni?

Naplanovat ¢innosti — VEtSina samostatnych praci mnoho ziska peclivym rozvrzenim,
pricemz jednotlivé ukoly mohou byt v ptipadé potieby rozdéleny na mensi ¢asti.

Motivace je pro samostatnou praci velmi dilezita. Zajistéte, aby ¢innosti byly:

- zgimavé — ¢innost by méla souviset s jejich zajmy a obsahovat neobvyklé ¢i zahadné
prvky,

- prilezitosti vyzkouset si dovednosti v podminkach odpovidajicich skutecnosti;vypracujte
realistické scénaie nebo zakim piedlozte ptiklady z praxe,

- aktivni a rliznorodé — zaclenit fadu rozli¢nych ukold,

- dobfe formulované, aby si Zaci byli jisti, Ze védi, co od nich oekavame,

- stanovte dosazitelné cile, které stoji za to splnit.

Zadévejme pouze ty Ukoly, o kterych vime piedem, Ze existuje jejich feseni (Ize vyvodit
smysluplny zaveér). Zkusme pozadat zaky, aby nékteré tikoly nebo cviceni sami vymysleli a
snaSi pomoci naplanovali —budou se tak moci vénovat piimo tomu, co je zajima.

Stanoveni hodnoticich méritek

Hodnotici méfitka zakiim feknou, jaké dovednosti budou podrobnéji testovany a podle jakych
kritérii budou prace hodnoceny. Zaci musi tato méfitka znat, jestd nez se pusti do prace na
stanoveném ukolu. Znalost hodnoticich méfitek podstatné zvySuje motivaci, nebot’ Zaci maji
jistotu, ze jejich usili je zaméfeno spravnym smérem.

Nebylo by mozné, aby Zaci v ramci hodnoceni posuzovali svoji ¢i jinou praci? Zaci si prace

svych vrstevnikl prohlizeji radi a mohou se pfitom mnoho naucit.

Diskuse areflexe
Je podstatné, aby po skonéeni samostatné prace —a pokud mozno i v jejim prubéhu — mohli
zaci své vykony posuzovat, rozhodovat se, jak je vylepSovat, a mohli si u€init jasnou
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predstavu o tom, co se naucili. To plati jak pro obecné dovednosti, tak pro latku daného
predmétu.

Seznameni Zakt se samostatnou praci

Podrobny obsah a kritéria hodnoceni samostatné prace musi zaci obdrzet pisemné. Takové

shrnuti by mélo obsahovat:

- jasné stanoveny cil a smysl prace, vyjadieny pro zaky srozumitelnym jazykem (nikoli
prisn¢€ odborng)

- presn¢ zadané ukoly, pfipadné rozdélené na podukoly

- jasné stanoveni toho, co bude hodnoceno a jak

- rozlicné poznamky napt. odkazy, doporucena literatura, mozné konzultace. ..

- datum zac¢atku prace a datum jejiho odevzdani, zpravidla s oznamenim dtsledku pozdniho

dodani préce (napt. zhorSeni znamky o pul stupng)

Uloha ucitele v pribéhu samostatné prace

Naplanovali jsme samostatnou praci a seznamili sjejim obsahem zaky. Jaka je vlastné uloha
ucitele v dobé¢, kdy se Zzaci vénuji samostatné praci? Rozhodné se neomezuje pouze na
zodpovidani dotazii, hodnoceni vysledki a diskutovani. Kdyz nebudeme kontrolovat, jak
prace postupuji, zdci ndm mohou nakonec s hrdosti odevzdavat Spatné¢ provedené prace, jimz
obétovali mnozstvi sil a Casu. Kontrolujme proto prace pritbézn¢ a jestlize je nutné n¢kde
opravit nedostatky, pozadejme zéka, aby opravu provedl ihned.

Pritahy

Nekteti ucitelé zavadéji pii rozsahlejsich pracich ,,reciprocni supervizi” neboli vzajemnou
kontrolu. Kazdy zék dohlizi na praci nékterého ze spoluzak, nikoli ovSsem svého nejblizsiho
kamarada. Dohlizitel mize dostat pomérné diikladnou instruktaz, jak a co mé kontrolovat.
Mizeme jej u€init spoluzodpovédnym za v¢asné dodani prace jeho svéfence anebo se s nim
prosté 1ze domluvit na obCasnych schiizkach, pfi nichz budete o této praci hovofit.

I ntegr ované samostatné prace

Jednim z cilt takovych praci je, aby Zaci ziskali zkuSenost, Ze predmét jejich studia tvoii
celek, jehoz ¢asti spolu vzajemné uzce souviseji. Samostatna prace povede zaka k tomu, aby
spojil své znalosti a dovednosti nabyté v téchto predmétech a procviéil si a rozvinul obecné
dovednosti.

Nedostatky metody samostatnych praci

V chvatu a rozruseni pfi pfipravé samostatnych praci se snadno zapomind, Ze tyto prace jen
ziidka poskytuji zaktim viechny prvky zkratky VYUCOVAT. Zaci kupiikladu leckdy
nestihnou dokoncit praci v zadaném terminu, nebot’ si neosvojili dovednost ¢asového
planovani a samostatné prace. Tyto dovednosti je nutné zaky aktivné ucit za pomoci vsech
prvki shrnutych v jiz zminéné zkratce.

Zaci potiebuiji:

- vysvétleni —,,Kdyz je vam zadana samostatna prace, v prvé fad¢ si udélejte casovy rozpis
jednotlivych ukoll. Naplanujte si praci tak, abyste skoncili den pred terminem odevzdani.
Pravidelné¢ sviij Casovy rozpis konzultujte.*

- uziti — Pfedved’'me jim nazornou ukazku. ,,A ted’ si spolecné vypracujeme ¢asovy plan
vasi nyné€jsi prace. Kolik ¢asu si myslite, ze vam jednotlivé ukoly zaberou?”
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- ¢innost a kontrolu — Tu mizeme provadét, zatimco Zaci pracuji na svych ukolech, napf.:
,,Ted byste méli mit zhruba polovinu tkolt hotovych. Postupujete v souladu se svym
casovym planem?”’

Zavér —nezapomnéli jsme na néco?

Dali jsme zakiim pisemné shrnuti samostatné prace a rozepsali jsme v ném jednotlivé ukoly
dostate¢né podrobné?

Bylakritéria hodnoceni préce jasnd? Byla stanovena piedem?

Byla prace pro zaky zdbavna? Byl jim ziejmy jeji smysl?

Byli zéci na ukoly spravné ptipraveni?

Byly k provedeni préce k dispozici dostate¢né prostiedky?

Kontrolovali a chvalili jsme pribézné obsah praci a tempo, jimz zaci postupovali?

Schovali jsme si kopii shrnuti préce s ptipojenymi poznamkami?

Dovedli vSichni zaci samostatnou praci k uspésnému konci?

Sdélili jsme zaktim pti kone¢ném hodnoceni, jaké jsou piednosti a slabiny jejich prace, a dali
jsmejim zapréci znamku?

Potvrdilo se béhem zavérecné diskuse, Ze se zaci naucili tomu, ¢emu se podle vas méli naucit?

29. Metoda objevovani a rizeného objevovani

Nez zacneme uvadét argumenty pro metodu objevovani a proti ni, ujasnéme si, co vlastné
tento pojem znamena.

Pti tradi¢nim vyuc€ovani, soustifedéném okolo ucitele, jsou zaklim vysvétlovany pojmy, prin-
cipy ¢i metody a pak se od nich ocekdva, ze budou tuto novou latku pouzivat a pamatovat si
ji. Pfi uceni metodou objevovani se od zakt oekava, ze na dané principy ¢i metody budou
ptichazet sami - i kdyZ vétsinou s urcitou cizi pomoci nebo po zvlastni pfiprave.

Uved’me si n¢€kolik ptikladd. Jak by bylo mozné uzit metodu objevovani v nésledujicich
piipadech?

1. Pro kruznici jakékoli velikosti se pomér obvodu a praméru rovna 3,14 (= 11).

2. Dobajednoho kyvu jednoduchého kyvadla zavisi na délce kyvadla, ale neovliviuje ji
délka kyvu ani hmotnost zavazi kyvadla.

3. Hlavni divody, pro¢ se dospéli piihlasuji do vyukovych kurst, jsou: osvojit si dovednosti

dilezité pro zivot ¢i zaméestnani; ziskat intelektudlni podnéty; péstovat konic¢ka anebo

zajem; t&Sit se ze spolecenského styku a odlisného prostiedi, nez je vlastni domov.

Vyhody a nevyhody laserovych a jehlickovych tiskaren.

Jak pouzivat francouzské vlakové jizdni fady.

Jak letovat elektrické soucastky navzorové deskové obvody.

o Uk

Vezméme jedno téma po druhém (je uveden pouze jeden z moznych postupii):

1. Zaptedpokladu, ze zaci jsou seznameni s pojmy obvodu a primeéru, ucitel napiiklad
fekne: ,,Zméfte rizné kruznice, které jsem vam rozdal, a zkuste mezi naméfenymi udaji
najit n¢jaky vztah zavislosti.*

2. Ucitel pozada zaky, aby se pokusili urcit, které proménné maji vliv na dobu jednoho kyvu
kyvadla; potom je necha piipravit'a provést pokus, jenz bude vliv v§ech proménnych
zkoumat; tim zaci zjisti, které z nich jsou urcujici.
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3. Zaci jsou pozadani, aby sestavili dotaznik, ktery bude zkoumat motivy dospélych.
Dotaznik pak ptedlozi ur¢itému poctu ucastnikii raznych kursii a vysledky vyhodnoti.

4. 7Zéci si takové tiskarny sami vyzkouseji; kromé toho si prostuduji riizné propagaéni
materialy pocitacovych firem.

5. Zakam jsou rozdany mapy Francie a jizdni fady a dostanou za tikol zjistit nejlepsi vlakové
spojeni z Calais do Dijonu.

6. Zaci sami experimentuji s riznymi typy pajek, materialt a metod. Na zékladg takto ziska-
nych zkuSenosti sestavi ndvod, jak letovat.

Kterou metodou byste se radéji ucili vy: tradi¢ni, anebo metodou objevovani? (Uceni me-
todou objevovani ovSem nespociva v tom, ze se zaci snazi vy¢ist uré¢ité informace z knih.)

Ukinné pouziti metody objevovani

Kdyz je metoda objevovani dobfe naplanovana a provedena, piedstavuje aktivni formu uceni
- naroény, ale zvladnutelny a zabavny tkol. Zak s jeji pomoci velmi rychle porozumi uéivu.
Metoda objevovani motivuje vSechny zaky, vyjma téch zcela apatickych. Je ale nutné
zdUraznit, ze pokud ¢innosti $patn¢€ promyslime nebo je Spatné fidime, mize se stat, Ze se Zaci
nic nenauci, budou zmateni a frustrovani a jedinym vysledkem bude ztrata ¢asu a zmaieni
dobr¢ vile.

Jak tedy metodu objevovani uzivat? Nasledujicich sedm boda shrnuje hlavni zésady:

e  Zaci musi mit viechny podstatné zékladni znalosti a dovednosti, které budou pro tisp&sné
zvladnuti tkolu potiebné.

Zaci musi presné chapat, co se po nich zada. Obvykle pomdha, kdyz je iikol jasné a strucné
popsan na tabuli.

*  Velka vetsina zakii (nejlépe vsichni) musi byt schopna kol splnit.

Zakam je tedy nutné v piipadé potieby vypomahat. Napiiklad predtim neZ se pusti do pajeni
(viz 6. téma), jim muze byt predvedeno, jak zkoumat kvalitu spajeného spoje. Ucitel by
rovnéz mohl Zakam radit, které pokusy mohou provadét.

V ptipadé€ pajeni by se tedy jednalo o ,, 7izené objevovani ““. Pokud ovSem c¢innost fidime
ptilis, zaci mivaji pocit, Ze nemaji pfilezitost dospét k vysledku samostatné; pokud ji fidime
nedostatecné, bezciln€ tapou. Nez tuto metodu pouzijeme, musime znat schopnosti svych
zakt. Nekteré skupiny potiebuji vedeni vice, jiné méné, nikdy se v§ak do ¢innosti
nezapojujme, aniz bychom piedtim zaktim dali moZnost samostatn¢ véci promyslet.

Kazdé objevovani je vlastné fizené, zalezi jen na tom, nakolik ucitel zdkiim pomaha.

*  Praci zdku je nutné pozorné sledovat.

Pokud nechame zaky bez pomoci, mohou vinou neporozumeéni stravit hodiny bezvyslednou
praci. Vyptejme se jich, jak se rozhodli postupovat. Kdyz si nevédi rady, byva nejlepsi je

k feSeni nechat dojit tak, ze jim budeme klast otazky.

Neékdy pomaha, kdyz zéaci své myslenky sdéli uciteli predtim, nez je za¢nou realizovat. Pak
1ze kontrolovat, zda jsou jejich metody proveditelné a zda nebyly Zadné podstatné kroky ¢i
Gdaj e opomenuty.

Nékdy se zaci mnoho nauci, kdyz vidi disledky svych chyb. Jindy to v§ak mtize spise

uskodit. v takové situaci je vhodné Zakiim pomoci. Pokud skupina promarni v§echen ¢as zcela
nesmyslnymi pokusy, hadejte, komu to bude mit na konci hodiny za zl€!
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o Zvolme s takové téma, aby nebylo pravdépodobné, zZe Zdci budou znat odpovéd’ predem.
Jestlize se domnivame, Ze néktefi zaci spravné feseni jiz znaji, pozadejme je, aby si ho nechali
kvili ostatnim pro sebe. Zkusme zadat t€ém, kdo brzy skonci, n€jaky ,,narocny ukol*.

* Dgme:zZdkiim dostatek casu.
Obvykle postaci zhruba dvojnasobek Casu, ktery jsme ptivodné pokladali za dostatecny.

*  Na konci shriime vse, co se méli zaci naucit.

Tento bod byva kriticky. Nékteré ,,objevy* budou nejasné, jindy budou zaci zatvrzele hajit
neobhgjitelné. Je podstatné, abychom shrnuli hlavni body ¢innosti a dokonale je objasnili tim,
ze je uvedeme do souvislosti se zjisténimi,

k nimz zaci dospéli.

Zaci zvykli na tradi¢ni vyudovaci metody si musi metodu objevovani po n&jakou dobu
procvicovat, aby ji dokézali plné vyuzit.

Vyhody a nevyhody metody objevovani

Metoda objevovani byva kritizovana, Ze uc¢i zaky objevovat Spatna feseni a uvadi je ve
zmatek. To ovSem neni kritika metody samotné, ale jejiho chybného provadéni. Jestlize maji
zaci po hoding ,,objevi‘ hlavu plnou zmatkt ¢i omylii, znamena to, ze metoda objevovani
nebyla spravné pouzita nebo nebyla vhodna pro dosazeni bezprostiednich zamért ucitele.

Kazda metoda ma sva tuskali a povinnosti pedagoga je se jim vyhnout - je vSak tieba fici, ze
metoda objevovani patii mezi ty, jeZ jsou pro zacinajiciho uéitele pomérné obtizné.

vvvvvv

pedagogy, je skutec¢nost, Ze tato metoda nikdy nestaci sama o sob€. Pro osvojeni intelektualni
nebo praktické dovednosti ¢i postupu zaci potiebuji, aby jim byly nové poznatky vysvétleny
na zaklad¢ jejich dosavadnich znalosti a zkuSenosti - a pravé to metoda objevovani poskytuje.

Je-li metoda objevovani sprdvné uzivdna, ma tyto hlavni vyhody:

e Jeaktivni, motivujici a zabavna.

* Vedek jasnému pochopeni latky prostfednictvim dosavadnich znalosti a zkuSenosti.

* Vyzaduje od zaka myslenkové pochody vyssiho fadu: hodnoceni, tviirci mysleni, feSeni
problémt, analyzu, syntézu atd. Tradicni metody naproti tomu ¢asto od zakl vyzaduji
pouze dovednosti nizsiho fadu - naptiklad davat pozor a chapat.

* Stejné jako v pfipad¢ jinych ,,aktivnich®, na zakovu ¢innost soustiedénych vyucovacich
metod jsou zaci podnécovani, aby vnimali uceni jako ¢innost, kterou konaji oni sami,
Spise nez jako cosi, co na nich provadéji odbornici. Nékteti ucitelé pokladaji tuto vlastnost

vvvvvv

* Umoznuje zakim, aby se tesili z toho, Ze sami véci fesi, ¢imz zvysuje jejich vnitini
motivaci.

Diagram, v némz je deset vyucovacich metod sefazeno na ose podle toho, jaky podil ma na
jejich fizeni ucitel. (Umisténi vyucovacich metod na ose je priblizné, nebot vzdy zalezi na
konkrétni situaci.)

mechanické memorovani
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prednaska ¢i demonstrace
kladeni otazek

prakticka cviceni
individudini prace
diskuse

préce ve skupinach
fizené objevovani
samostatné studium

objevovani

30. Tvorivost a vynalézavost

Tvoftivost je Casto pokladana za oblast vyhrazenou uméleckym smériim.

V ,,normalnim svété* vSak hraji tvlir¢i dovednosti velmi vyznamnou tlohu. Jsou potiebné pii

vyucovani, vychove déti, vedeni domacnosti, prestavbé bytu, pti kolektivnich sportech, pii

soukromém podnikani a vyzkumu. Tvir¢i schopnosti patii k nutné vybavé kazdého, kdo se

podili na vymysleni novych myslenek a metod nebo na feseni problému. Tvotivost je

nenahraditelnd aje nutné ji procvicovat.

Tvlrci prace je dulezitd pro ucitele vSech obort, a to ze tii hlavnich divodu:

* Roaviji v Zdcich schopnost premyslet tviiréim zpiisobem

*  Zvysuje motivaci zZaku. Tvotivost uspokojuje lidskou potfebu néco vytvaret a byt za to
ocenén.

* Prostrednictvim sebevyjadieni dava prileZitost zkoumat pocity a osvojovat si dovednosti.

Zaci potiebuji cvi¢it imaginaci a zkoumat své pocity a piedstavy. Potiebuji dat svym
zazitklim a zkuSenostem osobni vyznam a sdélovat je ostatnim.

Stadia tviirciho procesu

Tvarci postup je velmi slozity a proménlivy. Miizeme si jej rozdélit do péti stadii: inspirace,
Klarifikace, destilace, inkubace a pilna prace. Béhem jedné tvirci ¢innosti mohou byt
jednotliva stadia mnohokrét opakovana a mohou za sebou nasledovat témét v jakémkoliv
sledu, presto zak zpravidla v urcité chvili neni schopen se soustfedit na vice nez jednu fazi.
Probereme si je po poradku.

Inspirace

Jde o stadium nezaujatého hledani podnétt, namétd, motiva atd. Tento procesje
charakterizovan spontannosti, experimentovanim, intuici, nespoutanou predstavivosti a
riskantni improvizaci. Jeho Gc€elem je pfijit na co nejvice napadil bez ohledu na to, jak
nesmyslné ¢i nepraktické se mohou na prvni pohled zdat.

Pokud Zéky ,,nic nenapada®, miize jim inspiracni faze Cinit velké problémy. Povzbud’'me je,
aby pouzili jakoukoli myslenku, byt sebeobycejnéjsi. v této fazi neni tfeba lamat si hlavu

s formou, strukturou, prakti¢nosti a podobné - cilem je mit co nejvice napadii.
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Klarifikace

Smyslem této faze je vyjasnit si ucel a cil prace. Lze ji vyjadrit otazkou: ,,Co se pokousim
sdelit? Jestlize zak piSe praci a nevi jak dal, zkusme mu polozit otazku: ,,Co chces ted’
konkrétné fici? Zak se tak zamysli nad smyslem celé své prace &i daného odstavce. Pi stadiu
klarifikace zak postupuje logicky, analyticky a kriticky a zrak ma upfeny k horizontu.

Dedtilace

Myslenky vzniklé ve fazi inspirace (piipadné pilné prace - viz dale) jsou pozorn¢ zkoumany a
posuzovany, obvykle za pomoci vysledki faze klarifikace. Nejlepsi z nich budou vybrany

k dal$imu rozpracovani. Jde o fazi sebekritické autocenzury, Zadajici si spiSe chladny rozbor a
soudnost neZ spontanni tvorbu myslenek. Zak by viak nemél byt natolik kriticky, aby zcela
potlacil veskeré napady a pokusy.

Inkubace

V idealnim piipade by ob¢as mezi uvedenymi fazemi mélo mit misto nékolik dni necinnosti, i
kdyz to v praxi byva tézko proveditelné. Nevédomi tak dostane prostor, aby problémy
zpracovalo a zak ma moznost ziskat od svého dila urc¢ity odstup aje schopen ho |épe posoudit.
Inkubace je prospésna predevsim po stadiu inspirace a pilné prace nebo v piipadé€, Ze nastane
problém. Zatimco navenek je toto stadium charakterizovano necinnosti, mozek zaka by mél
pracovat - zak by m¢l pfemyslet o tom, co déla. Tviir¢i osobnosti malokdy sahnou po prvni
myslence: nechavaji letmo nacértnuté naméty, rizné problémy ¢i feSeni nedotazena do konce
dozravat ve svém nevédomi, dokud je néco nenapadne.

Pilna prace

Jakmile si zak definitivné zvoli, co a jak bude dé€lat, za¢ne své myslenky rozpracovavat,
upravovat a vylepsovat, dokud dilo neziskéd kone¢ny tvar. To v§ak mlze znamenat, ze bude
dilo jest¢ mnohokrat predélavat, a ze jesté mnohokrat absolvuje stadia ,,inspirace*,
~Klarifikace" i, pilné préce”.

Jednou z hlavnich obtizi tviir¢iho procesu je skutecnost, Ze jednotlivé faze vyzaduji radikalné
odlisna ,, nastaveni mysli“:
Inspirace - nekritické, spontanni, improvizacni, subjektivni, zddné hodnoceni

Klarifikace - kritické, analytické, logické

Destilace - sebekritické objektivni, analytické, hodnotici
Inkubace - chladny odstup

Pilnaprace - vytrvalé usili, vétSinou nekritické

Pokud se zék chysta provadét urcitou fazi se Spatnym nastaveni mysli, ma velmi mizivé
nad¢je na uspéch. Kriticky perfekcionismus neni k nicemu, kdyz sbirame podnéty, bujna
fantazie zas nepomuze tehdy, kdyz si mame vybrat jednu z vice moznosti. Neziidka se stava,
ze zak jednu fazi dokonale zvlada, ale druhd mu plisobi nesmirné obtize. Jeden zak ma plno
mySlenek, ale neni schopen je kriticky zhodnotit, druhy ma nouzi o napady, na néz by mohl
aplikovat sviij bystry usudek.

Napomahani pri tvorivosti

Jednim z ukoli ucitele béhem tviréi prace je pomahat zaktim pfi téch fazich, které jim piisobi
nejvétsi potize. Uginnou formu takového zasahu piedstavuje spravny vybér &innosti, jejichz
pomoci by zak mohl piekonat nedostatek napadu, ¢i neschopnost volby, a také objasiiovani
fazi tvaréiho procesu. Zaci musi védét, Ze prvni myslenka nemusi byt nutné ta nejlepsi, ze
myslenky je tfeba ptfepracovavat, a ze je dulezité mit jasnou predstavu o cilech, o které usiluji.
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Pomoc pri fazi inspirace

Z&kim muzeme zadat &innost, ktera je bude podnécovat k my3enkové plodnosti. Takovou
¢innost je nejlépe zatadit na uvod tviréiho procesu. Zaci maji napiiklad pieéist ukazky

z literatury na dané téma nebo se snazit vybavit si vlastni zkuSenosti. Dal§im zpusobem, jak
ziskavat podnéty, jsou slovni asociace. Zaci dostanou naptiklad dvé minuty na to, aby si
zapsali tolik slov a vyrazu tykajicich se informatiky, kolik si jich dokazou vymyslet. Variantu
této metody predstavuji slovni fetézce, kdy je kazdé slovo fetézce vyvolano slovem
predchazejicim, napft.: informatika - pocita¢ - kancelat - ufednik apod.

Kdyz si budou Z4ci procitat fetézce, které vytvorili, mohou je napadnout uzite¢né myslenky a
asociace. Tato metoda je vhodna zejména pro tvurci psani.

Pomoc pri ostatnich fazich

Podporovat zbyvajici faze tviir¢iho procesu je jednodussi - staci, kdyz spravné zadame ukoly.
Klarifikacni stadium: ,,Snazte se jasné formulovat, ¢eho vSeho chcete zadanym Ukolem
dosahnout. Az se ve skupiné shodnete na piesném znéni svého cile, zapiste ho a pfineste mi
ho ukazat.”

Destilacni stadium: ,Nyni si projdéte své poznamky a vyberte z nich nejlepsi ndvrhy. Pak se
rozhodnéte, které z nich chcete realizovat.”

Inkubacni stadium: Jediné, co je tfeba zajistit, je dostatek volného ¢asu, i kdyZ za situace
Sadium pilné préce: ,,UzZ jste se rozhodli, které navrhy se vam libi nejvice, a muZete na nich
zacCit pracovat. Podivejte se na své dilo, pokuste se urcit jeho nejvétsi nedostatek a odstranit
ho.”

Tviréi prace nikdy nepostupuje podle piresného planu, a proto neni jednoduché ji do svych
vyukovych programi zaélenit. AvSak kdyz budete postupovat v souladu s fazemi IKDIP,
mohou byt vase hodiny tvlirc¢i prace produktivnéjsi.

Tvorivost jako dovednost

Zéci musi byt v kazdém piipadé seznameni s tviiréim postupem, ktery je popsan

v této kapitole a musi se jej naucit aktivné pouzivat. Také se musi seznamit

stechnikami a materidlem, jeZ pouZzivaji - musi zjistit, jak udélat dobry navrh, program a
podobné. Tvofivost je dovednost, pro niz je podstatné védét ,,jak na to®, proto nyni probereme
prvky zkratky VYUCOVAT a na jejich zéklads si ukazeme, jak ji Ize rozvijet.

Vysvétleni: Zaci potiebuji mit znalosti z teorie daného oboru &innosti. Rozumét svému oboru
alespon ¢astecné, znat jeho tradice a Skoly.

Ukazka: Je prospésné spole¢né studovat konkrétni ukazky dobie provedenych praci a na jejich
zaklad¢ vést zaky k tomu, aby urcili obecné vlastnosti dobré prace. VSichni zaci samoziejme
nemusi s témito principy souhlasit - pokud si vytvoii vlastni nézory, tim 1épe. Spatné prace
mohou slouzit Zakiim k tomu, aby se ucili, co délat nemaji.

Cinnost: Zaci potiebuji mit Gas experimentovat a rozvijet své predstavy.

Oprava a kontrola: Pii tvuréi praci je kritické hodnoceni a opravovani vlastni prace jesté
dilezitéjsi nez pti jinych formach uceni. I ucitelova pomoc ma velky vyznam, zvIasté

Vv technickych otazkach. Je dobré, aby jak ucitel, tak zak sam védéli, ceho chce prace
doséhnout.

Vybavovaci pomiicky: Pomahaji ujasnit techniky a principy.

Testovani: Posuzovani vlastnich i cizich praci je pro zaky velmi pfinosné, zejména pfi
oteviené diskusi s vrstevniky nebo sucitelem. Povzbuzujte zaky, aby se dovolavali na obecné
principy anezakladali své soudy pouze na osobnim vkusu.

Priklad:
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Na tomto piikladé si ukazeme, jak lze pii tvofeni vyuzit prvki zkratky VYUCOVAT. Zaci
mayji za ukol vytvofit né¢jaky novy modul informacniho systému (zkr. IS).

Vysvetleni: Musi byt vysvétleny a prodiskutovany vSechny funkce systému.

Ukézka: Zaci kriticky posuzuji celou fadu konkrétnich piikladi ,,dobie* a ,,$patné“ provedené
prace. Na zaklad¢ téchto diskusi jsou potom ur¢ena kritéria dobrého IS. Je jasné dano, co se
od navrhu - a od zaka - o¢ekava.

Cinnost: Zaci vytvoii nékolik navrh.

Oprava a kontrola: Zaci maji za tikol posoudit kvalitu své a pfipadné i cizi prace podle
urcenych hodnoticich kritérii.

Vybavovaci pomiicky: Hodnotici kritéria byva dobré zapsat.

Aktivni opakovani: Jaké dulezité poznatky z pfedchozich hodin mohou Zaci pti praci vyuzit?
Testovani: V idealnim piipadé by se zaci méli podilet na hodnoceni vlastnich dokoncenych
navrhil. Procviéi si tak své kritické schopnosti, a tedy i schopnost sebekritiky.

Kontrolni otiazky: jak napomahat tvorivosti

Vysvétlili jste zaktim stadia IKDIP a s nimi spojené nastaveni mysli?

Vyuzivate védomé stadii IKDIP pfi planovani vyucovacich hodin?

Ukazal jste zakiim dobfe provedené prace?

Podrobil jste je peclivému zkoumani, aby zaci poznali, jaka jsou obecna hodnotici kritéria?
Vedete zaky k tomu, aby tato kritéria vyuzivali pfi tvorbé vlastnich praci?

Vedete zaky k tomu, aby se pfi kritice svych i cizich praci t€émito kritérii fidili?

31. Uceni z textu a vyhledavani infor maci

Uceni z textu si zada, aby zaci prevzali za porozumeni a ziskané znalosti odpovédnost, a ma
mnoho vyhod individualizovaného uc¢eni. Umoziiuje kazdému, aby pracoval svym vlastnim
tempem, takze bystiejsi zaci mohou postupovat rychleji a vice do hloubky. Pomalejsi Zaci na
druhé stran¢ ziskavaji dostatek Casu a Ize pro né zvolit jednodussi text.

Ucenti z textu se hodi zejména tehdy, kdyz jsou uceni osnovy piili§ obsahlé nebo kdyz mame
zaky s riznym stupném znalosti.

Rozlisujeme tfi pfistupy ke studiu formou &teni:

* Povrchovy pristup - Zaci jsou pasivni a chtéji :
- zvladnout celé téma;
- naucit se co nejvice stran;
- najit spravné odpoveédi;
- vstiebat pfesn¢ dané védomosti;
- naucit se latku doslova.
* Hloubkovy pristup - Zaci jsou dusevn¢ aktivni a chtéji znat:
- hlavni myslenky;
- témajako celek;
- souviglosti;
- logiku argumentace;
- co znamena obsah textu ve svych dusledcich.
*  Nulovy pristup - Zaci pouze mechanicky procitaji text v domnéni, Ze jim automaticky
naskace do hlavy a chtéji:
- to mit co ngjrychlgji za sebou;
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- vedét, co je ke svacing.

Co miizeme ucinit pro to, aby existovala co nejvétsi nadéje, ze se zaci Ctenim vskutku nééemu
nauci? Existuji rizné zptsoby a ¢innosti, jimiz je k tomu lze podnécovat:

*  Zajimavé cteci ¢innosti: Kdyz zaky vyzveme, aby v dobré knize nadli vysvétleni nééeho
zéhadného ¢i fascinujiciho, dodame jim siln€j$i motivaci nez pouhym: ,,Piectéte si 23.
kapitolu®.

» Poznamky z cetby.: Pozadame Zaky, aby potidili struény vytah, vypracovali shrnuti,
seznam hlavnich mySlenek anebo dokonce podrobné poznamky. Mélo by to od nich
vyzadovat vice nez otrocké prepisovani.

*  Prepracovani téematu: Napftiklad text, ktery postupné probira funkce jednotlivych Cinitelti
pii ur€itém postupu, lze piepsat tak, aby podaval informace chronologicky.

» Hledani informaci: Vyzveme zaky, aby vyhledali konkrétni informace, napt. odpovédi na
dané otazky. Je dobré stanovit ukol tak, aby bylo tieba informace z textu ,, vydolovat®.

» Kritika textu: Zadejme zaktm tkol, aby text kriticky zhodnotili. Jaké je stanovisko
autora? Cim autor sva tvrzeni doklada? Jak je mozné mu oponovat? Zapomnél vzit néco
v Uvahu? Co by si 0 vyslovenych ndzor mysléli jini odbornici?

» Referat: Zadejme skupinam zaku za tikol, aby jejich ¢lenové procetli urcité materialy a
podali o nich zbytku tiidy referat. Mizeme od referujicich pozadovat, aby pro své
spoluzéky

» vypracovali shrnujici poznamky. Pfed hodinou mtizeme piipadné tyto poznamky s jeich
autory prohovofit.

Uceni z textu

* rozviji velmi dalezitou dovednost osvojovat si prectené informace. Toho neni mozné
docilovat bez praxe;

» pomaharozvijet dovednost orientovat sev knizei v knihovné;

* seznamuje zaky s jejich uebnicemi a dalsimi dilezitymi texty.

Ve vétsing tiid se musime pokazdé sami presveédcCit, zda byla zadana ¢teci Cinnost skute¢né
splnéna. Vhodnou formou kontroly byva vyzadovat od zakt referaty, shrnuti, poznamky,
konspekty, kompozice ¢i jiné samostatné prace nebo s nimi psét testy.

Uceni z textu je ve své podstate ¢innost vyzadujici tichou koncentraci o samoté. Mnoha
zaktm Cini obtize ¢ist pti vyucovani déle nez n€kolik minut a davaji piednost ¢etbé doma
nebo v knihovné. Cetba je ¢innost, kterou je velmi vhodné zadavat za domaci tkol, nebot’ jeji
ucebni hodnota zavisi na tom, nakolik ji budeme kontrolovat a hodnotit.

Vyhledavani informaci a orientace v knihovné

Ve vynikajici knize Teaching and Learning in Higher Education Ruth Beardova pise, Ze se
kazdorocné setkavala se studenty ptirodnich véd a matematiky, ktefi se piipravovali na urcité
téma z geometrie tim zptsobem, ze odborné knihy peclivé procitali stranku po strance. ,,Kdyz
jsem jim doporucila, aby pouzivali rejstiik, byvali vzdy velmi piekvapeni a nékterym z nich
jsem dokonce musela fici, kde ho maji hledat.*

Svadi nas to, abychom se takovym studentim smali, ter¢em posméchu by vSak mély byt spise
Skoly, jimiz prosli. Kazdého zaka bychom méli naucit dovednosti vyhledavani informact,
vcetn¢ toho, jak vyuzivat knihovnu.

Cteci techniky
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Pti uceni z textu miizeme pouzit nasledujici postup:

Prohlidka: Prolistujeme danou kapitolu a povS§imneme si, co obsahuje a jak je usporadana.
Otézka: Nez se pustime do ¢teni odstavee (oddilu textu), vzdy si poloZime otazku, o ¢em
pojednéva a co nds Vv ném zajima.

Cteni: Predteme si text, premyslime pfitom o jeho obsahu a snazime se odpovidat si na otazky
zminované v predchozim bod¢.

Hlavni body: Na konci kazdého odstavce (oddilu) éteni pferusime a fekneme si jeho hlavni
mySlenky.

Opakovani: Po pieéteni si celou kapitolu zopakujeme a zvlastni pozornost vénujeme tomu,
jak autor latku uspotadal.

32. Uceni ze zkuSenosti

Pokud se méme ze zkuSenosti néco naudit, musime se z nich poudit: pfemyslet o nich,
vztahovat je K teorii a poté naplanovat, jak bychom piisté mohli danou véc provést Iépe. Kdyz
svlj plan uskute¢nime, je op€t nutné jej zhodnotit. Cyklicky proces ,,zkusenostniho uceni* je
zalozen na stéle stejnych principech. Na zéklad¢ nasledujiciho cyklu se také u¢ime vyucovat.
Z&k mize zadit v kterémkoli misté cyklu, faze cyklu by vak po sobé mély nasledovat tak, jak
ukazuje schéma:

/ 1. Konkrétni zkuSenost \

4. Plan aktivniho 2. Reflexe zkuSenosti

experimentovani /
\ 3. Konceptualizace problému

v abstraktni Grovni

Povsimnéme si, Ze tento proces je cyklicky a miize probihat donekonecna. Prakticky kazdé
uspésné uceni ze zkusenosti (neboli uéeni praxi) postupuje - védomé ¢i nevédomé - podle

uvedeného cyklu.

1. Konkrétni zkusenost

Zkusenost miize byt realistickd (napt. praxe na stfednich skolach), anebo muze jit o nahrazku
Lreality”.

Pozorovani zkuSeného profesionala (,,zivé“ anebo z videozaznamu) - naslechy v hodinach
matematiky.

Pripadova studie - napiiklad diskuse s ucitelem o stylu vyuky dané¢ho tématu.

Zaci diskutuji o viastnich zkuSenostech - naptiklad si sdéluji, jaky postup si voli pii
vypracovavani seminérni prace.

Hry a hrani roli - naptiklad studenti uéitelstvi pfehravaji situaci pfedvadéni pokusu pii hodiné
matematiky a pfitom se stiidaji v roli ucitele.

Demonstrace - zaci sleduji ucitele, ktery jim predvadi néjakou ¢innost.

Zaci by méli ,, konkrétni zkuSenost* vyuzivat k tomu, aby spide testovali my3enky, metody a
plany, nez aby jen bezmyslenkovité opakovali znamé postupy. v idealnim p¥ipad¢ by
,konkrétni zkusenost™ méla byt formovana ,,planovanim aktivniho experimentovani* (4).
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2. Reflexe zkuSenosti

Reflexe predstavuje systematické objektivni zhodnoceni zadkovy ,,konkrétni zkusenosti®, pii
némz jsou Casto zkoumany i pocity, které zak v dané dobé prozival. Zprvu provadi reflexi

Z vetsi ¢asti uditel - anebo se alespon odehrava za jeho ptitomnosti. Dlouhodobym cilem
nicmén¢ je, aby zaci byli schopni reflexe sami.

Reflexe prostiednictvim sebe hodnoceni

Neni dobré, kdyz jsou zaci pii hodnoceni svého vykonu zcela zavisli na uciteli. Pokud nikdy
nedostanou divéru, aby vlastni zkuSenost zhodnotili, nikdy si neosvoji zvyk ani dovednost
provadeét reflexi svého vykonu, a nerozvinou V sobé tudiz schopnost sebezdokonalovani.
Konecnym cilem musi byt vychova zakd, kteti maji sebediivéru i dovednost reflektovat a
posuzovat nezavisle na uciteli. Jestlize dodame zakiim davéru, ze se dokazou uéit z vlastni
zkusenosti, budou se ucit i poté, co nase hodiny skonci.

Sebehodnoceni podporuje reflexi a smétuje zaky k tomu, aby za své uceni piebirali
odpovédnost. Zaky miizeme k sebehodnoceni povzbuzovat tim, Ze jim dame za tikol
vypracovat seznam otazek, které je k nému povedou (nejlépe piedtim, nez zkuSenost ziskaji.).
Takovy tkol slouzi dvojimu Gcelu: napomaha. reflexi a sousttedi jejich usili spravnym
smérem. TéZ je podndcuje, aby peclivé cely proces analyzovali a kladli si otazky. Zaci asto
byvaji pii posuzovani svého vykonu prisn€jsi, nez by byl ucitel.

Hodnoceni spoluzakii.
Hodnoceni spoluzéakt je dal§im prostiedkem podpory reflexe. Ma podobné vyhody jako
sebehodnoceni; také se pii ném vyuzivaji kontrolni otazky.

Deniky

Jednim ze zptisobt, jak zaky vést k reflexi jejich zkugenosti, je denik. Zaci maji za kol
zaznamenavat napted fakta a pak osobni citové reakce na ucebni zkusenosti. Deniky jsou
ziejme nejvice prospésné v piipadech, kdy jsou tyto emocionalni reakce silné - napiiklad u
studenti socidlni prace a ucitelstvi.

Vyznam duvéry

Maji-li byt Zaci pfipraveni oteviené hovofit o svych slabinach a pfednostech a posuzovat je,
musi mezi mimi a u¢itelem panovat atmosféra divéry. Je tedy nutné, aby byla reflexe
odd¢lena od jakéhokoli hodnoceni zéka.

3. Nova konceptualizace problému

Toto stadium usiluje o to, aby zak uvedl svou ,,konkrétni zkuSenost* do souvislosti s teorii.
Napt. student ucitelstvi by si mohl napiiklad polozit otazku, pro€ byli jeho zaci pfi jedné
hodin¢ vice motivovani nez pii druhé.

Otazky jsou v podstaté stale stejné (bez ohledu na obor studia) - odpovédi na né se oviem
nenachazeji vzdy snadno:

Pro¢ byly uspéchy tispéchem? Pro¢ byly netuspéchy netispéchem? Jak bychom to méli délat?
Proc¢ bychom to tak m¢li délat? Co by se stalo, kdybychom to ud¢lali jinak?

Ne¢kdy byva nutné, aby zdk zménil sviij zpisob uvazovani o ¢innosti, kterou se uci. Jindy
muze zakovi konkrétni zkuSenost pouze potvrdit jeho teoretické predpoklady.
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4. Planovéani aktivniho experimentovani

Po reflexi zkuSenosti a pokusu uvést tuto zkuSenost do vztahu steorii je dal$im ukolem Zéka,
aby si polozil otazku: ,,Jak se mohu piisté zlepsit?* Odpoveéd na svou otazku pak zak testuje
Vv prub¢hu dalsi ,,konkrétni zkuSenosti®. Tyka-li se zakiiv obor lidskych vztahii, mize si tato
faze zadat védomé riskovani. Studenti ucitelstvi budou muset naptiklad vyzkouset vyucovaci
metody, které si doposud neosvojili. Nikdo se ale nemize v nicem zlepsit, pokud tento krok

nepodnikne.

Dalsi uc¢ebni zkuSenosti

Nekteti zaci se rozhodnou, Ze k dalSimu zlepSeni potiebuji urcité ucebni zkusenosti. Mohou
dojit k zavéru, ze si urcité ¢innosti uzili uz dost a chtéji zménu nebo Ze potiebuji procvicovat
jinou ¢innost. Zejména dospéli Zaci se na tvorbé programu svého uceni radi podile;ji.

Faze 2, 3 a 4 pii zkusenostnim ucebnim cyklu nékdy splynou dohromady, ale pfesto by méla
vzdy existovat jasna formulace toho ,,jak se pfisté zlepSim®, ktera bude planem pristi
, konkrétni zkuSenosti“.

Zavér

Ackoli existuje zkuSenostni uceni stejné dlouho jako uceni samo, psychologové jeho pribeh
podrobnéji popsali teprve nedavno. Umoznili tim uciteliim, aby volili takové ucebni
zkusenosti (véetné jejich poradi), které se uvedenym cyklem fidi. Aplikace technik
zkusenostniho uceni nevyzaduje nutné revolucni pojeti uceni ani vyucovani - zada ovsem po
zacich, aby poctivé a ochotn€ uznavali své chyby a méli odvahu zkouset nové véci. Pro zéka
je tato metoda naro¢na a predpoklada citlivé reagujiciho ucitele. Reflektivni ucebni cyklus
také ukazuje, jak se budeme ucit my - at’ jiz védomé, ¢i nikoli.

33. Samostudium a domaci ukoly

Jedni tomu fikame domaci tikol, druzi samostudium nebo piiprava, néktefi to nevyzadujeme,
presto to vSak od zaki ocekdvame.
Mnohé ucebni ¢innosti se nejlépe provadéji o samoté a v klidu, a proto jsou daleko
vhodnéjsi pro samostudium nez pro praci v hoding. Idealni domaci ukol by mél:
* zapojit zaka do takové uzite¢né Cinnosti, kterou bude provadét o samoté
* Dbyt zadan tak, aby bylo mozné zkontrolovat, zda byl uspokojivé splnén
* vyzadovat od ucitele co nejméné prace
e byt znamkovan
* byt pomérné jednoduchy

Jaké ucebni ¢innosti t€émto kritériim nejlépe vyhovuji?

1. Cteni s dodateénou kontrolou pomoci testu.

2. Priprava na hodinu formou ¢teni, ¢i opakovani souvisejici latky.

3. Priprava nezbytnych materialii k opakovani jako dilo samotnych zakd.

4. Uceni se materialiim k opakovani jako je slovni zasoba v cizim jazyce, definice
kiivkového integralu v matematice apod.

5. Opakovani.

Musime kazdy ukol vidét a prekontrolovat, jinak nékteii Zaci nebudou ukoly vypracovavat.
Nejbéznéjsi typ domaciho tkolu piedstavuje dokonéeni prace z hodiny, ¢asto zde vSak
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bohuzel nejde o tkol pravé nejvhodngjsi. Ukol neni vhodny, kdyz je pravdépodobné, Ze si
Snim zak nebude védét rady.

Nezadavame nikdy nic slozitéjsiho, nez je latka probirana v hoding a zaroven se snazime
dodrzovat ptisna pravidla, co se ty¢e zadavani, odevzdavani a hodnoceni tkolt. Je dobré po
zécich chtit, aby alesponl ¢ast domaciho ukolu vypracovali pisemné. Pfedem si rozmyslime,
jak budeme reagovat na rizné typy vymluv.

34. Vybavovaci pomiicky

Vybavovaci pomiickou byva zpravidla shrnujici zaznam uciva, ten podavaji u¢ebnice ¢i
okopirované materialy. Vybavovaci pomtcky vyjasiuji, co je tieba se naucit, kompenzuji
nepresnost paméti a poskytuji material pro opakovani.

Zkouseli jste n€kdy psat a poslouchat zaroven? Bohuzel, mnoho ucitelti dosud nechava
78Ky, aby si své zdpisy psdli v pribéhu prednasky. Vdécime jim za to, ze vysoké skoly jsou
plné studentii, ktefi se na prednasky nedokazou sousttedit, protoze jsou pfili§ zaméstnani
psanim velmi podrobnych a neadekvéatnich zapist.

Dovolovat zaktim, aby si délali vlastni zapisy, je problematické, pokud se nejednd o zaky
skutecné schopné. Jestlize chceme zaky naucit dovednosti psani zépisti, ponechavame jim
chvili nepferuSovaného ¢asu, aby si je mohli usporadat — feknéme minutu ¢i dvé po
¢tvrthodinovém tématu. ZvySime tim jejich koncentraci a pochopeni uciva, jakoz i troven
jejich zapisa.

Ucebnice

Dobfe napsana, ¢tiva ucebnice ¢i prirucka miize docela dobie napliiovat potifebu
vybavovacich pomiicek, ale vétSinou neméame k dispozici takovou ucebnici, jez by nam po
vSech strankéch vyhovovala.

Zapisy pro zaky

Psat pro zaky zapisy ma fadu ziejmych vyhod, byva to vSak nékdy casové velmi narocné.
Zapisy by mély byt:

* strucné

e jednoduché

» graficky pfitazlivé

RozmnoZované materialy

Rozmnozované materialy nam uSetii drahocenny ¢as a miizeme je piesné piizpusobit svym
potfebam. Ucitelé, ktefi rozdavaji materialy, Casto zjiSt'uji, Ze Zaci si v nich ¢tou a pfitom
vubec nevnimaji, co jim vyucujici fika. Rozdavame proto materialy pokud mozno az po
probrani tématu a snazime se omezit na jeden list rozméru A4 za vyucovaci hodinu.

V kazdém ptipad¢ je nutné pii hodin€ vybavovaci material s zaky pouZzit.

Tabule a zpétny projektor

Jestlize pouzivame zpétny projektor, mizeme zapis postupné odkryvat podle toho, jak zaci
odpovidaji a dokonéuji netiplné véty, anebo jej mizeme psat aZ pii hoding. Zaci pak budou
mit siln€jsi pocit, ze jsou do procesu zapojeni.
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Diktovani

Pro Zaky je Casto jednodussi a rychlejsi psat podle diktatu nez opisovat z tabule. Diktovani je
nicméné pohromou pro ty, kdo pomalu piSou, i pro ty, jimz déla potize pravopis. Uréitym
feSenim je diktovat a soucasné psat zapis na tabuli.

Navstévy a exkurze
Navstévy a exkurze jsou vyucovaci metody, z nichz si zaci nejvice pamatuji a zarovei jsou
velice uzite¢né pro vztah ucitele a z&ka— za prredpokladu, ze jsou dobie naplanované.
Motivuji zaky a umoznuji, aby do uceni a vyucovani vstoupil skute¢ny sveét.

Zaci by méli promyslenim detailti — v&etné toho, jaké otazky budou klast a kdo je polozi —
stravit alespon jednu vyucovaci hodinu.

35. Vizualni pomucky

v

Nejefektivnéjsi informace jsou informace vizualni. Informace vstupuji do naseho mozku z 87
procent o¢ima, z 9 procent uSima a zbyvajicimi 4 procenty jinymi smysly.

0

Hlavni vyhody vizualnich pomiicek
Upoutani pozornosti. Je tézké ignorovat novy obrazek, ale snadné ignorovat novou vétu
¢i slovo. Pokud mate vizualni pomicky, Zakova pozornost neni odvadéna jinymi subjekty,
napt. pohledem z okna. Vizualni pomucky pifinaseji zmeénu a vzbuzuji zajem.

Strédvime-li mnoho ¢asu piipravou vizualnich pomitcek, zaci vidi, Ze nam zalezi na tom,
aby se né¢emu naucili. Vyhody vizualniho komunikac¢niho kanalu jsou veliké, ale velka
vétSina ucitell jej prilis nepouziva.

Typy vizualnich pomiicek

RozmnoZzované materidly pomoci modernich kopirovacich stroji. Vyroba vlastnich materialt.
Prevzaté materidly bychom mé¢li prokladat vlastnim textem, méli bychom uvadét pramen, ze
kterého jsme informace ziskali.

Zpétny projektor

Oproti tabuli ma mnoho vyhod. Mtzeme do néj vkladat slozité folie s popisy nebo nékresy,
Které bychom nikdy neméli ¢as na tabuli nakreslit. Materialy pouzivané ve zpétném
projektoru je mozné uchovavat pro dalsi pouziti. Pied prvnim pouzitim zpétného projektoru si
nacvicte, jak tento pfistroj pracuje, pred za¢atkem hodiny zkontrolujte, zda projektor funguje.
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Pozor na zkresleny obraz. v idealnim pfipadé by horni hrana platna mé¢la byt naklonéna
smérem k projektoru, abychom zabranili vzniku zkresleného obrazu - jinak bude obraz na
platné nahote $irs$i nez dole, navic neptijde dobte zaostfit. Pouzivejte fixy ptimo urcené pro
psani na prisvitné folie, piste tmavym fixem (modrou nebo ernou). U¢inna metoda pii
pouzivani folii je prekryvani. Zasady: - stlijte Celem k zaktim, kontaktujte Zaky ocCima, divejte
se pfimo na folii, ne na promitany obraz, fddné si pfipravte poradi, v jakém budete folie
pouzivat.

Tabule

Nékdo pouziva tabuli jako pracovni blok, prostiedek uméleckého projevu, pro zapsani svych
myslenek, osnov u¢iva.Musime se sami rozhodnout, jak chceme tabuli vyuzivat, vyzkousejte
s v&echny vySe uvedené zpiisoby a rozhodnéte se, kterym stylem chcete dale ve vasi
kantorské kariéte psat.

Obecné rady:

* vzdy zacinejte hodinu Cistou tabuli,

* nepiste svym vlastnim rukopisem,

* piste pfiblizn€ pismeny velikosti 3-4 cm,

* mluvtek zakam zady k tabuli,

* nestujte pied tabuli,

* barevné kiidy pouzivejte jen ke specidlnim uceltim.

Pokud ve tfidé panuje nekazen, vzdy se po napsani nékolika slov podivejte pfes rameno, nebo
pouzivejte projektor. Rady: Kdyz piSete na tabuli, vyvolate tim ,,Pavloviv reflex* — Zaci si
budou pfepisovat text bezmySlenkovité do sesitd.. Mate-li v imyslu pouzivat tabuli jako
cvicny sesit, musite zaktim fict, aby si nezapisovali. KdyZ v mistnosti neni tabule ani zpétny
projektor, pouzivejte pienosnou tabuli nebo ptenosny projektor.

Modely a skute¢nost

Modely mtzete koupit nebo sami vyrobit. Modely a skutecné predméty vnaseji do hodin
realitu. Pfedméty pasobi daleko vice nez slova nebo obrazky, zejména pokud je mozno je brat
do rukou. Pokud budete modely vyrabét, myslete na to, zZe:

* lepsi je, kdyZ je model vétsi nez jeho skutecna velikost,

e velmi u¢innd je moznost rozkladani nebo fez modelem.

Tabulky a vyvésky
Tabulky, grafy, schémata a riizné vyvésky piinaseji pouze maly uzitek, protoze obsahuji
velmi mnoho informaci. Nejlepsi je tyto pomucky navésit po tfidé a zaky soustiedit kolem
nich. Zkuste jednu nasténku pouzit pro informace tykajici se vaseho predmétu a pravidelné ji
obménovat.

Pti vyrobé¢ vlastnich vyvések dbejte na jednoduchost. Je ptehlednéjsi méne nahustény text.
Informace musi byt jasné, jednoduché.

Video
Pti sledovani videa obcas zastavujte a dopliujte informace, nezajimavé useky pretacejte.
Diilezité pasaze, které by si méli Zaci zapamatovat, poustéjte klidn€ vicekrat. Vzdy, nez
zakam video pustite, rozmyslete si, co se z n¢j maji zaci naucit. z téchto videoporadi davejte
zakam tkoly. Ukol miiZe byt zadan pied potadem, napiiklad: ,,Zjistéte, jak se jmenuje slaba
derivace!

Pted hodinou si zkontrolujte, zdali v§e funguje, piectéte si vSechny poznamky, které
Kk videokazet¢ patii.
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36. Planovani vyuky (uspoiadani planu hodiny, vyhodnoceni
vyucovaci hodiny, prvni vyucovaci hodiny, planovani
individualnich u¢ebnich programii)

Pokud uz mame urcitou predstavu o tom, jakymi ¢innostmi dosdhneme svych cilli, nadesel ¢as
pro sestaveni planu hodiny. Plany mohou byt jak pro urcitou tfidu, tak individualni pro
jednotlivé studenty. Nejprve se soustied'me na plan hodiny pro tiidu.

Planovani neni véda, ale umeéni. Pravdépodobné neexistuje idedlni hodina, ale vzdy
bychom méli dodrzovat tyto zasady:

* Hodina by mé¢la byt naplanovana tak, aby dosahla danych cila.

«  7Zaktm by mél byt smysl hodiny jasny.

* Konec¢né procvicovani schopnosti a dovednosti by mélo byt co nejrealistictéjsi.

* Hodina by mé¢la byt logicky strukturovana.

e Hodina by méla obsahovat rtizné u¢ebni ¢innosti a vyucovaci metody.

Zaci by neméli byt pasivni, ale aktivni.

* Vyklad by mél byt co nejvice dopliiovan obrazovymi materialy.

* VétSina Cinnosti zabere obvykle podstatné vice ¢asu, nez predpokladame.

e Je dobré mit pfipravenu nahradni ¢innost pro zaky, kteti skonéi dfive, anebo pouzivat
¢innosti s otevienym koncem, pfi nichz bude mit kazdy stale co délat.

* Vzdy je vhodné si piipravit na hodinu vice ¢innosti nez je nutné - neni nic horsiho, nez
kdyz uz nemame pro zaky nic pfipraveno! (Cas vénovany piipravé nebyva téméi nikdy
ztraceny: vzdy lze ptfipravu uplatnit pti dal§ich hodinach.)

* Nezapominejme, Ze ¢innosti mohou probihat nejen postupné, ale i paralelné v riiznych
skupinéch.

* Vyucovaci hodiny Ize obvykle rozdélit na ,,zacatek®, ,,stted a ,,zaveér.

* Zacatek: Musime zvazit, jakou zvolime uvodni ¢innost (napf. mizeme zacit energicky,
piipadné zaky zklidnit anebo zvolit ¢innost, pti které nevadi, ze v jejim pribehu ptichazi
opozdilci). Rozhodné bychom méli uvést hodinu do souvislosti s minulymi poznatky a
vyjasnit zakiim ucel této hodiny.

e Stred: Sezndmime zaky s danou latkou; dodame jim vSechna potfebnd vysvétleni a je
vhodné, pokud mizeme poskytnout i ,,ukédzku* - aby zaci méli moznost sami o véci,
rozvinuli ¢innosti uvedené v cilech.

* Zaver: Shrneme to, co se zaci naucili a pipadné uvedeme téma dalsi hodiny.

Usporadani planu hodiny
Vétsina ucitell uziva pro vSechny své hodiny strukturovany plan. Prazdnou matrici si
rozmnoZi a pro kazdou hodinu ji vyplni.

vvvvvv

rrrrr

je asi jasné, ze zaci jsou pozornéjsi, pokud maji néjaky aktivni Ukol, ale ani tak se nelze
ubranit kratkym vypadkiim pozornosti.

Ne vzdy se nam daii Casovy plan hodiny dodrzet. Pokud naptiklad Zaci dané latce
nerozumi, je zadouci ji jesté jednou zopakovat. Nebo naopak pokud zéky urcita ¢innost jiz
nudi, 1ze ji zkrétit. Obvyklou situaci je, Ze hodina skon¢i dfive, nez dojde na vSechny
planované ¢innosti. To, Ze hodina nepostupuje podle planu, neni vétSinou chybou ucitele -
Vv ptipad¢, kdy vznikla potteba, by bylo naopak chybou se planu kieCovité drzet.

Neni vhodné planovat si podrobné vyuku na vice jak dvé hodiny doptedu. Hodiny
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vétsinou neskonci tak, jak si predstavujeme, a bylo by potom nutné podrobné plany
predélavat. Vhodnou alternativou jsou zde ,,tematické plany*“. Jedno téma by mélo zabrat
priblizné dvé az tfi hodiny. Dalsi vyhodou tematickych plant je jejich snadné pouziti

v dalSich letech.

Vyhodnoceni vyucovaci hodiny
Vyhodnotit by si mél ucitel kazdou svoji hodinu. Neni v§ak vhodné byt pfili§ sebekriticky,
nebot’ pak hrozi ztrata sebedivéry a obavy z dalSich experiment. PfiliSna sebejistota neni
také vhodna, ¢lovek pak nepoklada za nutné se dale sebezdokonalovat. Ani v jednom z téchto
dvou piipadi se ucitel ze svych zkusenosti neuci a ned¢la pokroky.

Jen dobry ucitel uzna, ze hodina byla slaba. Je proto dobré si obcas precist hodnoceni
svych hodin, mizeme tak objevit chyby, kterych se dopoustime opakovang¢.

Prvni vyucovaci hodiny

Nez ucitel zacne ucit, a to jak své prvni hodiny viibec, tak prvni hodiny na nové skole, mél by
se informovat o nékterych zakladnich vécech:

Zdroje: kopirovani; knihovna; materialy pro obecné pouziti; mistnosti, kde bude vyucovat;
zdajek dispozici zpétny projektor, jaké je vybaveni pocitaci a software, pfipadné je-li

k dispozici video atd.; jak to chodi ve sborovné...

Vasi Zaci: jegjich jména, dosavadni vysledky a jakékoli specialni potieby; predméty, které Zaci
absolvovali.

Vas predmeét: napln predmétu; pravidla a zvyky tykajici se prace v hodinach, domacich ukola
atd.; terminy klasifika¢nich porad.

Skola; presna doba pololeti; jména a funkce ,,dilezitych ¢lent $koly; zavedena pravidla a
bézné zpusoby, jak trestat jejich porusovani; celkova atmosféra a pojeti vyuky.

Zakladni navod jak se chovat ve Skole ndm mutize dat naptiklad téchto par nepsanych zakont

ucitelského povolani:

» Dostavujeme se nahodiny vzdy v¢as.

* Nikdy nekritizujeme pied zaky ostatni ucitele.

* V piipadé nemoci zatelefonujeme a nevrhneme, jaka prace by se méla v nasSich hodinach
probirat; pokud mozno fekneme, do kdy bude nase neptfitomnost trvat.

*  Opoustime vyucovaci mistnost minimalné v takovém stavu, v jakém byla piedtim (ista
tabule, atd.).

* Oblékame se reprezentativné.

* Administrativni zalezitosti vyfizujeme co mozna nejpohotovéji a nejprehlednéji.

» Ctime starsi kolegy.

* Co nejvice pomahame zacCinajicim ucitelim.

P¥i vyuéovani neni vhodné ¢ist z poznamek. Vyhodné zde miiZe byt mit latku
pripravenu na féliich a promitat ji pri vykladu na zpétném projektoru (latku tak
promitame kvuli Zakim, ale samozi'ejmé, Ze informace z projektoru miiZeme pouZzit
jako ,voditko* i my). Nékterym ucitelim vyhovuji karticky s napovédami.

Pti prvni hodin€ ¢asto pomuze, kdyz pfi piedstavovani seznamime zaky se svou kvalifikaci a
zkusenostmi. Mén¢ vhodné je uvést, Ze jde o nasi prvni hodinu (zacinajici ucitel).

Planovani individualnich uéebnich programi
Pokud se svoje hodiny rozhodneme zalozit na individualni praci (kazdy fesi jiny ukol), pak je
lepsi misto planu hodiny pro celou tfidu pouzit individuédlni zdznamy pro kazdého zaka. Zde
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je nutné se rozmyslet, kde budou tyto zaznamy uchovavany. Samoziejmé je mizeme mit
pouze u sebe.

Nékolik vyhod ma i systém, kdy tyto zdznamy mayji u sebe zaci a ucitel je pouze

v pravidelnych intervalech kontroluje a potvrzuje. Zaci tak totiz ziskavaji vétsi zodpovédnost
za svou praci. Ve svém vysledku tyto zdznamy zakiim pfipominaji, co maji ud¢lat a ndm
usnadnuji kontrolu splnéni tkolu (zejména je to vyhodné pii prubéznych kontrolach).

Dalsi pomérné pouzivanou metodou je zpisob ,,zadani popisujicich, co vSechno se maji
zaci naucit. Napiiklad pokud zaky v hodiné vypocetni techniky u¢ime pracovat s textovym
editorem, mohou obdrzet zadani typu:

e gpustit textovy editor

» oteviit soubor z diskety

* zmeénit strukturovani textu
e vytisknout soubor

o atd.

37. Hodnoceni

Hodnoceni méfi hloubku a §ifi znalosti a dovednosti. Byva kritizovano za to, Ze je neptesné a
deformuje vyuku 1 osnovy. Rovnéz je pravda, Ze vysledky hodnoceni nebyvaji spolehlivou
predpovédi budouciho vykonu. Presto se bez n¢ho ucitelé ani spole¢nost nejsou schopni
obejit. Spravné provadéné hodnoceni inspiruje, motivuje a dodava zpétnou vazbu, kteraje
podstatnd pro zajisténi pomoci. Muze ovSem zpisobovat, ze budeme piehlizet to, co nelze
snadno hodnotit.

Ukel hodnoceni
Hodnoceni miize slouzit mnoha riznym uceltim. Ke zjisténi, ¢eho student v daném predmétu
¢i tematickém celku dosahl, slouzi pfedevsim sumativni neboli ,,findlni* hodnoceni.

Nejvice uzivané je prubézné neboli ,,formativni‘ hodnoceni, které probiha v prubéhu roku
a posuzuje, zda a kolik se zak naucil. Také ptesné urcuje ucebni potize zakii a umoznuje nam
Zjednat ndpravu.

Sumativni a formativni hodnoceni maji velmi odlisné cile, proto byvaji provadéna
odliSnymi metodami.

Formativni hodnoceni: hodnoceni slouzi zlepSeni vykonu Ziaka

Mnoho ucitell zadava zaktim testy, které porovnavaji zaky mezi sebou. Tim ucitelé Casto
demotivuji a odsuzuji k netispéchu slabsi, ale pomérné schopné zaky. Je tfeba ocenovat
vyjimecné schopnosti a talent, nicméné¢ to 1ze snadno ucinit jinymi zptisoby, které nebudou
demotivovat slabsi zaky. Neni zadny divod, pro¢ by mélo byt hodnoceni chapano jako
metoda soutézivého vybéru. v idealnim ptipad€ maji byt ispésni vSichni! M¢li bychom byt
schopni pfijmout alternativni pojeti vzdélavani, jenz se snazi rozvijet potencial kazdého zaka.

Jak toho dosahovat? Definujme piesné dovednosti, které studenti potiebuji pro zvladnuti
kurzu a zaméfme procvicovani timto smérem. Objasiiujme studenttim véci tak dlouho, jak
budou pokladat za potiebné, jasn€ oznamujme, pro¢ neuspéli, aby si mohli doplnit mezery ¢i
opravit chyby, umoznujme libovolny pocet pokusti.

VSsichni potfebujeme opakované procvicovani, pochvalu a opravovani a dostatek casu —
nekteti z nas vice jini méné. Formativni hodnoceni nam umoziuje maximalizovat efektivnost
ucebniho procesu pro kazdého jednotlivého zaka. I pfi uceni velmi snadnych ukolt pottebuji
nekteti lidé petkrat az Sestkrat vice ¢asu nez jini. Inteligence, vlohy ¢i schopnosti jsou
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meéfitkem toho, jak rychle jsou studenti schopni se ucit - a nikoliv, jak se lidé ¢asto mylné
domnivaji, kolik se mohou naucit. Dosdhnout jakéhokoli cile pouze vyzaduje, aby se zak
dostatecné dlouhou dobu dostate¢né snazil.

Jak funguje zvladajici uc¢eni
Stanoveni cili
Zvladaci cile by mély byt definovany tak, aby jich mohla dosahnout cela tfida béhem nejvyse
nékolika hodin vysvétlovani a usméritované praxe. Piiklad zvladaciho cile: ,,Zak by mél byt
schopen kopirovat soubory s riznymi ptiponami mezi riznymi disky.“ Rozvijejici cile typu
,,Z4k by mé&l byt schopen napsat dobie koncipovany a logicky promysleny program® jsou
svou podstatou dlouhodobé a tudiz nevhodné.

Poté, co urCime, co si maji zaci osvojit, a ditkladné rozvazime, jaky standard zarucuje
zvladnuti kazdého cile, sestavime nepfili$ slozité testy, které posoudi, zda téchto cilii zak
dosahl.

Instrukce

Instrukce, které jsou pro vSechny spole¢né, neumoziuji, aby pii uceni postupoval kazdy zak

svym individud nim tempem. Proto je nutné:

e Zadavat instrukce jednotlive, aby kazdy zak mohl pracovat svym vlastnim tempem.
Tomuto také vyhovuji projekty, samostatné prace a ikoly s otevienym koncem.

e Pozadovany standard znamena pouze ovladnuti zakladniho uziti dovednosti ¢i znalosti ve
znamé situaci, ktera byla opakované procvi¢ovana.

e 7ZAci, ktefi tyto dovednosti ziskaji rychleji, se mohou vénovat naroéné &innosti, ktera by
méla byt odménovana.

*  Zakom, ktefi se potykaji s obtizemi, miize pomoci individualng zadan4 prace navic,
ucinnd je i pomoc spoluzak.

Diagnostické testy

V dalsim stadiu se zaci formou zpétné vazby dozvidaji, nakolik odpovidaji jejich soucasné

vysledky pozadavkiim kurzu. Diagnostické testy pozaduji, aby Zaci prokazali, ze dosahli

dovednosti, které procvicovali. v této fazi se ucitel rozhodné nesnazi zadavat naro¢né tulohy,

které by odhalovaly talentované ¢i genidlni jedince. Tyto testy rovnéz pomahaji snizovat

obavy zaku (a ucitele) z pozdéjSich souhrnnych testt, jez slouzi ke klasifikaci zakd.
Hlavnim smyslem a uzitkem téchto testi je, ze rychle diagnostikuji chyby ¢i mezery

v diilezitych ¢astech uciva, takze mtze dojit ke korektivni praci, kterd nedostatky napravi.

Zabranujeme tim slu¢ovacim chybam pfi uceni.

Korektivni pomoc

Diky prvnimu diagnostickému testu je jasné, kde a komu je korektivni pomoci tfeba. VétSinou

se predpoklada, ze se Zaci se svymi obtizemi vypotadaji sami mimo vyuc¢ovani. Mizeme jim

doporucit vhodny studijni material, nebo vytvoreni svépomocnych skupinek. Korektivni uceni

a prezkusovani pokracuje, dokud prvni test spolu s dal$imi neprokaze, ze zak zvladl standard.
V piipadé, Ze skupina zaki nezvladne testy vicekrat za sebou, je to znadmkou toho, Ze jsme

zvolili pfili§ naro¢ny test.

Znamkovani

Pokud zaci nesplni pozadavky na Gspé$né vypracovani testli, pozadame je, aby si test
opravovali a opakovali jej. Vétsina zaka piileZitost opravit si vlastni praci vita. Zaci se brzy
nauci svou praci kontrolovat za chodu tim, Ze si ji porovnavaji se sousedem nebo vyjasiuji
Snami dfive, nez praci odevzdaji.
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Sebeocenéni
Dalsi metodou formativniho hodnoceni je sebehodnoceni neboli sebeocenéni: zak si
uvédomuje sva silna a slaba mista, stanovuje si cile a posuzuje své pokusy o zlepseni.
Sebeocenéni je zvlasté vhodné pii vzdeélavani dospélych. Dnes stoji v popiedi zajmu
pedagogtli. Myslenka je prosta a neni tézké ji realizovat, a presto je velice efektivni. Je vSak
velice naro¢na na uciteltiv Cas.

Znamkovani neni pro formativni hodnoceni dostacujici, nebot’ nemusi odhalit slabsi z&ky,
kterym pomahaji jini anebo ktefi opisuji. Bez spolehlivé zpétné vazby nemtize byt naSe vyuka
nikdy efektivni.

38. Moznosti alternativni vychovy

Tradi¢ni a alternativni pojeti $koly a vychovy

Prvni impulsy pro zmény ve $kole po roce 1989 vychazely z kritiky , staré* 3koly,
predchoziho typu vychovy a vzdélavani. Casto se v tomto smyslu hovoii o tradi¢ni $kole
(klasické, bézné statni, normalni) s jejimi atributy, jako je poslusny zak, autoritativni ucitel,
prevazné pamétni uceni poznatk, sefazenych podle osnov do striktné odd€lenych predméti
atd.

Pro skolu, ktera se od ptivodniho, klasického, normalniho typu odlisuje, se voli oznaceni
alternativni (sou¢asna, odpovidajici novym pozadavkim doby, kde poznatky jsou budovany
za aktivni ucasti déti). Je to Skola humanizovana a demokraticka, oteviend, netradi¢ni a
svobodna. Protoze je alternativni $kola jind, uziva i odliSnych metod vyuky a vychovy, nez
jsou bézné v klasické Skole.

Podminky alter nativni vychovy
Prvky alternativni vychovy vychazeji predevsim ze zménéného pohledu na skutecnosti, které
jsou pro soucasny stav vychovy a vzdélavani podstatné. Nas obvykly zptisob vychovy je pfilis
autoritativni, vychazejici z modelu pruskeé terezianskeé skoly, ato jak ve Skole, tak i v rodiné.
Skola je prostiedim, v némz dité travi mnoho ¢asu a ma na né velky vliv. Proto je diileZité
vytvorit takovou Skolu, ktera by vyuzivala vSech dobrych zkusenosti i tradic, ale souc¢asn¢
respektovala skuteénost, ze generace soucasnych skolaki prozije svij Zivot v jednadvacatém
stoleti aje nutné, aby novym pozadavkiim odpovidaly také jejich vlastnosti, dovednosti,
vnitini kvality a hodnotova orientace. Jaké je tedy jiné (alternativni) pojeti skoly a z toho
plynouci piistup k vychove?

Jeho podstatou jsou vétSinou tyto zmény:

1. Piedevsim klidné a oteviené klima skoly, vytvaiejici atmosféru pohody a diavéry.
Podstatou takového klimatu je ovSem vztah, ktery klidnou praci umoznuje, to znamena
partnerska, antiautoritativni spoluprace ucitele a zaka.

2. Pojeti Zaka vyjadiuje, Ze skola je tu pro néj, nikoli naopak. Ucitel si uvédomuje a zna
zékonitosti vyvoje a specificnosti détstvi a respektuje je. Proto klade od pocatku dliraz na
budovani vztahu zéka ke Skole a ke vzdélavani. Péstuje co nejveétsi osobni podil zédka na tom,
co se uci. Dilezité je jeho prozivani, jak se ve Skole citi a za jakych podminek u n¢j vlastné
proces uceni probiha. Podstatné je vytvareni a posilovani jeho zdravého sebevédomi, ale také
odpovédnosti a tolerance. Pomaha détem poznat, za jakych okolnosti se nejlépe uci a jak je
mozné piiznivé podminky aktivné vytvaret. Zak vi, ze miize chybovat nebo mit netispéch, coz
neznamena jeho odsouzeni, ale upozornéni na jiny nebo i intenzivnéjsi zpiisob prace. Kazdy
zak ma pravo na sviij vlastni nazor a na jeho uplatnéni v diskusi.




84

3. Pojeti osobnosti uditele a jeho prace spociva v uplatnéni autority, ktera se utvari
partnerskym pfistupem k zakovi a diirazem na prospéch zaka. Protoze je ucitel radcem a
pomocnikem, nemiize se ocitnout v roli zdkova protivnika. Vzajemny vztah miize byt
podporovan otevienosti a daverou, ktera se buduje pti dodrzovani dohodnutych pravidel a
radu. Ucitel je narocny, ale spravedlivy a stalost jeho pozadavki u zaka vytvati pocit klidu a
bezpeci. Ma za ukol zédka povzbudit, zapojit, aktivizovat a pomoci mu zjistit, co umi a co jeste
dal mize dokazat. Pristupuje k jednotliveim s védomim, Ze kazdy je v né¢em dobry a kazdy
ma svou cenu. Vede je k tomu, aby dokonéili tkol, nebyli povrchni, nepodvadéli a pracovali
Smaximalni snahou. U¢i déti vyuzZit toho, co se nauéily v sou¢asném zivoté a k rozvoji
celoZivotnich dovednosti.

4. Pojeti komunikace ve 3kole, v jgjim okoli asrodi¢i vyplyva ze vztahu uditel - zak a
predpoklada klidny dialog nebo argumentaci, vysvétlovani a srovnavani. Dité uplatnuje svoje
namitky a otazky a je ucitelem vedeno tak, aby umélo vyslechnout ostatni a tolerovat odlisné
nazory bez negativnich emoci. Péstuje se tak sebevédomi a to zbavuje déti ostychu pfi jednani
Sdospélymi a zachovavani zdvofilosti a zasad slusného jednéni.

5. Pojeti kazné - ucitel péstuje vnitini odpoveédnost, uvédomélou kazen, kterd nebyva
problémem v prostiedi, které je détem piizptsobeno, a ve Skole, kde vSechno ma svij fad a
déti jsou stale v ¢innosti. Vyssi hladina hluku ve tfidé neni projevem nekazné¢, ale soucasti
Skolni prace. Déti maji pravo na uspokojovani zakladnich fyziologickych a psychickych
potieb. Kazen se péstuje bez ponizovani, projevl nedivéry, zloby a nadfazenosti.

6. Pojeti vyucovani, ueni a vzdélavani by mélo sméfovat k tomu, aby zkuSenosti ze Skolni
prace vedly déti ke snaze o celozivotni vzdélavani a zajem o nové poznatky. DéEti se nauci jak
se ucit a védi, kde a jak informace vyhledavat a pouzivat. Jsou vedeny k samostatnosti i ke
schopnosti spolupracovat v tymu, k odpovédnosti za sva rozhodnuti i ¢iny. U¢I se jak nejlépe
zorganizovat svou préci.

7. Pojeti hodnoceni a klasifikace vyuziva $ir§iho slovniho a pisemného hodnoceni bez
znamek, ale vzdy se stanovenim perspektivy dal$iho osobniho rozvoje. k tomu pfispiva
hodnoceni ostatnimi détmi i Zaky samotnymi a tak se déti u¢i sebepoznani a sebehodnoceni.
Je mozné méfeni zvladnutych védomosti testy, samostatnymi i kolektivnimi tvofivymi ukoly,
porovnavaji se védomosti a dovednosti ziskané v delSim ¢asovém obdobi.

8. Pojeti cili prace $koly vychazi z idealti védéni, odvahy a altruismu. Buduje pozitivni
vztah ke svétu, k zivotu a k lidem, ke Skole a vzdélavani. Cilem vzd€lavani nejsou védomosti,
ale poucena, orientovana a vzdélana osobnost, zdrava, sebevédoma, odpovédna a samostatna.

Moznosti netradi¢ni alternativni vychovy
Zkusenosti ukazuji, Ze za pomoci netradicnich ptistupii ke skole a k vychove Ize vytvorit
celkové ptijemnéjsi a uceni priznivejsi Skolni prostedi, v némz je vychovna prace efektivné;si
aVv némz se ucitelé i zaci citi Iépe. Neni mozné, aby Skola svym plsobenim zaka poskozovala.
Skolabez tzkosti, stresu a strachu podporuje Zivotni radost, optimismus a vyrovnanost.

To vSe jsou obecné teze, které mohou slouzit jako ,,navod k pouziti“. Vratme se tedy
K pasazi, v niz se hovoti o zménach v pojeti koly, obvyklych v aternativnich vychovnych
Skolskych systémech. Ke kazdému z osmi uvedenych lze ptifadit nékteré konkrétni postupy
v jednoduchych tezich.

1. Jak prispét k vytvoreni klidného a otevieného klimatu Skoly:

* Nagjit 8kolu, v niz je mozné dohodnout se na spole¢ném postupu s feditelem a uciteli

e Vychézet z pozitivniho pohledu na svét, lidi, udalosti

* Byt presvédCen, ze partnersky vztah k zakiim je zdkladnim vychodiskem pro dalsi zmény
» Nezapominat na pedagogicky optimismus, takt aklid

* Problémy a nedorozuméni neodklédat, ale vcas je fesit
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Pokusit se postupné piimét ke spolupraci i rodice

Jak partnersky pristupovat k Zakovi:

Dohodnout se zaky urcita pravidla a disledné je dodrzovat

Zajimat se o zaka, dobie ho poslouchat a dat mu pocit vlastni dalezitosti

Ocetovat nejen spravné chovani, ale i snahu a Usili, povzbuzovat a chvdlit

Byt zdvorily a taktni, pouzivat osloveni, vyjadiovat pochopeni, byt schopen vyjadrit
Ssympatii

Umoznit zédkovi, aby projevil svilj ndzor nebo zkusenost, uplatnil své feSeni, pouzil svij
styl atempo préace

Jak pisobit jako ucitel - radce, pomocnik, partner déti:

Svij vztah k zaktim zalozit na davére a pozitivnim ocekavani

Neprosazovat svou autoritu, ale postupné ji budovat na solidnich zakladech ucitelské role,
védomosti, organizacnich schopnosti a osobnostnich vlastnosti

Byt naro¢ny a spravedlivy

Byt dasledny, dodrzovat sliby i dohody, ptiznat svoji chybu

Nezapominat na ismév, humor, legraci

Ptijimat spole¢na feSeni a pomoc zakl

Byt si védom toho, Ze kazdy zak je v nécem dobry, podporovat individualni schopnosti
Vést zaky k dosahovani maximalnich vysledka podle jejich moznosti

Jak komunikovat se tfidou:

Dbét na spravné pouzivani matetského jazyka

Ocenovat aktivitu, iniciativu a samostatnost

Davat ptilezitost k samostatnym rozhodnutim s odpovédnosti za né

Dodrzovat a vést k dodrZzovani zasad slusného a spolecenského chovani

Ocenovat a podporovat tymovou praci, vzajemnou pomoc, péstovat pocit sounalezitosti ke
tfide€, Skole, méstu, narodu

V ptipad¢ potieby dat najevo svoji nespokojenost a netolerovat hrubost a agresivitu

Vést déti ke schopnosti klidné diskutovat, argumentovat, pfijimat ndzory bez zbytecnych
emoci, fesit problémy konstruktivné nikoli zbrkle nebo hadkou

Jak budovat vnitini uvédomélou kazen:

Umoznit zakiim pocitit divéru v ¢innostech, které povazuji za své pravo nebo projev
volnosti, svobody a samostatnosti (umoziiovat béhem hodiny se v lavici napit, odgjit na
WC, komunikovat s ostatnimi, samostatné organizovat néjakou akci)

Byt pro déti vzorem, nechodit pozdé do hodin, zbytecné neslibovat, byt schopen chovat se
tak, jak chci, aby se chovaly déti

Ocenovat pravdomluvnost, spolehlivost a odpovédné chovani

Netrestat ¢asto nebo neuvazené, zbyte¢né nekarat, vyhybat se afektu a konfrontacnim
situacim

Vice motivovat a méné se roz€ilovat

Vytvotit ve tfidé pracovni atmosféru, zdjem o probirané ucivo

Jak pomoci détem budovat dobry vztah ke vzdélavani:
Seznamit se s aktiviza¢nimi didaktickymi metodami a novym pojetim vychovy
Dbat na to, aby byli zaci pfimétené zaméstnani



86

* Pracovat stalenty i zaky zaostavajicimi

* Dopftat détem co nejcastéji pocit uspéchu, vlastni schopnosti a kompetence

e Ocenovat lidi vzdélané, prezentovat vzdelanost jako hodnotu

* Naucit déti vyhledavat informace a jejich zdroje a pouzivat nejruznéjsi média k jejich
ziskéni

7. Jak pristupovat k hodnoceni Zakii:

*  Seznamit se Smoznostmi SirSiho slovniho hodnoceni

* Ocenovat i projevy v oblasti emocionalniho a socialniho rozvoje déti, nejen v oblasti
vzdélavaci

» Chybu hledat, opravovat, ale netrestat za ni

* Dat dostatecny Cas ke zpracovani tikolu

* Poznat rizné pracovni tempo jednotlivci a netrestat za pomal ost

* Ocenovat vykon v té oblasti, v niz ma Zak uspéchy, byt’ se jevila méné dulezita, ocefiovat i
snahu

* Koncipovat hodnoceni jako diagnézu a stanovit i dal§i mozny postup a rozvoj osobnosti
zéka

8. Jak se podilet na realizaci cili vychovné prace skoly:

* Byt sam orientovan v realné spolecnosti a ve svétovém déni
* Mit redlnou predstavu o pozadavcich budoucnosti

* Rozvijet smysl déti pro hodnoty humanismu a demokracie
» Pé&stovat eticky vztah k zivotu jako k nejvyssi hodnoté

Zivérem

Vyvoj lidské spolecnosti postupuje stale rychleji. Tomu se musi ptizpiisobit také Skola. Nasim
zaktim jiz nestaci sezndmit se s minulosti a pochopit ji. Nestaci jim totiz ani to, aby pochopili
soucasnost, protoze realita se velmi rychle méni. Potfebuji umét vic - poucen¢ odhadovat,
predvidat, predpokladat smér a rychlost vyvoje. To se vSak musi ucit i jejich ucitelé.

PFisti svét jiz nemuze potiebovat lidi jen trochu vzdélané a vedené k tomu, aby
poslouchali ptikazy a podfizovali se bezmyslenkovité autorité. Potiebuje lidi, ktefi se dovedou
rozhodovat na zaklad¢ vlastniho kritického tisudku a hlubokych znalosti. Takovy ¢lovek by
m¢él byt navic samostatny, tvofivy, odpovédny, aktivni a schopny spolupréce a oteviené
komunikace.

Takovi jste, studenti tohoto predmétu, zajisté vy sami a takovi budou i vasi budouci z4ci.
Pteji mnoho uspéchu pii zkousce!



