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Tym autorl dékuje za aktivni spolupréci clendm Fesitelskych skupin a interni oponentni
skupiny, konzultantdim pilotaZe dokladového portfolia, Uéastnikim pilotaze vzdélava-
cich programi, skoldm, ve kterych probihalo ovérovani dokladového portfolia a vSéem
ostatnim, ktefi se na Uspésné realizaci projektu podileli.




PREDMLUVA

Jednou ze zadsadnich vyzev, pred kterymi stoji Ceské regionalni Skolstvi, je zavedeni ka-
riérniho systému ucitell jako Zadouciho kroku, ktery bude mit velky potencial vedouci
ke zvyseni kvality ucitelské profese a regionalniho skolstvi jako celku. Splnénim prvni-
ho kroku tohoto Ukolu — vytvoreni modelu kariérniho systému uciteld — byl povéren
realizacni tym Individualniho projektu narodniho Kariérni systém (15. 3. 2012 — 31.
3. 2015). Po zahajeni projektu byly postupné sestaveny resitelské tymy a oponentni
skupiny, sloZzené ze zkusenych ucitel(, feditell Skol, expertl specializovanych na peda-
gogické védy, odbornik( z vysokych skol pripravujicich ucitele a odbornikd z praxe z ji-
nych obord. V pribéhu feseni projektu byly jeho jednotlivé ¢asti ovéfovany v pilotnich
Skolach a ptipominky vyhodnocovany a zapracovavany do findlnich vystupd.

V realiza¢nim tymu panovala shoda na tom, aby byl kariérni systém tésné propojen se
systémem specializovaného dalsiho vzdélavani, s prokazovanim jeho Uspésné aplikace
v praxi u atestacniho fizeni a transparentné motivacné odménovan. Pro naplnéni téch-
to priorit bylo nutno vytvofit vicedrovriové standardy pro ucitele a pro feditele, popsat
podminky a mozZnosti kariérniho postupu, pfipravit hodnotici procesy a navrhnout in-
stituciondlni a financni zajisténi celého systému. DulleZitym znakem je dobrovolnost,
kariérni systém musi respektovat pravo na volbu zucastnit se jej (na Urovni KS2 a vyse),
nebo nadale dobre vykonavat svoji pedagogickou praci a smérovat své Usili, vedle po-
vinnosti rozvijet v souladu se zdkonem své profesni kompetence pribéznym dalsim
vzdélavanim, tfeba do specializacnich nebo funkénich ¢innosti.

Kariérni systém uciteld, ktery je blize popsan v této broZure, je pfipraven pro odborné
kvalifikované ucitele materskych a zédkladnich skol, konzervatofi, stfednich skol véetné
uciteld praktického vyucovani a odborného vycviku, vyssich odbornych skol a zaklad-
nich uméleckych skol. BrozZura shrnuje zakladniinformace o kariérnim systému ucitel(,
predevsim o noveé vytvorené kariérni cesté rozvoje profesnich kompetenci. Naznacena
je i predstava resitelského tymu o nutnych doprovodnych krocich, tj. snizeni Gvazk(
ve vyssich kariérnich stupnich a vyrazny financni priplatek. V broZure je popsana téz
predstava resitelského tymu o atestacnim fizeni a jeho organizaci.

fesnich kompetencich ucitele a jejich gradaci smérem k rostouci kvalité prace ucitele.
Dalsim z dlleZitych vystupu projektu jsou podklady pro navrh legislativnich zmén a fi-
nancnich opatfeni. Dale je navrhovan popis specializované ¢innosti mentora. DlleZitou
soucasti zavedeni kariérniho systému je systém podpory v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, zejména vzdélavani k planovani profesniho rozvoje, napl-
rovani kompetenci stanovenych ve Standardu ucitele a vedeni profesnich portfolii.




Kariérni systém rediteld, ktery je také jednim z duleZitych vystup( projektu, je ptFipra-
ven ve fazi ucelené koncepce. Jeho podrobné rozpracovani a ovéreni jeho funkénosti jiz
presahuje ramec stdvajiciho projektu.

Vyznamnymi vystupy projektu, které jsou vSechny dostupné na webovych strankdch
NIDV www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz, jsou:

Kariérni systému ucitell
Standard ucitele
Kariérni systém rediteld
Standard feditele

Metodika pro feditele k planovéni a hodnoceni profesniho rozvoje ucitell, ktera
poskytuje feditellim kol informace o moZné podpofre uditeltd v jejich profesnim roz-
voji. Metodika také obsahuje popis adaptacniho obdobi zadinajicich ucitell, ktery
shrnuje postup pfi podpofe téchto uditeld.

Metodika pro uditele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systé-
mu poskytuje informace a instrukce k tvorbé dokladového portfolia, které je povin-
nou soucasti atestacniho fizeni pro postup do vy3siho kariérniho stupné.

Kariérni systém uciteld — metodickd prirucka pro ucitele — Kariérni cesta rozvoje
profesnich kompetenci v kariérnim systému ucitell shrnuje pro ucitele zasadni
informace o podobé nové kariérni cesty rozvoje profesnich kompetenci. Popisuje
moZnosti, pfinosy, i pravidla postupu ucitell po této kariérni cesté.

Kariérni systém uciteld — metodicka prirucka pro reditele Skol — Kariérni cesta roz-
voje profesnich kompetenci v kariérnim systému uciteld poskytuje rediteliim skol
informace o jejich roli a Ukolech pfi podpore ucitelll po nové kariérni cesté rozvoje
profesnich kompetenci.
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1. Uvod

Rada domacich i zahrani¢nich studii ukazuje, 7e kvalita vzdélavaciho systému je piimo

zavisla na kvalité uciteld, jejich kvalifikaci, profesni zdatnosti, pedagogickém mistrovstvi

a entuziasmu. S tim souvisi i postaveni uciteld ve spolec¢nosti, jejich prestiZ a zprostred-

kované i odpovidajici platové ocenéni.

Systém, ktery by ucitele dostate¢né motivoval, zatim v Ceské republice chybi, a proto je

tfeba tento nedostatek v ndsledujicim obdobi napravit.

Zvysovani profesionality pedagogickych pracovnik( je jednou z priorit Ministerstva

gkolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Vytvoreni a postupné zavedeni kariérniho

systému ucitelll je jednim z krokd, jak k tomuto cili prispét.

Ambici i zavazkem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo proto pfipravit

odpovidajici kariérni systém, ktery podpofi celoZivotni profesni rlist ucitel( a propoji

ho se systémem odmeérovani. Obdobné bylo Zadouci vytvorit standardy pro uditele

a reditele, popsat podminky a moznosti kariérniho postupu, pfipravit hodnotici proce-

sy a navrhnout institucionalni a finan¢ni zajisténi celého systému.

Zavedeni kariérniho systému uditeld a feditel je krokem Zadoucim, ktery ma velky

potencial ke zvyseni kvality ucitelské profese a Skolstvi jako celku. Kariérni systém cili

k rGstu kvality skol, ke zménam priorit v fizeni Skol, ke zvySovani kvality prace ucitelQ

a ke zlepSovani vysledkd zakd?, a to zejména tim, Ze:

o pedagogické Fizeni Skol se vrati mezi priority reditel(, resp. vedeni skol,

® zméni se priprava budoucich ucitell a propoji se pregradudini ptiprava uciteld na
SS, VOS a fakultach vzdélavajicich ucitele s praxi skol,

o dojde ke zménam hodnoceni prace ucitele a rozvoji vlastniho hodnoceni ze strany
uciteld,

o zefektivni se systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale jen DVPP)
a zméni se pohled na planovani profesniho rozvoje ucitel(,

e dojde ke sdileni pfikladd dobré praxe uvnitf skol i mezi skolami, vytvoti se podmin-
ky pro predavani zkusenosti, mentoring a koucovani,

o dojde ke zménam v praci se zacinajicimi uciteli,

o dojde ke zménam v pfipravé fediteld Skol, resp. managementu skol.

Zavadéni kariérniho systému si vyzada postupné a vzajemné provazané kroky, které
umozni hladky prechod od soucasného stavu k aplikaci kariérniho systému po nabyti
ucinnosti vSech legislativnich zmén.

1 Material, véetné Standardu ucitele, pouziva jednotny termin ,,Zaci”. V pfipadé materskych kol jsou minény
,déti“ v pfipadé VOS jsou minéni ,studenti“.




2. Nejdulezitéjsi zmény oproti sou¢asnému stavu

Soucasna podoba kariérniho systému pedagogickych pracovniki byla ukotvena v zédko-
né ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zdkonu. V jeho
pojeti jsou mozné pouze dvé kariérni cesty — cesta ke specializacnim a cesta k funkénim
pozicim. Z tohoto dlivodu neni pro pedagogické pracovniky stavajici kariérni systém
motivujici, protoZe nenabizi moZnost zohlednit kvalitu prace ucitele.

Zakladem nového kariérniho systému se stava Ctyfstupriovy standard uditele (SU),
ktery je postaven na profesnich kompetencich ucitele a jejich gradaci smérem k ros-
touci kvalité prace ucitele a zvySovani rozsahu jeho prace s odpovidajicim rozsire-
nim jeho odpovédnosti.
PFibyva nova kariérni cesta — cesta rozvoje profesnich kompetenci — a definuji se
podminky pro postup ucitele po této kariérni cesté; v rdmci této nové kariérni cesty
kromé jiného nové vznika nebo nabyva vyssi kvalitativni Urovné:
podoba atestacniho fizeni pro postup ucitele do vyssiho karierniho stupné;
nastavuje se podoba prvnich dvou let v praxi ucitele — tzv. adaptacni obdobi —
a definuji se povinnosti participujicich aktérd — zejména feditele, uvadéjiciho
ucitele, zastupcl vysokych skol vzdélavajicich ucitele.
Na Standard ucitele jsou navazany jiz existujici kariérni cesty — cesta smérem
k funkénim pozicim a cesta smérem ke specializacnim pozicim.
Rozsifuje se pocet specializovanych ¢innosti ve Skolstvi o ¢innost ,,mentor”.
Je vytvoren soubor metodickych materidla pro aktéry zajistujici dil¢i soudasti kari-
érniho systému.

3. Kariérni systém ucitell
Principy nového kariérniho systému ucitelli

Novy kariérni systém:

vytvori novou kariérni cestu zaloZzenou na hodnoceni kvality prace ucitele,

vytvori standard ucitele jako zaklad nové vytvorené cesty rozvoje profesnich kom-
petenci,

zachova shodné principy stavby dosavadnich kariérnich cest,

umozni provazanost kariérnich cest, jejich kombinaci a vzajemnou prostupnost,
zahrne princip dobrovolnosti zapojeni ucitelt do kariérniho systému (s vyjimkou
adaptacniho obdobi),

umozni zapojeni vsech uciteld splnujicich odbornou kvalifikaci (véetné odbornikd
z praxe) bez ohledu na zfizovatele.




3.1. Cilova skupina

Kariérni systém uciteld je pripraven pro odborné kvalifikované ucitele MS, Z5, SS, kon-
zervatofi, VOS a ZUS2 Cile projektu byly soustfedény na ucitele viech druhi a typd $kol
bez ohledu na zfizovatele.

Ucitelé, jejichz kvalifikace neodpovida podminkam zakona ¢. 563/2004 Sb., ani vyjim-
kam, které zakon definuje, a v odivodnénych pfipadech presto vzdélavaji ve Skolach,
zUstavaji mimo kariérni systém.

3.2.  Kariérni cesty v kariérnim systému ucitell

Kariérni systém ucitell je nové postaven na trech kariérnich cestach:

1) cesta rozvoje profesnich kompetenci (nova)
2) cesta ke specializovanym pozicim (doplnéna)
3) cesta k funkénim pozicim (inovovana)

Navrh kariérniho systému popisuje a zavadi dosud chybéjici cestu rozvoje profesnich
kompetenci. Dalsi dvé kariérni cesty jsou dlouhodobé funkéni a navrzeny kariérni sys-
tém je pouze propojuje s nové vznikajici kariérni cestou rozvoje profesnich kompetenci,
jejimz zakladem je Standard ucitele.

Nové téz zavadi specializovanou pozici mentor v ramci kariérni cesty ke specializova-
nym pozicim.

V samostatném navrhu kariérniho systému reditele jsou nové popsany podminky pro
cestu k funkénim pozicim.

Cesty ke specializovanym pozicim a k funkénim pozicim nejsou na rozdil od cesty k roz-
voji profesnich kompetenci gradovény.

Grafické schéma kariérniho systému, jednotlivych kariérnich cest a jejich ndvaznost na
Standard ucitele obsahuje plakat Kariérni systém ucitel( (viz pfiloha).

3.2.1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci

Cesta rozvoje profesnich kompetenci dodrzuje principy stavby shodné s ostatnimi ka-

riérnimi cestami:

® postup je podminén absolvovanim pfipravy a splnénim stanovenych pozadavkd,
v tomto pripadé absolvovanim atestacniho fizeni,

2 Ucitelé, jejichz kvalifikace odpovida podminkam zakona €. 563/2004 Sb., véetné aplikace vyjimek, které
zakon definuje.




postup znamena pro ucitele potvrzeni profesnich kompetenci na urovni daného
kariérniho stupné a s tim souvisejici zvySeni odpovédnosti a rozsahu prace,
postup je spojen s vy$sim finanénim ohodnocenim.

Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci je spojena se Standardem ucitele. Ucitel
ma moznost v jejim pribéhu postupovat po kariérnich stupnich od kariérniho stupné
1 po kariérni stupen 4 (dale jen KS1 — KS4).

Na rozdil od standardni a uciteldm zdkonem uloZené povinnosti neustale se vzdélavat,
aktualizovat a rozvijet své profesni kompetence neni cesta rozvoje profesnich kompe-
tenci jako celek pro ucitele povinna. Jedinym povinnym krokem, ktery se kariérnim
systémem pro ucitele zavadi, je postup z KS1 do KS2.

Postup po cesté profesnich kompetenci

a)

b)

Adaptacéni obdobi a podpora profesniho rozvoje ucitelll na KS1

Kazdy zacinajici ucitel, at se jedna o erstvého absolventa $koly vzdélavajici uditele,
nebo o odbornika z praxe, zahdji tzv. adaptacni obdobi, které trva 2 roky.

Cilem dvouletého obdobi, v némz ucitel setrva na KS1, je adaptace ucitele na pod-
minky praxe a pfizplsobeni poznatkd nabytych v pregradualni pfipravé potfebam
Skoly. V pribéhu adaptacniho obdobi je zacdinajicimu uciteli poskytovana podpora
pro rozvoj vsech profesnich kompetenci. Profesni rozvoj v KS1 se fidi planem pro-
fesniho rozvoje ucitele, je podporovan ze strany tzv. uvadéjiciho ucitele a vedeni
Skoly dle ,,Metodiky pro reditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucite-
G

Adaptacni obdobi ucitele je vyhodnocovano na konci dvouletého obdobi. Hodno-
ceni je zaméreno na plnéni planu profesniho rozvoje a je cileno na konkrétni po-
kroky v praci ucitele ve vztahu k vysledklim Zaka. Vychodiskem pro hodnoceni je
mimo jiné hodnoceni feditele Skoly, uvadéjiciho ucitele, popr. pedagoga ze skoly
vzdéldvajici ucitele ¢i jiného ucitele, pokud se na podpore zacinajiciho ucitele
v adaptacnim obdobi podilel, a na zakladé dokladového portfolia.

Podpora profesniho rozvoje ucitelli na KS2

Na KS2 muzZe ucitel zUstat po cely sv(j profesni Zivot. Jeho prace se soustfedi vy-
hradné na praci s Zaky a jeho profesni rozvoj sméfuje k postupnému napliiovani
kompetenci pozadovanych standardem na urovni KS2, tedy ke stalému zvySovani
kvality prace.

K pribéznému profesnimu rozvoji téchto uciteld, jenz je jejich zakonnou povinnos-
ti jiz dnes, bude i nadale vyuZivan existujici systémovy nastroj — dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (DVPP) véetné nové navrhovaného druhu — dalsiho




c)

vzdélavani pro kariérni systém (DVKS?®). Toto vzdélavani zajisti celoZivotni rozvoj
a zdokonalovani profesnich kompetenci do stavu popsaného ve Standardu ucitele
pro KS2. Podporu ucitellm na KS2 budou nové diky kariérnimu systému dodavat
téZ jejich kolegové na KS3, ktefi se uplatni jako interni mentofi, konzultanti a ne-
formalini lidfi.

Profesni rozvoj ucitel v KS2 se Fidi planem profesniho rozvoje ucitele. P¥i jeho vy-
tvareni za pomoci ucitell na KS3 i pfi pravidelnych hodnoticich rozhovorech s ve-
denim Skoly pak ucitelé prokazuji, Ze systematicky pracuji na udrzovani a rozvijeni
urovné osvojenych kompetenci podle Standardu ucitele.

Za vedeni ucitele k pInéni planu profesniho rozvoje ucitele a jeho pribézné hodno-
ceni je stejné jako doposud zodpovédny reditel Skoly.

Tyto postupy nepfindseji zasadné novou povinnost pro reditele skol, ale presnéji

o

todika pro feditele k planovdni a hodnoceni profesniho rozvoje ucitel(”, dale budou
v rdmci implementace kariérniho systému ucitell pripraveny vzdélavaci akce pro
feditele. Pfedpoklada se samoziejmé i aktivni pfistup ucitell na KS2 pfi pldnovani
jejich profesniho rozvoje. Vyznamnou ulohu pfi zvySovani kvality prace a rozvoje
profesnich kompetenci uciteld na KS2 nové hraji i jejich kolegové, ucitelé na KS3,
resp. na KS4. Do systému podpory tak pribyva novy a zasadni prvek.

Postup do vyssich kariérnich stupnd

Rozhodnuti postoupit do KS3 nebo KS4 je individudlnim rozhodnutim ucitele. Pod-
minkou postupu do vyssiho kariérniho stupné je Gspésné absolvovani atestacniho
fizeni. Jemu je vénovana kapitola ¢. 5.

3.2.2. Cesta ke specializovanym pozicim

Kariérni cesta ke specializovanym pozicim jiz v soucasné dobé existuje, ucitelé pfti ni
ziskavaji kompetence pro vykon specializovanych ¢innosti.

U specializovanych cCinnosti jsou zachovany dosavadni pozadavky pro ziskani kvalifi-
kacnich predpokladi k jejich vykonu a rovnéz podminky pro ptiznani specializa¢niho
pfiplatku, tj.:

absolvovani pozadovaného vzdélavani (250 hodin),
délka pedagogické praxe,
vykon specializované Cinnosti.

3 Blize k DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.
4 Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 24.




Nezbytnou podminkou pro vykon specializovanych ¢innosti tak nadale zstava absolvo-
vani studia k vykonu specializovanych ¢innosti. Cesta ke specializovanym pozicim neni
gradovana.

V soucasné dobé je legislativné ukotveno 7 specializovanych ¢innosti*:

koordinace v oblasti ICT,

koordinace v oblasti SVP,

prevence socidlné patologickych jevd,

specializovana Cinnost v oblasti EVVO,

specializovana cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych,
specializovana ¢innost v oblasti Skolské logopedie,

¢innost vychovného poradce.

Ke stavajicim specializovanym ¢innostem pribyva v kariérnim systému ucitell nova spe-
cializovana ¢innost — mentor.

Ziskani kompetenci k vykonu vétsiny specializovanych ¢innosti bude umoznéno ucite-
IGm jiz od KS2. Vykon nékterych dalsich specializovanych ¢innosti je podminén dosa-
Zenim KS3. Zacinajici ucitelé Zadnou ze specializovanych ¢innosti vykondvat nemohou.
Pfehled zavislosti vykonu specializovanych ¢innosti na dosazeném kariérnim stupni je
zfejmy z tabulky.

Ucitel — vykon specializované cinnosti

kariérni stupeni

Ucitel — KS1 nemze vykonavat Zadnou specializovanou ¢innost
Ucitel — KS2 muZe vykonavat specializovanou ¢innost v oblasti:

Skolské logopedie

prostorové orientace zrakové postizenych
environmentaini vychovy

prevence socialné patologickych jevi
informacnich a komunikacnich technologii

Ucitel — KS3 maze vykondavat véechny specializované ¢innosti na KS2 + koordinace SVP;
vychovny poradce; mentor

Ucitel — KS4 muze vykonavat viechny specializované ¢innosti bez omezeni

Usp&snym ukonéenim studia pro vykon nékteré ze specializovanych €innosti spini ui-
tel podminku pro pfiznani specializacniho pfiplatku®, popf. na snizeni pfimé vyucovaci

5

Viz ustanoveni § 8 a 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdéldvani pedagogickych pracovnikd, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpist.
Viz § 133 zdkona €. 266/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

6




¢innosti’, pokud specializovanou ¢innost skuteéné vykonava. Ucitel mlZe vykonavat
soubézné vice specializovanych ¢innosti.

3.2.3. Cesta k funkénim pozicim

Tato kariérni cesta je urcena uditelim, jejichZz ambici je ziskani Fidicich kompetenci
a uplatnéni ve funkci reditele, zastupce reditele a vedouciho ucitele.

V soucasné dobé upravuje legislativa® z hlediska kvalifikaénich predpokladd jen
predpoklady pro vykon funkce feditele Skoly. Stanovi, Ze feditel musi absolvovat
v zdkonem stanovené Ih(té studium pro feditele skol a skolskych zafizeni (100 hodin),
popt. studium pro vedouci pedagogické pracovniky (350 hodin). Uspé&nym prokdaza-
nim fidicich kompetenci (sloZenim zavérecné zkousky a obhajenim zdvérecné prace)
a pri soucasném vykonu fidici ¢innosti spini pedagogicky pracovnik podminku pro pfi-
znani priplatku za vedeni.

V novém kariérnim systému je vykon funkéni pozice zastupce reditele a vedouciho uci-
tele mozny od KS2. Pro vykon funkce feditele skoly je poZzadovan KS3° s tim, Ze dosaZeni
KS3 bude fediteli umoZnéno v zdkonem stanovené Ih(ité.

Samostatnym vystupem IPn Kariérni systém je navrh kariérniho systému pro reditele,
ktery je postaven mimo jiné i na zpfisnéni kvalifikacnich predpokladd — nutnost absol-
vovat pripravné vzdélavani pred nastupem do funkce. Tim tato kariérni cesta nabude
na vyznamu. Zavedenim kariérniho systému pro ucitele se kromé pozadavku, aby byl
v budoucnu feditel na KS3, tato kariérni cesta neméni.

3.2.4. Provazanost kariérnich cest

Z hlediska provazanosti vsech tti kariérnich cest je kliCova cesta rozvoje profesnich kom-
petenci. Na ni jsou navazany jak cesta k specializovanym pozicim, tak cesta k funkénim
pozicim. Teprve prokazani kompetenci popsanych ve Standardu ucitele pro KS3 umoz-
ni uditeli vykon specializované &innosti v oblasti koordinace SVP, vychovného poradce
a mentora nebo vykon funkce feditele Skoly.

7 Viz NV 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické
a primé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikd.

8 Ustanoveni § 5 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zdkon(.

9 Ocekavame-li, Ze jednim z disledk( zavedeni kariérniho systému ucitell bude rostouci kvalita skol, ze
dojde ke zménam priorit v fizeni Skol a pedagogické fizeni Skol se vrati mezi priority feditel(, je pozadavek,
aby reditel dosahl KS3, legitimni.

10 Bude soucasti navrhu novely zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakond.




Ucitel mGze v priibéhu své profesni kariéry zvolit i kombinaci kariérnich cest a kromé
postupu po kariérnich stupnich cesty rozvoje profesnich kompetenci ziskat i speciali-

zacni ¢i fidici kompetence ve specializacnim ¢i funkénim studiu.

4. Standard uditele

Standard ucitele je vécnym i ideovym zakladnim stavebnim prvkem celého kariérniho
systému. Tvofi zaklad pro vSechny kariérni cesty, které jsou na néj navazany. V pfipadé
cesty rozvoje profesnich kompetenci celistvé popisuje jednotlivé kariérni stupné, a to
jak z hlediska ocekavané vzrustajici kvality prace ucitele, tak i z hlediska ocekdvaného
zvétsujiciho se rozsahu plisobeni od prace ve tfidé se Zaky, pres Cinnosti pro profesni
komunitu az po aktivity zvySujici kvalitu Skolského systému jakoZto celku. Je navrZen
jako ndstroj pro dosahovéni, udrZovéni a zvySovani kvality prace ucitele a postihuje
i rozsah plsobeni ucitele v systému.

Standard ucitele stanovuje poZadavky statu na osobnostni kvality a profesni dovednos-
ti ucitele a na jejich rozvoj v celém pribéhu jeho kariéry.

4.1. Struktura Standardu ucitele

Standard ucitele je postaven jako kompetencni model zalozeny na profesnich kom-
petencich ucitele. Profesnimi kompetencemi se rozumi soubor znalosti, dovednosti,
schopnosti a postojll, které maze ucitel v daném kontextu opakované prokazat. Jsou
hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalsSim vzdélavanim a praxi.

Standard je uveden preambuli, ktera se zabyva etikou a hodnotami v praci ucitele. Sdi-
leni etickych hodnot a principl chovani ucitele je ve Standardu ucitele vnimano jako
zakladni predpoklad pro préci ucitele.

Standard ucitele umozZiiuje rozpoznani kvality a jejiho zuroceni v praci ucitele ve pro-
spéch Zaka i ve prospéch ostatnich ucitel ve Skole i mimo ni.
4.2. Oblasti Standardu ucitele

Standard ucitele ma ctyfti oblasti:

1) Eticka preambule
2) Ucitel a jeho profesni Ja
3) Ucitel a jeho Zaci
4) Ucitel a jeho okoli




4.3. Gradace

S vyjimkou etické preambule jsou oblasti Standardu ucitele gradovany do ctyf kariér-
nich stupnda.

Ucitel na kariérnim stupni 1
KS1 je standardem pro troven, ve které vstupuje zacinajici ucitel do praxe. Uzce
souvisi s profilem absolventa skol vzdélavajicich nové ucitele. Rozsah jeho prace je
omezen zejména na praci se zaky ve tfidé a je mu poskytnuta pfima a soustavna
pomoc uvadéjiciho ucitele.

Ucitel na kariérnim stupni 2
KS2 popisuje standard pro uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele,
ktery v pribéhu své praxe postupné napliuje stdtem ocekavané naroky ucitelské
profese. Prace ucitele na KS2 je cilena zejména na praci se Zaky podle stanoveného
uvazku.

Ucitel na kariérnim stupni 3
KS3 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi vy-
sledky, ktery splfiuje vSechny naroky KS2 a je pedagogickym lidrem své skoly. Dlou-
hodobé a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve Skole v cesté za kvalitou.

Ucitel na kariérnim stupni 4
KS4 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi pe-
dagogickymi vysledky, ucitele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.

5. Atestacni fizeni

vy

Postup do vyssiho kariérniho stupné je podminén Uspésnym absolvovanim atestacniho
fizeni*. Atestacni fizeni je postaveno na obhajobé dosavadni prace ucitele s vyuZitim
dokladového portfolia.

Na rozdil od nékterych zahranicnich systémG nebude atestacni fizeni zaloZzeno na ziska-
vani kredit napf. za vzdélavaci akce, ani se nebude jednat o zkousku.

PFi atestacnim fizeni se posuzuje dosavadni profesni kariéra ucitele. V pribéhu atestac-
niho fizeni bude ucitel obhajovat s vyuZitim dokladového portfolia naplnéni standardu

11 Na zékladé expertniho odhadu, ktery vychazi z narocnosti Standardu uditele a pInéni podminek atestacni-
ho fizeni pro KS3 a KS4, a na zakladé ekonomické narocnosti vyplyvajici z navrzené vyse atestacniho pfiplatku
a navrzeného odpoctu hodin pro ucitele na KS3 a KS4 predpokladame, Ze cca 15 % ucitell projde Uspésné
atestacemi do KS3 a cca 5 % ucitell do KS4. Uvedené udaje neznamenaji maximalni hranice pro pocet uci-
tell, ktefi prochazeji do kariérnich stupnl. Procentualni podily slouZi jako expertni odhad pro modelovani
budouci situace a jeden z podkladi pro vypocet financnich naklada.




ucitele na daném kariérnim stupni. Vyuziva pfitom indikatory popisujici odpovidajici
kariérni stupen.

Prace ucitele se v souladu se Standardem ucitele posuzuje ze tfi hledisek:

1) kvalita prace ucitele
2) vysledky prace ucitele
3) rozsah prace ucitele

Vysledkem atestacniho fizeni je vyrok atestacni komise — ,komisi jste presvédcil”, resp.
,komisi jste nepresvédcil“®?. V pripadé nelspéchu se mlze ucitel hlasit k atestacnimu
fizeni opakované pocinaje nejblizSim terminem.

Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich a zméné nékterych zakon.

Vysledky atestacniho fizeni budou zaznamenavany do registru pedagogickych pracov-
nikd i jiné k tomu urcené databaze.

Davéryhodnost kariérniho systému souvisi Uzce s objektivitou atestacnich organ(
a srovnatelnosti narokd na hodnoceni uditele v pribéhu atestacniho fizeni. Kariérni
systém proto predpoklada zapojeni ¢asti uciteld na KS4 do procesd podpory a monito-
ringu ucitel(, ktefi se hlasi k atesta¢nimu fizeni, a to v roli konzultant(. Jejich Gkolem
bude v pribéhu ro¢niho obdobi mezi podanim prihlasky uditele k atesta¢nimu Fizeni
a samotnou atestaci pracovat s uciteli, ktefi se k atestaci prihlasili. Konzultant bude
v pribéhu skolniho roku sledovat uditelovu praci a naplfiovani profesnich kompetenci
dle Standardu ucitele, posoudi rozsah jeho c¢innosti nad ramec prace se zaky ve tridé
a povede ho pfi vybéru doklad(i do dokladového portfolia k atestaci.

Ukolem konzultanta bude vypracovat na zakladé dlouhodobého pozorovani prace
ucitele zpravu pro atestacni komisi a nasledné se ucastnit atestacniho fizeni jako clen
komise.

Ucitelim, ktefi podaji prihlasku k atestacnimu fizeni pro postup do KS3, bude ucitel-
-konzultant pfidélen na zakladé regionalni pfislusnosti a s prihlédnutim k druhu skoly,
v niz ucitel pUsobi.

Ucitel na KS4, plnici roli konzultanta pro své kolegy pfihlasené k atestacnimu fizeni,
bude pracovat maximalné se ¢tyrmi uciteli. Tato zatéZ odpovida navrhovanému snize-
ni zakladniho Uvazku takového ucitele. Podminkou je pravidelné vzdélavani a prvotni
detailni pfiprava.

12 Je vyuzit mechanismus obdobny zavérim hodnoceni rigorézni zkousky.




5.1. Dolozeni prace ucitele pro potreby atestacniho fizeni

Ucitel svou praci obhajuje a doklada v atestacnim fizeni ve vSech kariérnich stupnich
prostfednictvim tzv. dokladového portfolia. To je redlnym dikazem o napliovani kom-
petenci Standardu ucitele na odpovidajici Grovni a ukazkou konkrétnich vysledk( prace
ucitele (napf. pfiprav na hodinu, videonahravek, ukdzek prace zakl). Do portfolia vybira
ucitel doklady, které souvisi s profesnimi kompetencemi definovanymi ve Standardu
ucitele a které prokazuji odpovidajici kvalitu prace ucitele, vysledky jeho prace a rozsah
jeho plsobeni. Obsah dokladového portfolia mlze ucitel vytvofit vybérem ze svého
profesniho portfolia nebo z jinych zdroja, pfipadné vytvofrit zcela nové doklady z pra-
béhu své pedagogické Cinnosti ve Skole. Pfi tvorbé dokladového portfolia se ucitelé
budou opirat o Metodiku pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia v kari-
érnim systému.

5.2.  Atestacni fizeni pro postup do KS2

S uditeli prichazejicimi do praxe, at uz po ukonceni pregradudlni pfipravy, nebo jako
odbornici z praxe, a s uciteli, ktefi nemaji Uspésné ukonceno adaptacni obdobi, bude
uzaviran pracovni pomér na dobu urcitou, a to nejdéle do konce adaptacniho obdobi.
Ddvodem je ponechat fediteli moZnost neprodlouZit pracovni smlouvu tém uditeldim,
ktefi pfi hodnoceni v zavéru adaptacniho obdobi — pres ziskani formalni kvalifikace
k praci ucitele — nepotvrdili, Ze jsou schopni dlouhodobé zvladat naroky, které jsou na
ucitele kladeny. Tito uditelé tak zGstavaji v KS1 a mohou se pokusit o splnéni Grovné
kompetenci potfebnych pro postup do KS2 v jiné skole. Pocet pokust takto opakovat
adaptacni obdobi neni omezen. Vzhledem k tomu, Ze budou vysledky atestacniho fize-
ni zaznamenavany, je na rediteli samotném i na dalSim potencidlnim zaméstnavateli,
jak neuspéch konkrétniho ucitele na predchozi skole (Skolach) zohledni a vyhodnoti.

Postup ucitele z adaptacniho obdobi, tedy z KS1 do KS2, je jedinym povinnym krokem
ucitele v jeho profesnim Zivoté. Atestacni fizeni je pIné v rezii Skoly, ve které ucitel pra-
cuje. Atestacni fizeni ma charakter hodnoticiho rozhovoru. Praci hodnoti reditel Skoly
a uvadéjici ucitel, popt. téz zastupce Skoly vzdélavajici ucitele nebo ucitel z jiné Skoly
stejného druhu, pokud se na adaptacnim obdobi ulitele podileli. Hodnoceni je zamére-
no na dosazeni predepsanych kompetenci dle Standardu ucitele pro KS2 a splnéni pla-
nu profesniho rozvoje stanoveného uciteli feditelem v pribéhu adaptacniho obdobi,
které ucitel predklada atestacni komisi v dokladovém portfoliu.

Vysledek je zaznamenan do registru pedagogickych pracovnikd ¢i jiné k tomu uréené
databaze.

Opravny prostfedek bude ukotven v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracov-
nicich a zméné nékterych zakon.




Zpusob a termin pfihlaseni

e oznameni do registru pedagogickych pracovnikl ¢i jiné k tomu uréené databaze
6 mésicl pred ukoncenim adaptacniho obdobi

Termin povinného hodnoceni

e brezen druhého roku adaptacniho obdobi

Misto a organizacni zajisténi

e 3kola, ve které zacinajici ucitel pasobi

SloZeni hodnotici komise

e feditel Skoly (vZdy)

e uvadéjici ucitel (vzdy)

e zastupce Skoly vzdélavajici ucitele nebo jiny odbornik ze stejného druhu a typu sko-
ly na KS3, pokud se na uvadéni podilel

Obsah povinného hodnoceni

e formalni zhodnoceni dodrzeni ndlezitosti adaptacniho obdobi dle platné legislativy,
zpracovani protokolu

® pisemna zprava uvadéjiciho ucitele, kterd bude obsahovat kromé dalSiho vyhodno-
ceni planu profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele, zhodnoceni rozvoje profesnich
kompetenci zacinajiciho ucitele dle Standardu ucitele

o doloZeni dokladového portfolia a diskuse nad jeho obsahem

Vyrok
e vyrok reditele o Uspésném ukonceni adaptacniho obdobi ucitele a s tim spojeny

postup do KS2; resp. vyrok o nelspésném ukonceni adaptacniho obdobi se zdG-
vodnénim?*?

5.3.  Atestacni fizeni pro postup do KS3

Atestacni fizeni pro postup do KS3 ma podobu obhajoby prace uditele na zakladé do-
lozeni kvality jeho prace, vysledkl jeho prace a rozsahu jeho plsobeni dle Standardu
ucitele pred atestaéni komisi.

Zpusob a termin pfihlaseni

e Zapis do registru pedagogickych pracovnik ¢i jiné k tomu uréené databaze probéh-
ne 12 mésicd pred terminem atestacniho Fizeni, tedy v ¢ervnu odpovidajiciho skol-

13 Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zékond.




niho roku. Terminy atestacniho fizeni a podani prihlasky budou vzdy s predstihem
upfesnény. Prihlaska musi byt poddna nejpozdéji jeden rok pred konanim atestace.

Terminy atestaéniho fizeni

s

pro atestacni fizeni bude urcen jeden termin, a to v ervenci

termin pro zaslani podklad je jeden mésic pred kondnim atestacniho fizeni
podklady jsou rozeslany ¢lendm atestacni komise elektronicky minimalné tfi tydny
pred konanim atestac¢niho fizeni

Misto a organizalni zajisténi

s vr

atestaéni fizeni se konaji v jednotlivych krajich CR

mistem konani jsou mistné prislusné povérené vysoké Skoly vzdélavajici ucitele
a krajska pracovisté NIDV

organizacnim zajisténim je povéreno NIDV

Atestacni komise!*

atestacni komise ma pét ¢lent
garanci spravnosti a administraci ¢innosti atesta¢ni komise zajistuje metodik pro
kariérni systém v roli tajemnika

Clenové komise

o zastupce nominovany vysokou skolou vzdélavajici ucitele

ucitel na KS4 v roli odborného konzultanta

ucitel na KS3 ze stejného druhu skoly

reditel Skoly, v niz ucitel pracuje

delegovany odbornik z oboru dle druhu, pf. typu skoly, z niZ se uditel k atestacni-
mu fizeni hlasi — inspektor €SI pro uréity sektor vzdélavani, zastupce hospodar-
ské komory, zastupce zaméstnavatell nebo zastupce odborné profesni asociace
vedoucich pracovnikl dle druhu, pf. typu skoly, z niZ se ucitel k atestaénimu Fi-
zeni hlasi — ARZS, ARG, AR SOS...

Tajemnik atestacni komise

o O O O

o metodik pro kariérni systém — zaméstnanec organizace povérené administraci
atestacniho fizeni a garanci procesni spravnosti

Podklady pro rozhodovani atestacni komise

dokladové portfolio ucitele obsahujici sebehodnoceni ucitele ke vSem kompeten-
cim ze Standardu ucitele na urovni KS2, 3 plany profesniho rozvoje a doklady k na-

14 Statut atestacni komise a jednaci fad atestacni komise jak pro atestace pro KS3, tak pro atestace pro KS4,
bude dopracovan.




plfiovani kompetenci ze Standardu na KS3 s ohledem na prokazani kvality prace
ucitele, na vysledky vzdélavani a rozsah plsobeni ucitele ve skole

® zprava ucitele na KS4 vykonavajiciho ¢innost odborného konzultanta — strukturova-
na pisemna zprava

e vyjadreni feditele skoly, v niZ ucitel plsobi, k dokladovému portfoliu a k dal$im sloz-
kam plsobeni uditele ve skole

Prabéh atestacniho fizeni

e Uvodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie

e Ustni zprava ucitele na KS4 vykondvajiciho cinnost odborného konzultanta —
komentar k pisemné zpravé a rozvedeni podstatnych bod

e vyjadreni ¢lenl atestacni komise k dokladovému portfoliu

® obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho prace a komentar
k predloZzenym dokladiim se zdlvodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve
Standardu ucitele ve vztahu ke kvalité prace ucitele, vysledkiim jeho prace a rozsa-
hu plGsobnosti

e vyjadreni reditele Skoly

e dotazy Clend atestaéni komise, rozprava, zpétna vazba uchazedi

e porada atestacni komise bez pfitomnosti uchazece

Vyrok
e vyrok o vysledku atestacniho fizeni sdéleny predsedou atestacni komise , komisi

jste presvédcil”, resp. , komisi jste nepresvédcil, v pripadé negativniho vysledku
s pisemnym zdlvodnénim?®

Cely pribéh atestac¢niho fizeni je zaznamenan a archivovan. Jedndni atestaéni komise
je verejné.
5.4. Atestacni fizeni pro postup do KS4

Atestacni fizeni pro postup do KS4 ma podobu obhajoby prace ucitele na zakladé do-
loZeni kvality jeho prace, vysledkud jeho prace a rozsahu jeho plsobeni dle Standardu
ucitele pred atestacni komisi.

Zpusob a termin pro pfihlaseni

e Zapis do registru pedagogickych pracovnik( Ci jiné k tomu uréené databaze probéh-
ne 12 mésicl pred terminem atestacniho Fizeni, tedy v cervnu odpovidajiciho skol-

15 Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zékond.




niho roku. Terminy atestacniho fizeni a podani prihlasky budou vzdy s predstihem
upfesnény. Prihlaska musi byt poddna nejpozdéji jeden rok pred konanim atestace.

Termin atestacniho fizeni

e pro atestaéni fizeni bude uréen jeden termin v pribéhu skolniho roku — Unor, ter-
min je spolecny s nahradnim terminem atestac¢niho fizeni do KS3

® pro atestacni fizeni pro KS4 nebude stanovovan nahradni termin

e podklady jsou rozeslany ¢lendim atestacni komise elektronicky minimalné tfi tydny
pred konanim atestacniho fizeni

Atestacni komise

e atestacni komise ma tfi ¢leny
® garanci spravnosti a administraci ¢innosti atestacni komise zajistuje metodik pro
kariérni systém v roli tajemnika

Clenové komise

o zastupce nominovany vysokou Skolou vzdélavajici ucitele
o ucitel na KS4 ze stejného druhu skoly
o ucitel na KS4 — odbornik na oblast, v niz se uchazec profiluje

Tajemnik atestacni komise
o metodik pro kariérni systém — zaméstnanec organizace povérené administraci
atestacniho fizeni a garanci procesni spravnosti
Podklady pro rozhodovani atestacni komise

e dokladové portfolio ma stejnou strukturu jako portfolio pro atestacni fizeni na KS3.
Bude postaveno opét na troji charakteristice dokladd ke kompetencim ze Standar-
du ucitele, tedy , kvalita — rozsah — vysledky”. Z dokladd predloZenych pro doloZeni
rozsahu ¢innosti ucitele musi byt patrny vyznamny presah aktivit ucitele za hranice
vlastni Skoly.

Pribéh atestacniho fizeni

e Uvodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie

e vyjadreni ¢len( atestacni komise k dokladovému portfoliu

e obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho priace a komentar
k predlozenym dokladiim se zd{ivodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve
Standardu ucitele ve strukture ,kvalita — rozsah — vysledky“ s dlirazem na rozsah
prace prokazujici vyznamny a dlouhodoby presah prace ucitele vné skoly ve pro-
spéch rozvoje skolského systému




e dotazy ¢len( atestacni komise, rozprava, zpétnd vazba uchazeci
e porada atestacni komise bez pfitomnosti uchazece

Vyrok

e vyrok o vysledku atestacniho fizeni sdéleny predsedou atestacni komise ,komisi
jste presvédcil”, resp. ,komisi jste nepresvédcil’, v pfipadé negativniho vysledku
s pisemnym zd(lvodnénim?®

Cely priibéh atestacniho fizeni je zaznamendn a archivovan. Jednani atestacni komise

je verejné.

5.5. Atestacni priplatky

Postup do vyssiho kariérniho stupné — s vyjimkou povinného postupu do KS2 Uspésnym
ukonéenim adaptacniho obdobi — je dokladem o vysoké kvalité prace ucitele, o jeho
dlouhodobé vybornych vysledcich a téZ o vy$sim rozsahu prace ucitele smétujiciho
k rastu kvality prace skoly, ve které pUlsobi, resp. s dopadem na rozvoj kvality Skolstvi
v CR. SpInéni podminek atestaéniho Fizeni je tak doprovazeno odpovidajicim finanénim
ocenénim — atestacnim ptiplatkem a soucasné i snizenim zakladniho Uvazku na miru,
ktera uciteli umozni vénovat se ¢innostem souvisejicim s rlstem kvality a zlepSovanim
vysledkl Zakud ve své skole, resp. Cinnostem smérujicim ke kvalitativnimu posunu skol-
stvi v CR jako celku.

Po splnéni poZadavk( atestacniho fizeni a postupu do vyssiho kariérniho stupné se
stdva atestacni pfiplatek narokovou slozkou platu ucitele za podminek uvedenych nize.
Mzdové prostiedky na pokryti atestacnich priplatk( jsou Skole poskytovany nad ramec
normativniho rozpoctu a Ucelové tak, aby odpovidaly potfebé konkrétni Skoly a aby
nebyly vyplaceny na Ukor nenarokovych slozek platu ucitelt dané skoly.

Atestacni pFiplatky a sniZeni Gvazku?’

Postup do KS2 neni doprovazen atestacnim priplatkem ani snizenim zakladniho uvazku.
KS2 je trvaly a uciteli nemiZe byt odebran. Je zachovan pti pfechodu do jiné skoly.

Postup do KS3 je doprovazen atestacnim priplatkem ve vysi 5 000 K& mési¢né, z cehoz
3 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, priplatek 2 000 K¢ je vazan na plnéni podminek
zvySeného rozsahu cinnosti vykonavanych pro skolu.

16 Opravny prostiedek bude ukotven v zdkoné (zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakonu).

17 Snizeni rozsahu pFimé vyucovaci ¢innosti bude ukotveno v NV 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu p¥imé
vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti peda-
gogickych pracovnikd.




Uciteli na KS3 je sniZzena pfima vyucovaci povinnost o 2 hodiny tydné*®. SniZeni Gvazku
je vazano na plnéni podminek zvySeného rozsahu ¢innosti vykonavanych pro Skolu.

KS3 je trvaly, uciteli nemuZe byt odebran a zachovava se pfi pfechodu ucitele na jinou
Skolu.

Uciteli nemUZe byt odebran fixni pfiplatek 3 000 K¢. Priplatek 2 000 K¢ je vSak stejné jako
snizeni zdkladniho Uvazku vézan na aktivni vykon cinnosti souvisejicich se zvySenym
rozsahem cinnosti ucitele ve prospéch zvysovani kvality skoly, ve které pusobi.
O odejmuti pohyblivé casti atestacniho pfiplatku a s tim spojeného opétovného
navyseni Gvazku do standardni hodnoty rozhoduje reditel skoly.

Postup do KS4 je doprovazen zvysenim atestacniho priplatku o dalSich 5 000 K¢ na
10 000 K¢, z ¢ehoz 5 000 K¢ je priplatek fixni a ndrokovy, pfiplatek 5 000 K¢ je vazén na
z2vydeny rozsah ¢innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.2

Uciteli na KS4 je pfima vyucovaci povinnost snizena o 3 hodiny tydné?°. SniZeni Gvazku
je vazano na plnéni podminek zvySeného rozsahu c¢innosti vykonavanych ve prospéch
rGistu kvality $kolstvi v CR.

KS4 je udélovan uciteli trvale, nemuzZe byt odebran, nicméné bonusy z néj vyplyvajici
jsou vazany na zvyseny rozsah ¢innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.

5.6. Uplata za atestacni Fizeni

Atestacni Fizeni do KS3 a KS4 je zpoplatnéno?!. Stanovenou ¢astku hradi uditel spolu
s prihlagkou k atestaénimu Fizeni. Jednd se o ¢astku nevratnou. Uhradu za atestaci
hradi ucitel instituci zajistujici atestaéni fizeni. Castka je uréena na pokryti nakladd
spojenych s atestacnim fizenim.

5.7. Organizace atestacniho fizeni

Organizaci atesta¢niho Fizeni bude povéfena organizace zfizovana MSMT. Na organizaci
se dale budou podilet vysoké skoly, které budou mistem konani atestacniho fizeni.

18 Vztazeno k Gvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické ¢innosti.

19 Vykon téchto ¢innosti monitoruje organizace povérena organizaci atestacniho fizeni.
20 Vztazeno k Uvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické Cinnosti.

21 Navrhovanad ¢éstka ¢ini 12 000 K¢.
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1. Uvod

Kariérni systém feditel(?’ je zpracovan odbornou pracovni skupinou jako vstupni ma-
terial — vychodisko — k SirSi odborné a politické diskusi pfed budoucim rozhodnutim.

Predkladany popis kariérniho systému predstavuje popis cilového stavu. To zname-
na, Ze popisuje navrhovany systém, pravidla a zmény v pravnich ptredpisech tak, jak by
vypadaly, pokud by byl navrZzeny systém pfijat a uveden do praxe.

Navrh kariérniho systému reditelll je odpovédi na fadu narodnich i mezinarodnich do-
porucenti, které nejnovéji komplexné shrnula OECD? pro Ceskou republiku v roce 2012:
,Je tfeba, aby reditelé kol vénovali ve své praci vétsi pozornost pedagogickému vedeni.
Znamena to, Ze by se méli dale vzdélavat, aby posilili své vidcéi kompetence zejména
v oblasti zkvalithovani ¢innosti Skoly a zlepSovani kvality vyuky a uceni. Konecné je tieba
prepracovat celkovou koncepci hodnoceni fediteld skol zfizovateli ve smyslu posileni
role reditele Skoly jako vidci osobnosti pedagogického procesu.”

NavrZeny kariérni systém cili k rGstu kvality skol, ke zménam priorit ve vedeni a fizeni
Skol a ke zlepSovani vysledkl zaka?“. Proto je postaveny na téchto principech:

o Reditel je pfedeviim pedagogickym lidrem $koly. Pedagogické vedeni $koly se vrati
mezi priority fediteld, resp. vedeni skol.

e Zajemci o praci feditele jsou na budouci funkci pfipraveni a feditelé ziskaji podporu
od pocatku své profesni drahy.

e Existuje narodni systém umoznujici transparentni hodnoceni uchazece o funkci fe-
ditele, akceptovany zfizovateli.

e Dojde k zavedeni formativniho hodnoceni prace reditele na konci adaptaéniho ob-
dobi a ke zménam hodnoceni prace feditele v priibéhu jeho profesni kariéry.

e Existuje standard kvality prace reditele po Sesti letech od uvedeni do funkce, ktery
by mél kazdy feditel naplnit.

e Dojde k propojeni s kariérnim systémem ucitel(i s drazem na podporu profesniho
rozvoje uciteld ze strany reditele.

o Reditelé maji kvalitni podporu pro sv(j profesni rozvoj: vytvoii se podminky pro
sdileni a predavani zkusenosti mezi fediteli, mentoring a koucovani a zapojeni nej-
kvalitnéjsich reditel(i skol jako lidr( skolského systému.

e Hodnoceni feditele je propojeno s hodnocenim celé skoly.

22 V celém dokumentu je uZivano slovo ,feditel” ve vyznamu ,feditel nebo reditelka“.

23 ZPRAVY OECD O HODNOCEN/ VZDELAVAN{ — CESKA REPUBLIKA 2012. OECD 2012.

24 Material i jeho pfilohy, véetné Standardu feditele, pouZiva jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé matefskych
3kol je tim mysleno ,,déti“ v pfipadé VOS je minéno ,studenti”. Pojmy zahrnuji Zeny i muze bez rozdilu.




Kariérni systém je navrzen pro feditele skol a Skolskych zafizeni.
Navrh kariérniho systému reditell pfindsi zasadni zmény:

Funkce reditele je prirozenym pokracovanim kariérni cesty ucitele smérem k funké-
nim pozicim?,

Zakladem kariérniho systému Feditell se stava ¢tyistupriovy Standard feditele (SR),
ktery je postaven na profesnich kompetencich reditele a jejich gradaci s ohledem
na prohlubovani znalosti, zlepSovani dovednosti, rostouci zkuSenosti a upevrovani
postojl feditele skoly.

Standard feditele definuje a potvrzuje ocekavané kompetence feditele v Ceské re-
publice predevsim jako pedagogického lidra.

Zavadi se povinné prokdzani ocekavanych kompetenci jiz pfi hodnoceni uchazece
o funkci feditele pfi konkursnim fizeni a samotné konkursni fizenf je vice transpa-
rentni.

Zavadi se ucelové vazany financni pfispévek statu na vlastni profesni rozvoj zacina-
jiciho reditele.

Zavadi se formativni hodnoceni reditele po ukonceni adaptacniho obdobi.
Definuje se podoba atestacniho tizeni pro postup reditele do vyssich kariérnich
stupnid.

Zavadi se atestacni priplatek pro reditele.

Zavadi se Ucelové financni prostfedky vyclenéné na podporu zacinajicich feditell
Skol.

Vzniknou nové modulové vzdélavaci programy pro pripravné obdobi a adaptacni
obdobi feditele a rozvinou se metody individualni podpory, spolec¢ného sdileni zku-
Senosti reditelll a zapojeni nejlepsich feditell jako systémovych lidrG.

3. Standard reditele

Standard reditele je zdkladnim stavebnim prvkem celého kariérniho systému a je jed-
nim ze zasadnich vystupl projektu IPn Kariérni systém. Standard feditele popisuje
v jednotlivych kariérnich stupnich ocekdvané prohlubovani a rozvoj kompetenci fedite-
le. Je navrZen jako ndstroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality prace reditele
a postihuje i rozsah plsobeni feditele v systému.

Standard feditele zavadi a shrnuje pozadavky statu na profesni kompetence feditele
a na jejich rozvoj v celém priabéhu jeho kariéry.

25 Viz plakat Kariérni systém.




3.1 Struktura Standardu reditele

Etické hodnoty a zasady feditele jsou zakladnim predpokladem pro vedeni a fizeni Sko-
ly. Svym jedndanim Feditel udrZuje dUstojnost a divéryhodnost celé profese i Skoly jako
instituce. PFi své praci cti pravo a respektuje pravni predpisy. Pfi svych aktivitdch na
verejnosti bere v Uvahu z4ajmy skoly, odpovédné naklada s informacemi.

Odborné profesni kompetence jsou popsany ve Standardu feditele?, ktery je jako kom-
petencni model postaven na profesnich kompetencich reditele. Jde o soubor znalosti,
dovednosti, schopnosti a postojll, které muze reditel v daném kontextu opakované
prokazat. Jsou hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalSim vzdéladvanim
a praxi.

Standard reditele ma pét oblasti:

5) Vedeni a fizeni vzdélavani a vychovy

6) Vedeni a fizeni postavené na hodnotach a vizi

7) Vedeni lidi

8) Rizeni organizace

9) Osobnostni a profesni rozvoj

3.2 Gradace

Kariérni cesta feditele je spojena se Standardem reditele. K hodnoceni ocekavanych
kompetenci jsou ve standardu navrzeny indikatory, které vyjadfuji urover plnéni kom-
petenci na kariérnich stupnich.

Kariérni systém feditele ma Ctyfti kariérni stupné: 0, 1, 2, 3. Zajemce o funkci reditele
je zarazen do kariérniho stupné 0. Po prevzeti funkce feditele postupuje po kariérnich
stupnich od kariérniho stupné 1 po kariérni stupen 3.

KSRO — Z4jemce o funkci feditele na kariérnim stupni O

KSRO se nevztahuje pfimo na feditele koly ¢&i $kolského zafizeni. Je uréen zajemcim
o pozici feditele skoly a zahrnuje obdobi pfipravy na funkci. Toto obdobi neni nijak
Casové omezeno, pripravu na funkci reditele mliZze pedagog zahdjit jiz po dosazeni ka-
riérniho stupné 2 ucitele.

Cilem v této fazi rozvoje kariéry je pripravit se na dobu po prevzeti funkce reditele ve
Skole.

KSR1 — Reditel na kariérnim stupni 1

Od data svého jmenovani do funkce je feditel na KSR1 plné odpovédny za plnéni véech
¢innosti a za celkovy chod $koly. V KSR1 by mél feditel, ktery doposud nefidil zadnou
Skolu, setrvat Ctyri az Sest let.

26 Priloha — Standard reditele.




Toto obdobi se déli na:

e Adaptacni obdobi v délce dvou let. Cilem adaptacniho obdobi je dokonale se
seznamit s prostfedim Skoly, Zaky, zaméstnanci, zajistit fadny prabéh vzdélavani
a vychovy v dané skole, sezndmit se s mistni komunitou, zajistit fizeni zmén pricha-
zejicich zvenci. Zaroven vede a fidi vSechny ¢innosti potfebné pro zajisténi kvality
vzdélavani a vychovy a fadného chodu skoly. Za timto Ucelem pouziva prevainé ve
Skole jiz zavedené postupy a své znalosti ziskané jesté pred nastupem do funkce
feditele. Ve standardu feditele je pro KSR1 definovana troveri o¢ekavanych kom-
petenci na konci adaptacniho obdobi.

e Obdobi post-adaptaéni. Reditel se ji7 zaméfuje na samostatné a cilené vedeni
a fizeni vSech cCinnosti ve vSech oblastech. Reaguje na podnéty nejen zvenci, ale
upravuje ¢innosti a fidi zmény i na zakladé vysledkl autoevaluace Skoly, stanove-
nych cild a vypracované strategie rozvoje. Ma dosahnout vyvéZeného stavu, kdy
Skola napliiuje kritéria kvality ve viech oblastech. V pribéhu tohoto obdobi tak
feditel postupné rozvine své kompetence az na Uroven popsanou indikatory pro
druhy kariérni stupen.

KSR2 — Reditel na kariérnim stupni 2

Druhy kariérni stupeni je zakladni tUrovni v kariéfe feditele, kterou musi dosahnout
kazdy feditel. Je to uroven, ktera je klicova pro kvalitni fizeni Skoly. Do druhého ka-
riérniho stupné je zarazen reditel poté, co prokazal, Ze ve své praxi napliuje vSechny
kompetence na trovni odpovidajici indikatortim v KSR2.

Reditel v tomto stupni samostatné, cilené fidi a rozviji $kolu. Za timto Gcelem vyuziva
efektivni metody fizeni. Cilem je zajistit dlouhodobé stav, kdy Skola vykazuje ve vsech
oblastech své ¢innosti ocekavané vysledky. Casové obdobi pro setrvani v KSR2 neni
omezeno. Na KSR2 miiZe feditel zGstat po cely sv{j profesni Zivot a jeho profesni rozvoj
sméruje k postupnému prohlubovani kompetenci pozadovanych standardem na urovni
KSR2, tedy ke stalému zvy$ovani kvality jeho prace a kvality $koly. V KSR2 tak budou
feditelé s rznou mirou profesni zkusenosti — mohou zde byt lidé relativné jesté malo
zkuseni, ktefi pravé presli z post-adaptaéniho obdobi, i velmi zkuseni feditelé, ktefi
nemaji zdjem postupovat do tretiho kariérniho stupné.

KSR3 — Reditel na kariérnim stupni 3

Treti kariérni stupen je nepovinny a je urcen pro Spickové rfeditele skol, ktefi se kromé
dosahovani vybornych vysledk( ve svych skolach vénuji aktivné i zkvalitnéni vzdélava-
ni. Do tfetiho kariérniho stupné je zarazen reditel poté, co prokazal, Ze skola pod jeho
vedenim ziskala pi hodnoceni Ceskou $kolni inspekeci oznaceni jako piklad dobré praxe
v oblasti fizeni Skoly a zaroven se osobné aktivné a prokazatelné podili na rozvoji jinych
reditelt nebo na pozitivnim ovliviiovani vzdélavaciho systému na mezinarodni, narodni
nebo regiondlni drovni. Uvedené priklady moznosti zapojeni feditele nepredpokladaji,




7e je feditel v KSR3 vykonava viechny najednou, napt. podili se na koncepénich, ana-
lytickych materidlech anebo se aktivné zapojuje do tvorby a pfipominkovani navrh(
novel Skolské legislativy, je aktivnim ¢lenem profesnich sdruzeni a skupin, publikuje
v odbornych ¢asopisech nebo prezentuje své ndzory a zkusenosti, ovéfuje nové postu-
py, metody prace a vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim a realizaci, poskytuje
podporu ostatnim feditelim, zejména zacinajicim, jako jejich mentor, kou¢ nebo puso-
bi jako lektor ve vzdélavani fediteld a aktivné se zapojuje do sitovani skol.

Casové obdobi pro setrvani v KSR3 neni omezeno.

4. Prostupnost kariéry feditele a kariérniho systému ucitelQ

Kariérni systém ucitel(i v CR je nové postaven na tiech kariérnich cestach:

1. cesta rozvoje profesnich kompetenci,
2. cesta ke specializovanym pozicim,
3. cesta k funkénim pozicim.

Navrh kariérniho systému feditelli navazuje na cestu ucitele k funkénim pozicim?.
Doporucuje se, aby byl do funkce feditele prioritné vybiran ucitel, ktery je na Urovni
kariérniho stupné 3 v kariérnim systému ucitele. Divodem je to, Ze ucitel na kariérnim
stupni 3 jiz prokazal, Ze ma dovednosti pro vedeni tymu, pfinasi do skoly nové myslenky,
podporuje ostatni ucitele a je pfirozenym lidrem.

Nové se zavadi prenositelnost kariérniho stupné a ¢asti atestacniho pfiplatku ucitele.
Pokud do funkce feditele vstupuje ucitel, ktery je na Urovni kariérniho stupné 3 ucitele
nebo 4 ucitele, pak tento kariérni stupen fediteli zOstava. Fixni (ndrokova) ¢ast ates-
tacniho priplatku z KS3 nebo KS4 uditele prechazi i do platu reditele skoly, ktery je za-
Fazen do KSR1. Cast atestaéniho ptiplatku ucitele, ktera je vazana na pInéni podminek
zvySeného rozsahu ¢innosti vykonavanych pro skolu ve funkci ucitele, do platu reditele
neprechazi a je nahrazena priplatkem za vedeni. Do platu reditele, ktery je zarazen
do KSR2 a KSR3, se priplatek jiz neprenasi. Rediteli naleii atestaéni priplatek pro tyto
kariérni stupné reditele.

5. Postup v kariére reditele

Ucitel na kariérnim stupni 2, 3 nebo 4, ktery se jiz systematicky ptipravuje na funkci
reditele, je jiz povaZovan za Ucastnika kariérniho systému rfeditele na kariérnim stupni
0 (KSRO).

Postup z KSRO do kariérniho stupné 1 (dale jen KSR1) bude i nadéle probihat pfi kon-
kursnim Fizeni?® a toto zlistava i nadale jako povinny krok v postupu feditele kariérnim

27 Viz plakat Kariérni systém uciteld.
28 Podle vyhlasky ¢. 54/2005 Sb., o néleZitostech konkursniho Fizeni a konkursnich komisich.




systémem. Do KSR1 je zafazen zadinajici feditel od data svého jmenovani do funkce.
Pokud do funkce feditele vstupuje jiz feditel, ktery jiz predtim dosahl KSR2 nebo KSR3,
vstupuje do toho kariérniho stupné, kterého jiz predtim dosahl.

Reditel, ktery doposud nefidil Zddnou gkolu, mdze v KSR1 setrvat &tyfi roky, maximalné
vsak Sest let.

Postup z KSR1 do KSR2 je povinny. Maximalni doba pro prechod z KSR1 do KSR2 je $est
let od nastupu feditele do funkce. Reditel predklada zfizovateli?® doklad o postupu do
KSR2 nejpozdéji $est let po nastupu do funkce.

Casové obdobi pro setrvani v KSR2 neni omezeno.

Pfechod do KSR3 je dobrovolny a probiha nejdfive po $esti letech od zahajeni funkce
feditele. Casové obdobi pro setrvani v KSR3 neni omezeno.

6. Hodnoceni feditele
6.1 DoloZeni prace reditele

Reditel svou praci predstavuje a obhajuje s vyuzitim tzv. dokladového portfolia. To je
redlnym didkazem o naplriovani kompetenci Standardu feditele na odpovidajici Urov-
ni a ukdzkou konkrétni prace feditele. Do portfolia vybira feditel ze svého profesni-
ho portfolia doklady prokazujici rozvoj profesnich kompetenci na pozadované Urovni
Standardu feditele. Profesni portfolio je metodou reflexe a sebereflexe prace ucitele
i feditele a pfi sprdvném pouZiti nabizi efektivni cestu k profesnimu rozvoji fediteld. Je
vysoce zadouci, aby reditelé pochopili smysl a Ucel prace s dokladovym, resp. profes-
nim portfoliem, aby se zabranilo formalismu pfi praci s nim.

Svou préci feditel $koly doklada také inspekéni zpravou Ceské $kolni inspekce, pokud
hodnoceni Skoly probéhlo v obdobi, za které feditel Skoly nese odpovédnost.

6.2 Hodnoceni prace reditele

Hodnoceni na konci KSRO

Hodnoceni provadi vzdéldvaci organizace, pfipravujici zdjemce o funkci reditele
v KSRO. Pozitivni hodnoceni, e zdjemce napliiuje kompetence na Grovni KSRO, mize
reditel ziskat jak na zakladé portfolia a absolvovaného vzdélavani zakonceného
zkouskou, tak pouze zkouskou, ktera ovéruje Uroven kompetenci.

Hodnoceni na vstupu do KSR1
Pfechod mezi KSRO a KSR1 odpovida postupu, ktery je stanoven pravnimi predpisy®
pro vybér feditele v konkursnim fizeni. Proces spociva ve splnéni predpokladl pro vy-

29 Shoda se zfizovateli na tomto znéni je klicova.
30 § 3 zdkona €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o néleZitostech kon-
kursniho Fizeni a konkursnich komisich.




kon prace reditele ze strany uchazece, jeho Ucasti v konkursu, Uspésnym absolvovani
konkursu a jmenovanim do funkce reditele.

Nové se dopliiuje, Ze:

e Uchazec o funkci reditele bude muset nové u konkurzniho fizeni prokazat, ze na-
plfiuje kompetence na Urovni KSRO v kariérnim systému feditele. Tato zména je
odpovédi na pozadavek, aby do Skol vstupovali reditelé, ktefi se jiz predem na svou
funkci pripravovali a mohou ji od pocatku vykonavat zodpovédné s potifebnym pre-
hledem a vstupnimi védomostmi i dovednostmi.

e Uchaze¢ musi prokazat minimalné 5 let praxe na daném druhu Skoly nebo Skolské-
ho zafizeni.

e Pi hodnoceni uchazecl je preferovano, aby uchazed ke dni konani konkursu ziskal
treti nebo ¢tvrty kariérni stupen ucitele, pokud predtim funkci feditele nevykondval.

e Pri hodnoceni uchazecl je preferovano, aby uchazeg, ktery jiz funkci feditele vyko-
naval, byl na drovni KSR2 nebo KSR3.

e 0 osobé, kterd bude jmenovana do funkce feditele skoly, rozhoduje zfizovatel Sko-
ly. Ztizovatel své rozhodnuti pisemné odlivodni a rozhodnuti spolu s od{vodnénim
zverejni.

Hodnoceni v priibéhu KSR1
Na konci adaptacniho obdobi (po dvou letech ve funkci reditele) probiha formativni eva-
luacni pohovor. V evaluaénim pohovoru se hodnoti nejen to, zda reditel naplfuje oceka-
vané kompetence na Urovni popsané indikatory pro KSR1, ale zaroveri se také hodnoti,
jak jiz postupuje smérem k naplnén{ Grovné na KSR2. Vystupem pohovoru je pléan osob-
niho profesniho rozvoje, ktery pomaha rediteli pfi rozvoji kompetenci do Urovné dané
indikatory pro KSR2. Tento rozvoj probihd v post-adaptac¢nim obdobi.

Hodnoceni pro vstup do KSR2

Na konci post-adaptaéniho obdobi v KSR1 probiha hodnoceni feditele v atestaénim fi-
zeni, které ovéfuje, zda jiz naplfiuje trover kompetenci pro KSR2. Reditel by mél byt
pripraven pro postup do KSR2 po étyfech letech, ale nejpozdéji po Sesti letech od na-
stupu do funkce. Pokud tuto Groveri napliiuje, postupuje do KSR2. Dosazeni KSR2 je po-
vinné. Casové obdobi pro setrvani v KSR2 neni omezeno. Rediteli, kterému byl jednou
KSR2 pfiznan, jiz tento nelze odejmout.

Hodnoceni v priibéhu KSR3

Nejdfive po $esti letech ve funkci se maze feditel, ktery je v KSR2, prihlasit do atestac-
niho Fizeni pro posouzeni jeho zatazeni do KSR3. KSR3 neni povinny. Casové obdobi
pro setrvani v KSR3 neni omezeno. Rediteli, kterému byl jednou KSR3 pfiznan, jiZ tento
nelze odejmout.
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7. Atestacni priplatky

Kariérni systém reditele predpoklada zachovani tzv. ,vékového automatu” i zachovani
standardné vyuzivanych motivacnich zplsob( odménovani rediteld s vyuzitim pfiplat-
ka:

- priplatku za vedeni

- osobniho pfiplatku

- zvlastniho priplatku

- specializa¢niho pfiplatku

- mimoradnych odmén

Rediteli v prvnim kariérnim stupni nepfislusi 7adny atestacni piiplatek.

Nové se zavadi atestacni pfiplatek feditele na druhém a tretim kariérnim stupni fedi-
tele.

Po dosazeni druhého kariérniho stupné nalezi rediteli atestacni priplatek v mésicni vysi
8 000 KC. Priplatek je vyplacen rediteli po celou dobu, kdy je ve funkci reditele se zara-
zenim do druhého kariérniho stupné.

Po dosazeni tretiho kariérniho stupné ndlezi rediteli atestacni priplatek ve vysi 13 000
KE. Ptiplatek je vyplacen rediteli po celou dobu, kdy prokazatelné provadi ¢innosti spo-
jené s dosazenim KSR3. Reditel ve tfetim kariérnim stupni ma snizeny Gvazek, aby mohl
tyto Cinnosti provadét.

Po splnéni poZzadavk( atestacniho fizeni a postupu do vyssiho kariérniho stupné se
stava atestacni priplatek narokovou slozkou platu reditele.

Mzdové prostfedky na pokryti atestacnich pfiplatk( jsou Skole poskytovény nad ramec
normativniho rozpoctu a ucelové tak, aby odpovidaly potfebé konkrétni skoly a aby
nebyly vyplaceny na Ukor nenarokovych slozek platu reditele ani uciteld dané skoly.

8. Uplata za atestaéni Fizeni

Atestaéni fizeni bude zpoplatnéno. Uplatu za atestaéni fizeni hradi uéastnik atestacniho
fizeni. VySe Uplaty za atestacni fizeni musi byt dojednana.

9. Organizace atestacniho fizeni

Organizace atestacniho fizeni bude navrzena po rozhodnuti o podobé kariérniho sys-
tému feditele.




10. Podpora profesniho rlstu feditele

Pro podporu profesniho rlstu feditele se rozviji systém, ktery dokaze motivovat a pfi-
pravovat zdjemce o prdci feditele a profesionalizovat praci feditele po celou dobu vy-
konu jeho funkce. Systém zacleni jiZ stavajici a osvédcené programy pfipravy rediteld,
které probihaji na vysokych skolach.

Cile vzdélavacich program( jsou dany kompetencemi uvedenymi ve Standardu fedite-
le. K ziskani a rozvoji téchto kompetenci jsou pfipraveny vzdélavaci programy. Vzdéla-
vaci programy se poskytuji jako modulové.

Systém podpory profesniho ristu feditele obsahuje tyto slozky:
Pfipravné vzdélavani
Vzdélavaci programy a individualni podpora (mentor, kouc) zacinajiciho reditele

- pro adaptacni obdobi
- pro post-adaptacni obdobi

Aktualizacni vzdélavani — systémové a jednotné, zejména v oblasti pravnich predpist
Sdileni zkusenosti Feditel — vznik siti Skol
Odborné vedena setkavani feditell

Nové se zavadi podpora vzdélavani pro profesni rist zacinajiciho feditele.

V KSR1 jsou Fediteli poskytovana tzv. ,stipendia pro zaéinajici feditele”, tvofena tce-
lové pridélenymi financnimi prostiedky, ktera ma zacinajici feditel moznost vyuzit
v systému podpory profesniho rdstu (individualni podporu ze strany mentora nebo
kouce, Gcast na vzdélavani reditelll v prvnim kariérnim stupni, sdileni zkusenosti).

11. Zmény pravnich predpisa

Navrh kariérniho systému feditele vyvold zmény zejména v téchto pravnich predpisech:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zédkond,
ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich.

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akredi-
tacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikll, ve znéni pozdéjsich
predpisd.




12. Doporuceni dalSiho postupu

Predstaveny navrh kariérniho systému reditele je potreba jesté dikladné projednat se
zastupci relevantnich partnerd.

K diskusi musi byt pfizvani zejména:

MSMT

Ceska gkolni inspekce

Ztizovatelé skol

Vysoké $koly pripravujici Feditele v bakaldiskych (Skolsky management) a magister-
skych nebo postgradualnich vzdélavacich programech (Studium pro vedouci peda-
gogické pracovniky)

e Vzdéldvaci instituce poskytujici studium pro feditele v rémci DVPP

Profesni asociace reditell

Zastupci odborovych organizaci.
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Systém dalSiho vzdélavani pro kariérni systém (DVKS)

Jednim z dil¢ich cild projektu Kariérni systém je inovace systému dalsiho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikd v rdmci kariérniho systému (DVPP) tak, aby toto vzdélani bylo
pfinosné, kvalitni a efektivni z hlediska finan¢nich prostfedkd na néj vynakladanych.
DVKS, které je v tomto smyslu chapdno jako podmnozina DVPP, je jednou z klicovych
komponent, ktera u uditeld podpofi dosazeni kompetenci umozriujicich postup v jejich
profesni kariére. DVKS je taktéZ jednou z oblasti, kterd nemalou mérou ovliviiuje pfi-
jeti kariérniho systému uciteli a celkovy Uspéch zavedeni kariérniho systému v resortu
Skolstvi.

Soucasny systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll je upraven zakonem
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisl. Pedagogickym pracovnikiim je zde stanovena povinnost dalsiho
vzdélavani, kterym si obnovuiji, udrzuji a prohlubuji kvalifikaci, a ddle moznost ucasti na
dalsim vzdélavani, kterym si svoji odbornou kvalifikaci zvysuji.

Zakon soucasné stanovi, ve kterych vzdélavacich institucich se dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnik( uskutecriuje. Zarukou toho, Ze se pedagogickym pracovnikiim do-
stane kvalitniho vzdélavani, je v sou¢asném systému témér vyhradné akreditace vzdé-
ldvacich instituci a vzdélavacich programu. Systém akreditace je typickym hodnocenim
,na vstupu®, které sice mGzZe eliminovat programy pro DVPP vyloZené nevhodné, ale
o prlibéhu a ucincich programu mnoho nefrika.

Cilenou kontrolu ¢innosti instituci, které DVPP poskytuji, mize MSMT provadét, avsak
v praxi ji témér nerealizuje. Déle chybi koncepéni ramec (véetné procesl, metodiky
evaluace a indikator hodnoceni vzdélavacich instituci a vzdélavacich programa), ktery
by realizaci kontrolni ¢innosti a zjistovani zpétné vazby definoval.

Je proto potreba vytvofit mechanismy, které povedou ke zkvalitnéni DVPP. S ohledem
na problematiku projektu Kariérni systém byly pochopitelné jeho cile zaméreny vy-
hradné na DVKS, oviem s moznou perspektivou aplikovat vystupy, pokud se v praxi
oVéri jako prinosné a efektivni, na celou oblast DVPP.

Projekt navrhuje, aby predmétem hodnoceni v ramci DVKS byly oproti DVPP nejen
vzdélavaci programy, ale nové i instituce, které vzdélavaci programy uciteliim poskytuji,

v vy

presunuto do faze realizacni. Navic i hodnoceni na vstupu v akreditacni fazi bude po-
sileno o zavedené posudky hodnotitele DVKS. Na hodnoceni vzdélavacich programi
se budou vedle odbornych pracovnikll (hodnotitelé DVKS) podilet i samotni Uéastnici
vzdélavacich programi formou standardizovanych dotaznika.




Aby mohl byt novy systém hodnoceni DVKS zaveden, je tfeba realizovat ndsledujici
kroky:

1) Legislativné vymezit novy druh dalsiho vzdélavani (studium k prohlubovéni odbor-
né kvalifikace v kariérnim systému) zaméreného na postup ucitelt v ramci pfislus-
nych stupnd kariérniho systému.

2) Legislativné vymezit obsah a metody hodnoceni kvality DVKS zamérené na hodno-
ceni instituce poskytujici vzdélavaci programy, lektora a vzdélavaciho programu.3!

3) Vydat standard program( DVKS zaméreny na kvalitativni ukazatele (standard bude
jednim z vystupl projektu Kariérni systém, po akceptovani ho zverejni odbor 24
MSMT).

4) Institucionalné, persondlné, organiza¢né a technicky zajistit novy systém hodnoce-
ni DVKS.

5) Pilotné ovéfit cely systém hodnoceni ve spolupraci s NIDV.

1.1. Organizacné-technické zajisténi systému hodnoceni DVKS

Fungovani nového systému DVKS bude nutné organizacné a persondlné zajistit. Orga-
niza¢ni a technické zabezpeéeni maze zajistit pfimo MSMT nebo néktera z jeho piimo
fizenych organizaci.

Druhou dlleZitou sloZzkou potfebnou pro zavedeni systému hodnoceni je i vzhledem
k poctu realizovanych program( a jejich rozprostienosti po celém Gzemi CR existence
odpovidajiciho informacéniho systému. Pfedpoklada se, Ze pro hodnoceni DVKS bude
mozné vyuzit informacni systém ISAK, ktery se nové vyuziva k hodnoceni akreditaci
DVPP.

1.2. Role hodnotitelti DVKS a akreditaéni komise DVPP

Klicovymi osobami pro hodnoceni programd DVKS budou hodnotitelé DVKS. Systém
hodnoceni DVKS bude spocivat v hodnoceni vzdélavacich programi ve vsech etapach
s akcentem na hodnoceni ve fazi realizacni.

Stavajici systém hodnoceni ve fazi pripravné zajistuje akreditaéni komise DVPP, ktera
ma v soucasnosti dle platné legislativy 25 ¢lend. Vzhledem ke kompatibilité nového
systému hodnoceni DVKS projektovy tym navrhuje, aby tato komise byla pro potreby
DVKS rozsitena o 5 ¢lend.

Hodnotitelé nebudou Eleny akreditaéni komise a budou zajistovat pouze hodnoceni
DVKS ve fazi realizacni.

31 Navrh legislativnich Uprav je jednim z vystupl projektu Kariérni systém.




Vyhodou feseni je minimalizace zasahl do stavajiciho systému akreditace DVPP cha-
rakterizovand predevsim organizacni a personalni Uspornosti. Pocet novych ¢len( akre-
ditacni komise bude fixni, pocet hodnotitelll DVKS bude mozZné flexibilné ménit na za-
kladé potreb, coZ se odviji predevsim od poctu realizovanych programi v jednotlivych
krajich. Predpokladany pocet hodnotitell pro obdobi 2016-2020 je 35 hodnotitell.

1.3. Vybér a pfiprava hodnotitelit DVKS

Hodnotitelé DVKS budou vybirdni na zakladé své odborné zpusobilosti definované
prostfednictvim kritérii hodnoceni a indikdtord kvality. Navrh parametrd vybéru byl
zpracovan v ramci projektu?. Vybér hodnotiteltd bude komisionalni, pficemz vybéro-
vou komisi jmenuje MSMT.

Nezbytnou podminkou ¢innosti hodnotiteld DVKS je jejich administrativni koordinace.
Hodnotitele DVKS vsak bude nutné koordinovat i po strance odborné a obsahové. Jed-
nim z moznych feseni odborné koordinace hodnotitell pracujicich v krajich je vyuZziti
5 novych ¢lend akreditacni komise.

Jednou z povinnosti zdjemctd o ¢innost hodnotitele DVKS, ktefi uspéji ve vybérovém
fizeni MSMT, bude i absolvovani $koleni pro hodnotitele DVKS. Obsah tohoto $koleni
byl zpracovan v ramci projektu®. Soucasti skoleni bude i prakticka pilotaZz hodnoceni
a dale zavérecny test. Teprve hodnotitelé, ktefi v procedure uspéji, budou certifikovani.
Certifikace hodnotitel( bude jednou z podminek jejich jmenovani do funkce hodnoti-
tell ze strany MSMT.

Hodnotitelé DVKS budou jmenovani na dobu neurcitou a zarazeni do databaze hodno-
titel DVKS.

Jednou z povinnosti hodnotiteld bude vykon hodnotitelské ¢innosti podle poZadavki
zadavatele a dale absolvovani aktualizac¢niho Skoleni jednou za kalendarni rok.

1.4. Podpora a vzdélavani poskytovatelii DVPP v nabéhovém obdobi

Novy systém hodnoceni DVKS pfinese nové naroky i na vzdélavatele, tj. instituce, které
budou programy DVKS ucitelm nabizet. Tyto poZzadavky je mozné rozdélit do dvou
kategorii. Nejprve to budou pozadavky administrativni povahy. Instituce budou muset
umét akreditovat programy v systému ISAK a v pripadé akreditovanych programt do
tohoto systému evidovat potiebné podrobnosti o jejich realizaci (misto a c¢as). Druhou
kategorii poZadavkd je systém autoevaluace instituci (jejich schopnost reflektovat kva-

32 Blize k DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.
33 Blize k VP pro hodnotitele DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.




litu vzdélavacich programi predkladanych k akreditaci), ktery bude také jednim z para-
metrt hodnoceni DVKS.

Vzhledem k vy$e uvedenému je proto vhodné, aby MSMT zajistilo minimalné pro ob-
dobi 2016—-2017 vzdélavaci programy pro zaméstnance téchto instituci. Systém tak
bude moci byt zavadén za metodického dohledu a podpory bez vétsich otresu.

V souvislosti s podporou budoucich poskytovateldl DVKS je vhodné, aby informace pro
poskytovatele DVKS byly zpracovany i formou metodické prirucky, kterd bude dostup-
na ke staZeni na strankdch MSMT. Obsah této metodické ptirucky by mél korelovat

s obsahem seminara.
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Ucitel a jeho profesni Ja

Profesni kompetence, profesni znalosti,
sebereflexe a osobnostni a profesni rozvoj

Ucitel disponuje osobnostnimi predpoklady a profesnimi znalostmi potfebnymi pro vykon
profese. Je schopen reflektovat sebe sama, usiluje o zkvalitiovani své ¢innosti, prijima
odpovédnost za svUj profesni rozvoj a systematicky se vzdélava. Zvlada specifické naroky
profese - je jazykové vybaven, zvlada ICT a orientuje se ve védecké praci.
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CHARAKTERISTIKA KARIERNIHO STUPNE
01 02

Zacinajici Samostatny Vynlkajla ucitel, Vynlkajlci ucitel,
ucitel ucitel pedagogicky lidr lidr skolského

skoly systému
Urovei kvality - pocatecni Uroven kvality - velmi dobra Uroveii kvality - vysoka Uroven kvality — vysoka
pfipravenost Vysledky prace - velmi dobré Vysledky prace - vynikajici Vysledky prace - vynikajici
Vysledky prace - plni svij rozvo- Rozsah pusobeni - aktivni Rozsah puisobeni — podpora ristu Rozsah pusobeni - podpora
jovy plan pro adaptacni obdobi samostatna prace s zaky kvality ve Skole rozvoje kvality $kolského systému

Rozsah pusobeni - prace s zaky
s podporou




OCEKAVANE PROFESNI KOMPETENGE UGITELE

1.1 Profesni znalosti a dovednosti

Ucitel zna kurikulum a rozumi mu, umi ho prizplsobit vsem zakdim. Méa potrebné profesni dovednosti a znalosti - obecné
pedagogické znalosti, znalosti kurikula, znalosti obsahu, pedagogicko-psychologické znalosti o Zacich, didaktické znalosti obsahu
apod. - a na nich zaklada své pedagogické plsobeni.

12 Sebereflexe a osobnostni rozvoj

Ucitel rozumi tomu, pro¢ a jak zkoumat svou vlastni praxi. Je schopen reflektovat svou profesni praxi a vyvijet aktivity ke stalému
zlepSovani. Je schopen reflektovat sebe sama, planovat a naplhovat svij osobnostni a profesni rozvoj se zfetelem k potrebam skoly
a svym profesnim zajm0m, systematicky se vzdélava a udrzuje si vseobecny a kulturni rozhled. Planuje sv(j profesni rozvoj

se zfetelem k potfebam Skoly a svym profesnim zajm0m, rozviji své obecné a odborné kompetence ve vztahu k praxi v oboru.

1.3 Specifické profesni znalosti a dovednosti
Ucitel zvlada zakladni techniky védecké préace, je jazykové vybaven, umi pracovat v tymu a zvlada praci s ICT.
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|




1.1.1 Pedagogika

1.1.14

Mé znalosti prislusnych kurikularnich
dokumentd i zplsobd, jak s kurikulem ve
skole pracovat.

Zna cile vzdélavani stanovené v kuriku-
larnich dokumentech a jeho prace smé-
fuje k dosazeni téchto cil. Je vybaven
obecnymi  pedagogickymi  znalostmi,
které presahuji jeho aprobacni obory
a souviseji zejména s fizenim tridy a pod-
porou procesu uceni.

1.1.24

Je vybaven potiebnymi znalostmi a do-
vednostmi v oblasti oborové didaktiky
a metodiky. Na teoretické Urovni zvlada
rizné metody didaktického uchopeni
uciva, orientuje se v metodach uceni.
Diky dil¢im praktickym zkusenostem je
schopen vnimat souvislosti mezi meto-
dou préace a cilem uceni.

Ma prehled o obecnych pedagogicko-
-psychologickych charakteristikach sou-
casné populace zakid a je schopen dife-
rencované nahlédnout jejich specifické
vzdélavaci moznosti a potreby.

1.1.2 Metodika a didaktika

11" PROFESNI ZNALDSTI A DOVEDNOSTI

Ucitel zna kurikulum a rozumi mu, umi ho pfizpUsobit viem zakiim. M& potrebné profesni znalosti - obecné pedagogické znalosti,
znalosti kurikula, znalosti obsahu, pedagogicko-psychologické znalosti o Zacich, didaktické znalosti obsahu apod. - a na nich
zaklada své pedagogické plsobeni.

1.1.141

V oblasti pedagogiky se pribézné vzdé-
lava. Orientuje se bez problém( v SVP
své skoly. Zna jeho soucasti, rozumi ob-
sahu, disponuje potrebnymi teoretickymi
znalostmi i praktickymi pedagogickymi
dovednostmi nezbytnymi k jeho Uspés-
nému napliovani. )

Rozumi souvislostem mezi SVP a obec-
nymi pedagogickymi zasadami, zna spo-
lecné vzdélavaci strategie uplatnované
skolou a naplnuje je.

1.1.241

V oblasti metodiky a didaktiky se prd-
bézné vzdélava. Rozumi souvislostem te-
oretické didaktiky a metodiky a jejich ap-
likace v SVP své skoly. Je schopen vybrat
ty metody prace a didaktické postupy,
které odpovidaji zamérim a ciliim SVP,
skupiné zakd, s nimiz pracuje.

Je metodicky a didakticky vybaven k pl-
néni individuéliniho vzdélavaciho planu
zaku se SVP, které udi. Pri vyuce tyto své
znalosti Uspésné aplikuje.

1.1.1-

V oblasti pedagogiky se cilené vzdéla-
v4, sleduje aktudlni trendy a aplikuje je
na SVP své skoly.

Své nadstandardni znalosti v této oblasti
vyuzivé ke spolupréci na hodnoceni a ak-
tualizacich SVP.

V oblasti obecné pedagogiky je priroze-
nym radcem ucitelt své skoly.

1.1.2-

V oblasti metodiky a oborové didakti-
ky se cilené vzdélava, sleduje aktuélni
trendy a promysli jejich mozZnou aplikaci
v SVP své skoly.

Jeho nadstandardni znalosti v této oblas-
ti mu umoznuji spolupracovat na hodno-
ceni a aktualizacich SVP.

V oblasti metodiky a oborové didaktiky
je pfirozenym radcem ucitelt své skoly.

1.1.1-V

Systematicky sleduje domaci i zahrani¢ni
zdroje v oblasti pedagogiky. Své nad-
standardni znalosti uplatnuje jako lektor,
autor odbornych textd, mentor ¢i kouc.

1.1.2-IlV

Metodice a oborové didaktice se z teore-
tického Uhlu pohledu vénuje v roli autora
odbornych textl, vystupuje na odbor-
nych konferencich, lektoruje apod.




1.1.3 Uéivo

1.1.34

Na potiebné Urovni je vybaven znalostmi
uciva ve svych aprobacnich predmétech.
Rozliduje obsah uciva v RVP pro riizné
druhy skol. Na teoretické drovni je vy-
baven znalostmi kurikula rdznych typu
Skol, ma potfebné znalosti souvisejici
s didaktickym uchopenim obsahu uciva
pro jeho zprostredkovani zakam.

1.1.4-1

Je pfipraven k praci s moderni didaktic-
kou technikou, u¢ebnimi pomckami, pfi
praktickém vyucovani se stroji a zarize-
nim, které jsou ve skole dostupné. Ma
dilci praktické zkusenosti s jejich pouzi-
tim.

1.1.5-

Je vybaven potrfebnymi  znalostmi
o ucebnicich a dalsich ucebnich mate-
ridlech, stejné tak jako o vzdélavacich
zdrojich souvisejicich s jeho aprobacnimi
predméty.

1.1.341

Sleduje vyvoj v oblasti svého pfedmétu.
Inovuje své znalosti obsahu uciva. Zna
rozpracovani uciva z RVP do SVP své
$koly. Vi, které ucivo je v osnovach SVP
ucivem zakladnim a které rozsirujicim.
Zna mezipredmétové souvislosti v uci-
vu svého predmétu a dalsich predméta
ucebniho planu své skoly.

1.1.4-

Zvlada pouzivani didaktické techni-
ky, pomucek, pfi praktickém vyucovani
stroji a zafizeni na takové Urovni, aby
mohl realizovat ¢innosti vymezené SVP.
K vyuziti ve vyuce vyhledava nové ucebni
pomdicky, pfipadné je sam tvori.

1.1.5 Ucebnice a dalSi vzdélavaci zdroje

1.1.5-

Orientuje se v ucebnicich a dalSich
relevantnich vzdélavacich zdrojich,
které jsou v jeho predmétech ve skole
vyuzivany. Bez problémi s nimi pracuje.
Zna jejich nadvaznost na osnovy v SVP.
Vytvari pro svou potrebu vyukové mate-
rialy, dodrzuje autorska prava a licencni
podminky.

1.1.34

Ma vyrazny nadhled nad ucivem svych
predmétl. Obsahu uciva rozumi v SirSich
mezioborovych, kulturnich a spolecen-
skych souvislostech. Na zakladé svych
znalosti obsahu a jeho dokonalého po-
rozumeéni navrhuje inovace obsahu uciva
svého predmétu, které vedou ke zmé-
nam a aktualizaci SVP jeho skoly.

Je aktivnim clenem odbornych sdruzeni
uciteld stejné aprobace, zlcastriuje se
pravidelné akci profesni komunity a in-
formace prenasi do své skoly.

1.1.4 Pomdlcky, didakticka technika, prip. stroje a zafizeni

1.1.4-11

Ve vyuziti didaktické techniky a pfi prak-
tickém vyucovani ve vyuziti strojli a zafi-
zeni je zkusenym praktikem.

Aktivné a dlouhodobé pomaha koleglim
v otazkach vyuziti techniky a pomucek
pfi vyucovani. Vede interni Skoleni za-
méfend na vyuZziti didaktické techniky.
Je inicidtorem rozvoje technickych pod-
minek pro vyuku.

V souladu s aktualnim vyvojem navrhuje
zmény ve vyuzivani techniky.

1.1.5-11

Orientuje se v nabidce ucebnic a vy-
ukovych zdrojli pro své predméty, ve
své praci vyuziva alternativnich ucebnic
a dokaze je doporucit svym kolegtim.
Pro potteby svého predmétu zpracovava
dilci u¢ebni materialy, které sdili se svymi
kolegy ve skole.

1.1.3-lvV

Systematicky sleduje vyvoj svého apro-
bacniho oboru. Analyzuje zmény v obo-
ru z pohledu jeho vyuzitelnosti ve vyuce
a nasledné navrhuje inovace obsahu
vzdélavani na drovni ramcovych vzdé-
lavacich programd, ty jsou do kurikular-
nich dokument( zapracovavany.

1.1.4-lV

Podili se na vyvoji a testovani nové di-
daktické techniky a ucebnich pomUcek
ana jejich zavadeni do skol, dale na roz-
voji vyuzivani strojdl a zafizeni pfi praktic-
kém vyucovani na skolach.

1.1.51VvV

Podili se na pilotdzi novych vyukovych
materiall.

Je autorem ci spoluautorem ucebnic, sbi-
rek, pracovnich sesitli, e-learningovych
aplikaci a dalsich ucebnich materiald,
které déava k dispozici koleglim z dalSich
skol.




1.2.1 Sebereflexe

1.2.14

Mé prehled o moznostech a technikach
sebereflexe a dokaze je vyuzit pro po-
znani sebe sama.

Na zékladé sebereflexe je schopen po-
soudit, které ze svych osobnostnich
a profesnich predpokladi mlize ucinné
vyuzit ve svém pedagogické plisobeni
a které je zadouci dale rozvijet a kulti-
vovat.

1.2.2 Vyuziti mentoringu

1.2.2-1

Rozumi principtm koucingu a mentorin-
gu, chape jejich vyznam pro reflexi své
prace. S koucinkem i mentoringem ma
dilci zkusenosti z pozice menteeho.

1.2 SEBEREFLEXE A 0SOBNOSTNI ROZVO)

Ucitel rozumi tomu, pro¢ a jak zkoumat svou vlastni praxi. Je schopen reflektovat svou profesni praxi a vyvijet aktivity ke stalému
zlepsovani. Je schopen reflektovat sebe sama, planovat a napliovat sv(lj osobnostni a profesni rozvoj se zfetelem k potfebam skoly
a svym profesnim zajmam, systematicky se vzdélava a udrzuje si vseobecny a kulturni rozhled. Planuje svdj profesni rozvoj

se zfetelem k potiebam Skoly a svym profesnim zajmUm, rozviji své obecné a odborné kompetence ve vztahu k praxi v oboru.

1.2.1-1

Pribézné vyhodnocuje svou pedagogic-
kou cinnost. K reflexi své prace vyuziva
profesni portfolio a dal$i vhodné postu-

Bn)'/o hodnoceni a dalsi zefektivnéni
a zkvalitnéni vyuky a vychovy vyuziva
informace vedeni, kolegu, rodict, zakd
a dalSich partnert skoly.

1.2.21

Vyuziva poradenstvi a zpétné vazby a je
otevreny pro koucovani a mentoring.

1.2.4-l

Vyhodnocuje pedagogickou ¢innost ko-
legl a poskytuje jim zpétnou vazbu, ve
své Skole se zabyva problematikou kvali-
ty a efektivity pedagogické prace.
Navrhuje opatreni vedouci ke zlepseni
vysledkd vzdélavani v dané oblasti.

1.2.2-l

Ve 3kole zastava formalné ¢i neformal-
né roli, kterd mu umoznuje ovliviiovat
pedagogicky rozvoj svych kolegt. Diky
svému vzdélani je pripraven plnit ve sko-
le roli interniho mentora pro své kolegy.
V této oblasti je vyznamnym spolupra-
covnikem vedeni skoly.

1.21-lV

Systematicky sleduje domaci i zahrani¢ni
zdroje v oblasti pedagogiky. Své nad-
standardni znalosti uplatiuje jako lektor,
autor odbornych textd, mentor ¢i kouc.

1.2.2-vV

Je aktivnim mentorem, koucem v oblasti
reflektivni praxe.




1.2.3 Plan profesniho rozvoje, profesni portfolio

1.2.3-

Z pregradudlni pripravy ma prehled
0 moznostech osobnostniho a profesni-
ho rozvoje ucitell, je schopen jej planovat
a je pripraven jej s podporou realizovat
s ohledem na potreby skoly, své vlastni
profesni zajmy a osobni profesni rozvoj.
Do své aktivni pedagogické praxe si pri-
nasi praktické dovednosti nezbytné pro
vytvareni profesniho portfolia.

Je obeznamen se systémem atestacniho
fizeni a vyuZiti portfolia pro Ucel postupu
do vyssich kariérnich stupni.

1.2.4-1

Je pfipraven se dale vzdélavat v oblasti
profesnich kompetenci a udrzovat si tak
odborny i vseobecny kulturni a spole-
Censky rozhled.

1.2.5 Zména a inovace

1.2.5-

Vnima spolecensky vyvoj a jeho dopad
na oblast Skolstvi. Je pripraven na praci
v podminkach kontinualni zmény, je kre-
ativni a inovace vnima jako vyzvy.

1.2.34

Sestavuje sviij plan profesniho rozvoje
na zakladé sebereflexe, zpétné vazby od
koleg(, ukolt vedeni Skoly a planu dalsi-
ho vzdélavani skoly a dle svych vlastnich
predstav o profesnim ristu.

Sviij profesni rozvoj dokladé profesnim
portfoliem, které je zakladnim nastro-
jem reflexe jeho pedagogického rozvoje
a vysledkd jeho prace.

1.2.4-

Svymi aktivitami v oblasti formalniho
i neformalniho vzdélavani naplriuje svij
plan profesniho rozvoje.

Aktivné se Ucastni DVPP, odbornych
vzdélavacich akci internich Skoleni
apod. Vyuziva institutu volna k samostu-
diu k individualnimu vzdélavani sméru-
jicimu k dosazeni cilt stanovenych pla-
nem profesniho rozvoje.

1.2.5-l
Maé kreativni a konstruktivné kriticky
pristup k inovacim.

1.2.34

Dlouhodobé a s prokazatelnymi Uspé-
chy ridi vlastni profesni rozvoj, pomaha
v této oblasti koleglim a fesi s nimi pro-
blémy souvisejici s napliiovanim cilu je-
jich profesniho rozvoje.

Je poradcem kolegtim v otazkach souvi-
sejicich se stavbou, vedenim a vyuzitim
profesniho portfolia.

1.2.4-

Ve své $kole podava podnéty k dalsimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
V souladu s planem dalsiho vzdélavani
skoly monitoruje, vyhledava a organi-
zuje nabidku vzdélavacich akci pro své
kolegy.

Navrhuje vhodna interni Skoleni, je
v kontaktu se vzdélavacimi institucemi
i konkrétnimi lektory.

Déavéa podnéty a poméha koleglim vy-
tvaret vhodnou napln samostudia tak,
aby korespondovalo s potfebami Skoly
i ucitelC.

1.2.541

Je inicidtorem zmén a akceleratorem
inovaci ve své skole. Zavadeéni inovaci ve
skole koordinuje.

1.2.3-vV

Diky dlouhodobym zkuSenostem v ob-
lasti profesniho planovani a osobniho
rozvoje a v oblasti prace s profesnim
portfoliem publikuje, pUsobi jako lektor
na mistni, narodni nebo mezinarodni
Urovni.

1.2.4 DalSi vzdélavani

1.2.4-V

Spolupracuje se Skolami a institucemi za-
jistujicimi DVPP pfi pfipravé programové
nabidky DVPP.

Je velmi dobre hodnocenym lektorem
DVPP. Pro ucitele odbornych predmétd
pomaha zajistovat odborné vzdélavaci
akce.

Podili se na tvorbé vyukovych materia-
G, véetné e-learningovych aplikaci, stu-
dijnich materidlG pouzivanych v ramci
DVPP atd.

Podili se na tvorbé studijnich textd,
e-learningovych aplikaci, odbornych
webovych stranek a dalich digitalnich
material( vyuzitelnych pro dalsi vzdéla-
vani ucitelll formou samostudia.

1.2.5-lV
Pomaha ostatnim Skolém pfi zavadéni
a vyhodnocovani inovaci.




1.3 SPECIFICKE PROFESNI ZNALOSTI A DOVEDNOST!

Ucitel zvlada zakladni techniky védecké prace, je jazykové vybaven, umi pracovat v tymu a zvlada praci s ICT.

1.3.1 Védecka prace

1.3.14

Orientuje se v zakladnich technikach
védecké prace v oblasti pedagogiky
a souvisejicich disciplin. Ovlada zakladni
techniky védecké prace.

1.3.2 Pedagogicka Setreni

1.3.24

Mé dil¢i praktické zkuSenosti v oblasti
pedagogickych Setfeni, umi na zékladé
analyzy problému pfipravit Setfeni smé-
fujici k ziskani podkladd pro jeho reseni.
Zvlada techniky zpracovani dat ziskanych
v pribéhu Setreni a spravné je interpre-
tovat.

1.3.3 Tymova spoluprace

1.3.34

Mé praktické zkuSenosti s feSenim pro-
blémt a pInénim Gkold v rdmci tymu.
Ma dilci zkusenosti s vedenim tym0 za-
byvajicich se Setfenimi v oblasti peda-
gogiky.

1.3.1-

Cerpa z védeckych vystupi a jinych
zdroju pro obohaceni vlastni praxe.

Pri planovani své prace dovede s poro-
zumeénim vyuzivat vysledki Setreni smé-
fujicich ke zjistovani vysledkd vzdélavani
(testovani, statisticka data, mezinarodni
srovnani).

1.3.2-1

S pochopenim dané problematiky zajis-
tuje na svéreném Useku realizaci dilCich
pedagogickych Setteni, jejichz vysledky
predava ke zpracovani.

1.3.3-

Pracuje ve skolnich tymech na feseni
samostatnych ukolt, pri nichz aplikuje
své dovednosti v dilc¢ich Ukolech.

1.3.14

Pro potieby své koly, resp. pro potreby
jemu svéreného Useku, rozpracovéava
vysledky testovani a dalSich Setfeni smé-
fujicich k pribéznému zvySovani kvality
vysledkd ve skole.

Prakticky zvlada zakladni techniky védec-
kého vyzkumu a ve své préaci je prokaza-
telné vyuziva.

1.3.24

Pripravuje evaluacni procesy ve Skole.
Ziskané vysledky samostatné vyhodno-
cuje a navrhuje opatreni k pribéznému
zvysovani kvality prace skoly.

1.3.34

Pracuje jako koordinator internich Skol-
nich tyma pfi dkolech vyzkumného cha-
rakteru. Pripravuje a vyhodnocuje praci
tymu a zpracovava vysledky tymové
prace pro potreby managementu skoly.

1.3.1-V

Dlouhodobé spolupracuje pfi pfipravé
a realizaci celoplosnych Setfeni.
Spolupracuje s vyzkumnymi ¢i védecky-
mi pracovisti.

1.3.2-lvV

Analyzuje vysledky celoplosnych Setreni,
formuluje jejich zavéry. Zjisténi kvalifi-
kované interpretuje a navrhuje opatreni
s celoplosnym dopadem.

1.3.3-V

Diky svym hlubokym teoretickym zna-
lostem a praktickym zkuSenostem se
podili na pedagogickych projektech re-
gionalniho ¢i narodniho, pfipadné mezi-
narodniho vyznamu.




1.3.4 ICT kompetence

1.3.4-

Na teoretické i praktické roviné je plné
pfipraven zvladat naroky souvisejici se
zapojenim ICT do vyuky i do dalSich ob-
lasti prace ucitele.

1.3.5-

Jeho jazykové kompetence odpovidaji
stupni B1.

Ve své vyuce i pfipravé na ni je pripraven
vyuzivat cizojazycné zdroje.

Ma prehled o podpore pro své aprobac-
ni predméty na cizojazycnych webovych
portalech.

1.3.6 Projekty

1.3.6-1

Ma praktické zkusenosti s praci na pro-
jektech. Dokéze pracovat v projektovych
tymech, je schopen v nich zastavat rtizné
role.

Ma diléi zkusenosti s vedenim projekto-
vého tymu.

1.3.4-1

Pracuje s digitalnimi technologiemi, kte-
ré jsou ve skole k dispozici. Zvlada na
potrebné urovni kancelarské i vyukové
aplikace.

Digitalni technologie bézné vyuziva ve
viech oblastech své cinnosti vcetné ko-
munikace s rodici a prabézné pracuje na
svém rozvoji v této oblasti.

1.3.5 Jazykové kompetence

1.3.5-1

Pribézné pracuje na svém rozvoji
v oblasti ciziho jazyka s cilem dosah-
nout Urovné B2.

Do vyuky dil¢im zptisobem zahrnuje i ci-
zojazy¢né zdroje. Pro vyuku svého pred-
métu vyuziva webovou podporu.
Ucastni se zahranic¢nich aktivit skoly.

1.3.6-1

Zapojuje se do $kolnich projektii. Podili
se na projektech, které jsou soucasti SVP.
Po odborné i metodické strance je scho-
pen zajistit souvisejici dilci tkoly.

V projektovych tymech plni urcené role.
Prijima odpovédnost za plnéni dilcich
tkold.

1.3.4-

V oblasti zaclerovani ICT do vyuky je ini-
cigtorem zmén, v této oblasti se podili na
internim pribézném vzdélavani ucitell
ve své skole. Integruje ICT do vyuky své-
ho predmétu. Vytvari vyukové materialy,
které sdili se svymi kolegy.

1.3.54

Aktivné ve své praci vyuziva cizojazycné
zdroje a priibézné s nimi pracuje. Jeho
jazykové kompetence odpovidaji stupni
B2

Podili se na pfipravé a organizaci mezi-
narodnich aktivit skoly, je koordinato-
rem mezinarodni spoluprace v souladu
s dlouhodobou koncepci své skoly.

1.3.6-lll

Diky svym zkuSenostem a prirozené au-
torité mezi kolegy a zaky patfi v oblasti
tvorby a realizace skolnich projektl ve
své Skole k hlavnim iniciatorim projek-
tové cinnosti.

Diky svému nadhledu dokaze koordino-
vat dil¢i projektové aktivity. Odpovida za
jejich prabéh a vysledky.

1.3.4-V

Jeho odborné kompetence v oblasti di-
gitélnich technologii mu umoznuji Gcast
pri tvorbé obecné uzivanych aplikaci,
které Skoly vyuzivaji pro zajisténi pla-
novani, kontroly, administrace provozu
apod.

1.3.5-IV

Na centralni rovni se podili na prenosu
zahranicnich zku$enosti do vyuky svého
predmétu.

Podili se na prekladech zahranicnich vy-
ukovych zdrojt. Dodrzuje pfi tom autor-
sky zakon.

Vytvari Ceské verze zahranicnich vyuko-
vych programa.

1.3.6-IV

Diky svym odbornym kvalitdm je ¢lenem
resitelskych skupin projektl na mezina-
rodni, narodni nebo regionalni Urovni,
pracuje v hodnotitelskych komisich na-
rodnich nebo mezinarodnich projektd,
podili se na zpracovani metodik pro Za-
datele, prijemce podpory apod.

Dokument Standard ucitele pouziva jednotny termin ,zaci". V pripadé matefskych $kol je tim mysleno ,déti", v piipadé VOS je minéno ,studenti”. Terminem ,rodi¢” je minén kromé rodice i zakonny zastupce.
Pojmy zahrnuji muze a stejné tak i Zeny bez rozdilu. Standard ucitele obsahuje tyto casti: Profesni etika, Ucitel a jeho profesni Ja, Ucitel a jeho Zaci, UCitel a jeho okoli.

Kariérni systém ucitel byl vytvoren v ramci IPn Kariérni systém (reg. ¢. CZ.1.07/4.1.00/33.0002), ktery byl realizovan od 15. 3. 2012 do 31. 3. 2015. Dilci vystupy projektu byly pilotovany.
Vice informaci naleznete na www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz.







STANDARD UCITELE

Ucitel a jeho Zaci
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Ucitel a jeho zaci

Planovani vyuky, podpora procesu uceni,
hodnoceni prace zaku, rozvoj schopnosti zaku hodnoatit vlastni praci,

reflexe vyuky, péce o klima

Ucitel je schopen prokazat profesni kompetence, které se projevuji v klicovych oblastech jeho
¢innosti - zejména v planovani vyuky, fizeni a organizaci procest uceni, vedeni zakd

k hodnoceni jejich prace, v hodnoceni procest i vysledk zakova uceni a v systematické reflexi
prace se zaky, ve vytvareni podnétného prostredi pro uceni apod.




CHARAKTERISTIKA KARIERNIHO STUPNE

01 02 03 04

Zacinajici Samostatny Vynikajici ucitel, Vynikajici ucitel,
ucitel ucitel pedagogicky lidr lidr Skolského

skoly systému
Urovei kvality - pocatecni Uroven kvality - velmi dobra Uroven kvality - vysoka Uroven kvality — vysoka
pfipravenost Vysledky prace - velmi dobré Vysledky prace - vynikajici Vysledky prace - vynikajici
Vysledky prace - plni svij rozvo- Rozsah pusobeni - aktivni Rozsah pusobeni - podpora ristu Rozsah pusobeni - podpora
jovy plan pro adaptac¢ni obdobi samostatna prace s zaky kvality ve Skole rozvoje kvality Skolského systému

Rozsah pusobeni - prace s zaky
s podporou




OCEKAVANE PROFESNI KOMPETENGE UGITELE

21 Planovani vyuky

Ucitel pfi planovani vyuky i svého vychovného plsobeni na zaky vychazi z didaktické analyzy obsahu uciva, sméruje k ciliim stanove-
nym kurikularnimi dokumenty a ma na zreteli ocekavané vystupy, ucivo i kompetencni rozvoj zakd. Zohlednuje individualni potreby
a moznosti zakd.

22 Podpora uceni

Ucitel vyuziva Siroké spektrum forem a metod vyuky, které vedou k aktivnimu a kooperativnimu uceni zakd. Individualizuje vyuku
s ohledem na dispozice, zajmy, moznosti i potreby jednotlivych zakd. Vychovné plsobi na zaky, umoziuje jim ziskat vnitini
motivaci, osvojit si zddouci kompetence.

2.3 Hodnoceni pribéhu a vysledki uceni

Ucitel hodnoti priibéh a vysledky uceni zakd s vyuzitim relevantnich aktuélnich poznatk(. Dba na odbornou a vécnou spravnost uceni
zak(. Hodnoceni zékovy prace provadi dle jasnych kritérii a vztahuje je k cilim uceni. Prihlizi k individuéinim moznostem zéka.

24 Vychova zaki k hodnoceni vlastni prace

Ucitel rozviji u zakl dovednosti potrebné k hodnoceni vlastni prace i prace ostatnich. Vede je k odpovédnosti za pribéh a vysledky
vlastniho uceni.

25 Reflexe

Ucitel systematicky reflektuje procesy planovani, vlastni vyuku a jeji dopad na zaky s cilem zkvalitnit svoji praci a zvysit tak
efektivitu zakova uceni.

26 Klima

Ucitel ovliviiuje prostredi pro uceni ve tfidé a klima tfidy s cilem vytvorit co nejlepsi podminky pro uceni zakd a jejich stalé zlepsovani.
Podporuje sociélni klima zalozené na vzajemném respektu a spolupraci.




2.1 PLANOVANI VYUKY

Ucitel pfi planovani vyuky i svého vychovného plsobeni na zéky vychézi z didaktické analyzy obsahu uciva, sméfuje k cilim sta-
novenym kurikuldrnimi dokumenty a ma na zieteli o¢ekavané vystupy, u¢ivo i kompetenéni rozvoj zak(. Zohlednuje individualni

potreby a moznosti zakd.

2.1.1 Systém planovani ve Skole

211

Je seznamen se systémem planovani ve
Skolni praxi, rozumi podstaté planovani
a jeho dUlezitosti pro Uspésné fungovani
kolektivu zaka i skoly jako celku.

2111

Je obezndmen se systémem planovani
ve $kole, na niz pusobi. Ridi se skolnimi
plany a Gcinné je vyuziva pri své praci.

2.1.2 Planovani vzhledem k cilim ucéeni

2.1.2-

Teoreticky je vybaven znalostmi nezbytny-
mi pro spravny postup pfi planovani své
prace ve tfidé a planovani cinnosti zaku
pri jejich uceni v souladu s cili stanovenymi
v kurikularnich dokumentech.

2.1.3 Planovani obsahu

2.1.3-

Je vybaven na statem ocekavané Urov-
ni znalostmi uciva ve svych aprobacnich
predmétech.

V praxi voli pro svou praci s zaky takovy

2.1.2-

Pfi planovani pracuje s ukazateli dosazeni
vzdélavacich a vychovnych cili, které
jsou stanoveny v SVP.

Rozumi smyslu a cilim vyucovaciho pred-
métu dle SVP a ucinné sméfuje k oceka-
vanym vystuplim ve svych tridach. Cile
stanovené SVP je schopen rozpracovat
do dil¢ich vzdélavacich cild a nasledné je
Uspésné napliiovat pri své praci se zaky ve
tfidé. Pii planovani vychazi z reflexe pri-
béhu a vysledkd predchozi vyuky a uceni
74kQ, které prokazatelné monitoruje.

213

Volbou obsahu, promyslenou provaza-
nosti uciva a vhodnym vyuzitim mezipred-
métovych vztaht naplnuje cile vyuky ve
svém predmétu - dosahuje ocekavaného

2110

Detailné rozumi systému planG své skoly
a jejich vzéjemnym vazbam. Ve skole se
podili na tvorbé a hodnoceni plant v jemu
svérené oblasti.

2.1.2-1

Je flexibilni a zkuseny v planovani a vytva-
feni ucebnich postupli v hodiné i ve sledu
vice hodin tak, aby byly Gcinné propojeny
s cili SVP i s potrebami zakd. Tyto své zku-
Senosti predava svym kolegiim a podili se
tak na rustu kvality jejich prace se zaky.

2.1.3-

Ma vyrazny nadhled nad probiranym uci-
vem, zprostfedkovéva obsah v Sirsich me-
zioborovych, kulturnich a spolecenskych
souvislostech.

2.1.1-lV

Dlouhodobé se zabyva problematikou
planovani v oblasti vychovy a vzdélavani.
V této oblasti publikuje, podili se na vyzku-
mu, pracuje v roli lektora.

2.1.2-lV

Spolupracuje s vysokymi Skolami vzdéla-
vajicimi ucitele v pozici fakultniho ucitele i
s nimi spolupracuje jako externi ucitel pri
pripravé budoucich ucitell a z této pozice
plsobi na budouci ucitele s cilem rozvijet
Jejich dovednosti pii planovani vyuky.

2.1.34V

Systematicky sleduje vyvoj svého apro-
bacniho oboru. Analyzuje zmény v oboru
z pohledu jeho vyuZzitelnosti ve vyuce a na-
sledné navrhuje inovace obsahu vzdéla-




obsah, ktery je nezbytny k naplnéni cilt
danych pro jeho predméty kurikularimi
dokumenty.

rozvoje klicovych kompetenci svych zakl
a ocekavané Urovné jejich védomosti,
dovednosti, pfipadné pracovnich néavykd
a postoju.

Sleduje vyvoj svych aprobacnich predmé-
t0. V planovani obsahu uciva pro praci
se zéky ve své tridé zohledruje novinky
v oboru nebo oblasti a jeho metodologii.
Pfi planovani obsahu vyuky promysli zpa-
soby hodnoceni procest a vysledkd uceni
zaka.

Novinky z obor(i pfenasi do viastni vyuky
a navrhuje inovace obsahu uciva v SVP své
Skoly.

S oporou o znalost cili vyuky kolegdm vy-
svétluje a zdtvodnuje vybér uciva. Podné-
cuje je k rozvoji v této oblasti.

2.1.4 Planovani vzhledem k individualnim potrebam zaku

2.1.4-

Je obezndmen s problematikou dife-
renciace a individualizace vyuky v zavis-
losti na moznostech a potiebach zakd.
Zna postupy vyuzivané pro tvorbu indivi-
duélnich vzdélavacich plant pro zéky se
specifickymi vzdélavacimi potrebami.

2.1.54

Casovy rémec vyuky akceptuje jako za-
kladni parametr pfi planovani prace se
Zaky

2.1.4-

Pro zaky, ktefi to potrebuji, je schopen
v Uzké spolupraci s poradenskym pracov-
nikem pfipravit individualni vzdélavaci
plan zaka (IVP, osobni vzdélavaci pro-
gram), nebo vyuzit individualni vzdélavaci
plan zpracovany vychovnym poradcem.
Podle takto zpracovanych dokumentd je
schopen pracovat a dosahuje ve své praci
predpokladanych vysledkd v rozvoji zaka
se SVP. Pripravuje diferencované cinnosti
a Ukoly pro rlizné typy zak{ na zakladé je-
jich diagnostikovanych vzdélavacich moz-
nosti a potreb.

2.1.5-1

Respektuje €asovy ramec vyuky stanove-
ny osnovami SVP a vyuku ve vymezeném
Case realizuje.

2.1.4-11

Pro potreby Skoly vytvari metodickou
podporu pro tvorbu a napliovani IVP.
Zpracovava IVP, v oblasti jejich naplio-
vani je konzultantem svym kolegtm.
Aktivné sleduje déni v oblasti prace se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
na urovni skoly je odpovédny za prenos
potiebnych informaci ostatnim uciteldm.
Navrhuje alternativni postupy pfi praci
s nemotivovanymi i s talentovanymi zaky
ve skole.

Principy inkluzivniho vzdélavani dokéze
efektivné zaclenit do kurikulérnich doku-
mentu skoly.

2.1.5411

Komplexné promysli casovou narocnost
vyuky i komplexni realizaci SVP.

Podili se na casovém vymezeni uciva
v SVP, ma odpovidajici zkusenosti, které
mu umoznuji monitorovat soulad postupu
prace své i prace kolegti v pribéhu skol-
niho roku a ¢asového ramce vymezeného
SVP.

vani na Urovni
programdl.

ramcovych vzdélavacich

2.1.4-lV

Dlouhodobé se zabyva problematikou
74ka vyzaduijicich individualni pristup ve
vyuce. Formuluje strategie ovliviujici ob-
sah koncepcnich material(i v oblasti prace
s témito zaky.

2.1.5 Casovy ramec

2.1.5-vV

V ramci tvorby a revizi narodnich kuriku-
larich dokumentd se podili na vytvareni
ucebnich pland.




2.2 PODPORA UCENI

Ucitel vyuziva Siroké spektrum forem a metod vyuky, které vedou k aktivnimu a kooperativnimu uceni zak{. Individualizuje vyuku
s ohledem na dispozice, zajmy, moznosti i potreby jednotlivych zakd. Vychovné plsobi na zaky, umoznuje jim ziskat vnitfni motiva-

ci, osvojit si zadouci kompetence.

2.21 Aplikace metod

2214

V oblasti metod a forem prace je vybaven
na statem ocekavané Urovni teoretickymi
znalostmi.

Je schopen posoudit vhodnost jednot-
livych metod pro rGzné vékové skupiny
zak( i riizné vyukové situace a vnima jejich
rGzny dopad na Zaka.

Diky dil¢im praktickym zkusenostem v pra-
ci se zaky je mu zfejmy vztah mezi vybérem
metody a formy préce se zaky a vzdélava-
cimi cili.

2.2.2 Motivace k uceni

2.2.2

Je obeznamen s metodami motivace zaka.
Ma dilci zkusenosti v jejich uplatriovani.

2.214

K napliovani vzdélavacich cilii voli podle
charakteru vzdélavaciho obsahu ucinné
modemni pfistupy a metody vyucovani
a uceni. Jeho prace s zaky je z hlediska vyu-
Ziti metod dostatecné pestra. Zvlada proce-
sy transformace poznani oboru do obsahu
vzdélavani, tj. dokéZe strukturovat ucivo, dba
na provézanost uciva, rozpoznava a zohled-
nuje ucivo obtizné pro zaky, zprostredkova-
va informace nad ramec zékladniho uciva.
Aktivné vyhledava nové prileZitosti k uceni
74ka.

Vede zaky k porozuméni obsahu uciva
v souvislostech. Poukazuje na mozné
aplikace a na praktické vyuziti poznatkd
nabytych ve Skole. Vede Zaky k chapani
uciva presahujiciho jednotliveé predméty.
Pfi volbé metod je schopen kriticky zhod-
notit své osobnostni predpoklady.

2.2.2-

Vhodné motivuje zaky k uceni, akti-
vizuje jejich zdjem o poznani. Ucinné
posiluje vnitini motivaci zakd, tj. zpro-
stredkovava zakim smysl ucebnich ¢in-
nosti, propojuje uceni s realnymi Zivot-
nimi situacemi i s osobnimi predstavami
a prozitky zakd; systematicky zéky vede
k rozvoji kritického mysleni a k efektivni
préaci s informacemi.

2.2.1-

V oblasti aplikace metod a forem wyu-
ky je uznavanou autoritou mezi kolegy,
zaky i rodici. Diky svému nadhledu nad
SVP a hluboké znalosti ocekévanych vy-
stupl oboru dokaze volit vhodné me-
tody k jejich napliovéni. Své teoretické
znalosti i praktické dovednosti v oblasti
metod prace se zaky zdrocuje ve pro-
spéch své skoly, v této oblasti vede své
kolegy. Jeho pomoc v této oblasti je
vyhledavana a kolegy akceptovéana.
Podili se na tvorbé metodiky prace ve
svém predmétu v navaznosti na cile skoly
formulované v SVP.

2.2.2-

V oblasti motivace zakd méa nadstan-
dardni znalosti i dovednosti, které proka-
zatelné zlrocuje ve vlastni praci se zaky.
Sleduje trendy v této oblasti a cilené se
v ni vzdélava. Dokaze kolegiim vysvétlit
Ucinnost svych postupd pfi motivaci zak{
k uceni a predava jim potfebné informa-
ce a podili se tak na rozvoji jejich schop-
nosti v této oblasti.

221V

Systematicky sleduje nejnoveéjsi didak-
tické trendy v oblasti podpory procest
uceni, je zapojen do vyzkumu a navrhuje
inovace vcetné metodickych opor pro
vyuku, které jsou vyuzivany pfi zménach
narodnich kurikulérnich dokumentg. Podili
se na tvorbé, Upravach a pilotnim ovéro-
vani narodnich kurikularnich dokumentd.
Teoreticky rozviji aktualné akceptované
metodické a didaktické postupy, v této
oblasti publikuje, pracuje na narodnich
¢i mezinarodnich projektech. Podili se na
mezinarodnich aktivitach v této oblasti.

2.2.2-lvV

Navrhuje a testuje nové tvlrci pristupy
pro kognitivni aktivizaci zakd, pro zvyseni
Jejich vnitfni motivace a pro rozvoj kom-
petence k uceni. V této oblasti plsobi
jako lektor dalsiho vzdélavani, publikuje
Ci prednasi nebo se podili se na vyzkumu
v této oblasti.




2.2.3 Diferenciace a individualizace

2.2.34

Po teoretické strance zvlada metody uplat-
nované ve skolach pri individualizaci prace
se zaky se SVP a diky dil¢im praktickym
zkuSenostem je schopen je ve své praxi
uplatfiovat.

2.2.3-

Voli zpUsoby diferenciace a individuali-
zace vyuky a vychovy dle moznosti a po-
tfeb konkrétnich zaku. Na zékladé analyzy
vysledkd vyukového procesu modifikuje
v pfipadé potreby individudlni vzdélavaci
plan zaka ve vztahu k jeho dalsimu rozvoji.
Podili se na projektech individualizace vyu-
ky, které Skola koordinuje.

2.2.3-

Rozpozna Ucinnost zvoleného zplsobu
diferenciace a individualizace vyuky a umi
jejich volbu zdivodnit a vysvetlit. Moni-
toruje opatreni pro zaky s individualnimi
vzdelavacimi potrebami v predmétu a na
zékladé zisténi navrhuje vhodné zmény
a nasledné je zapracovava.

Koleglim je partnerem v roli odborného
garanta ¢i odborného pracovnika v této
oblasti.

2.2.34V

Je zapojen do vyvoje novych diagnostic-
kych ¢i analytickych postupl pro zjisténi
vzdélavacich potreb zakd, inovativné pri-
stupuje k pripravé metodik tvorby indivi-
dualnich vzdélavacich pland. Podili se na
projektech zajistujicich péci o zaky se SVP
na regionalni, pripadné celostatni Grovni.

2.2.4 Prace s talenty

2.2.44

Praci s talentovanymi zéky vnima jako
podstatnou cast své budouci prace. Vy-
soce talentované zaky vnimé jako skupinu
vyzadujici specificky pristup. Je teoreticky
vybaven znalostmi metod a pfistupl pro
motivaci a vedeni nadanych a talentova-
nych zaka.

2.2.5 Skolni projekty

2.2.54

Zvlada pravidla pro Uspésnou praci na
projektech.

Je schopen pracovat v projektovych ty-
mech a zastavat v nich stanovené pozice.

2.2.44

Rozpozna talentované zaky a ve spolu-
préaci s kolegy o rozvoj jejich talentu odpo-
vidajicim zptisobem cilené, trvale a s dob-
rymi vysledky pecuje. Motivuje a pripravuje
nadané zaky k Ucasti v soutézich a prehlid-
kach.

2.2.541

Podili se na projektech, které jsou sou-
Casti SVP. Po odborné i metodické strance
je schopen zajistit souvisejici dilci tkoly.

2.2.4-

Je zkuseny v préci s talentovanymi zaky,
zvlada v praxi metody vhodné pro jejich
podporu.

V oblasti prace s talenty dosahuje vybor-
nych vysledkd. Jejich individualni pripravé
se systematicky vénuje. Je garantem pii-
pravy zaki na soutéze. Monitoruje nabidky
soutezi a motivuje zaky k Ucasti v nich. Ko-
ordinuje praci kolegt, ktefi zaky na soutéze
pripravuji.

2.2.5-

V oblasti tvorby a realizace Skolnich projek-
0 patii ve své skole k hlavnim iniciatortim.
Diky svému nadhledu dokaze koordinovat
dilci projektové aktivity. Odpovida za jejich
prabéh a vysledky.

2.2.4-V

Pripravé a realizaci akci cilené zamérenych
na talentované zaky se vénuje na regio-
nalni ¢i narodni Grovni. Je tviircem zadani
v soutéZich, zaseda v porotach, doprovézi
tymy zak{ na mezinarodni soutéze.

2.2.51V

Je clenem feSitelskych skupin IPn a IPo,
pracuje v hodnotitelskych komisich narod-
nich projektd, je zpracovatelem metodik
pro Zadatele a pfijemce podpory.




2.3 HODNOGENI PRUBEHU A VYSLEDKU UGEN
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Ucitel hodnoti pribéh a vysledky uceni zakl s vyuzitim relevantnich aktualnich poznatku Dba na odbornou a vécnou spravnost uce-
ni zak{. Hodnoceni zakovy prace provadi dle jasnych kritérii a vztahuje jej k cilim uceni. Pfihlizi k individualnim moznostem zaka.

2.3.1-

Orientuje se v zakladnich metodach hod-
noceni prace zaka. Rozumi souvislostem
mezi cili uceni a hodnocenim z&ka.

Chape rozdil mezi hodnocenim sumat-
ivnim a formativnim. Ma dil¢i zkuSenosti
v jeho vyuzivani.

Umi vhodné klast otazky.

23.2

Kritéria hodnoceni

2.3.24

Po teoretické strance je pfipraven formulo-
vat kritéria pro hodnoceni dilcich cinnosti
zaka. Kritéria hodnoceni umi pouzivat.

2.3.1-

Naplnuje vnitini Skolni pravidla souvisejici
s hodnocenim prace a vysledku zaka.
Dava podnéty k jejich Upravam, je-li to
potfeba. Ve své praci (cinné vyuziva rliz-
né metody hodnoceni prace zaka a jeho
vysledki.Hodnoceni zaka vztahuje k cilim
uceni stanovenym v SVP.

Viyhodnocuje vhodnost pouziti zvolenych
metod pro dil¢i vyukové situace. Vhodné
uplatiuje sumativni a formativni hodno-
ceni.

Vysledky hodnocent sdéluje zakam.

2.3.2-

K hodnoceni prace Zak( vyuziva jasna kri-
téria stanovena skolou (SVP, predmétové
komise, metodicka sdruzeni) a tato kritéria
vhodné rozviji.

Pro dil¢i cile uceni stanovuje kritéria popi-
sujici zadouci vysledek vzdélavani. Viytvari
prilezitosti k tomu, aby se na formulaci kri-
térii hodnoceni podileli Zaci.
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Aktivné sleduje vyvoj a trendy v oblasti hod-
noceni pribéhu a vysledk(i vzdélavani zaka.
V této oblasti je zkusenym odbornikem.
Dokaze popsat diivody své volby zplisobu
hodnoceni prace Zaka a jeho vysledkd. Po-
dili se na zvysovani kultury hodnoceni ve
své Skole.

S cilem zvy3eni kvality prace své skoly or-
ganizuje spolecna setreni ovérujici vysled-
ky zakud v ramci Skoly.

2.3.2-

Vzhledem ke svym znalostem vazeb mezi
cili a hodnocenim vzdélavani v ramci SVP
se ve Skole podili na tvorbeé kritérii hodno-
ceni prace zakd.

Zastava ve Skole v oblasti aplikace kritérii
hodnoceni pribéhu a vysledkd hodnoce-
ni zakh roli medidtora smérem k zakdm
a rodic¢tm.

2.3.1 Teorie hodnoceni

2.3.1-lV

Podili se jako autor i expert, resp. opo-
nent, na pripravé a vyhodnocovani celo-
plosnych a vybérovych Setfeni sméfujicich
k ovérovani priibéhu a vysledkd vzdélavani
na systémové Urovni.

Rozpracovava a ovéfuje rizné podoby
formativniho i sumativniho hodnoceni,
navrhuje nové postupy hodnoceni, které
podporuji Zékovo sebehodnoceni. Navr-
huje a ovéruje inovativni zplisoby sbéru
dat pro posileni formativni funkce hod-
noceni na narodni Urovni. Prostrednictvim
akéniho vyzkumu ovéruje nové pristupy
k hodnoceni zakd.

2.3.2-lV

Prokazatelné se dlouhodobé zabyva otaz-
kami hodnoceni a problematikou tvorby
kritérii. V této oblasti publikuje, ptisobi jako
lektor, metodik apod.




2.3.3 Nastroje k hodnoceni

2.3.3-

Je schopen vyuzivat dostupné nastroje
slouzici k hodnoceni priibéhu préace zakd
a jejich vysledkd. Bezpecné se orientuje
v problematice vedeni a hodnoceni zakov-
skych portfolii. Ma zakladni znalosti v obo-
ru testologie.

2.3.3-

Ve své praci icinné vyuziva vhodné na-
stroje hodnoceni pribéhu, pokroku a vy-
sledkd prace zaka.

K hodnoceni vyuziva dostupnou techniku
a pomiicky (ICT, audio, video, foto i pisem-
né zéznamy, pozorovaci archy, zakovska
portfolia).

Priibézné shromazduje formou vybéro-
vych portfolii data dokumentujici vysledky
vzdélavani i prabézny pokrok svych zakd.

2.3.4 Hodnoceni jako zpétna vazba

2.3.4-

Zvlada techniku hodnoceni  spocivajici
v podani popisné zpétné vazby Zzakovi.
Umi formulovat hodnoceni tak, aby ob-
sahovalo i doporuceni, ktera povedou ke
zlepseni vysledkd Zaka.

2.3.4-

Poskytuje Zakim pribéZnou popisnou
zpétnou vazbu zamérenou na procesy
zakova uceni pii dosahovani vzdélavacich
cildi stanovenych v SVP. Jeho hodnoceni
obsahuje i doporuceni ke zlepseni zaka.

2.3.5 Hodnoceni kompetencniho rozvoje zaku

2.3.5-

Je sezndmen s teorii hodnoceni rozvoje kli-
Covych kompetenci zakd. Ma v této oblasti
dil¢i praktické zkusenosti. Je seznamen se
standardy hodnoceni rozvoje klicovych
kompetenci (az budou pripraveny).

2.3.5-1

Umi pracovat se standardy hodnoceni

rozvoje klicovych kompetenci (az bu-
dou pripraveny). Dokaze vyuzivat predem
pfipravenych nastrojl k vyhodnocovani
urovné dosazenych kompetenci jednotli-
vych zaka.

2.3.3-

V oblasti tvorby a aplikace kritérii pfi hod-
noceni zékd mé nadstandardni znalosti
a zkuSenosti, které mu umoznuji navrho-
vat a ovérovat na Urovni skoly inovativni
zplisoby novych nastroji sbéru dat pro
posileni  formativni  funkce hodnoceni.
Pfipravuje a realizuje hodnoceni vysledkd
ve své vzdélavaci oblasti, vyhodnocuje je
a zpracovava doporuceni vedouci ke zlep-
Sent vysledk{ zaka skoly.

2.3.4-1

Diky svym nadstandardnim teoretickym
znalostem,  praktickym  dovednostem
a zkusenostem zpracovava pro potieby
Skoly vysledky interniho i externiho hodno-
ceni zak{ a navrhuje opatfeni pro zlepseni
jejich vysledka.

Vramci svého predmétu ¢i skoly monitoruje
Jpridanou hodnotu”. Na zékladé vysledkd
monitoringu navrhuje predmétové komisi,
resp. vedeni Skoly, vhodné zmény ve vyuce.
V ramci svého predmétu mterpretUJe vy-
sledky externiho testovani, pfipravuje na
Jjejich zakladé navrhy opatreni pro své ko-
legy ve skole a kontroluje jejich plnéni.

2.3.5-1

Bezpecné zvlada techniky hodnoceni kom-
petencniho rozvoje zakd. Dokaze je popsat
a vysvétlit.

U svych kolegti se podili na rozvoji schop-
nosti hodnotit kompetencni rozvoj zakd.
Ve skole iniciuje procesy vedouci k hodno-
ceni kompetencniho rozvoje jako akcepto-
vané celoskolni strategii.

2.3.3lv

Na systemove Urovni se podili na tvorbé
nastrojli pro hodnoceni. Podili se na tvorbé
a upravach vzdélavacich standard(i a na-
strojli pro jejich hodnoceni. Spolupracuje
s CSI pri hodnoceni skol.

2.3.41V

Monitoruje a analyzuje vysledky testova-
ni v rdmci CR, interpretuje jejich vysledky,
navrhuje postup k eliminaci negativnich
trend(l.

2.3.5-V

Z pozice lektora ¢i metodika se vénuje
hodnoceni kompetencniho rozvoje, v této
oblasti publikuje. U¢astni se pedagogické-
ho vyzkumu.




2.3.6 Hodnoceni vzhledem k moznostem zaku

2.3.6-

Uvédomuje si nutnost prizptisobit hodno-
ceni individualnim moznostem zaku a je
pripraven to pri své préci se zaky respek-
tovat.

2.4 VYGHOVA ZAKU K HODNOCENI VLASTNI PRAGE

2.3.6-

Ve své praci zohledruje pfi hodnoce-
ni zaka jejich individualni moZnosti.
Vhodné zvolenou formou hodnoceni
a pribéznym poskytovanim zpétné vazby
pozitivné motivuje kazdého jednotlivého
zéka k dalsi préci a k dalSimu zlepSovani.

2.3.6-

Soustavné se vzdélava v oblasti prace
se zaky, ktefi vyzaduji individudlni pfi-
stup v hodnoceni. Ve skole nastavuje
systémy  nediskriminacniho  hodnoceni
73kd se SVP s ohledem na jejich pocho-
peni ze strany dotéené skupiny zakd.
Na zékladé svych zkuSenosti a znalosti
dané problematiky pomaha svym kolegiim
nastavovat systémy hodnoceni chovani
a vysledkd vzdélani u konkrétnich zaka.
S ohledem na kontext skoly ¢i regionu
je schopen navrhovat efektivni zplsoby
hodnoceni a intervence. V této oblas-
ti je koleglm akceptovanym radcem.

2.3.6-IV

Podili se na implementaci problematiky in-
dividudlnich potreb Zzaki do vzdélavacich
dokumentd, koncepci, ucebnic a vyuko-
vych programd. Iniciuje a vede setkavani
ucitelt s cilem vymeény informaci v oblasti
diferenciace vyuky a vzdélavani a jejiho
hodnoceni.

Ucitel rozviji u zakd dovednosti potrebné k hodnoceni viastni prace i prace ostatnich. Vede je k odpovédnosti za priibéh a vysledky

vlastniho uceni.

2.41 Rozvoj schopnosti hodnotit

2.4.1-

Ovlada teorii potrfebnou k rozvoji schop-
nosti zakd hodnotit viastni praci a praci
spoluzakd.
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Do vyuky cilené zarazuje ¢innosti vedouci
k rozvoji schopnosti Zzaku hodnotit praci
ostatnich a sebehodnotit viastni praci.

24141

Disponuje sirokym rejstrikem metod, kte-
ré rozvijeji u zakli schopnosti hodnoceni
a sebehodnoceni. V této oblasti je radcem
svym kolegdim. Diky jeho pusobeni se vy-
chova k hodnoceni a sebehodnoceni stava
Uspésnou celoskolni strategii.

2.4.1-lV

V oblasti vychovy zak( k hodnoceni viastni
prace i k hodnoceni prace spoluzakd pub-
likuje, ptsobi jako lektor.

Podili se na rozvoji teorie v této oblasti.




2.4.2 Prace s portfoliem

2.4.2-

Rozumi podstaté prace se zakovskym
portfoliem, vnima jeho dulezitost pro mo-
nitorovani pribéhu uceni zakad. Je teore-
ticky pfipraven pro Uspésné vedeni zaku
k praci s jejich rozvojovymi portfolii. V tvor-
bé portfolia a prace s nim mé potrebné
zkusenosti, které je pripraven dale rozvijet
a vyuzivat v aktivni ucitelské praci se zaky.

2.4.3 Prace s osobnimi cili

2.4.3-

Na zékladé vlastni zkuSenosti umi zpro-
stredkovat zakim zékladni principy prace
s osobnimi cili.

2.4.2-1

Vede Zaky k tomu, aby shromazdovali au-
tentické produkty, které dokumentuii jejich
pokrok v uceni. Vede je k aktivni praci
s zakovskym portfoliem.
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Vede zéky ke stanoveni osobnich cilt
v uceni primérenych v obsahu i horizontu
plnéni moznostem zéka. Pomaha zakim
nastavit opatfeni vedouci k naplnéni téch-
to cild. Poskytuje prostor pro vyhodnoceni
pokroku a motivuje zaky k praci s cili.

2.4.2-1

Ovladd metodologii prace s portfolii, do-
kéze zdtvodnit pfinosy prace s portfoliem.
Prikladné pracuje se zakovskymi portfolii,
inspiruje k tomu své kolegy, tvori skolni
metodiku a pomocné materialy k této pro-
blematice.

2.4.3-

Ve své préaci se zaky dlouhodobé a s dob-
rymi vysledky vede Zaky ke stanoveni in-
dividualnich cild. Vyuziva svych zkuSenosti
i hlubokych teoretickych znalosti v této
oblasti.

Ve skole je inicidtorem postupli vedoucich
k prijeti filozofie prace s osobnimi cili jako
celoskolni strategie. Je formalnim ¢i nefor-
malnim mediatorem v oblasti diferenciace
vyuky a hodnoceni.

2.4.2-\V

Vytvari obecné pouzitelné metodiky prace
se zakovskymi portfolii. Plsobi jako aktivni
lektor, v oblasti portfolii publikuje, spolu-
pracuje s fakultami vzdélavajicimi ucitele
apod.

2.4.3-lV

Vénuje se teorii i praxi planovani vcetné
planovani osobnich cili v kurikuldrnim
kontextu.

Vénuje se osvétové ¢innosti v oblasti osob-
niho planovani cilli vzdélavani zakd, prova-
di v této oblasti plosnd i vybérova Setreni,
ktera vyhodnocuje.

Je tvircem ¢i spolutvircem metodik pro
praci s osobnimi cili pro riizné vékové ka-
tegorie zaka.




zakova uceni.
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2.5.1-

Reflexi vlastni prace vnima jako zasadni
soucast své prace. Po teoretické strance
je obeznamen s PDCA cyklem a je pfipra-
ven ho ve své pedagogické praxi vyuzivat.
Je pripraven systematicky shromazdovat
a vyuzivat zdroje, které mu budou poma-
hat reflektovat viastni vyuku.

2.5.2 Inovace

2.5.241

Akceptuje priibézné dalsi vzdélavani, sa-
mostudium, sdileni zkusenosti a sitovani
jako samozfejmou doZivotni soucast své
prace v pozici ucitele.

Reflexe v praci ucitele

2.5.1-

Priibézné vyhodnocuje svou pedagogic-
kou éinnost tak, Ze porovnava planované
cile vzdélavani a dosazené vysledky uceni
78k a ve vztahu k nim identifikuje a ana-
lyzuje soucasti své prace, které maji na vy-
sledky zakova ucent vliv.

Viyuzivd vhodnych reflektivnich strategi
a technik zahmujicich zpétnou vazbu ve-
deni, kolegd, rodicd, zaka a dalsich partne-
1 Skoly. Opira se o nové poznatky a roz-
Siftuje spektrum pouzivanych reflektivnich
strategii a technik, vyuziva poradenstvi.

Je otevieny pro koucovani a mentoring.

2.5.2-

Ma kreativni a konstruktivné kriticky pfi-
stup k inovacim. Na zakladé reflexe vyuky
a s oporou o praktickou zkusenost i sou-
dobé teoretické znalosti upravuje svou
préaci se zaky.

2,51

Ve své skole se zabyva problematikou
kvality a efektivity pedagogické prace - vy-
hodnocuje pedagogickou ¢innost kolegl
na jemu svereném Useku nebo na drovni
Skoly a poskytuje jim zpétnou vazbu.

Udi ostatni, jak vyuzivat reflexi vlastni pra-
ce pro svij osobni rozvoj a pro pribézné
zlepsovani vysledk( uceni swych zakad.
Je odpovédny za dilci vysledky vzdélavani
skoly, hodnoti vysledky na Grovni Skoly
a identifikuje prileZitosti rozvoje prace sko-
ly. Navrhuje Upravy v postupech reflexe
v praxi uciteld a vhodné vzdélavaci akce
pro ucitele skoly.

2.5.2-11

Diky prokazatelné dolozitelné kvalité své
prace navrhuje opatreni vedouci ke zlep-
seni vysledkt vzdélavani ve své skole.
Je inicidtorem zmén a akceleratorem ino-
vaci ve své skole. Zavadéni inovaci ve skole
koordinuje.

Ucitel systematicky reflektuje procesy planovani, vlastni vyuku a jeji dopad na zaky s cilem zkvalitnit svoji praci a zvysit tak efektivitu

2.5.1-lvV

Dlouhodobé se vénuje otazkam kvality
prace ucitell, ma v této oblasti bohaté
zkuSenosti. Vytvari plosné vyuzitelné eva-
lua¢ni a autoevaluacni nastroje pro zvy$o-
vani kvality.

2.5.2-lv
Poméha ostatnim skoldm pfi zavadéni
a vyhodnocovani inovaci.
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Ucitel ovliviiuje prostiedi pro uceni a klima tfidy s cilem vytvofit co nejlepsi podminky pro uceni zakd a jejich stalé zlepSovani.
Podporuje sociélni klima zalozené na vzajemném respektu a spolupraci.

2.6.1

Management tridy

2.6.1-11

V oblasti prace s zaky, freseni konfliktd mezi
zaky, uplatnéni vnitrnich norem skoly pro
feSeni nestandardnich situaci ve tridé je diky

2.6.1-lv

Problematice klimatu $koly a zakovskych
kolektivii se systematicky vénuje a v této
oblasti publikuje, lektoruje, plsobi jako

2.6.1-

Po teoretické strance je pfipraven na zvla-
dani cinnosti v oblasti managementu tridy.
Ma dil¢i zkusenosti z této oblasti, na které

2.6.1-ll

Zvladé management tfidy a na potreb-
né Urovni fidi chod tridy. Jedné v souladu
s vnitfnimi normami skoly a vyZzaduije jejich

je schopen ve své praxi dale navazat.

plnéni od zak{. Vhodnym zplisobem doka-
Ze plisobit na zaky, ktefi tyto normy neplni.
Udrzi poradek a kazen zakd, v plné sifi

svym zkuSenostem radcem svym koleglim.
Aktivné se podili na tvorbé ¢i Upravach
vnitfnich norem a pravidel fungovani skoly.

kouc ¢i mentor.

uplatriuje pochvaly a vychovna opateni,
ktera je schopen ucinné obhajit.

2.6.2 Problémy v chovani zaku

2.6.2-lV

Problematice vztahli mezi zaky, konflikti
a jejich feseni se vénuje z pozice lektora,
kouce ¢i mentora.

2.6.2-

Mezi uciteli i zéky skoly zastava formalni
¢i neformdlni pozici, kterd mu umozriu-
je vstupovat do konfliktl ve tridé a diky
jeho intervenci se dari tyto konflikty resit.
Je prirozenym spolupracovnikem tridnich
ucitelli, vychovného poradce ¢i vedeni
skoly.

2.6.2-1

Rozpozné problémy v chovani zaka ve
vztazich mezi zaky a je schopen je fesit,
pripadné se obrétit na kompetentni osobu
ve skole, pokud feseni problému presa-
huje jeho moznosti. Ve své praci vyuziva
anket a dotaznikovych Setfeni smérujicich
k diagnostice vztaht ve své tfidé. V pripadé
plosnych Setreni probihajicich v jeho tfidé
aktivné spolupracuje s pracovniky odbor-
nych pracovist.

2.6.2-

Na teoretické Urovni je seznamen s pro-
blémy v chovani zakd a moznostmi pri-
stupu k jejich reSeni. Disponuje dil¢imi
praktickymi zkuSenostmi v této oblasti
a je pripraven je ve své aktivni peda-
gogické praci rozvijet. Je obeznamen
s technikou plosnych Setieni smérujicich
k identifikaci problémd v chovani zaka.
Ovlada zasady tvorby anket a dotazniko-
vych Setreni.




2.6.3

2.6.34

Spolupraci mezi zaky vnima jako podstat-
nou okolnost ovlivijici pribéh a vysledky
uceni zakd. Ma dostatecné teoretické zna-
losti i dili praktické dovednosti, které mu
umozni vytvaret pro podporu soudrznosti
vhodné prileZitosti a ocenovat vzajemnou
pomoc mezi zaky.

2.6.4 Podpora rovnosti

2.6.4-1

Rovny pristup k zakiim akceptuje jako je-
den ze zékladnich principli prace ucitele.
Je pfipraven ho ve své pedagogické praxi
uplatnovat.

2.6.5 Prostredi

2.6.5-

Zna psychohygienické zasady vytvareni
podminek pro uceni zak( a dosahovani
co nejlepsich vysledkd; umi jim prizpasobit
prostredi ucebny, resp. prostoru, v némz
probiha vyuka, jeji usporadani, bezpecnost
a vybaveni.

Atmosféra mezi zaky

2.6.34

U zakd cilené vytvaii pocit soundleZzitosti
se Skolou.

U zakd vytvari prostudijni atmosféru.
Podporuje motivaci zakd k uceni a brani
ve tridé projeviim, které by zpochybriovaly
aktivni zapojeni zak( do prace v hodine.

2.6.4-1

Vytvari prostfedi rovnopravné pro
vsechny zaky. Vede Zaky ke vzajemnému
respektu. Ke véem zakim pfistupuje bez
predsudkd a svym pristupem k nim Sifi
atmosféru vzéjemné davéry a spoluprace.

2.6.5-1

Prostfedi ucebny, resp. prostoru,
v némz vyuka probiha, vnima jako faktor
primo ovlivijici kvalitu vzdélavani a vy-
sledky zakd. Vybaveni, usporadani, zari-
zeni, bezpecnost a vyzdobu prizptsobuje
¢innostem se zaky.

2.6.3-11l

Podpore soudrznosti zaki se vénuje
dlouhodobé a s prokazatelné dobrymi
vysledky. Ma k tomu odpovidajici teo-
retické znalosti i praktické zkuSenosti.
Své zkuSenosti predava koleglim napr.
formou internich Skoleni ¢i individualnich
konzultaci.

2.6.4-

Sleduje aktualni informace v této dynamic-
ky se rozvijejici oblasti prace ucitele a se-
znamuje s nimi kolegy.

Ve skole se podili na feseni nepiznivych
situaci.

2.6.5-l1

Na Urovni skoly se podili na tvorbé a na-
plfovani spolecné koncepce vnitiniho
prostredi Skoly. V této oblasti koordinuje
c¢innost dalSich ucitell, analyzuje priciny
a navrhuje opatreni ke zlepseni.

2.6.3-IV

V oblasti rozvoje vzajemnych pozitivnich
vztah(l Zékd ve tfidé plsobi jako lektor,
kou¢ ¢ mentor, pripadné se podili na vy-
zkumné cinnosti v této oblasti.

2.6.4-lV

Problematice préce se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami ve tfidé a jejich
feseni se vénuje z pozice lektora, kouce ¢i
mentora.

2.6.5-IV

Systematicky se vénuje problematice zlep-
Sovani podminek pro uceni zakd a navr-
huje riizn inovativni opatreni ke zlepseni
ucebniho prostredi.

Dokument Standard ucitele pouziva jednotny termin ,zaci". V pfipadé matef'skych $kol je tim mysleno ,déti", v piipadé VOS je minéno ,studenti”. Terminem ,rodi¢” je minén kromé rodice i zakonny zastupce.
Pojmy zahrnuji muze a stejné tak i Zeny bez rozdilu. Standard ucitele obsahuje tyto casti: Profesni etika, Ucitel a jeho profesni Ja, Ucitel a jeho Zaci, Ucitel a jeho okoli.

Kariérni systém ucitel(l byl vytvoren v rdmci IPn Kariérni systém (reg. ¢. CZ.1.07/4.1.00/33.0002), ktery byl realizovan od 15. 3. 2012 do 31. 3. 2015. Dil¢i vystupy projektu byly pilotovany.
Vice informaci naleznete na www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz.






STANDARD UCITELE

Ucitel a jeho okoli
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socialni 0
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Ucitel a jeho okoli

Rozvoj Skoly, klima Skoly, spoluprace s kolegy,
s rodici a socialnimi partnery.

Ucitel vnima své povinnosti ve vztahu ke svému okoli. Je aktivnim ¢lenem Skolniho
spolecenstvi. Spolupodili se na rozvoji skoly a zkvalitnovani vzdélavani v ni. Prispiva

k vytvareni pozitivniho klimatu skoly, je si védom toho, Ze je nositelem kultury skoly.

Vnima spolupraci s rodici zakd jako jednu ze zakladnich podminek pro vysledky uceni zaka.
Aktivné vyhledava prilezitosti pro spolupraci s rodici, odborniky a dalSimi partnery skoly

s cilem zvyseni kvality uceni zaku.




CHARAKTERISTIKA KARIERNIHO STUPNE

01

Zacinajici
ucitel

02

Samostatny
ucitel

03

Vynikajici ucitel,
pedagogicky lidr
skoly

04

Vynikajici ucitel,
lidr Skolského
systému

Urovei kvality — pocatecni
pfipravenost

Vysledky prace - plni svij rozvo-
jovy plan pro adaptacni obdobi
Rozsah pusobeni — prace s zaky
s podporou

Uroveii kvality - velmi dobra
Vysledky prace — velmi dobré
Rozsah pusobeni — aktivni
samostatna prace s zaky

Urove kvality - vysoké
Vysledky prace - vynikajici
Rozsah puisobeni — podpora ristu
kvality ve Skole

Uroveii kvality - vysoka
Vysledky prace - vynikajici
Rozsah pusobeni - podpora
rozvoje kvality Skolského systému




3.1 Sdileni a spoluprace

Ucitel pfispiva k vytvareni pozitivniho socialniho klimatu skoly, zalozeného na vzajemném respektu, sdileni spolecnych profesnich
hodnot a spolupréaci. Dodrzuje pravidla profesni etiky.

3.2 Komunikace s rodici

Ucitel poskytuje rodi¢cdm vhodnym zplsobem viechny potrebné informace o procesu i vysledcich zakova uceni a vychovy.
Spolupracuje s nimi na partnerské roviné s cilem spolecné hledat cesty k rozvoji ditéte. Usiluje o zapojeni rodic¢t zakd do zivota skoly.

3.3 Komunikace se socialnimi partnery
Ucitel komunikuje s partnery skoly a Gcelné s nimi spolupracuje.
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SDILENI A SPOLUPRAGE

Ucitel pfispiva k vytvareni pozitivniho socialniho klimatu skoly, zalozeného na vzdjemném respektu, sdileni spolecnych profesnich
hodnot a spolupréaci. Dodrzuje pravidla profesni etiky.

3.1.1 Postaveni ve Skole

3.1.14

Vnima Ukoly stojici pred zacinajicim udi-
telem. Je pripraven ucinné spolupracovat
se svym uvadéjicim ucitelem a vedenim
skoly.

3.1.2 Spoluprace s kolegy

3.1.24

Ma dil¢i zkuSenosti v praci v kolektivu
Skoly. Je pripraven naslouchat a ucit se.

3.1.3 Reseni problému

3.1.34

Je pripraven na zapojeni se do vécnych
diskusi s kolegy, zvlada zakladni komu-
nikacni techniky.

3114

Je aktivnim ¢lenem tymu své skoly. Vni-
ma hierarchii uvniti skolniho spolecen-
stvi, zna interni pravidla své Skoly a jedna
v souladu s nimi.

3.1.2-

Spolupracuje aktivné a ticelné se svy-
mi kolegy. Zaujima v pracovnich tymech
potfebné role.

3.1.3-

Dodrzuje pravidla profesni etiky. Jedna
asertivné a konstruktivng, spory a kon-
frontace nevyhledava. Nevyhyba se
feSeni nepfijemnych problému a ne-
prendsi rozhodnuti v téchto vécech na
kolegy.

3.1.1-0

3.1.1-lV

Je odbornou i moralni autoritou ve své Je odbornou i moralni autoritou presa-

skole. Podili se na formovani pravidel
upravujicich vztahy mezi uciteli.

3.1.2-

Rozpoznava prilezitosti vhodné pro spo-
lupraci s kolegy. Spolecné s nimi rozviji
efektivni postupy sméfujici k naplnéni
cild skoly.

Motivuje ostatni ke zdokonalovani. Jeho
strategie a napady vyvolavaji zajem
ostatnich.

3.1.3-

Prispivé k feseni interpersonalnich problé-
mu ve skole. Ve sporech uvnit koly pini
Ulohu prirozené autority. V pfipadé potre-
by pIni Glohu mediatora.

hujici ramec skoly.

3.1.2-lV

V dalsich skolach vede ,skoleni pro sbo-
rovny”, provadi vycvik teambuildingu.

3.1.3-lvV

Dlouhodobé se vénuje problematice inter-
personalnich vztaht ve Skolach a je scho-
pen provadét v této oblasti intervence.




3.2 KOMUNIKACE S RODICI

Ucitel poskytuje rodi¢cm vhodnym sz"Jsobem vsechny potrebné informace o procesu i vysledcich Zakova uceni a vychovy.
Spolupracuje s nimi na partnerské roviné s cilem spolecné hledat cesty k rozvoji ditéte. Usiluje o zapojeni rodi¢t zak( do Zivota skoly.

3.2.1 Jednani s rodici

3.2.14

V kontaktu s rodici ma zakladni zkuse-
nosti, je si védom duilezitosti komunikace
s nimi.

3.2.24

Mé dostatecné teoretické  znalosti
k tomu, aby byl schopen rodi¢m vysvét-
lit své poznatky o jejich ditéti.

3.2

Vnima svou odpovédnost za jednani
s rodiéi zaku, na jednani s nimi se zod-
povédné pripravuje. Seznamuje rodice
s jejich pravy a moznostmi participace
na zivoté Skoly a tfidy uvedenymi v SVP,
motivuje a podporuje je v této aktivité.
Se zékonnymi zastupci zaki komunikuje
partnersky na zékladé vzajemné Ucty, re-
spektu a sdilené odpovédnosti za rozvoj
74k,

3.2.2-1

Hovofi oteviené s rodici o vychové
a vzdélavani jejich ditéte. Aktivné se sna-
Zi navazovat komunikaci i tam, kde o to
neni ze strany rodiny zéjem. V komuni-
kaci s rodici neni ovlivnén zadnymi pred-
sudky. Je schopen identifikovat podnéty,
které presahuji ramec SVP ¢i jeho kom-
petence, a je pfipraven pomoci fesit je
na odpovidajici Urovni. Je schopen sro-
zumitelné rodic¢lim vysvétlit své poznat-
ky o schopnostech jejich ditéte, které
napomahaji k dosazeni ocekavanych
vysledkd, i o prekazkach komplikujicich
jejich dosazeni. Do feseni problémovych
situaci zapojuje pfislusného odborného
pracovnika.

3.2.1-

Je oporou svym koleglim pii jednanich,
v nichz se fesi podnéty rodicu v oblasti
obsahu a metod vyuky, pfipadné dohlizi
na realizaci zavér( prijatych na téchto jed-
nanich. Spolupracuje s organy, které jsou
pro spolupraci s rodici ve skole zfizeny.

3.2.2-

Ve vztahu ke svym koleglim plni dlo-
hu konzultanta jak pri priprave jednani
s rodici o vychové a vzdélavani zaka, tak
v jeho pribéhu. Podili se na reseni pro-
blémU ve vztazich ucitel - rodic.

3.2.1-lvV

Aktivné se podili na cinnosti obcanskych
iniciativ plsobicich v oblasti vzdélava-
ni a vychovy a Sifi priklady dobré pra-
xe. Ma pfi tom na zfeteli rozvoj vztaht
mezi partnery participujicimi na vychové
avzdelavani déti a rist kvality vzdelavani.

3.2.2 Sdileni poznatkt o ditéti

3.2.2-lV

Tématu spoluprace rodiny a skoly se vé-
nuje dlouhodobé v teoretické i praktické
roviné. V této oblasti publikuje, prednasi
a pracuje jako lektor.




3.2.3 Spoluprace pii hodnoceni

3.2.34

Zna principy hodnoceni a klasifikace a je
pripraven diskutovat s rodici o jejich vyu-
Zivani v hodnoceni jejich déti.

3.2.4 Podnéty rodicu

3.2.44

Je teoreticky vybaven k tomu, aby ana-
lyzoval informace ziskané z rozhovor(i
s rodici svych zaka.

3.2.34

Umi vysvétlit zakonnym zastupcim prin-
cipy hodnoceni zaku v pojeti SVP své
skoly. Vysvétluje rodi¢im 2zaka své
pojeti vyuky a vychovy, pouzivanych
metod hodnoceni a klasifikace a za-
svécené o ném s nimi diskutuje. Spolu-
pracuje s nimi na individualizaci hodno-
ceni jejich ditéte v pripadé zaka se SVP.
Postupuje tak, aby podnéty rodicl
k hodnoceni jejich ditéte byly v pripad-
ném nesouladu s pravidly nastavenymi
v SVP adekvatné vyreseny.

3.2.44

Komunikuje s rodici a pfenasi podnéty
kompetentnim pracovnikim skoly k je-
jich resent.

3.2.5 Sdileni relevantnich zdrojt

3.2.5-

Ma velmi dobré znalosti o webovych
zdrojich zabyvajicich se Skolstvim. Cerpa
z nich informace vyuzitelné pro rodice
zaka.

3.2.5-11

Pracuje s informacemi, které maji
k dispozici rodice na webech vénuiji-
cich se problematice vzdélavani a vy-
chovy. Dokaze posoudit jejich obsah.
Sdili s rodici relevantni zdroje. Vnima
jejich prinos pro rozvoj spoluprace mezi
skolou a rodinou. Vnima hranice a rizika.

3.2.3411

Maé prehled o individuélnich odlisnos-
tech v pojeti vyuky, vychovy a hodnoceni
svych kolegtl. Je schopen posoudit, zda
jimi zvoleny pfistup k vyuce je v souladu
s SVP

Ve $kole je v pozici, v niz umi pfipadny
nesoulad s pravidly nastavenymi v SVP
resit tak, aby podnéty vnasené rodici
k hodnoceni jejich ditéte byly adekvatné
vyfeseny.

3.2.4-11

Podili se na vyhodnocovéni podnétd ro-
dicd k déni ve skole, na realizaci dohod-
nutych opatfeni a odpovida za splnéni
dilcich dkold.

3.2.5411

Ma prehled o obcanskych sdruzenich
¢i obdobnych organizacich, které se
v CR otazkami vzdélavani zabyvaji.
Monitoruje jejich obsah, vyhodnocu-
je jeho informacni pfinos. Zasadni in-
formace  zprostredkovava  koleglim.
Je aktivni v kontaktu s predstaviteli téch-
to obcanskych iniciativ.

3.2.3lvV

Vnima problematiku vztahG  rodiny
a skoly v sirokém kontextu, podili se na
pedagogickém vyzkumu v této oblasti.

3.2.4-IV

Vyuziva v praxi své znalosti ziskané
v ramci studia rdznych védnich obord
a spojuje je pri své védecké a vyzkum-
né cinnosti, jejiz vysledky prispivaji
k posunuti aktualniho vnimani vztaht
rodina - Skola pro zvySovani kvality
vzdélavani.

3.2.51v

Aktivné se podili na ¢innosti obcanskych
iniciativ pUsobicich v oblasti vzdélavani.
Ma pfi tom na zfeteli zejména rozvoj
vztahli mezi partnery participujicimi na
vychové a vzdélavani déti a rlst kvality
vzdélavani.




3.2.6-1

Mé dostatecny prehled o organizacich,
které se zabyvaji problematikou déti a mla-
deze z rliznych hledisek - PPP, OSPOD,
PCR... Zna jejich poslani a dokaze rozlisit,
jaky problém spada do jejich plisobnosti.

3.2.6-l

Realizuje konkrétni kroky v oblasti spo-
lupréce s rodici zacilené na individua-
lizaci cesty k rozvoji osobnosti Zaka.
Ma prehled o spolupracujicich organiza-
cich, které mohou ovliviovat moznosti
vzdélavani konkrétniho Zzaka, pripadné
zamezit ohrozeni jeho mravniho vyvoje
(Skolska  poradenska zafizeni, OSPOD,
Policie CR). Spolupraci s nimi realizuje
prostrednictvim  vychovného poradce,
metodika prevence, pfipadné jinych cle-
nt skolniho poradenského pracovisté.

3.2.6-11l

Ve skole je odpovédny za udrzovani kon-
takt( Skoly s institucemi dohlizejicimi na
dodrzovani prav ditéte. Prenasi potrebné
informace k organiim ,sdruzeni rodic(".

3.2.6-IV

V roli odborného poradce spolupracu-
je na feseni projekt( organizaci, jejichz
predmétem cinnosti je péce o prava
ditéte.




3.3 K

NIKACE SE SOCI

NIMI PARTNERY

Ucitel komunikuje s partnery skoly a Gcelné s nimi spolupracuje.

3.31

3.3.14

M4 zkuSenosti ze zahranicnich stazi ab-
solvovanych v priibéhu studia.

Zahranicni partnefri Skoly

3314

Mezinarodni spolupraci Skoly vnima
v kontextu SVP své skoly. Vnima prinosy
mezinarodnich aktivit pro rozvoj zaku.
Podili se na rozvoji mezinarodnich ak-
tivit Skoly pod vedenim koordinatort
aktivit.

3.3.2 Spoluprace se Skolami

3.3.24

Diky zkusenostem z pribéznych peda-
gogickych praxi absolvovanych béhem
studia je pripraven vyhledavat moznosti
spoluprace mezi Skolami rGiznych typ(.

3.3.241

Ma zékladni prehled o $kolach v okoli.
Zna jejich silné stranky. Udrzuje kontakty
s kolegy z téchto $kol.

Podili se na realizaci aktivit v oblasti spo-
luprace své skoly s dalSimi skolami.

3.3.3 Spoluprace se zaméstnavateli

3.3.34

Ma dil¢i predstavu o souvislostech cilli
vzdélavani se z4jmy a potrebami zamést-
navatell a hospodarskych partnerd.

3.3.34

Podili se na spolupraci své skoly se za-
méstnavateli, hospodarskymi a social-
nimi partnery.

Vi, se kterymi vyznamnymi zaméstnava-
teli jeho Skola spolupracuje a jaké oblasti
se spoluprace tyka.

Pro zkvalitnéni vyuky a vychovy vyuziva
zkusenosti dobre praxe a vyzkumu zis-
kanych v prabéhu spoluprace se skolami
Vv regionu.

3.3.14

Diky svym zkusenostem v oblasti spolu-
prace se zahranicnimi partnery své $ko-
ly koordinuje jeji mezinarodni aktivity.
Dlouhodobe se podili na mezinarodnich
projektech skoly.

3.3.24

Koordinuje aktivity své Skoly v oblasti
spoluprace s dalsimi Skolami.

3.3.34

Ve skole koordinuje spolupraci se za-
méstnavateli, hospodarskymi a socialni-
mi partnery. Zajistuje a koordinuje praxe
zakua v tuzemsku ¢i v zahranici, odpovida
za jejich prabéh a vysledek.

3.3.1-lV

Pracuje v fidicich organech mezinarod-
nich vzdélavacich programa.

3.3.2-lvV

Aktivné pracuje v profesnich asociacich
zacilenych na spolupraci mezi rdznymi
druhy a typy Skol vcetné skol vysokych.

3.3.3-lV

Podili se na praci organt, které resi vzta-
hy Skol a zaméstnavatelt, hospodar-
skych a socialnich partnerd.




3.3.4 Profesni asociace

3.3.4-

Mé potfebné poznatky o sdruzenich
a asociacich ucitell stejné aprobace. Vni-
ma je jako dulezity zdroj informaci i jako
vhodnou platformu pro vyménu zkuse-
nosti a osobni rozvoj.

3.3.4-

Sleduje déni v profesnich asociacich,
je jejich aktivnim clenem. Ucastni se
akci poradanych asociacemi a poznatky
z nich prenasi do vyuky svého predmétu.

3.3.5 Projekty propojujici Skolu a jeji partnery

3.3.54

Ma zakladni informace o moznostech
Gcasti v projektech, které jsou cileny
na propojeni Skoly a jejich relevantnich
partnerd.

3.3.541

Je zapojen do tvorby a realizace pro-
jekta zamérenych na spolupraci s part-
nery skoly.

3.3.6 Véda, vyzkum, vysokeé a stredni Skoly

3.3.6-1

Disponuje dil¢imi znalostmi vyuZitelnymi
pro spolupraci své skoly s vysokymi, resp.
stfednimi Skolami.

3.3.7 Prezentace Skoly

3.3.74
Orientuje se v technikach vyuzitelnych
pro prezentaci ¢innosti Skoly.

3.3.6-ll

Udrzuje kontakty se Skolou, na které ab-
solvoval pregradualni pfipravu. Sdili s ni
informace o své praxi, ziskava a vyuziva
podnéty pro zlepseni své prace.

3.3.7-

Siti dobré jméno své skoly. Podili se na

3.3.4-

Je ¢lenem vedeni, vybor( ¢i komisi pro-
fesnich asociaci na regionalni trovni.

3.3.541

Koordinuje tvorbu a realizaci projektt
sSkoly, pripadné zapojuje dalsi skoly, hos-
podarské a socialni partnery.

3.3.6-1ll

Je garantem prenosu zkusenosti z praxe
a vyzkumu pro vyuziti ve Skole.
Odpovida za rozvoj spoluprace s vyso-
kymi Skolami, planuje a vyhodnocuje
aktivity v této oblasti. Ma zkuSenosti
s plsobenim v pozici ucitele vedouciho
pedagogické praxe studentl’ vysokych
skol vzdélavajicich ucitele.

3.3.7411
Koordinuje aktivity skoly v oblasti pre-

aktivitach, kterymi Skola prezentuje zentace jeji Cinnosti a vysledkd.

svoji innost.
Prispiva svymi clanky k prezentaci na
webu $koly, v tisku ¢i jinych médiich.

3.34-lvV

Je ¢lenem vedeni, vybor ¢i komisi pro-
fesnich asociaci na republikové ¢i mezi-
narodni trovni.

Je piispévatelem odbornych tiskovin vy-
déavanych profesnim sdruzenim.

3.3.51Vv

Koordinuje tvorbu a realizaci projek-
tl regionélniho ¢ narodniho vyznamu
smeérujicich k propojenosti skol, zamést-
navateld a ostatnich socialnich partnerd.

3.3.61V
Je garantem prenosu zkusenosti z praxe
a vyzkumu pro pedagogickou verejnost.

3.3.71v

Publikuje v médiich celorepublikového ¢i
regionalniho rozsahu prispévky, které se
vénuji problematice skolstvi.




3.3.84 3.3.84 3.3.84 3.3.8-lvV
Mé potfebné znalosti o poradenskych  Spolupracuje v pripadé potreby se skol-  Koordinuje spolupraci skoly se Skolskymi
pracovistich a oblastech jejich ¢innosti. skymi  poradenskymi zafizenimi, vi, na poradenskymi zarizenimi.

které SPZ se ma v pfipadé konkrétniho

zaka obratit, spolupracuje s poraden-

skym pracovnikem na Gpravé vzdélava-

cich podminek konkrétniho zaka.

Aktivné se angazuje (lektorsky, publikac-
né) v oblasti inkluzivniho vzdelavani.

___________________________________________________________________________________________________________________|
Dokument Standard ucitele pouziva jednotny termin ,zaci". V pfipadé matef'skych skol je tim mysleno ,déti", v piipadé VOS je minéno ,studenti”. Terminem ,rodi¢” je minén kromé rodice i zakonny zastupce.
Pojmy zahrnuji muze a stejné tak i Zeny bez rozdilu. Standard ucitele obsahuje tyto casti: Profesni etika, Ucitel a jeho profesni Ja, Ucitel a jeho Zaci, Ucitel a jeho okoli.

Kariérni systém ucitell byl vytvoren v ramci IPn Kariérni systém (reg. ¢. CZ.1.07/4.1.00/33.0002), ktery byl realizovan od 15. 3. 2012 do 31. 3. 2015. Dilci vystupy projektu byly pilotovany.
Vice informaci naleznete na www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz.






Standard reditele pro kariérni systém

OBLAST:

Nazev:

Anotace:

Ocekavané profesni

1.1
ZlepSovani vysledkl zakd

1.2

Zohlediovani potieb kazdého

Zaka

1.3

Monitoring a evaluace pro

zvysovani kvality

Vedeni a fizeni vzdélavani a vychovy

Vzdélavani a vychova Zaku je zakladni oblasti ¢innosti Skoly.

Reditel $koly vytvaFi takové podminky, aby byl umoinén optimalni rozvoj osobnosti a zlepSovani vysledka® zakd.

Mezi tyto podminky patfi zejména bezpecné prostiedi, snaha o Uspéch pro kazdého Zaka, otevieny systém hodnoceni a poskytovani nezranujici zpétné vazby.

kompetence reditele

U¢inné podporuje rozvoj procesti a obsahu vzdélavani a vychovy tak, aby vedly ke zlepSovani vysledki® uéeni se Zaka.

Podporuje inkluzivni® vzdélavani a rozviji spolupraci, $kolni klima a prostfedi pro dosazeni vysledki® uéeni se kazdého zaka.

Systematicky monitoruje a vyhodnocuje procesy a vysledky vzdélavani a vychovy, poskytuje zpétnou vazbu a rozviji kulturu $koly orientovanou na vysledky' uéeni se zaka.

Indikatory napliiovani kompetenci v kariérnich stupnich

KOMPETENCE
1.1 1.
ZlepSovani

vysledk( zakd

Kariérni stupen 0
Rozumi pojmim a umi objasnit své pojeti
vzdélavani a vychovy, vyucovani a uceni se
Zaka.
Umi vysvétlit, jaké procesy uceni probihaji,
na jakych urovnich, v jakych uskupenich,

proc a s jakym cilem ve skole a mimo skolu.

Rozumi tomu, jak se ve skole rozviji uceni
dospélych — s centralnim zaméfenim na
uéeni zaku.

Kariérni stupen 1
Rozumi konceptu rozvoje Skoly jako ucici
se organizace® v zajmu zlepSovani
vysledkt Zzaku a vede v tomto smyslu
k rozvoji vzajemnych vztahti vSech
aktéru: zaci — ucitelé — sSkola — okoli.
Rozpozna a vyuZiva potencial uditelli
i ostatnich pracovnikt skoly, rodi¢a
a dalSich aktért pro rozvoj uceni se zakdu.
Zajistuje aplikaci spravnych postupi ve

Kariérni stupen 2
Vede skolu jako ucici se organizaci a vytvafi
prostiedi podporujici vzajemné uceni se
v ramci Skoly i mezi Skolami.
Zajistuje aplikaci nejnovéjsich, védecky
podloZenych postupti ve vzdélavani do praxe.
Identifikuje a vyuziva specifické faktory
prostiedi, ve kterém se Skola nachazi,
v zajmu zlepSovani vysledkt Zakda.
Pfi zavadéni dosud nevyuZivanych efektivnich

" Nejsou to jen vysledky ,akademické". Jsou minény v souladu s vizi vzd&lavani Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020: ,V nejobecnéjsi podobé Ize smys! vzdélavani vyjadrit prostrednictvim étyF jeho hlavnich cilti: e osobnostni rozvoj pfispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota, e udrzovani a rozvoj kultury jako

soustavy sdilenych hodnot, e rozvoj aktivniho obCanstvi vytvérejici pfedpoklady pro solidarni spolecnost, udrzitelny rozvoj a demokratické viadnuti, e pfiprava na pracovni uplatnéni.”

2 Inkluzivni vzdélavani ve smyslu akceptace, participace a nastaveni vysokych ocekavani a podpora rozvoje kazdého zaka.
% “organizations where people continually expand their capacity to create the results they truly desire, where new and expansive patterns of thinking are nurtured, where collective aspiration is set free, and where
people are continually learning to see the whole together.” (Senge, 1990; 3)

A school as a learning

organisation is:

Kariérni stupen 3
Rozviji a dlouhodobé udrzuje Skolu na trovni
pfikladu dobré praxe.
Poskytuje své zkuSenosti ostatnim Feditelim, je
soucasti systému podpory zacinajicich fediteld,
pusobi nap¥. jako mentor, lektor, kou¢ pro oblast
vzdélavani, Skolstvi.
Ovlivituje vzdélavaci systém, podili se
na koncepcnich, analytickych materidlech na
narodni, regionalni trovni, napft.:

where the centre of activity is continuous learning at all levels and involving all members of the school community in order to improve, achieve (and exceed) the goals of the school.
where all students and staff have clear and written learning targets based on individual need.
where all staff are involved in personal, professional competence development, increasing knowledge and understanding in order to enhance performance of their roles (and to prepare them for new roles).
where all staff are actively involved in researching their own practice and the practice of others in order to enhance their reflexive performance in the school.
where staff are actively involved in local, regional, national and international networks and activities.
and, exceptionally, where there are parents and other members of the community actively engaged with the school in developing their competences to support the goals of the school.




4. Zna rizné vyukové metody a umi vzdélavacim procesu, které odpovidaji vzdélavacich metod do praxe Skoly uplatiuje
analyzovat, které metody jsou nejlepsim individualnim potfebam zaka. strategicky pristup.
pfinosem pro vzdélavani déti, Zaka 4. Podporuje rozvoj ucitelli a spolupraci
a studentt, odivodnit jejich vybér a zajistit vSech aktérl vzdélavani (ve skole i mimo
jejich zavedeni do praxe sSkoly. Skolu) k rozvoji obsahu, metod, strategii
5. Vyucuje efektivné a je sam prikladem pro a prostiedi podporujicich proces uceni.
ostatni.
1.2 6. Rozumitomu, co je prostredi podporujici 6. Vytvafri ve Skole bezpecné a podporujici 5. Stanovuje vysoka ocekavani pro sebe,
Zohlednovani uceni. prostiedi pro uéeni. pedagogy a zaky s cilem dosazeni
potieb kazdého 7. Rozumi konceptu inkluzivniho vzdélavani, 7. Respektuje pravni predpisy zajistujici maximalniho rozvoje potencialu kazdého.
zaka které je postaveno na akceptaci, rovny pristup ke vzdélavani, rozviji 6. Zajistuje, aby byly stanovovany dosazitelné,
participaci, nastaveni vysokych ocekavani u vSech pracovniki Skoly pFistup bez presné a méritelné cile pro rlizné urovné
a podpofe k dosazeni vysledkt v uéeni predsudki a sam jde prikladem. individualniho rozvoje pro vsechny, ktefi jsou
kazdého zaka. 8. Podporuje profesni rozvoj ucitelti zapojeni do procesu uceni.
v oblasti inkluzivniho vzdélavani 7. Koncepcné, efektivné a s vyuzitim dostupnych
a pedagogické diagnostiky a zajistuje, zdroju, zajistuje vybaveni skoly za Giéelem
Ze Skola ma plan realizace podptirnych dosazZeni nejlepsich vysledkul vzdélavani.
opatfeni. 8. Vytvafi spolecny pristup a strategii prace
9. Zajistuje ve Skole bezpetné a podnétné s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
prostiedi pro Zaky se specialnimi a s zaky nadanymi v ramci celé skoly.
vzdélavacimi potifebami i pro nadané 9. Vytvafi pravidla a vyhledava finanéni zdroje
zaky. pro to, aby Zaci se znevyhodnénim, véetné
socialniho znevyhodnéni, nebyli vyclefiovani
z kolektivu a aktivit skoly.
1.3 8. Ovlada riizné modely a techniky 10. Nastavuje pravidla a kritéria pro 10. Vyuziva zjisténi vyplyvajici z méfeni kvality
Monitoring a pravidelného monitoringu a vyhodnocovani hodnoceni kvality vzdélavani a vychovy ke zlepseni vzdélavani a vychovy.
evaluace pro vzdélavani a vychovy. ve skole. 11. Uplatiuje znalost vzdélavaciho systému pfri
zvySovanikvality | |9. pokaze popsat a vysvétlit techniky 11. Pravidelné& monitoruje a vyhodnocuje planovani rozvoje.
hodnoceni kompetencniho rozvoje zakd. vysledky vzdélavacich a vychovnych 12. VyuZiva pravidelné zjistované vysledky Zaka
10. Rozumi systémim nediskriminacniho procesu. ke zlepSovani vzdélavaciho a vychovného
hodnoceni zakut se SVP. 12. Reaguje na vysledky méreni kvality procesu.
11. Vysvétli moZnosti a vyznam interniho (interniho i externiho hodnoceni). 13. Podporuje ve skole formy hodnoceni
a_externiho hodnoceni Zaka a skoly, umi PFijima opatfeni k odstranéni nedostatku a prubézného poskytovani zpétné vazby
s nimi pracovat. a kontroluje jejich plnéni. pozitivné motivujici kazdého jednotlivého
12. Umi navrhnout opatfeni pro zlepseni 13. Ridi ve $kole procesy vedouci zaka k dalsi praci a k dalSimu zlepsovani.
vysledkl vzdélavani (Zaka, skupiny Zakd, k hodnoceni kompetencniho rozvoje
v predmétu). jako akceptované celoskolni strategii.
14. Koordinuje nastavovani systémt
hodnoceni vysledkl vzdélani a chovani
u konkrétnich zaka.
15. Vede profesni rozvoj ucitell; a cyklicky
vyhodnocuje jeho vliv z hlediska pfinosu
pro Zzaky a skolu (viz ¢ast 3 Vedeni
a fizeni druhych).
16. Poskytuje ucitelim zpétnou vazbu,
v ramci které vyhodnocuje pInéni plant
a efektivitu profesniho rozvoje ucitela
vzhledem k vysledklim vzdélavani
a vychovy.
17. Zna a pouziva nastroje pro sbér
a analyzu dat.
18. K dané problematice sleduje nejnové;si

poznatky a pribézné se vzdélava.

e Ucastni se tvorby a pfipominkuje navrhy novel
skolské legislativy.

e Je aktivnim clenem profesnich sdruzeni,
organizaci, pracovnich skupin apod.

e Publikuje nebo prezentuje své nazory
a zkusenosti v oblasti vzdélavani, skolstvi.

e Ovéfuje nové postupy, metody prace.
Vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim
a realizaci.

Reditel prokazuje vysokou miru odbornych

kompetenci zaloZzenych na nejnovéjsich poznatcich

teorie i praxe fizeni, schopnosti ucinné komunikace

a delegovani. U¢inné podporuje rozvoj kompetenci

stfredniho managementu skoly.




Standard reditele pro kariérni systém

OBLAST: 2

Nazev: Vedeni postavené na hodnotach a vizi

Vytvoreni vize Skoly a jeji naplfiovani patfi k zakladnim ukolGim reditele Skoly. Nezbytnym predpokladem je vytvofeni a pfijeti systému hodnot Skoly a jejich sdileni pracovniky skoly. Vize
i strategie vedouci k jejimu napliovani je srozumitelna, prijatelna a realizovatelna.

Anotace:

Ocekavané profesni kompetence reditele

PR B L I ELERANETEINE VytvaFi prostiedi oteviené zménam a podporuje realizaci Zadoucich zmén ve skole ve spolupraci vsech aktérd do procesu zmény.

2.2 Hodnoty a vize $koly Vytvafi vizi Skoly, ktera je zaloZena na spolecné sdilenych hodnotach a zamérena na zlepseni kvality vzdélavani a vychovy ve skole.

svr

2.3 Strategické planovani Ve spolupraci s tymem vytvaFi strategii rozvoje a zajistuje jeji realizaci, monitoring a vyhodnoceni zmén.
a fizené zavadéni zmén

Indikatory napliiovani kompetenci

Kariérni stupen 0 Kariérni stupen 1 Kariérni stupen 2 Kariérni stupen 3

21 o 1. Imau_je z’menu a.mov’au, je 1. Zna flln’e a slabe_ stranlfy skt.:ly, |dent|f|ku1¢'e prostor pro| | 1. Vtharl a u('ir_zuu-_:’otevre’ne avmf)tlvuua skolni 5. Rozviji a dlouhodobé udriuje Zkolu na drovni
Prostredi kreativni a podnikavy. zlepseni a rozvoj. Na zakladé vyhodnoceni (viz Oblast klima, které je pfistupné zménam. pFikladu dobré praxe
OteVFené ke o v P v v , v . r ey , , v , svr v . ; . * ] ; . . .
menam 2. Akt:;llrje soe zallao!uj'e’?(oltesem ] 1.’3) :o!(afﬁ |Si.ent|f’|kovat k"t!cvlt(a :msta, ohroZeni nebo | | 2. :ygvarl ’kuhlturu Is’ko’ly p.o§tavent_Ju nval’ 6. Poskytuje své zkuSenosti ostatnim Fediteliim,

pro eTL! a plnéni ukold na svém , ;:I:\sz ru PI’I ezn?osfl p'ro :ioz:ol :"or:/. _— ] ? n?EIac , e:slar'\:(a vizi t:ozv01e pfijimanou je sougésti systému podpory zaginajicich

pracovisti. - e %u'e movatlvm.napa Y .rL! Xc , anav\ ylzu1e jf, ’uml vsemi c’er’1y 5 ovr.u o.mu.mty. ] Fediteldi, piisobi napF. jako mentor, lektor,

je kriticky posoudit a zvaZuje jejich mozné vyuziti. 3. Vyhledava prilezitosti k inovacim.

kouc pro oblast vzdélavani, skolstvi.

3. Z-yt:atn 'proit’redl otevt(’evr?e’ki vaetrlanj ; plza\tndvelnet ] 4. Sy‘sjtvtima,tlfkyés;e.duje r|‘nov.avtl:e v obIas:nl 7. Ovliviuje vzdélavaci systém, podili se na
is uvuLeVS Iynjemlolirlall?ac zllsvenyc ; u et.:nos i vz :a\llamlyk ; |vvz.a ran'lcvlka :oo analyze koncepénich, analytickych materilech na
a.potre ez ep,sovanl vality, ote\’lr(?? podporuje - \" ol né ?pvl E.ue \" CI'nnostllsv oly. ] narodni, regiondlni trovni, napf.:
diskuse o systému hodnot a poslani skoly a vede je 5. Umi zavadét inovaci ve své skole, naplanovat . ) .. o,
. . .. 3 e, e Ucastni se tvorby a pfipominkuje navrhy
ke spolecnému porozuméni. postupné kroky zavadéni s ohledem na . e .
- oy . . . . novel skolské legislativy.
4. \Vytvofi pracovni tym schopny prosadit a realizovat kontext Skoly. Ly , "
N N . . . L . Y . v b, L4 . e Je aktivnim ¢lenem profesnich sdruzeni,
zmény potiebné k naplnéni poslani a hodnot Skoly. 6. lJe-li to zapotiebi, provadi komplexni zmény. . , .
. c fe v or xy x 0 . v ., organizaci, pracovnich skupin...
5. K problematice planovani a fizeni se prabéiné 7. Zna principy a pouziva metody efektivniho . ) , .
iz vy e Publikuje nebo prezentuje své nazory
vzdélava. fizeni zmény. . i . o B
, . . . L o . - - a zkusenosti v oblasti vzdélavani, Skolstvi.
6. Rozumi procesu zmény a reaguje na vyzvy vyplyvajici 8. Ridi zménu ve viech fazich: normativni, . ) .
\ . . A e Ovéfuje nové postupy, metody prace.
z procesu zmény. strategické, taktické a operativni. L LT
Vyhodnocuije rizika spojena s jejich
3. Vytvori koncepci rozvoje skoly 7. Zapojuje ostatni do vytvareni vize a strategie rozvoje 9. Uvazuje v dlouhodobém horizontu a jedna 8 R d.za\lladezlm a' reallzla(a. iru odbornvich
22 na zakladé dostupnych informaci. $koly, zajistuje, aby cile tykajici se zmén a inovaci byly podle toho. ) ke ite pro’az:u(ve vy:soh ou m|_ru N V.Sr:yc
Hodnoty a vize 4. Znda mezinarodni, narodni viem znamé a jasné. 10. Vnima disledky provadéni zmén. ompettler:‘a zalozenyc ninejr'\ovzjsw .
Skoly a regionalni strategické dokumenty | | 8. Propojuje vizi s hodnotami a poslanim skoly. 11. Pfezkoumava a vyhodnocuje proces rozvoje r,’?_zna,t'i('c teo.:e ! pr:;xel rlzen!, fcl,ﬁ_pnoft'
v oblasti vzdélavani. 9. Vytvafi ve spolupraci s ostatnimi vizi a priority skoly Skoly, ovéruje jeji prabézné zlepsovani. ucinne komunikace a delegovani. Lcinne

podporuje rozvoj kompetenci stiredniho

v oblasti vzdélavani a dalsich oblastech &innosti Skoly. | | 12. Zajistuje, Ze SVP vychazi z vize a strategie .
managementu skoly.

rozvoje Skoly, je v souladu s RVP a je
srozumitelny pro Zaky, ucitele i rodice.

13. Sdili vedeni s ostatnimi zaméstnanci.

14. Dosahuje zlepseni, které je zaloZzeno
na dlvéfe ve schopnosti vlastni i schopnosti




druhych.

2.3 Strategické
planovani

a fizené zavadeéni
Zmén

Zna principy strategického rozvoje
organizace.

Zna techniky a vyznam planovani
a orientuje se v zakladnich
manazerskych funkcich.

Rozumi systému planti skoly, jejich
vzajemnym vazbam, podili se na
jejich vytvareni.

10.

11.

12,

13.

14.
15.

Na zakladé vize stanovuje ve spolupraci s kolegy
strategii rozvoje a jeji cile a Fidi se ji pfi svém
rozhodovani a konani.

Spolecné s tymem sestavuje plany rozvoje, tvori
vzdéldvaci a rozvojovy plan s kratkodobymi,
stfednédobymi i dlouhodobymi cili, odpovida za jeho
realizaci.

Planuje a realizuje zmény v jednotlivych oblastech
¢innosti Skoly v ramci aktualnich moZnosti skoly.
Motivuje, inspiruje a vede ucitele a ostatni pracovniky
k dosazZeni cild Skoly.

Planuje zodpovédné s ohledem na dostupné zdroje.
Provadi prtibéznou kontrolu, monitoring, hodnoceni
a v pripadé potreby revizi prijaté strategie.

15.

16.

17.

18.

Sleduje a vyhodnocuje ekonomické i socialni
procesy a trendy, je schopen pfizptlisobit
strategii instituce ménicim se podminkam.
Prubéziné hodnoti a pfehodnocuje cile béhem
procesu jejich napliovani.

Zapojuje vSechny zainteresované strany do
vytvareni, realizace a vyhodnoceni strategie
rozvoje organizace.

Monitoruje kvalitu kurikula a poskytuje
zpétnou vazbu pro jeho dalsi rozvoj a upravy
v oblasti zlepsovani vysledkt vychovy

a vzdélavani.




Standard reditele pro kariérni systém

OBLAST: 3

Nazev: Vedeni lidi

Reditel $koly vytvafi svoji ¢innosti pro pracovniky takové podminky, které umoziiuji rozvijet kvalitu $koly.

Anotace: « 4 P . . fp e S, . . . -
Je zodpovédny za spravny vybér pracovnikd, jejich profesni rozvoj, budovani pozitivniho a inspirujiciho klimatu skoly a tymovou spolupraci.

Ocekavané profesni kompetence reditele

3.1

. A Buduje pozitivni pracovni klima zaloZené na vzajemném respektu.
Vstricné pracovni klima

3.2 Cilené podporuje profesni rozvoj ucitel na cesté k efektivnimu vzdélavani zaka a zvySovani kvality pedagogickych procesti ve skole.
Profesni rozvoj zaméstnanct

33
Posileni vnitini motivace
zaméstnancl

Vytvafi prostiedi, které podporuje vniténi motivaci uciteli pro jejich profesni rozvoj. Umoziuje jejich vzdélavani smérujici k hledani novych pedagogickych cest a stimulujici vzajemnou spolupraci
a sdileni zkusenosti.

3.4 Podporuje a fidi tymovou praci a spolupraci ve Skole. Delegovanim pravomoci podporuje sdilené vedeni.
Tymova spoluprace

3.5

S L. Rozhoduje a zvlada feSeni problému.
Reseni problému

Indikatory napliiovani kompetenci

Kariérni stupen 0 Kariérni stupen 1 Kariérni stupen 2 Kariérni stupen 3
3.1 1. Chape vyznam a vliv dobrého fizeni lidskych | | 1. Respektuje legislativni a eticka prava 1. Vytvafi a udrZuje dobré vztahy se viemi, ktefi
Vstficné pracovni zdrojti na 3kolni klima. a povinnosti pracovnik, zaké a dalsich se podili na €innosti $koly, a to i v obtiznych
klima zainteresovanych skupin. situacich.

2. Respektuje zaméstnance, Zaky a rodice
a nasloucha jim.

3. Vede ostatni k vzajemnému respektu
a uznavani nazora druhych.

3.2 2. Zna modely fizeni lidskych zdroj, 4. Zajistuje vybér a pfijimani novych 2. Vytvafi funkéni komplex procest fizeni 9. Rouzviji a dlouhodobé udrzuje Skolu na trovni
Profesni rozvoj procedury vybéru a pfijimani novych zaméstnancl podle potieb organizace. lidskych zdrojt pro vSechna obdobi prikladu dobré praxe.
zaméstnanc zaméstnanc, techniky monitoringu 5. Stanovuje pracovni napln a tkoly pro profesniho plsobeni zaméstnance — od 10. Poskytuje své zkuSenosti ostatnim feditelim, je
pracovnich vykon( a hodnoceni jednotlivé zaméstnance a kontroluje vybéru zaméstnance az do konce jeho kariéry. soucasti systému podpory zacinajicich fediteld,
zaméstnancu. jejich plnéni. 3. Umi popsat a sdélit zaméstnanctm jejich silné pusobi nap¥. jako mentor, lektor, kou¢ pro oblast
3. Umi naslouchat a vést hodnotici (rozvojové) | | 6. Realizuje specifické tikoly v tzv. i slabé stranky, nasmérovat je k jejich vzdélavani, Skolstvi.
rozhovory. adaptaénim obdobi zaéinajicich uéiteld. osobnostnimu i profesnimu rozvoji. Bere 11. Ovliviuje vzdélavaci systém, podili se na
7. Znasilné stranky jednotlivci v potaz fyzické i mentalni zdravi svych kolegu. koncepcnich, analytickych materialech na narodni,
a podporuje jejich rozvoj. regionalni Grovni, napft.:
8. Ve spolupraci s uciteli ovétuje, zda splnili e Ucastni se tvorby a pfipominkuje navrhy novel

Plan profesniho rozvoje, a ziskava




podklady pro tvorbu ndvazného Planu
profesniho rozvoje.

9. Ve spoluprici s uciteli planuje hlavni
ukoly a zpusob realizace jejich
profesniho rozvoje na dalsi obdobi;
zajistuje soulad profesniho rozvoje
ucitele se strategickymi plany skoly.
10. Zavadi systém pravidelného planovani
profesniho rozvoje ucitell. Vytvafi plan
profesniho rozvoje skoly.
4. Zna modely a techniky komunikace. 11. Vytvari inspirujici pracovni klima. 4. Inspiruje zaméstnance a podporuje jejich
3.3 5. Prizplsobuje zptisob komunikace a chovani | | 12. V kontextu potfeb $koly zjistuje aktualni pozitivni pFistup k vyzvam.
Posileni vnitini riznym skupinam ,posluchaca“. rozvojové potieby jednotlivych uditelt. 5. Zna motivacni faktory u jednotlivych
m°tiya°e . 6. Motivujici a inspirujici pracovni prostredi 13. Umi motivovat zaméstnance k dosazeni zaméstnancd, aplikuje je p¥i jejich motivaci
zaméstnancu povazuje za dalezité. stanovenych cil{i $koly, k inovacim, dosahovat osobnich a profesnich cilG i cild
7. Je otevieny, sdili své znalosti a zkusenosti podporuje je v jejich profesnim organizace.
s ostatnimi. i osobnim rozvoji. 6. Rozpozna potieby zainteresovanych skupin.
8. Inspiruje ostatni k lepsimu vykonu. 14. Podporuje ucitele pfi realizaci planu 7. Ke splnéni ukold poskytuje, podle naroénosti
jejich profesniho rozvoje a vytvari ukolu, zaméstnanctim odpovidajici podporu.
prileZitosti k tomu, aby jej mohli
napliovat.
15. Provadi monitoring a analyzu pracovnich
vykonl zaméstnancu. Vyhodnocuje
jejich potencial a zadava jim redlné
ukoly.
16. Podporuje ucitele v tom, aby pfi své
praci zkouseli nové techniky a metody.
17. Iniciuje a podporuje vyménu zkusenosti
a sdileni efektivnich vyukovych metod
v ucitelském tymu.
18. Podporuje pusobeni internich mentord.
34 9. Vi, jak efektivné vést diskuzi a porady. 19. Ustanovuje zaméstnance do roli 8. Vdiskuzi a pfi jednani vnima potieby a zajmy
Tymova 10. Je socidlné vnimavy. a pracovnich pozic podle jejich viech zainteresovanych stran, nevyhyba se
spoluprace 11. Umi vést tym. schopnosti a dovednosti. kontroverznim tématim.
20. Umi koordinovat tymovou praci ve 9. UmivyvaZené rozdélovat a delegovat
skole. pravomoc a odpovédnost mezi zaméstnance.
21. Vytvafi efektivni tymy. 10. Podporuje individualni odpovédnost a osobni
22. Vede efektivné diskuze a porady tak, aby zapojeni druhych do vedeni skoly.
bylo dosahovano jejich cill. V diskuzi
pouziva fakta a logické argumenty.
23. Respektuje osobnost a nazory kazdého
zaméstnance.
24. Deleguje pravomoci.
25. Respektuje a podporuje rozhodnuti
ucinéna opravnénymi cleny tymu.
?3.5 12. Zna legislativu souvisejici 26. Umi vyhodnotit a vhodné reagovat 11. Je schopen navrhnout, formulovat a pfijmout
ResSeni problému s pracovnim a skolnim pravem. na danou situaci. postupy fesSeni v béznych i krizovych situacich.
13. Orientuje se v technikach predchazeni 27. Zvlada feseni problémovych 12. Minimalizuje vznik problémid zaméfenim
konfliktiim a v postupech FeSeni a konfliktnich situaci. PFi feSeni bere se na prevenci, planovani vyhledavani
problémovych a konfliktnich situaci. v potaz profesiondlni i moralni aspekty. prileZitosti, vytvareni vztahQ.
14. Dokaze reagovat flexibilné na ménici se 28. P¥i rozhodovani vyhodnocuje vyhody 13. Problémy fesi oteviené a rozhodné.

situaci a je schopen predvidat mozné

a nevyhody prijatych opatieni.

skolské legislativy.

o Je aktivnim ¢lenem profesnich sdruzeni,
organizaci, pracovnich skupin...

e Publikuje nebo prezentuje své nazory
a zkusenosti v oblasti vzdélavani, skolstvi.

e Ovéfuje nové postupy, metody prace.
Vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim
a realizaci.

12. Reditel prokazuje vysokou miru odbornych
kompetenci zaloZzenych na nejnovéjsich poznatcich
teorie i praxe fizeni, schopnosti Gic¢inné komunikace
a delegovani. U¢inné podporuje rozvoj kompetenci
stfedniho managementu skoly.




nasledky.
15. Pozitivni FeSeni problému povaZuje
za dilezité.

29. Umi problémové situace analyzovat
a navrhovat jejich feseni.

30. Pokud udéla chybu, umi ji uznat. Své
rozhodnuti kriticky pfehodnoti, chybu
opravi nebo pozméni své vlastni
rozhodnuti. Umi se z chyb poucit.




Standard reditele pro kariérni systém

OBLAST:

Nazev:

Anotace:

4

Rizeni organizace

srvrs

funkci organizace.

7 vr

Reditel svoji ¢innosti zajistuje kazdodenni chod organizace. VytvaFi vnitini pravidla $koly a Fidi jeji procesy v souladu s pravnimi prepisy. Zajistuje efektivni fizeni zdroja pro naplfiovani viech

Ocekavané profesni kompetence reditele

4.1

Vytvareni pravidel a jejich

kontrola

4.2

Ridi organizaéni procesy ve $kole a fidi jeji vnitfni procesy v souladu s pravnimi predpisy.

Efektivné naklada s technologickymi a financ¢nimi zdroji skoly.

Efektivni vyuZivani zdrojt

4.3

Efektivni vyuzivani casu,

4.4

Komunikace s partnery

Efektivné Fidi svtij Cas i ¢as druhych.

vewvs

Ridi mnohostrannou komunikaci ve $kole i komunikaci $koly s vnéj$imi subjekty a vytvareni dobrého obrazu $koly na vefejnosti.

Indikatory napliiovani kompetenci

Kariérni stupen 0

Kariérni stupen 1

Kariérni stupen 2

4.1 1. Znd legislativu souvisejici se Skolstvim 1. Zna svou odpovédnost a pravomoci. 1. Znd a vyuZiva nejnovéjsi poznatky z fizeni
Vytvareni (vzdélavanim), obecné platné pravni 2. Ridi skolu podle jasnych, danych organizaci k fizeni Skoly, pracuje
pravidel a jejich predpisy ovliviujici chod Skoly jako a transparentnich pravidel, ktera jsou s informacemi o fizeni $koly a inspiruje se
kontrola organizace a predpisy pro financovani v souladu s pravnimi predpisy (vnitini nejlepsimi fesenimi.
skoly. smérnice, pokyny...). 2. Identifikuje rizika a ¢ini kroky k zamezeni
2. Rozumitomu, Ze je odpovédny za kvalitu 3. Identifikuje procesy a jejich pribéh jejich vzniku.
vzdélavani pred svymi zaky, rodici v organizaci.
a zfizovatelem. 4. Na zakladé popisu procest vytvari
transparentni, funkcni organizacni
strukturu organizace.
5. Koordinuje soucinnost jednotlivych casti
skoly.
6. Cini rozhodnuti zejména s ohledem
na spolecné cile a pro dobro Skolni
komunity.
7. K problematice vedeni a Fizeni se
prubéiné vzdélava.
4.2 3. Orientuje se v pravidlech financovani skoly, | | 8. Ma zpracovany a nastaveny vnitini 3. Vyhledava a vyuZiva dalsi zdroje k financovani
Efektivni zdrojich financovani. kontrolni systém. ¢innosti Skoly.
vyuZivani 9. Vyuiiva financni zdroje, které ma 4. Rozpozna a vyuziva zdroje, které mohou skole
zdrojti k dispozici. Na zakladé analyzy finan¢ni pfinést jeji partnefi.

13.

14.

15.

16.

Kariérni stupen 3
Rozviji a dlouhodobé udrzuje Skolu na trovni
pfikladu dobré praxe.
Poskytuje své zkuSenosti ostatnim feditellim, je
soucasti systému podpory zacinajicich fediteld,
pusobi nap¥. jako mentor, lektor, kou¢ pro oblast
vzdélavani, Skolstvi.
Ovlivituje vzdélavaci systém, podili se na
koncepcnich, analytickych materidlech na narodni,
regionalni Grovni, napft.:
o Ucastni se tvorby a pfipominkuje navrhy novel
skolské legislativy.
e Je aktivnim clenem profesnich sdruzeni,
organizaci, pracovnich skupin...
e Publikuje nebo prezentuje své nazory
a zkusenosti v oblasti vzdélavani, skolstvi.
e Ovéfuje nové postupy, metody prace.
Vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim
a realizaci.
Reditel prokazuje vysokou miru odbornych
kompetenci zaloZzenych na nejnovéjSich poznatcich




situace a podle stanovenych cilti skoly 5. Aktivné zavadi do praxe nové technologie pro
rozhoduje, k éemu budou finance zlepseni komunikace a zefektivnéni systému
pouzity. fizeni.

10. Stara se o potieby Skoly (vybaveni,
renovace apod.).

4.3 Umi odhadnout délku trvani jednotlivych 11. Planuje program a obsah porad, véetné 6. Ovlada informacni technologie a systémy

Efektivni ukolQ, cinnosti. stanoveni tkold. pro Fizeni &asu.

vyuZivani casu, Umi sefadit ukoly podle vyznamu a priority.

4.4 Zna rtzné techniky Sifeni informaci 7. Pouziva ve skole funkéni informacni 7. Pouziva vhodné nastroje komunikace s danou

Komunikace a efektivné vyuZiva dostupné moznosti systém tak, aby vsichni dostali potiebné cilovou skupinou.

s partnery komunikace. informace ve vhodny ¢as a relevantni 8. Cilené buduje pozitivni image skoly. Reaguje
Orientuje se v Uloze ostatnich aktéra ve informace byly adresovany relevantnim na to, jak je skola a déni v ni vnimdano okolim.
vzdélavani. lidem. 9. Zna socidlni strukturu okolni komunity.
Dokaze vytvaret dobré vztahy Skoly s jejim 8. Komunikuje se vSemi aktéry, osobami, 10. Zapojuje ostatni aktéry do procesti ve skole,
okolim. které jsou zapojeny do vedeni vyuziva jejich potencial k rozvoji skoly.

Vidi skolu jako organizaci v socialnim organizace. 11. Je otevieny vSem moznostem zapojovani
kontextu. 9. Pozna potencidlni partnery Skoly a umi partnert Skoly pro jeji dalsi rozvoj.
je oslovit. 12. Vytvafi predpoklady pro to, aby se $kola stala
10. Ziskava informace o tom, jak je skola soucasti komunity, v niz se Skola nachazi.
a déni v ni vnimano okolim. Reaguje na 13. Vytvafi a rozviji ve Skole prostiedi oteviené
podnéty a dotazy vSech aktéra. organizace, ktera je vstficna ke komunité,
11. Udrzuje dobré partnerské vztahy se jejiz je soucasti.

vSemi zainteresovanymi stranami.

teorie i praxe fizeni, schopnosti i¢inné komunikace
a delegovani. U¢inné podporuje rozvoj kompetenci
stfedniho managementu skoly.




Standard reditele pro kariérni systém

OBLAST: 5

Nazev:

Osobnostni a profesni rozvoj feditele

Anotace:

Reditel $koly je vyraznou osobnosti, ktera pracuje se svymi silnymi i slabymi strankami.
Provadi reflexi své prace, umi vyvodit dusledky ze svého jednani. Neustale pracuje na svém rozvoji.

Ocekavané profesni kompetence reditele

5.1
Sebereflexe

Provadi sebereflexi vlastni ¢innosti, je schopen ménit vlastni rozhodnuti, pokud je to nutné.

5.2
Odborné kompetence

Rozviji své odborné kompetence reditele.

5.3

) Rozviji své oborové kompetence.
Oborové kompetence ) P

Indikatory napliiovani kompetenci

Kariérni stupen 0

5.1. 1.
Sebereflexe 2.

Je si védom svych silnych i slabych stranek.

Identifikuje oblasti, ve kterych se potiebuje

profesné, smérem k funkci feditele,

rozvijet.

3. Uvédomuije si rizikové faktory, které jej
mohou vyvést z rovnovahy.

4. Zna modely a nastroje profesniho
sebehodnoceni a provadi sebehodnoceni.

5. Dokaze si urcit své profesni cile.

6. Nasloucha nazorim druhych.

Kariérni stupen 1

1. Planuje a vyhodnocuje svtij profesni
a osobnostni rozvoj a vytvari podminky
pro profesni rozvoj druhych.

2. Vede si své profesni portfolio reditele,
reflektuje doklady a v ¢innosti
reflektujicich praktikd podporuje
i ucitele.

3. Dokaie sladit osobni cile rozvoje
s danymi moznostmi a kontextem,

v némz se nachazi.

4. Uznava hodnotu a vyznam profesionalni
interakce a spoluprace s kolegy.

5. Je otevieny individualni podpoie
profesniho rozvoje ze strany mentora
nebo kouce, a pokud s nim spolupracuje,
umi jeho rady a doporuceni vyuzit
tvarcim zplGsobem.

6. 2vlada stres a zna zaklady dusevni
hygieny.

Kariérni stupen 2
Své silné stranky cilené vyuziva ve své praci.
Identifikuje vlastni slabé stranky a cilené se
zamérfuje na jejich zlepsSovani.

Neustale rozviji vlastni profesni kompetence.

Na zdkladé svého profesniho portfolia umi
obhdjit vybér vlastniho stylu vedeni a popsat
své limity.

5.2. 8. Prokazuje svym profesnim portfoliem
Odborné kompetence ucitele minimalné na drovni
kompetence kariérniho stupné 2 Standardu ucitele.
feditele 9. Vnima odlinost mezi schopnosti vést

a schopnosti ucit — déti, Zaky, zaméstnance.
10. Orientuje se v systému vzdélavacich
programt a zna RVP pro vlastni typ nebo

7. Zna navaznosti mezi RVP pro vlastni
Skolu a RVP skol v systému jeho Skole
predchazejicich nebo na ni navazujicich.

8. Dokaie napldnovat a implementovat

SVP odpovidajici konkrétni $kole, zakam.

9. Zna aktualni situaci Skoly.
10. Obnovuje a aktualizuje své znalosti

V rGznych situacich pouziva odlisné modely
a styly vedeni lidi.

Sleduje vyvoj Skolstvi v SirSim kontextu.
Projedndva s ostatnimi moZnou aplikaci
novych poznatkii do kurikula své skoly.

17.

18.

19.

Kariérni stupen 3
Poskytuje své zkuSenosti ostatnim feditellim, je
soucasti systému podpory zacinajicich fediteld,
pusobi nap¥. jako mentor, lektor, kouc pro oblast
vzdélavani, skolstvi.
Ovliviiuje vzdélavaci systém, podili se na
koncepcnich, analytickych materidlech na narodni,
regiondlni Urovni, napft.:
e Ucastni se tvorby a pfipominkuje navrhy novel
skolské legislativy.
o Je aktivnim ¢lenem profesnich sdruzeni,
organizaci, pracovnich skupin...
e Publikuje nebo prezentuje své nazory
a zkusenosti v oblasti vzdélavani, skolstvi.
e Ovéfuje nové postupy, metody prace.
Vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim
a realizaci.
Reditel prokazuje vysokou miru odbornych
kompetenci zaloZzenych na nejnovéjsich poznatcich
teorie i praxe fizeni, schopnosti i¢inné komunikace
a delegovani. U¢inné podporuje rozvoj kompetenci
stfedniho managementu skoly.




11.

12,

13.
14.

druh skoly.

Rozumi souvislostem mezi SVP a obecnymi
pedagogickymi zasadami.

Zna obecné cile vzdélavani a cile pro vlastni
druh skoly.

Zna rtzné styly vedeni.

V oblasti didaktické techniky sleduje
aktudlni vyvoj.

11.

12,

13.

14.

a dovednosti priibéznym vzdélavanim.
Orientuje se v nabidce didaktické

techniky, ucebnic a vzdélavacich zdroj.

Umi posoudit vhodnost alternativnich
vyukovych zdroju.

Vytvari hodnoty skoly a uplatiiuje jeji
zajmy.

Umi prezentovat skolu, jeji program

a vysledky.

Sleduje trendy a ma informace

o novinkach v oblasti inkluzivniho

vzdélavani a priibéiné se vzdélava.

5.3.
Oborové
kompetence

15.

V pripadé zajemce o praci feditele
umélecké nebo odborné skoly ma znalosti
v oboru, kterému se skola vénuje.

15.

V pfipadé feditele umélecké nebo
odborné skoly rozviji své znalosti
v oboru, kterému se skola vénuje.

V piipadé feditele umélecké nebo odborné

skoly sleduje trendy v oboru, kterému se Skola

vénuje.

Projednava s ostatnimi moznou aplikaci
novych odbornych poznatki do kurikula své
skoly.

V celém dokumentu je uzivano slovo ,feditel” ve vyznamu ,feditel nebo feditelka“. PouZivé se jednotny termin ,zaci. V pFipadé matefskych kol je tim mysleno ,déti“, v pfipadé VOS je minéno ,studenti“. Pojmy zahmuiji Zeny i muZe bez rozdilu.
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