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Uvod

Pfirucka pro reditele je uréena vSem reditelim skol, ktefi chtéji ziskat blizsi informace
o podobé kariérniho systému uciteld® (dale jen KS). Na nasledujicich strankach je KS
popsan s dlrazem na jim vytyéenou novou kariérni cestu, nazyvanou cesta rozvoje
profesnich kompetenci®.

Tato publikace seznamuje s novymi prvky, které se v kariérnim systému objevuiji, jako je
napf. Standard ucitele, adaptacni obdobi, atestace, dokladové portfolio ¢i plan profes-
niho rozvoje, a podava zakladni informaci o systému podpory ucitel(, ktefi se rozhod-
nou pro postup po nékteré z kariérnich cest.

Ptirucka se soustfedi na ukoly feditele Skoly v kariérnim systému ucitel(. Soucasti pfi-
rucky je grafické schéma Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci®.

Pfirucka je doplnéna o odkazy na dalsi materidly, které podrobnéji vysvétluji konkrét-
ni oblasti kariérniho systému uciteld a jsou volné k dispozici na www.nidv.cz a www.
karieraucitelu.cz. Pro zajemce o bliZsi osvétleni otazek spojenych se zavadénim KS jsou
urceny predevsim nasledujici vystupy:

1. Standard ucitel — zakladni stavebni prvek kariérniho systému,

2. metodicka prirucka pro reditele ,Metodika pro reditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitel(”, kterad popisuje proces planovéani a hodnoceni profesni-
ho rozvoje uditell, obsahuje i informace o pribéhu adaptacniho obdobi zacinajici-
ho uditele,

3. metodicka prirucka pro ucitele ,,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni doklado-
vého portfolia v kariérnim systému®, kterd obsahuje informace k tvorbé dokladové-
ho portfolia a jeho soucasti,

4. informacni broZura ,Kariérni systém ucitel(“, kterd shrnuje vsechny informace
o kariérnim systému uditel a Feditel(, véetné seznamu vsech vytvorenych vystupd
z IPn Kariérni systém,

5. grafické schéma ,Kariérni systém ucitel(”, které nazorné a komplexné ukazuje moz-
né kariérni cesty uciteld.

1. Struktura kariérniho systému ucitela CR

Kariérni systém, ktery je urcen kvalifikovanym uciteldm MS, z8, ZUS, SS, konzervatofi
a VOS, je postaven na tfech kariérnich cestach:

1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci

2. Cesta ke specializovanym pozicim
3. Cesta k funkénim pozicim

1 Pfirucka popisuje vystupy projektu IPn Kariérni systém, ktery byl realizovan v obdobi 15. 3. 2012 — 31. 3.
2015. Popis kariérniho systému nezachycuje zmény, které do procesu jeho implementace s nejvétsi pravdé-
podobnosti vnese legislativni proces.

2 Viz Priloha ¢. 1.




Kariérni cesta k funkénim pozicim a kariérni cesta ke specializovanym pozicim jsou jiz
dlouhodobé soucdsti Skolské praxe a kariérni systém jako celek je propojuje s nové
vznikajici kariérni cestou rozvoje profesnich kompetenci, jejimuz popisu je informacni
prirucka zejména uréena. VSechny tfi cesty napojuje KS na Standard ucitele a nastavuje
jejich vzdjemné vztahy.

Rozhodnuti ucitele vydat se po nékteré z kariérnich cest je plné na ném samotném.
Neni nikym k cesté nucen a na druhou stranu mu nikdo nemuze v kariérnim postupu
branit. Kariérni systém pfinasi jedinou novou povinnost zacinajicim ucitelim, a tou je
Uspésné ukonceni tzv. adaptacniho obdobi a postup do kariérniho stupné 2 (dale KS2).

2. Standard ucitele

Standard ucitele (SU) je vécnym i ideovym zdkladnim stavebnim prvkem celého kari-
érniho systému. Tvori zaklad pro vSechny kariérni cesty, které jsou na néj navazany.
V pripadé cesty rozvoje profesnich kompetenci celistvé popisuje jednotlivé kariérni
stupné, a to jak z hlediska ocekavané vzrlstajici kvality prace uditele, tak i z hlediska
ocekavaného zvétsujiciho se rozsahu plGsobeni od prace ve tfidé se Zaky, pres Cinnosti
pro profesni komunitu az po aktivity zvysujici kvalitu Skolského systému jakozto cel-
ku. Je navrzen jako nastroj pro dosahovani, udrZzovani a zvySovani kvality prace ucitele
a postihuje i rozsah plsobeni ucitele v systému.

Standard ucitele stanovuje pozadavky statu na osobnostni kvality a profesni dovednos-
ti ucitele a na jejich rozvoj v celém pribéhu jeho kariéry.

2.1. Struktura a oblasti Standardu ucitele

Standard ucitele je postaven jako kompetencni model zalozeny na profesnich kom-
petencich ucitele. Profesnimi kompetencemi se rozumi soubor znalosti, dovednosti,
schopnosti a postojli, které maze ucitel v daném kontextu opakované prokazat. Jsou
hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalSim vzdélavanim a praxi.

Standard ucitele je ¢lenén do Ctyr oblasti:

1. Eticka preambule

2. Ucitel a jeho profesni Ja

3. Ucitel a jeho Zaci®

4. Ucitel a jeho okoli
Eticka preambule se vénuje hodnotam v praci uditele. Sdileni etickych hodnot a princi-
pl chovani uditele je ve Standardu ucitele vnimano jako zakladni predpoklad pro préci
ucitele. Jako jedina ¢ast SU neni gradovana.
Dalsi tfi oblasti obsahuji celkem 12 profesnich kompetenci, které se v souhrnu vazi
k ¢innostem typickym pro praci ucitele na libovolném druhu a typu skoly. Kompetence

3 Standard ucitele pouzivé jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé matefskych skol je tim mysleno ,déti”, v pfipadé
VOS je minéno ,studenti“.




jsou pomoci indikatord gradovany do ¢tyf stupnl, pficemz gradace spociva v popisu
ocekdvané kvality prace ucitele na prislusSném kariérnim stupni a popisu rozsahu ¢in-
nosti, jimiz je ve Skole povéren.

SU je sestaven tak, aby poslouzil jednak ucitelim k hodnoceni vlastni prace, a jednak
vedeni Skoly pro objektivizaci hodnoceni prace ucitele. VSechny indikatory jsou formu-
lovany tak, aby mohlo byt posouzeno, zda je ucitel napliuje.

2.2. Gradace Standardu ucitele

S vyjimkou etické preambule jsou oblasti Standardu ucitele gradovany do ¢ty kariér-

nich stupnda.

Ucitel na kariérnim stupni 1
KS1 je standardem pro uroven, ve které vstupuje zacinajici ucitel do praxe. Uzce
souvisi s profilem absolventa skol vzdélavajicich nové ucitele. Rozsah jeho prace je
omezen zejména na praci se zaky ve tfidé a je mu poskytnuta pfima a soustavna
pomoc uvadéjiciho uditele.

Ucitel na kariérnim stupni 2
KS2 popisuje standard pro uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele,
ktery v pribéhu své praxe postupné napliuje stdtem ocekavané naroky ucitelské
profese. Prace ucitele na KS2 je cilena zejména na préci se zaky podle stanoveného
Uvazku.

Ucitel na kariérnim stupni 3
KS3 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi vy-
sledky, ktery splfiuje vSechny naroky KS2 a je pedagogickym lidrem své Skoly. Dlou-
hodobé a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve Skole v cesté za kvalitou.
Ucitel na kariérnim stupni 4
KS4 popisuje standard pro Uroven vynikajiciho uditele s dlouhodobé vybornymi pe-
dagogickymi vysledky, ucitele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.

3. Kariérni cesty v kariérnim systému ucitelt
3.1. Kariérni cesta ke specializovanym pozicim

Kariérni cesta ke specializovanym pozicim jiz v souc¢asné dobé existuje, ucitelé pfi ni
ziskavaji kompetence pro vykon specializovanych ¢innosti.
U specializovanych cinnosti* jsou zachovany dosavadni poZadavky pro ziskani

4 V soucasné dobé je legislativné ukotveno 7 specializovanych cinnosti: koordinace v oblasti ICT,
koordinace v oblasti SVP, prevence socialné patologickych jevd, specializovanad ¢innost v oblas-
ti EVVO, specializovana ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych, specializovana ¢innost
v oblasti skolské logopedie, ¢innost vychovného poradce. Ke stavajicim specializovanym ¢innostem pribyva
v kariérnim systému ucitell nova specializovand ¢innost — mentor.




kvalifikacnich predpokladd k jejich vykonu a rovnéZz podminky pro ptiznani
specializacniho pfriplatku, tj. zejména:

e absolvovani poZzadovaného vzdélavani (250 hodin),

* délka pedagogické praxe,

* vykon specializované ¢innosti.

Nezbytnou podminkou pro vykon specializovanych ¢innosti tak nadale zstava absolvo-
vani studia k vykonu specializovanych ¢innosti. Cesta ke specializovanym pozicim neni
gradovana.

V soucasné dobé je legislativné ukotveno 7 specializovanych ¢innosti®:

¢ koordinace v oblasti ICT,

+ koordinace v oblasti SVP,

* prevence socidlné patologickych jevd,

e specializovana cinnost v oblasti EVVO,

* specializovana Cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych,

* specializovana Cinnost v oblasti Skolské logopedie,

* ¢innost vychovného poradce.

Ke stavajicim specializovanym ¢innostem pribyva v kariérnim systému ucitell nova spe-
cializovana ¢innost — mentor.

Ziskani kompetenci k vykonu vétsiny specializovanych ¢innosti bude umoznéno ucite-
Im jiz od KS2 s tim, Ze vykon nékterych specializovanych ¢innosti je podminén dosa-
Zenim KS3. Zacinajici ucitelé Zadnou ze specializovanych ¢innosti vykondvat nemohou.
Prehled zavislosti vykonu specializovanych ¢innosti na dosazeném kariérnim stupni je
zfejmy z tabulky.

Ucitel — kariérni | vykon specializované Cinnosti
stupen
Ucitel — KS1 nemuze vykondvat zadnou specializovanou ¢innost
Ucitel — KS2 muze vykondvat specializovanou ¢innost v oblasti:
Skolské logopedie
prostorové orientace zrakové postizenych
environmentalni vychovy
prevence socialné patologickych jevd
informacnich a komunikacnich technologii
Ucitel — KS3 muze vykondvat vsechny specializované cinnosti jako uditel na KS2 +
koordinace SVP; vychovny poradce; mentor
Ucitel — KS4 muze vykondvat vsechny specializované ¢innosti bez omezeni

5 Viz ustanoveni § 8 a 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpisu.




3.2. Kariérni cesta k funkénim pozicim

Tato kariérni cesta je urCena uditelim, jejichZz ambici je ziskani fidicich kompetenci
a uplatnéni ve funkci reditele, zastupce reditele a vedouciho ucitele.

V soucasné dobé upravuje legislativa® z hlediska kvalifikacnich predpoklad( jen pred-
poklady pro vykon funkce reditele Skoly. Stanovi, Ze feditel musi absolvovat v zakonem
stanovené lhité studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni (100 hodin), popf. stu-
dium pro vedouci pedagogické pracovniky (350 hodin). Uspé$nym prokazanim fidicich
kompetenci (slozenim zavérecné zkousky a obhajenim zavérecné prace) a aktualnim
vykonem ftidici ¢innosti spini pedagogicky pracovnik podminku pro pfiznani pfiplatku
za vedeni.

V novém kariérnim systému je vykon funkcni pozice zastupce feditele a vedouciho
ucitele mozny od KS2. Pro vykon funkce feditele skoly je navrZzen pozadavek KS37 s tim,
Ze dosazeni KS3 bude Fediteli umozZnéno v zakonem stanovené Ih(tés.

3.3. Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci

Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci® je pfimo navazana na Standard uditele.
Ucitel v jejim prabéhu postupuje po ¢tyrech kariérnich stupnich od kariérniho stupné
1 (KS1) po kariérni stupen 4 (KS4). Tyto kariérni stupné jsou odliseny kvalitou, vysledky
a rozsahem c¢innosti ucitele. Pro postup do vyssiho kariérniho stupné musi ucitel
Uspésné splnit podminky atestacniho fizeni.

3.3.1. Adaptacni obdobi

Kazdy ucitel, ktery nastoupi do Skoly po ukonceni pregraduadini ptipravy, zahdji tzv.
adaptacni obdobi. Jeho délka je 2 roky. Cilem dvouletého obdobi, v ném?z ucitel setrva
na KS1, je adaptace ucitele na podminky praxe ve sSkolach, propojovani teoretickych
poznatkd s vlastni ucitelskou praxi a zacleriovani zacinajiciho ucitele do prace konkrétni
Skoly. Reditel skoly ma v adaptacnim obdobi zacinajicich ucitel zasadni tlohu.
Podpora zacinajiciho uditele v pribéhu adaptaéniho obdobi

V priibéhu adaptacniho obdobi je zacinajicimu uditeli poskytovana podpora pro po-
stupné dosahovani a rozvoj kompetenci popsanych ve Standardu ucitele na KS2. Pro-
fesni rozvoj uditele v KS1 se tidi planem profesniho rozvoje ucitele (dale jen PPR), ucitel

6 Ustanoveni §5 zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon(.

7 Ocekavame-li, Zze jednim z dUsledk( zavedeni kariérniho systému ucitell bude rostouci kvalita skol, ze
dojde ke zméndm priorit v fizeni Skol a pedagogické fizeni Skol se vrati mezi priority fediteld, je pozadavek,
aby reditel dosahl KS3, legitimni.

8 Bude soucasti navrhu novely zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zdkond.

9 Postup ucitele po kariérni cesté rozvoje profesnich kompetenci je zndzornén v Pfiloze ¢. 1.




je podporovan ze strany uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly dle metodiky ,,Metodika pro
feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitel(“, kterd obsahuje i informa-
ce o prubéhu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele. Ucitelé mohou i nadale vyuZivat
podpory v bézném DVPP a noveé i v tzv. DVKS™, Vzdélavani v rdmci DVKS bude zamérené
na rozvijeni a napliovani kompetenci vymezenych SU. Jeho smyslem neni suplovat pre-
gradualni pripravu, ale dosahnout takové kvality profesnich kompetenci, aby byl ucitel

schopen samostatné zvladat naroky SVP své gkoly.
Hodnoceni ucditele v adaptacnim obdobi a postup do KS2

Postup uditele z adaptacniho obdobi (KS1) do KS2 je jedinou povinnosti ucitele v jeho
kariérnim profesnim rlistu. Nesplnéni podminek pro postup do KS2 znamena ukonceni
pracovniho poméru na dané skole. Vysledky prace v adaptacnim obdobi ucitele jsou
vyhodnocovéany na konci dvouletého obdobi. Hodnoceni je zaméreno na plnéni planu
profesniho rozvoje a je cileno na konkrétni pokroky v praci ucitele ve vztahu k vysled-
kGim Zaka. Vychodiskem pro hodnoceni je mimo jiné hodnoceni feditele skoly, uvadéji-
ciho ucitele, popt. pedagoga ze skoly vzdélavajici ucitele ¢i jiného ucitele, pokud se na
podpore zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi podilel, a na zakladé dokladového
portfolia.

3.3.2. Ucitel na KS2

Na KS2 muZe ucitel zlistat po cely svij profesni Zivot. Jeho profesni rozvoj sméfuje
k postupnému naplriovani kompetenci poZzadovanych standardem na urovni KS2,
tedy ke stalému zvySovani kvality prace. Stejné jako doposud zUstdva uciteli zakonna
povinnost pribézné se vzdélavat, aktualizovat své znalosti dle ménicich se podminek
a dbat na vysokou kvalitu své prace. K tomuto ucelu budou mit ucitelé i nadale moznost
vyuZzivat nabidku DVPP.

Predpoklada se aktivni pFistup uéiteld k planovani osobniho profesniho ristu v souladu
s planem dalsiho vzdélavani ucitell Skoly a planem pedagogického rozvoje skoly, stejné
jako vytvareni, realizace a hodnoceni osobnich plana profesniho rozvojet!.

| v této oblasti ma feditel Skoly velmi dileZitou ulohu, ze zédkona je zodpovédny za
kvalitni pedagogickou praci skoly, za profesni rozvoj uciteld.

3.3.3. Postup do vyssich kariérnich stupna KS3 a KS4

Rozhodnuti postoupit do KS3, resp. nasledné do kariérniho stupné KS4 je individual-
nim rozhodnutim ucitele. Podminkou pro ziskani KS3 nebo KS4 je Uspésné absolvovani
atestacniho Fizeni. Ucitel nasledné muzZe volit cestu nékterych specializanich studii

10 DVKS — dalsi vzdélavani pro kariérni systém.
11 Podrobnéjsi informace o planech profesniho rozvoje viz ,Metodika pro feditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitel(”.




nebo funkénich pozic. Reditel $koly mGze byt uditeli na této cesté podporovatelem,
konzultantem. Ucitelsti lidfi budou pracovat v souladu se zajmy skoly a planem peda-
gogického rozvoje skoly. Jejich schopnosti a motivace bude feditel Skoly vyuZivat pro
podporu rlstu kvality prace ostatnich ucitel ve skole.

4. Atestacni fizeni

Postup do vyssiho kariérniho stupné je podminén Uspésnym absolvovanim atestacniho
fizeni. Atestacni fizeni je postaveno na obhajobé dosavadni prace ucitele s vyuzitim
dokladového portfolia. To je redlnym didkazem o naplfiovani kompetenci Standardu
ucitele na odpovidajici Urovni a ukazkou konkrétni prace ucitele??.

Prace ucitele se v souladu se Standardem ucitele posuzuje ze tfi hledisek:

1. kvalita prace ucitele

2. vysledky prace ucitele

3. rozsah prace ucitele

Vysledkem atestacniho fizeni je vyrok atestacni komise — ,komisi jste presvédcil”, resp.
,komisi jste nepresvédcil”, v pfipadé negativniho vysledku s pisemnym zd{vodnénim?,
V pripadé nelspéchu se mlze ucitel hlasit k atestacnimu Fizeni opakované. Vysledky
atestacniho fizeni a postupu ucitele v kariérnim systému budou zaznamenavany do
registru pedagogickych pracovnik( ¢i jiné k tomu zfizené databaze.

4.1. Atestacni fizeni pro postup do KS2

Atestacni fizeni se kona ve skole, ve které ucitel pracuje. Atestacni fizeni ma charakter
hodnoticiho rozhovoru. Praci hodnoti reditel Skoly a uvadéjici ucitel, v odlivodnénych
pfipadech téZ odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele ¢i ucitel z jiné Skoly, pokud se na
uvadéni ucitele ptimo podilel. Hodnoceni je zaméfeno na splnéni planu profesniho
rozvoje, ktery vznika v soucinnosti zacinajiciho ucitele a reditele Skoly v pribéhu adap-
ta¢niho obdobi, a na posouzeni celkového postupu v rozvoji profesnich kompetenci
smérem ke stavu stanovenému Standardem ucitele pro KS2. Hodnoceni vychazi z pri-
béZného hodnoceni utitele po celou dobu adaptacniho obdobi a jeho vysledek by ani
pro jednu ze stran nemél byt prekvapenim.

e

4.2. Atestacni Fizeni pro postup do KS3 a do KS4

Prihlasku k atestaci do KS3, resp. do KS4 ucitel podava nejpozdéji jeden rok pred
konanim atestace, aby byl vytvoren dostatecny ¢asovy prostor pro pfipravu ucitele.

12 Informace o tvorbé dokladového portfolia shrnuje ,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového
portfolia v kariérnim systému uciteld”.

13 Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zékond.




Atestacni fizeni ma podobu obhajoby dosavadni prace ucitele pred atestacni komisi
s vyuZitim dokladového portfolia. V pribéhu atestacniho fizeni Cini atestacni komise
kroky smérujici k posouzeni, zda kvalita prace ucitele, rozsah jeho plsobeni a vysledky
jeho prace odpovidaji Standardu ucitele na stupni, o ktery ucitel usiluje.

Dokladové portfolio musi byt postaveno tak, aby v ném ucitel prostrednictvim tzv. kom-
petenéniho archu obsahl vsechny profesni kompetence a tim prokazal, Ze je vybornym
ucitelem odpovidajicim KS2, resp. KS3 dle Standardu ucitele s dlouhodobé vynikajicimi
vysledky. Déle bude portfolio obsahovat doklady, z nichZ bude patrny kromé kvality
prace ucitele i rozsah jeho Cinnosti odpovidajici charakteristice ucitele na KS3, resp.
KS4. Tyto doklady se musi vztahovat k logickému svazku kompetenci, v némz se ucitel
v postupu své kariéry profiloval.

Atestacni fizeni bude standardizovdano metodikou a jeho podoba bude pro vsechny
atestacni komise zavazna.

4.2.1. Atestacni komise
Atestacni komise pro postup do KS3 je péticlennd. Jejimi ¢leny jsou:

e ucitel na KS4, ktery vykondva ¢innost tzv. odborného konzultanta,

e pedagog z fakulty vzdélavajici ucitele,

e zkuSeny ucitel na KS3 z obdobného druhu, pf. typu skoly, z nizZ se ucitel k atestaénimu
fizeni hlasi,

e delegovany odbornik z oboru dle druhu, pf. typu Skoly, z niz se ucitel k atestacnimu
rizeni hlasi,

e feditel Skoly uchazece o KS3.

4.2.2. Podpora ucitele prihlaseného k atestaci do KS3

V podpore cesty ucitele na KS3 hraje vyznamnou roli ucitel na KS4 pinici roli odborného
konzultanta®, ktery bude s ucitelem a s jeho skolou v kontaktu v roce jeho ptipravy na
atestacni fizeni. Provede hospitace v hodinach ucitele, bude sledovat jeho praci a napl-
novani profesnich kompetenci dle Standardu ucitele. Posoudi rozsah jeho ¢innosti nad
rdmec prace se zaky ve tridé. Uciteli poskytne zpétnou vazbu o stavu jeho pfipravenosti
k atestacnimu fizeni, poskytne mu pomoc pti kompletaci dokladového portfolia a rady
smétujici k pFipravé na vlastni proces atesta¢niho fizeni. Ukolem konzultanta je vypra-
covat na zdkladé dlouhodobého pozorovani prace ucitele zpravu pro atestacni komisi
a zUcastnit se atestacniho fizeni jako ¢len komise.

Reditel $koly ucitele podporuje p¥i sestavovani PPR a ddva mu pfileZitosti k tomu, aby
mohl uplatnit svoje zkusenosti, védomosti a dovednosti ve prospéch pedagogického
rozvoje Skoly a ostatnich uciteld.

14 Pro ucitele aspirujiciho na KS4 neni zfizena podpUrna pozice odborného konzultanta.




Uciteli je k dispozici Siroka nabidka béZzného DVPP, ale predevsim nabidka DVKS. Vzdéla-
vaci akce jsou pfimo zamérené na rozvoj kompetenci ze SU.

4.2.3. Pribéh atestacniho fizeni na KS3
Atestacni fizeni ma tyto faze:

e Uvodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie

e Ustni zprava odborného konzultanta — komentar k pisemné zpravé a rozvedeni pod-
statnych bodd

e vyjadreni ¢lent atestacni komise k dokladovému portfoliu

obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho prace a komentar

k predlozenym dokladlim se zdlvodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve

Standardu uditele ve struktufe , kvalita — rozsah — vysledky*

vyjadreni reditele skoly

dotazy ¢lend atestacni komise, rozprava, zpétna vazba uchazeci

porada atestacni komise bez pritomnosti uchazece

vyrok atestacni komise

Cely pribéh atestacniho rizeni je zaznamenan a archivovan. Vysledek je zaznamenan do
registru pedagogickych pracovnikl ¢i jiné k tomu urcené databaze.

4.2.4. Atestacni fizeni na KS4

Organizace a podoba atestacniho fizeni pro postup do KS4 je obdobn3, jako je tomu
u atestacniho fizeni pro postup do KS3, s témito odlishostmi:

e Ucitel nema k dispozici odborného konzultanta.

e Atestacni komise je triclenna, tvofi ji odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele a dva zku-
Seni ucitelé na KS4, ktefi se vénuji stejné ¢i obdobné oblasti, v niZ se ucitel usilujici
o KS4 profiluje.

4.3. Atestacni priplatky a sniZzeni Gvazku

Postup do vyssiho kariérniho stupné — s vyjimkou povinného postupu do KS2 po Uspés-
ném ukonceni adaptacniho obdobi — je dokladem o vysoké kvalité prace ucitele, o jeho
dlouhodobé vybornych vysledcich a téz o vétsim rozsahu prace® ucitele smérujiciho
k rGstu kvality prace skoly, ve které ucitel plsobi (KS3), resp. s dopadem na rozvoj kvality
Skolstvi v CR (KS4). SpIinéni podminek atesta¢niho Fizeni je tak doprovazeno odpovi-
dajicim financnim ocenénim — atesta¢nim pfiplatkem a soucasné i snizenim zakladni-
ho Uvazku na miru, ktera uciteli umozni vénovat se ¢innostem souvisejicim s rlstem

15 Postup do KS3, resp. do KS4 bude znamenat nové nastaveni naplné prace ucitele, z néhoz bude patrny
ocekavany zvyseny rozsah prace ucitele.




kvality a zlepsovanim vysledkd Zak( na své Skole, resp. ¢innostem sméfujicim ke kva-
litativnimu posunu $kolstvi v CR jako celku. Po spIinéni pozadavk( atesta¢niho fizeni
a postupu do vyssiho kariérniho stupné se stava atestaéni priplatek narokovou slozkou
platu ucitele za podminek uvedenych nize.

Mzdové prostfedky na pokryti atestacnich priplatk( jsou Skole poskytovany nad ramec
normativniho rozpoctu a ucelové tak, aby odpovidaly potfebé konkrétni skoly a aby
nebyly vyplaceny na Ukor nenarokovych slozek platu uciteld dané skoly.

Atestacni priplatky a sniZzeni Gvazku

Postup do KS2 neni doprovazen atestacnim ptiplatkem ani snizenim zakladniho uvazku.
KS2 je trvaly a uciteli nemiZe byt odebran. Je zachovan pfti pfechodu do jiné skoly.

Postup do KS3 je doprovazen atestacnim priplatkem ve vysi 5 000 K& mésicné, z cehoz
3 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, pfiplatek 2 000 K¢ je vazan na plnéni podminek
zvySeného rozsahu ¢innosti vykonavanych pro skolu.

Uciteli na KS3 je sniZzena pfima vyucovaci povinnost o 2 hodiny tydné*®. Snizeni Gvazku
je vazano na plnéni podminek zvySeného rozsahu cinnosti vykonavanych pro skolu.
KS3 je trvaly, uciteli nemuze byt odebran a zachovava se pfi prechodu ucitele na jinou
skolu.

Uciteli nemUze byt odebran fixni pfiplatek 3 000 K¢. Priplatek 2 000 K¢ je v3ak stejné
jako snizeni zakladniho Uvazku vazan na aktivni vykon Cinnosti souvisejicich se zvysenym
rozsahem c¢innosti ucitele ve prospéch zvySovani kvality Skoly, ve které plsobi.
O odejmuti pohyblivé casti atestacniho pfriplatku a s tim spojeného opétovného
navyseni Uvazku do standardni hodnoty rozhoduje reditel skoly.

Postup do KS4 je doprovdzen zvySenim atestacniho priplatku o dalSich 5 000 K¢ na
10 000 K¢, z ¢ehoz 5 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, pfiplatek 5 000 K¢ je vazan na
zvy$eny rozsah &innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.Y

Uciteli na KS4 je pfima vyucovaci povinnost sniZzena o 3 hodiny tydné*®. SniZeni Gvazku
je vdzano na plnéni podminek zvySeného rozsahu ¢innosti vykondvanych ve prospéch
rGstu kvality $kolstvi v CR.

KS4 je udélovan uciteli trvale, nem(ize byt odebran, nicméné bonusy z néj vyplyvajici
jsou vazany na zvy$eny rozsah &innosti ve prospéch ristu kvality $kolstvi v CR.

16 Vztazeno k Gvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické ¢innosti.
17 Vykon téchto ¢innosti monitoruje organizace povérena organizaci atestacniho fizeni.
18 Vztazeno k Gvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické cinnosti.
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4.4. Uplata za atestacni fizeni

Atestacni Fizeni do KS3 a KS4 je zpoplatnéno®. Stanovenou ¢astku hradi ucitel spolu
s prihlagkou k atestaénimu fizeni. Jedna se o ¢astku nevratnou. Uhradu za atestaci hradi
uditel instituci zajistujici atestaéni fizeni. Castka je uréena na pokryti naklad(i spojenych
s atestacnim fizenim.

5. Role feditele skoly v kariérnim systému ucitelt

5.1. Proc se ma reditel skoly zabyvat kariérnim systémem ucitellti?

Zadkladem uUspéchu kazdé sSkoly jsou lidé, ktefi v ni pracuji, predeviim ucitelé.
Predpokladem Uspéchu skoly je proto rozvoj kompetenci ucitell, diky némuz ucitel
Iépe a efektivnéji uci. Méritkem kvalitni pedagogické prace skoly je zlepSovani vysledk
vzdélavani zakl v rdmci jejich osobniho maxima. Pokud se uciteli pedagogicka prace
jejich individudlnich mozZnosti) a zaroven jsou motivované;jsi pro své celoZivotni uéeni.
Uspéchy 7aka motivuji ucitele k vlastnimu profesnimu rozvoji. Tim se zajistuje rlist
kvality Skoly.

Hlavnim zdmérem kariérniho systému je profesni rozvoj uciteld a tim i kvalitativni
rozvoj celé skoly. Kariérni systém a naplfiovani poZadavkd Standardu uditele jsou
jednim z nastrojd profesniho rdstu ucitel(l. Standard ucitele definuje profesni kvalitu
ucitele, je oporou pro objektivni hodnoceni kvality prace ucitel( a vytvari prostor pro
formativni hodnoceni uciteld ve Skole.

Ukolem feditele je cilené pomahat uéitelim na jejich profesni cesté k efektivnimu
vzdélavani 7ak( a zvy$ovat kvalitu pedagogickych procest ve kole. Reditel $koly vytvari
takové podminky, které podporuji vnitini motivaci ucitelG pro jejich profesni rozvoj,
umoznuji jejich vzdélavani, dovoluji hledani novych pedagogickych cest a stimuluji
spoluprdci ucitel(l a sdileni zkusenosti.

Reditel $koly odpovida za kvalitu $koly, odpovida za pedagogicky leadership. Reditel
Skoly pro to nastavuje podminky (organizuje, ziskava, podporuje jednotlivce i tymy,
nabizi, dava podnéty k diskusi apod.).

Reditel koly dba o profesni rozvoj viech ucitel(i bez ohledu na to, jakého kariérniho
stupné dosahli nebo na ktery kariérni stupen aspiruji.

Reditel koly se stard o to, aby se uditel rozvijel celoZivotné, a to v souvislosti se
zdokonalovanim dovednosti odpovidajicich jednotlivym kompetencim vymezenych
Standardem ucitele.

= Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitel(“ v kapitole 1. Reditel Skoly a jeho odpovédnost za kvalitu

Skoly a profesni rozvoj pedagogd.

19 Navrhovana ¢astka ¢ini 12 000 K¢.




5.2. Reditel a profesni rozvoj uciteld v konkrétni skole

>

>

PODMINKY PRO PROFESNi ROZVOJ UCITELU

Skola ma sdilenou pedagogickou vizi a spole¢nou koncepci pedagogické préce.
Skola mé sviij program pedagogického rozvoje se zamérenim na vysledky vzdélavani
Zakl — rozvoj dovednosti pedagogu.

Vsichni ucitelé znaji a ve své praci vychazeji ze Standardu ucitele, sSkola si dopliuje
a prizplsobuje indikatory v souladu se svymi podminkami.

Vedeni Skoly vytvari systém pravidelného planovani profesniho rozvoje ucitel(;
poskytuje ucitellm zpétnou vazbu, v ramci které se vyhodnocuje plnéni plana
a efektivita profesniho rozvoje uciteld.

Za dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll se povazuje nejen absolvovani kurz(
a seminarl, nové nabyté poznatky a dovednosti se uplatriuji ve vlastnim peda-
gogickém procesu.

Ve skole je nastaven systém bezpecné vnitfni podpory pedagogickych pracovnikd.
Ucitelé rozumi tomu, Ze jejich profesni rozvoj neni mozny bez smyslupliné kolegialni
spoluprace.

Reditel je presvédéen o nutnosti podporovat rozvoj svych pedagogickych pracovnik
a k tomu ve skole zajistuje podminky a bezpecné prostredi.

Ve skole je zabezpeceno, Ze interni mentor bude mit dost ¢asu na podporu svych
kolegll a Ze ve Skole bude podporovén rist pedagogickych lidra.

Existuje dostupnd externi podpora pedagogické prace skoly.

Podrobnéjsi informace ziskate v ,,Metodice pro feditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitelG” v kapitole 2. Pfedpoklady pro Uspésny profesni rozvoj
ucitelll ve Skole.

ANALYZA ROZVOJOVYCH POTREB UCITELU A ZPUSOBY JEJICH ZJISTOVANI

Ukolem feditele je v kontextu potieb Skoly zjistit aktualni rozvojové potieby jednot-
livych uciteld a pomahat pfi zajistovani podminek pro jejich naplnéni (napt. rozvojo-
vych rozhovort, pland profesniho rozvoje, podporou tymové spoluprace ve skole, pod-
porou DVPP apod.).

Zpusoby ziskavani informaci potfebnych pro analyzu:

soubor informaci o praci pedagoga

zavéry ze sebehodnoceni ucitele vzhledem k drovni v ramci Standardu ucitele na
zvoleném kariérnim stupni doplnéné doklady potvrzujicimi vlastni hodnoceni
ucitelem navrzeny vlastni plan profesniho rozvoje

analyza profesniho portfolia ucitele (pripadné dokladového portfolia)

plan pedagogického rozvoje Skoly




= Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje uciteld“ v kapitole 4.1 Analyza a identifikace rozvojovych potieb
pedagogického pracovnika.

> PLAN PROFESNIHO ROZVOIE

Ukolem Feditele je ve spolupraci s u¢itelem naplédnovat hlavni Gkoly a zpGsob realizace
jeho profesniho rozvoje na dalsi obdobi; zajistovat soulad profesniho rozvoje ucitele se
strategickymi plany skoly.

Plan vychdzi ze stavajicich dovednosti pedagoga a sméfuje k jasné formulovanym
cildm, ze kterych vyplyva konkrétni cesta ke zméndm ve vysledcich vzdélavani zaka.
Planovani profesniho rozvoje ucitele je treba uskutecnovat vzdy v soucinnosti s planem
pedagogického rozvoje skoly a vzhledem k individuaIni Grovni dosahovani rozvoje kom-
petenci obsazenych ve Standardu ucitele.

Plan profesniho rozvoje (PPR)

Planovani profesniho rozvoje je zasadnim predpokladem pro profesni rlist ucitele, a to
jak z pohledu kvality jeho prace, tak i pro rdst v rdmci kariérniho systému. V procesu
tvorby planu profesniho rozvoje se uditel zamysli nad stanovenim zasadnich cild pro
nejblizsi obdobi a zaroven provadi reflexi jiz spInénych cild. S planem profesniho roz-
voje pfimo souvisi i vedeni profesniho portfolia, nebot v planu profesniho rozvoje jsou
uvedeny cile profesniho rozvoje. V profesnim portfoliu ucitel shromazduje doklady k
prabéhu a vysledkdim své prace (napt. dikazy uceni Zaka atd.) a vychodiska pro dalsi
profesni rozvoj. Plan profesniho rozvoje zahrnuje napf. odpovédi na otazky ,,co jsem se

naucil”, ,v ¢em jsem se zdokonalil, ,v ¢em se potrebuji zlepsit” a ,,co pro to udélam®.

= Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni

o

profesniho rozvoje ucitel(“ v kapitole 4.2.1 Plan profesniho rozvoje.

> JAK PRACOVAT S PLANEM PROFESNIHO ROZVOJE?

Pfedpoklady pro Uspésnou praci s planem profesniho rozvoje

e Vedeni Skoly vytvari systém pravidelného planovani profesniho rozvoje uciteld.

e Ucitel rozumi tomu, Ze pedagogické planovani podporuje jeho profesni i osobni
rozvoj.

e \Sichni ucitelé znaji a ve své praci aplikuji dokument Standard ucitele, Skola si dopl-
fuje a prizpudsobuje indikatory v souladu se svymi podminkami.

e Vedeni skoly na zdkladé svych organizacnich a finan¢nich moznosti vytvari podmin-
ky pro splnéni schvalenych rozvojovych cild jednotlivych uciteld.
Ve skole je nastaven systém bezpecné vnitfni podpory pedagogickych pracovnik(.
Ucitel rozumi tomu, Ze jeho profesni rozvoj neni mozny bez smysluplné spoluprace
s kolegy.




e Za DVPP se ve skole nepovaZuje jen absolvovani kurz(i a seminara.

e PInéni planu profesniho rozvoje doklada ucitel ve svém profesnim portfoliu. Pro-
fesni portfolio je zdkladem pro formativni hodnoceni plnéni cild v planu profesniho
rozvoje a dalsi planovani.

Navrh postupu prace s planem profesniho rozvoje

e \ytvoreni planu profesniho rozvoje

Ucitel si samostatné, pfipadné v konzultaci s kolegy, vytvari svij plan profesniho rozvo-
je, kde si obvykle vytyci jeden aZ dva splnitelné cile pro nasledujici rok. Volba cild
vychazi jak z poZadavkd Standardu uditele, tak i z potfeb Skoly. Cile maji smérovat
ke zlepSovani vysledkl vzdélavani zakl v ramci jejich osobniho maxima. Cile museji
byt vyhodnotitelné.

e Projednani s vedenim skoly

Protoze rozvoj ucitele je Uzce svazan s rozvojem Skoly jako organizace, je nutné, aby pe-
dagog svij plan profesniho rozvoje projednaval s vedenim sSkoly. Rozhovor o podo-
bé planu profesniho rozvoje ma mit rozvojovy charakter, i¢elem je podpora ucitele
pfi formulaci jeho cild a planu krokd k jejich dosazeni na dany $kolni rok. Rozhovor
je vhodné uskutecnit na zacatku skolniho roku.

e Vlastni realizace cild planu profesniho rozvoje a jejich pribézné hodnoceni

V pribéhu celého roku ucitel pIni stanovené cile a sbird a tvofi doklady ze své pedago-
gické praxe, kterymi doloZi, Ze své cile plni.

e Reflexe dosaZzeni stanovenych cild a nasledné vytvoreni dalsiho planu profesniho
rozvoje

Reflexi dosazenych cilCi prezentuje ucitel vedeni Skoly opét v rozhovoru. Pfi rozhovoru
ucitel popisuje svlj dosavadni rozvoj a predklada vybrané doklady splnéni svych
cilG a diskutuje jejich relevantnost. Oporou a voditkem pro obé strany je v tomto
procesu Standard ucitele. Na zakladé rozhovoru definuje ucitel oblasti, ve kterych
by se mél nebo chtél zlepSovat, a spolupracuje s vedenim Skoly pfi zpracovani dalsi-
ho planu profesniho rozvoje na dalsi $kolni rok nebo delsi obdobi.

= Podrobnéjsi informace ziskate v ,,Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni

profesniho rozvoje uciteld” v kapitole 4.2.1 Plan profesniho rozvoje.

> PROC VENOVAT CAS A POZORNOST FORMULACI CiLU V PLANU PROFESNIHO RO-
ZVOJE?

Ukolem feditele je podporovat utitele pfi realizaci jejich planu profesniho rozvoje

a vytvaret pfilezitosti k tomu, aby jej mohli naplfiovat.

K tomu, aby mohly byt napInény cile konkrétniho planu profesniho rozvoje, je nutné je

peclivé formulovat.

Vhodnou pomdckou k provéreni efektivity a vhodnosti nastavenych cilli je metoda

SMART(ER), nabizejici otazky k posouzeni:




Jsou cile v planu profesniho rozvoje:
specifické (konkrétni)

méfritelné (smysluplné)

dosazitelné

realistické

terminované

pro radost (s pozitivnim vlivem na okoli)

zaznamenatelné (hodnotitelné)?

Vedou planované aktivity k dosazeni cile?

V prlbéhu napliiovani cild planu profesniho rozvoje je vhodné pribéziné hodnotit

Uspésnost dosahovani cile, pripadné zvaZzovat jeho reformulace, upravovat ¢i ménit
nastavené cile.

> JAK UCITELOM POMOCI PRI DOSAHOVANI CiLU OBSAZENYCH V PLANU PRO-
FESNIHO ROZVOJE?

Podminky:

e prabéziny zdjem feditele a vedeni skoly

e soustavna bezpecna podpora; podporu nemusi zajistovat pouze vedeni Skoly, pod-
pora od vnitfnich mentor( muzZe byt efektivnéjsi nez od vedeni skoly

Nastroje a pfileZitosti k profesnimu rozvoji uciteld:

Realizace profesniho rozvoje probiha predevsim tim, Ze ucitel pracuje ve své tridé — uci
se vlastni praci.

Ptiklady moznych metod, nastrojl a pfilezitosti profesniho rozvoje:
soustavna prace s profesnim portfoliem

vzajemné hospitace a videohospitace

sdileni zkusenosti s kolegy

vyuZiti mentoringu a vyuziti supervize

pedagogické dilny ve Skole

konference, prace v profesnich asociacich

videotréninky

+

Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro feditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje uciteld” v kapitole 4.3 Realizace profesniho rozvoje (naplfiovani
stanovenych cild profesniho rozvoje).




> JAK POSKYTOVAT ZPETNOU VAZBU?
OD POPISU A INFORMACE KE KOREKCI A VYSSi KVALITE VE VZDELAVAN[ — HOD-
NOTICi ROZHOVOR

Ukolem feditele ve spolupraci s uditeli je ovéfit, zda ucitelé splnili svdj plan profesniho
rozvoje, a ziskat podklady pro tvorbu ndvazného planu profesniho rozvoje.

Hodnotici?® rozhovor feditele Skoly s jednotlivymi uciteli

Ocekava se, Ze alespon jednou za rok se reditel Skoly nebo reditelem povéreny zastupce
sejde s kazdym z ucitell, aby spolecné zhodnotili naplnéni cild stanovenych PPR
z predchoziho obdobi, diskutovali o profesnim rozvoji ucitele, jeho profesnich kom-
petencich a uceni v rdmci celoZivotniho uceni, a to v kontextu planu pedagogického
rozvoje Skoly a Standardu ucitele.

Soucasti pripravy na kazdoro¢ni hodnotici rozhovor je pozorovani uditele v praxi (hos-
pitace?, navstévy v hodiné, sledovani jeho interakce s détmi a ostatnimi pedagogy pfi
akcich skoly, mimo vyuku apod.) alespon jednou v priibéhu skolniho roku a poskytnuti
ustni nebo pisemné zpétné vazby. Cilem zpétné vazby je povzbudit ucitele k dalsimu
rozvoji, proto je postavena na ocenéni kvality, dosazeného pokroku a dava navrhy a in-
spirace na dalsi zlepseni prace ucitele. Hospitace se soustredi na predem dohodnutou
oblast profesni praxe a zpétnd vazba se opira o Standard ucitele. Zpétna vazba z hospi-
tace v pisemné formé se muZe stat soucasti profesniho portfolia ucitele.

Jednim z vychodisek pro diskusi pfi hodnoticim rozhovoru je Standard ucitele a kom-
petence, tak jak jsou navrZeny v kariérnim systému. Dulezitym podkladem pro ve-
deni hodnoticiho rozhovoru mze byt profesni portfolio ucitele. Poskytuje podklady
a dlkazy pro potvrzeni Uspésnosti ucitele pfi naplfiovani Standardu ucitele a cild
vytyéenych v PPR. RovnéZ prokazuje, jak ucitel premyslel nad svou praci, analyzoval
ji a reflektoval ji a na zékladé toho si uvédomil, Ze ziskal dalSi dovednosti potfebné
k svému profesnimu rozvoji.

Na konci hodnoticiho rozhovoru se ve spolupréci s ucitelem nastavi nové cile. Tyto
cile poskytnou zéklad pro profesni rozvoj ucitele a prispéji k rozvojovym plandm Skoly,
které vedou ke zlepseni poskytovani vzdélani a ke zlepseni vzdélavani zakl ve skole.

- Podrobnéjsi informace ziskate v Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje uciteld v kapitole 4.4 Hodnoceni.

» JAKE UKOLY MA REDITEL SKOLY PRI PRACI S UCITELEM V ADAPTACNIM OBDOBI?
e Pridélit uciteli uvadéjiciho ucitele.

e Hospitovat u zacinajiciho ucitele.

e Konzultovat s uvadéjicim ucitelem.

20 Hospitaci chapeme jako pozorovani v hodiné, které ma predevsim kontrolni funkci. Proto uvadime také
pojem navstéva v hodiné. Rozumime jim vzajemnou kolegidlni navstévu v hodiné, ktera nema kontrolni
funkci, ale prispiva k poznavéni kolegovy prace, inspiruje, dava bezpecnou zpétnou vazbu.




e Pomahat uciteli s vytvorenim planu profesniho rozvoje a s jeho napliovanim.

e Pravidelné hovofrit s ucitelem o jeho praci a tim ziskavat informace o kvalité jeho

prace; podporovat jej a kontrolovat jeho praci.

Spolecné s uvadéjicim ucitelem vést atestacni fizeni na KS2.

= Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro reditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje uciteld” v kapitole 5. Planovani, pribéh a hodnoceni profesniho
rozvoje ucitelll v adaptacnim obdobi zacinajicich uciteld.

» JAKE UKOLY MA REDITEL SKOLY PRI PRACI S UCITELEM NA KS2?

Pedagog, ktery se rozhodne zlstat na KS2, se soustfedi na praci se svymi Zaky; jeho
ukolem v ramci kariérniho systému je zdokonalovat svoje profesni kompetence na
urovni poZzadavk( KS2. Setrvani v KS2 je plnohodnotnym stupném urovné uditelské
praxe. Je to odpovédna a naro¢nou prdace, a proto mu ma byt ze strany reditele Skoly
nabidnuta pomoc prostiednictvim bezpecné podpory. Zkvalitriovani své zvolené pro-
fesni drdhy mudze ucitel dosahovat rliznymi cestami, prostfedky a ndstroji, napf. sa-
mostudiem, DVPP, zapojenim do inovativnich program(, staZzemi, G¢asti v celoskolnich
projektech apod.

v vy

Ve Skole bude vzdy nejvétsi pocet ucitelll na KS2. Tézisté prace reditele v oblasti fizeni
pedagogického procesu a rozvoje kvality Skoly bude tedy prace s uciteli na KS2.

Reditel $koly je zodpovédny za profesni rozvoj viech ugitel, tedy rovné? ugiteld, ktefi

cely profesni Zivot setrvaji na KS2.

Rozvoj ucitele je postaven na individudlnim pfistupu, je planovany a cile jsou pravi-

delné vyhodnocovany, napt. pfi rozvojovém rozhovoru s vedenim Skoly. Profesni roz-

voj ucitell respektuje dva zakladni principy: systémovost a systemati¢nost. Systémo-

vost znamena provazanost planovani rozvoje skoly s rozvojem jednotlivych pedagogt

a opacné. Systemati¢nosti se rozumi to, Ze proces probiha spiralovité v naslednych fa-

zich, na posledni navazuje opét ta prvni. Zakladni faze profesniho rozvoje jsou nasle-

dujici:

1. Analyza a identifikace rozvojovych potreb

2. Planovani

3. Realizace

4. Hodnoceni

- Podrobnéjsi informace ziskate v ,Metodice pro feditele k planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitel(” v kapitole 4. Zakladni principy a faze fizeni profesniho
rozvoje uciteld.

» JAKE UKOLY MA REDITEL SKOLY PRI PRACI S UCITELEM SMERUJICIM KE KS3?

Reditel $koly nema zodpovédnost za dosaZeni tohoto ucitelova cile, mize viak uciteli
poskytnout podporu.




Reditel gkoly:

e Podporuje ucitele pfi tvorbé a pInéni jeho pland profesniho rozvoje.

Vytvari bezpecné prostiedi pro profesni rozvoj ucitele.

Motivuje uclitele ke stdlému zlepSovani ve vsech kompetencich stanovenych
Standardem ucitele s cilem zcela naplnit Uroven popsanou indikatory na KS2.
UmoZnuje postupny prerod ucitele v pedagogického lidra skoly.

Umoznuje ¢innosti ucitele z jiné Skoly na KS4 piniciho ulohu odborného konzultanta
na Skole.

Podporuje ucitele formou konzultaci pti pfipravé na atestacni fizeni.

Vyjadfii se k sebehodnoceni ucitele pro uUcely atestacniho fizeni.

Ucastni se jednani atestaéni komise.

Potvrzuje ziskani vSech kompetenci ucitele na Grovni KS2.

> JAKE UKOLY MA REDITEL SKOLY PRI PRACI S UCITELEM SMERUJICIM KE KS4?

Reditel $koly nema zodpovédnost za dosaZeni tohoto ucitelova cile, mize viak uciteli

poskytnout podporu.

e Ucitele motivuje.

e Ucitele podporuje.

e Pomahd vytvorit vhodné organizacni podminky pro ¢innost ucitele za hranicemi
Skoly.

> PROC JE PRO SKOLU DULEZITE MIT UCITELE NA KS3?

Ucitelé na KS3 jsou pedagogicti lidfi, pomahaji koleglim v dal$im profesnim rozvoji, do
Skoly pfinaseji nové podnéty a pomahaji rediteli Skoly v fizeni pedagogického procesu.
Ucitel na KS3 mUzZe ve Skole vykonavat roli interniho mentora.

Skola zaroven ziskava moznost snizit uciteli na KS3 tvazek o 2 hodiny tydné; tento ¢as
ucitel vénuje podpore kolegl a ristu kvality skoly.

Pokud ma sSkola ucitele na KS3, ziskava financni prostfedky na ocenéni nejlepsich
uciteld, a to nezavisle na moznosti pridélovat nendrokové slozky platu.

» PROC JE PRO SKOLU ZAJIMAVE MIT UCITELE NA KS4?

Ucitel bude do Skoly ptindset nové zkuSenosti z jinych Skol, kontakty a inspiraci, tim
napomuZze k rdstu kvality vlastni Skoly. PUsobenim ucitele na KS4 jisté prispéje také ke
zvySeni prestiZze jeho kmenové skoly.




6. Seznam zkratek pouzitych v dokumentu

DVKS
DVPP
KS
KS1
KS2
KS3
KS4
SU
PPR
FVU
IPn

dalsi vzdélavani ucitel v kariérnim systému
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
kariérni systém

kariérni stupen 1

kariérni stupen 2

kariérni stupen 3

kariérni stupen 4

Standard ucitele

plan profesniho rozvoje

fakulty vzdélavajici ucitele

individudIni projekt narodni

7. Prtilohy

Pfiloha €. 1 Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci




Obdobi

Ucitel na cesté ke
KS2 — adaptacni
obdobi

Priprava na
atestacni rizeni
na KS2

Atestacni rizeni
na KS2

Ucitel na KS2

Ucitel na cesté ke
KS3

Priprava na
atestacni fizeni
na KS3

Atestacni fizeni
na KS3

Ucitel na KS3

Ucitel na cesté ke
KS4

Priprava na
atestacni rizeni
na KS4

Atestacni rizeni
na KS4

Ucitel na KS4

Priloha €. 1 Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci

Ucitel

e Je vnezbytné mife po teoretické i praktické strance vybaven znalostmi, které jsou predpokladem
k jejimu UspéSnému zvladnuti.

o V priibéhu adapta¢niho obdobi si vytvori svuj plan profesniho rozvoje.

o Sdili své zkuSenosti s dalSimi zacinajicimi uciteli v regionu.

e Spolupracuje s feditelem, uvadeéjicim ucitelem, pfip. jinym odbornikem, pokud se podili na jeho uvadéni
do praxe.

e Pracuje na svém dokladovém portfoliu.

e Pribézné ziskava zkusenosti ve vyuce.

Cinnost uditele pred atestaénim fizenim:

e Provede sebehodnoceni v kompetenénim archu — vyjadfi se ke vSem kompetencim SU za pouziti
indikatort definovanych ve SU pro KS2.

e Pripravi si dokladové portfolio.

o Podstoupi atestacni Fizeni, které je poslednim povinnym stupném v rdmci kariérniho systému.

Atestacni Fizeni — formou hodnoticiho rozhovoru:

e Probiha koncem 2. roku pusobeni nového ucitele ve skole.

o Cleny atestaéni komise jsou vzdy Feditel $koly a uvadsjici ugitel. Atestaéniho fizeni se muize také jako
treti osoba ucastnit osoba mimo danou Skolu — idealné odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele nebo
odbornik z jiné Skoly v regionu, pokud se na uvadéni podilel.

o V atestacnim fizeni neprokazuje ucitel naplnéni vSech kompetenci ze SU na urovni odpovidajici
indikatordm KS2. Musi v8ak prokazat, Zze se v nich postupné zlepSuje a Ze na svém profesnim rozvoji
pracuje.

Vysledek atestacniho fizeni se zaznamena do prislusné databaze. Ziskani KS2 je nutnym predpokladem

pro uzavreni pracovni smlouvy na dobu neurcitou a prvnim platovym postupem.

o Profesni kompetence prokazal v atestacnim fizeni na KS2, jimz ukon¢il své adapta¢ni obdobi ve Skole.

e Svou praci ve Skole se zaky odvadi soustavné v pozadované kvalité stanovené SU.

o Samostatné se vénuje vychove a vzdélavani zakl a pracuje na svém profesnim rozvoji — rozviji si své
profesni dovednosti, pribézné aktualizuje své odborné znalosti.

o V priibéhu let tvofi a pIni minimalné tfi PPR.

* Rozviji své profesni kompetence ve vztahu k SU — snazi se o postupné naplnéni vSech kompetenci
popsanych indikatory pro KS2.

o Cilené rozviji logicky svazek téch kompetenci, ve kterych chce dosahnout urovné KS3.

o Podporuje dalsi ucitele ve Skole — ucitel se pomalu stava ,pedagogickym lidrem® Skoly. ZvétSeni
rozsahu pusobeni ucitele je nutnym predpokladem pro KS3.

o Rozviji kvalitu své prace — nutny predpoklad pro KS3.

o Rok pred atestacnim Fizenim na KS3 poda pfihlasku.

Cinnost uditele 1 rok pred atestaénim fizenim:

e Pracuje s ucitelem z jiné Skoly na KS4 plnici ulohu odborného konzultanta.

o Tvori a pIni posledni (minimalné treti) PPR.

o Na zacatku roku provede sebehodnoceni ucitele v kompetenénim archu. Vyjadfuje se ke vSem
kompetencim na KS2 a ke kompetencim, v nichZ chce v atestacnim fizeni prokazat kvalitu své prace,
vysledky své prace a rozsah pGsobeni na KS3 dle SU.

o Tvofi své dokladové portfolio, které musi byt dokonéené a elektronicky zaslané atestacni komisi
1 mésic pred atestacnim fizenim.

Atestacni fFizeni:

o Ucitel na zakladé svého dokladového portfolia obhajuje svoji praci a uroveri kompetenci na KS3 dle SU
pred atestacni komisi ve tfech hlediscich — kvalita prace ucitele, vysledky prace ucitele a rozsah jeho
plsobeni.

o Atestaéni komise ma 5 ¢lenu:

ugitel z jiné Skoly na KS4 vykonavajici ¢innost odborného konzultanta
¢len nominovany fakultou vzdélavajici ucitele

dalSi ucitel z odpovidajiciho druhu a typu Skoly minimalné na KS3
feditel Skoly, v niz je uchaze¢ o KS3 zaméstnan

dalsi odbornik z praxe dle druhu a typu Skoly

Ziskany KS3 se zaznamenava do pfisluSné databaze. UcCitel ziska atestacni priplatek a snizeni pfimé

vyucovaci povinnosti.

o UcCitel odvadi praci ve vysokeé kvalité odpovidajici Standardu ucitele. UCitel je vniman jako expert ve
svém oboru. Pribézné se zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didaktikach, pedagogice,
psychologii, specialni pedagogice a v oblasti managementu tfidy.

o Ucitel dosahuje ve své praci dlouhodobé vybornych vysledk(. Pozitivné je hodnocen vedenim Skoly,
Zaky i jejich rodici.

o Disponuje takovymi znalostmi a dovednostmi, které mu umozni vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich
profesnim rdstu.

o Cilené pracuje na svém neustalém profesnim rozvoji.

o Je diky svym kvalitam a zkuSenostem vniman jako lidr ve svém oboru i za hranicemi své Skoly.
AngaZzuje se v profesnich sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci pfedmétt své aprobacni skupiny,
v oblasti pedagogickych a psychologickych véd nebo v oblasti manazerskych dovednosti apod. Prispiva
tak aktivné k rastu kvality v ramci systému $kolstvi.

* Rozviji své mentorské, lektorské, prezentacni nebo jiné dovednosti.

* Voli si, které kompetence (kterou kompetenci) rozviji s cilem ziskat KS4.

e V priibéhu let tvofi a pIni minimalné tfi PPR.

o Rok pred atestacnim Fizenim na KS4 poda pfihlasku.

Cinnost ugitele 1 rok pred atestaénim fizenim:

o Tvofi a plni posledni (minimalné tfeti) PPR.

o Na zacatku roku provede sebehodnoceni ucitele v kompetenénim archu. Vyjadfuje se ke vSem
kompetencim na KS2, KS3 a ke kompetencim, v nichz chce v atestacnim Fizeni prokazat kvalitu své
prace, vysledky své prace a rozsah pusobeni na KS4 dle SU.

» Tvori své dokladové portfolio, které musi byt dokoncené a elektronicky zaslané atestacni komisi
1 mésic pred atestacnim fizenim.

Podrobnosti atestacniho fizeni:

o Ucitel na zakladé svého dokladového portfolia obhajuje svoji praci a uroveri kompetenci na KS4 dle SU
pred atestacni komisi ve tfech hlediscich — kvalita prace ucitele, vysledky prace ucitele a rozsah jeho
plsobeni.

o Atestacni komise bude mit 3 ¢leny:

Clen nominovany fakultou vzdélavajici ugitele
DalSi zkuSeni ucitelé z odpovidajiciho typu a druhu Skoly na KS4

Ziskany KS4 se zaznamenava do pfislusné databaze. Ugitel ziska atestacni pfiplatek a snizeni pfimé

vyucovaci povinnosti.

» UcCitel odvadi praci ve vysokeé kvalité odpovidajici Standardu ucitele. U¢itel je vniman jako expert ve
svém oboru. Pribézné se zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didaktikach, pedagogice,
psychologii, specialni pedagogice a v oblasti managementu tfidy.

o Ucitel dosahuje ve své praci dlouhodobé vybornych vysledk(. Pozitivné je hodnocen vedenim Skoly,
Zaky i jejich rodici.

e Je diky svym kvalitam a zkuSenostem vniman jako lidr ve svém oboru i za hranicemi své Skoly.
Angazuje se v profesnich sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci predmétt své aprobacni skupiny,
v oblasti pedagogickych a psychologickych véd nebo v oblasti manazerskych dovednosti apod. Prispiva
tak aktivné k rustu kvality v ramci systému Skolstvi.

o Disponuje takovymi znalostmi a dovednostmi, které mu umozni vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich
profesnim rastu i mimo svou Skolu.

o Cilené pracuje na svém neustalém profesnim rozvoji.

Reditel

o Pridéli uciteli uvadeéjiciho ucitele.

* Hospituje ucitele.

e Konzultuje s uvadgjicim ucitelem.

e PomUze naplanovat uciteli PPR.

o Pravidelné konzultuje s ucitelem jeho
praci a tim ziskava prehled o jeho praci
a postupném profesnim rozvoiji.

¢ Vede atestacni fizeni spole¢né
s uvadéjicim ucitelem, pfipadné i jinym
odbornikem, ktery se na uvadéni zac.
ucitele podilel.

o Trvale a systematicky podporuje ucitele pfi
rozvoji jeho kompetenci dle SU.

o Konzultuje PPR ucitele ve vztahu ke SU.

o \Vytvari takové podminky ve Skole
(organizacni, motivacni, financni, DVPP),
aby mohl ucitel pracovat na svém
profesnim rozvoji a pfip. postupovat v KS.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

o Vytvari podminky pro profesni rozvoj
ucitele.

» Motivuje ucitele ke stalému zlepSovani ve
vSech kompetencich s cilem naplnit
uroven popsanou indikatory na KS2.

e Umozriuje postupny prerod ucitele
v ,pedagogického lidra“ Skoly.

e Umoziuje ¢innosti ucitele z jiné Skoly na
KS4 piniciho ulohu odborného konzultanta
na Skole.

* Podporuje ucitele formou konzultaci pfi
pripravé na atestacni Fizeni.

» VVyjadfuje se k sebehodnoceni prace
ucitele v jeho kompetenénim archu
a dokladovém portfoliu.

o Potvrzuje naplfiovani vSech kompetenci
ucitele na urovni KS2.

« Ugastni se jednani atestaéni komise.

o Umozriuje praci ucitele na KS3 tim, ze
jeho ¢&innost a rozsah plsobeni ve $kole
podporuje.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

» Podporuje ugitele v rozvoji kompetenci
a jeho sméfovani na KS4.

* Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

o Nema Zadnou roli v atestaénim fizeni —
predpoklada se presah ucitele mimo
Skolu.

¢ \/yjadfuje se k sebehodnoceni prace
ucitele v jeho kompetenénim archu
a dokladovém portfoliu.

e Umozriuje praci ucitele na KS4 tim, ze
jeho €innost podporuje, respektuje
snizeny Uvazek.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

DalSi podpora ucitele

o Sdileni zkuSenosti na
regionalni urovni v ramci
organizovanych setkani zac.
ucitel.

e Dle svého PPR si ucitel voli
kurzy z nabidek vzdélavacich
instituci DVPP i DVKS.

o Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

* Moznost vyuziti podpory
kolegy na KS3 nebo KS4 ve
Skole apod.

 Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost vyuziti podpory
kolegy na KS3 nebo KS4 ve
Skole apod.

« Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS
e Podpora ucitele z jiné Skoly
na KS4 plniciho roli
odborného konzultanta
spociva mj. v:
o Pomoci pfi praci na PPR
ucitele
o Pomoci s tvorbou
dokladového portfolia
o DalSim objasnénim KS
a nalezitosti atestacniho
fizeni
o Hospitacich v hodinach
Individualnim pfistupu
o Vyjadfeni k naplfovani
kompetenci ucitele na
urovni KS2 a KS3

(@]

o Cerpani z nabidky DVPP

« Cerpani z dal$ich nabidek
DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3 a prip. KS4

« Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3, resp. KS4

 Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3, resp. KS4

« Cerpani z nabidky DVPP a
DVKS.

e Sdileni zkusenosti s dalSimi
uciteli na KS4.



Pfiloha €. 2 Reditel a jeho tkoly v kariérnim systému

Reditel a jeho Gkoly v kariérnim systému

Kariérni systém ucitel( znalost
Standard ucitele znalost
Metodika pro uditele k ptipravé dokladového portfolia v kariérnim systému znalost
Metodika pro feditele k planovéni a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelli znalost
Cilené pomahat ucitelim na jejich profesni cesté k efektivnimu vzdélavani zaku ukol

a zvysovat kvalitu pedagogickych procest ve skole.

Vytvaret podminky, které podporuji vnitfni motivaci ucitel(i pro jejich profesni ukol
rozvoj, umoznuiji jejich vzdélavani, dovoluji hledani novych pedagogickych cest

a stimuluji spolupraci ucitell a sdileni zkusenosti.

Zavést systém pravidelného planovani profesniho rozvoje ucitel(*. ukol
Poskytovat uciteldim zpétnou vazbu, v rdmci které se vyhodnocuje plnéni plant ukol

a efektivita profesniho rozvoje uciteld.

Podporovat pdsobeni internich mentord. ukol
Podle moznosti umoznovat i dostupnou externi podporu pro ucitele. ukol
Plnit specifické ukoly v tzv. adaptacnim obdobi zacinajicich ucitell. ukol

*Cyklus profesniho rozvoje ucitel(

V kontextu potreb skoly zjistit aktualni rozvojové potieby jednotlivych uciteld.

1. faze

2. faze
Systém pravidelného planovani profesniho rozvoje ucitelt — plan profesniho rozvoje |2.1.
Vytvaret podminky pro splnéni schvalenych rozvojovych cild jednotlivych ucitell 2.2.
Zajistovat vnitini podporu pedagogickych pracovnik( 2.3.
Podporovat ucitele pfi realizaci planu jejich profesniho rozvoje a vytvaret prilezZitosti | 3. faze
k tomu, aby jej mohli naplnovat.
Ve spolupraci s uciteli ovérit, zda splnili PPR, a ziskat podklady pro tvorbu navazného | 4. faze

PPR.
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