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Uvod

Ptirucka pro ucitele je urcena vsem pedagogickym pracovnikim, ktefi chtéji ziskat blizsi
informace o podobé kariérniho systému ucitelG® (dale jen KS), ktery byl vytvoren a na-
vrzen v ramci IPn Kariérni systém. Na nasledujicich strankach je KS popsan s diirazem na
jim vyty€enou novou kariérni cestu, nazyvanou cesta rozvoje profesnich kompetenci.?
Ptirucka seznamuje s novymi prvky, které se v kariérnim systému objevuji, jako je napf.
Standard ucitele, adaptacni obdobi, atestace, dokladové portfolio ¢i plan profesniho
rozvoje, a podava zékladni informaci o systému podpory uditeld, ktefi se rozhodnou
pro postup po nékteré z kariérnich cest.

PFirucka také shrnuje odpovédi na zakladni otazky, které si mohou ucitelé pti seznamo-
vani s kariérnim systémem pokladat. Soucasti prirucky je schéma Kariérni cesta rozvoje
profesnich kompetenci®.

Ptirucka je doplnéna o odkazy na dalsi materidly, které podrobnéji vysvétluji konkrétni
oblasti kariérniho systému uditeld a jsou volné k dispozici na www.nidv.cz a www.karie-
raucitelu.cz. Pro informovanost uditeld jsou uréeny predevsim nésledujici dokumenty:

1. Standard ucitele — zakladni stavebni prvek kariérniho systému,

2. metodicka prirucka pro ucitele ,,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni doklado-
vého portfolia v kariérnim systému®, kterd obsahuje informace k tvorbé dokladové-
ho portfolia a jeho soucasti,

3. informacni broZura ,Kariérni systém ucitel(”, kterd shrnuje vsechny informace
o kariérnim systému ucitelu a feditel(, véetné seznamu vsech vytvorenych vystupa
z IPn Kariérni systém,

4. grafické schéma ,Kariérni systém ucitel(“, které nazorné a komplexné ukazuje moz-
né kariérni cesty ucitelQ.

1. Struktura kariérniho systému uéiteld CR

Kariérni systém, ktery je uréen kvalifikovanym uciteldm MS, zS, ZUS, S§, VOS, konzerva-
tofi, je postaven na tfech kariérnich cestach:

1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci

2. Cesta ke specializovanym pozicim

3. Cesta k funkénim pozicim

Kariérni cesta k funkénim pozicim a kariérni cesta ke specializovanym pozicim jsou jiz
dlouhodobé soucasti skolské praxe a kariérni systém jako celek je propojuje s nové
vznikajici kariérni cestou rozvoje profesnich kompetenci, jejimuz popisu je informacni

1 Pfirucka popisuje vybrané vystupy projektu IPn Kariérni systém, ktery byl realizovan v obdobi 15. 3. 2012
—31. 3. 2015. Popis kariérniho systému nezachycuje zmény, které do procesu jeho implementace s nejvétsi
pravdépodobnosti vnese legislativni proces.

2 Viz Priloha ¢. 1.




pfirucka zejména urcena. VSechny tfi cesty napojuje KS na Standard ucitele a nastavuje
jejich vzajemné vztahy.

Rozhodnuti uditele vydat se po nékteré z kariérnich cest je pIné na ném samotném.
Neni nikym k cesté nucen a na druhou stranu mu nikdo nemUze v kariérnim postupu
branit. Kariérni systém prinasi jedinou novou povinnost zacinajicim uciteliim, a tou je
Uspésné ukonceni tzv. adaptacniho obdobi a postup do kariérniho stupné 2 (dale KS2).

2. Standard ucitele

Standard ucitele je vécnym i ideovym zdkladnim stavebnim prvkem celého kariérniho
systému. Tvori zdklad pro vSechny kariérni cesty, které jsou na néj navazany. V pfipadé
cesty rozvoje profesnich kompetenci celistvé popisuje jednotlivé kariérni stupné, a to
jak z hlediska ocekavané vzristajici kvality prace ucitele, tak i z hlediska o¢ekavaného
zvétsujiciho se rozsahu plsobeni od prace ve tfidé se Zaky, pres ¢innosti pro profesni
komunitu az po aktivity zvysujici kvalitu Skolského systému jakoZto celku. Je navrzen
jako nastroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality prace ucitele a postihuje
i rozsah pusobeni uditele v systému.

Standard ucitele stanovuje poZadavky statu na osobnostni kvality a profesni dovednosti
ucitele a na jejich rozvoj v celém priabéhu jeho kariéry.

2.1. Struktura a oblasti Standardu ucitele

Standard ucitele je postaven jako kompetencni model zaloZeny na profesnich
kompetencich ucitele. Profesnimi kompetencemise rozumisoubor znalosti, dovednosti,
schopnosti a postojll, které maze ucitel v daném kontextu opakované prokazat. Jsou
hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalsSim vzdélavanim a praxi.

Standard ucitele je ¢lenén do Ctyr oblasti:

1. Etickd preambule

2. Ucitel a jeho profesni Ja

3. Ucitel a jeho Zaci®

4. Ucitel a jeho okoli

Eticka preambule se vénuje hodnotam v praci uditele. Sdileni etickych hodnot a princi-
pl chovani uditele je ve Standardu ucitele vnimano jako zakladni predpoklad pro préci
ucitele. Jako jedina ¢ast SU neni gradovana.

Dalsi tfi oblasti obsahuji celkem 12 profesnich kompetenci, které se v souhrnu vazi
k ¢innostem typickym pro praci ucitele na libovolném druhu a typu Skoly. Kompetence
jsou pomoci indikator(i gradovény do Ctyf stupnd, pficemZ gradace spociva v popisu
ocekavané kvality prace ucitele na prislusném kariérnim stupni a popisu rozsahu ¢in-
nosti, jimiz je ve Skole povéren.

3 Standard ucitele pouzivd jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé matefskych skol je tim mysleno ,déti”, v pfipadé
VOS je minéno ,studenti“.




SU je sestaven tak, aby poslouZil jednak ucitelim k hodnoceni vlastni prace, a jednak
vedeni Skoly pro objektivizaci hodnoceni prace ucitele. VSechny indikatory jsou
formulovany tak, aby mohlo byt posouzeno, zda je ucitel naplriuje.

2.2. Gradace Standardu ucitele

Svyjimkou etické preambule jsou oblasti Standardu ucitele gradovany do ¢ty kariérnich

stupna.

Ucitel na kariérnim stupni 1 (dale jen KS1)
KS1 je standardem pro troven, ve které vstupuje zacinajici ucitel do praxe. Uzce
souvisi s profilem absolventa skol vzdélavajicich nové ucitele. Rozsah jeho prace je
omezen zejména na praci se zaky ve tfidé a je mu poskytnuta pfima a soustavna
pomoc uvadéjiciho ucitele.

Ucitel na kariérnim stupni 2 (dale jen KS2)
KS2 popisuje standard pro uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele,
ktery v pribéhu své praxe postupné napliiuje stdtem ocekavané naroky ucitelské
profese. Prace ucitele na KS2 je cilena zejména na praci se zaky podle stanoveného
Uvazku.

Ucitel na kariérnim stupni 3 (dale jen KS3)
KS3 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi
vysledky, ktery spliuje vSechny naroky KS2 a je pedagogickym lidrem své Skoly.
Dlouhodobé a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve Skole v cesté za kvalitou.

Ucitel na kariérnim stupni 4 (dale jen KS4)
KS4 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi
pedagogickymi vysledky, ucitele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.

3. Kariérni cesty v kariérnim systému ucitel0
3.1. Kariérni cesta ke specializovanym pozicim

Kariérni cesta ke specializovanym pozicim jiz v sou¢asné dobé existuje, ucitelé pfi ni
ziskavaji kompetence pro vykon specializovanych ¢innosti.

U specializovanych ¢innosti jsou zachovany dosavadni pozadavky pro ziskani kvalifi-
kacnich predpokladi k jejich vykonu a rovnéz podminky pro ptiznani specializac¢niho
pfiplatku, tj. zejména:

* absolvovani poZzadovaného vzdélavani (250 hodin),

e délka pedagogické praxe,

* vykon specializované ¢innosti.

Nezbytnou podminkou pro vykon specializovanych ¢innosti tak nadéle zGstava absolvo-
vani studia k vykonu specializovanych ¢innosti. Cesta ke specializovanym pozicim neni
gradovana.




V soucasné dobé je legislativné ukotveno 7 specializovanych ¢innosti*:

¢ koordinace v oblasti ICT,

« koordinace v oblasti SVP,

* prevence socidlné patologickych jevd,

* specializovana ¢innost v oblasti EVVO,

* specializovand Cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych,

* specializovand Cinnost v oblasti Skolské logopedie,

e ¢innost vychovného poradce.

Ke stavajicim specializovanym ¢innostem pribyva v kariérnim systému ucitel nova
specializovana ¢innost — mentor.

Ziskani kompetenci k vykonu vétsiny specializovanych ¢innosti bude umoznéno ucite-
Im jiz od KS2 s tim, Ze vykon nékterych specializovanych ¢innosti je podminén dosa-
Zenim KS3. Zacinajici ucitelé Zzadnou ze specializovanych Cinnosti vykonavat nemohou.
Pfehled zavislosti vykonu specializovanych ¢innosti na dosazeném kariérnim stupni je
zfejmy z tabulky.

Ucitel — vykon specializované ¢innosti
kariérni stupen

Ucitel — KS1 nemUze vykonavat zadnou specializovanou ¢innost

Ucitel — KS2 muze vykondvat specializovanou ¢innost v oblasti:
Skolské logopedie

prostorové orientace zrakové postizenych
environmentalni vychovy

prevence socialné patologickych jev(
informacnich a komunikacnich technologii

Ucitel — KS3 maze vykonavat véechny specializované ¢innosti na KS2 + koordinace SVP;
vychovny poradce; mentor

Ucitel — KS4 muze vykonavat vsechny specializované ¢innosti bez omezeni

3.2. Kariérni cesta k funkcénim pozicim
Tato kariérni cesta je urcena uditelim, jejichZz ambici je ziskani Fidicich kompetenci
a uplatnéni ve funkci reditele, zastupce reditele a vedouciho ucitele.

V soucasné dobé upravuje legislativa® z hlediska kvalifikacnich predpokladd jen pred-
poklady pro vykon funkce reditele skoly. Stanovi, Ze feditel musi absolvovat v zékonem

4 Viz ustanoveni § 8 a 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich predpist.
5 Ustanoveni §5 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakon(.




stanovené lhité studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni (100 hodin), popf. stu-
dium pro vedouci pedagogické pracovniky (350 hodin). Uspénym prokazanim fidicich
kompetenci (sloZzenim zavérecné zkousky a obhajenim zavérecné prace) a aktualnim
vykonem fFidici ¢innosti spIni pedagogicky pracovnik podminku pro pfiznani pfiplatku
za vedeni.

V novém kariérnim systému je vykon funkcni pozice zastupce reditele a vedouciho
ucitele mozny od KS2. Pro vykon funkce feditele skoly je navrzen pozadavek KS3° s tim,
Ze dosaZeni KS3 bude rediteli umoZnéno v zakonem stanovené Ih(ité’.

3.3. Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci

Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci® je pfimo navazana na Standard uditele.
Ucitel v jejim pribéhu postupuje po ¢tyfech kariérnich stupnich od kariérniho stupné 1
po kariérni stupen 4. Tyto kariérni stupné jsou odliSeny kvalitou prace, vysledky prace a
rozsahem cinnosti ucitele. Pro postup do vyssiho kariérniho stupné musi ucitel Gspésné
splnit podminky atestacniho fizeni.

3.3.1. Adaptacni obdobi

Kazdy ucitel, ktery nastoupi do Skoly po ukonceni pregradudini ptipravy, zahdji tzv.
adaptacni obdobi. Jeho délka je 2 roky. Cilem dvouletého obdobi, v némz ucitel setrva
na KS1, je adaptace ucitele na podminky praxe ve Skolach.

Podpora zacinajiciho ucitele v pribéhu adaptaéniho obdobi

V pribéhu adaptacniho obdobi je zacinajicimu uditeli poskytovana podpora pro ziskani
a rozvoj kompetenci popsanych ve Standardu ucitele na KS2. Profesni rozvoj ucitele
v KS1 se fidi planem profesniho rozvoje ucitele (dale jen PPR), ucitel je podporovan ze
strany uvadéjiciho feditele a vedeni skoly dle metodiky ,Metodika pro feditele k pla-
novani a hodnoceni profesniho rozvoje uciteld”, ktera obsahuje i informace o pribé-
hu adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele. Ucitelé mohou i naddle vyuzivat podpory
v béZném DVPP a nové i v tzv. DVKS®. Vzdélavani v ramci DVKS bude zamérené na roz-
vijeni a naplfiovani kompetenci vymezenych SU. Jeho smyslem neni suplovat pfipravu
ve Skolach pfipravujicich ucitele, ale dosdhnout takové kvality profesnich kompetenci,
aby byl ucitel schopen samostatné zvladat naroky SVP své koly.

6 Ocekdvame-li, ze jednim z dusledkl zavedeni kariérniho systému uciteld bude rostouci kvalita Skol, Ze
dojde ke zménadm priorit v fizeni Skol a pedagogické fizeni Skol se vrati mezi priority feditel(, je pozadavek,
aby reditel dosahl KS3, legitimni.

7 Bude soucasti ndvrhu novely zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zdkond.

8 Postup ucitele po kariérni cesté rozvoje profesnich kompetenci je zndzornén v Pfiloze €. 1.

9 DVKS — dalsi vzdélavani pro kariérni systém.




Hodnoceni ucitele v adaptacnim obdobi a postup do KS2

Postup ucitele z adaptacniho obdobi (KS1) do KS2 je jedinym povinnym postupem ucite-
le v jeho profesnim Zivoté. Nesplnéni podminek pro postup do KS2 znamena ukonceni
pracovniho poméru na dané skole. Vysledky prace v adaptacnim obdobi ucitele jsou
vyhodnocovéany na konci dvouletého obdobi. Hodnoceni je zaméreno na plnéni planu
profesniho rozvoje a je cileno na konkrétni pokroky v praci ucitele ve vztahu k vysled-
kiim Zaka. Vychodiskem pro hodnoceni je mimo jiné hodnoceni feditele skoly, uvadéji-
ciho ucitele, popt. pedagoga ze skoly vzdélavajici ucitele ¢i jiného ucitele, pokud se na
podpore zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi podilel, a na zakladé dokladového
portfolia.

3.3.2. Ucitel na kariérnim stupni 2

Na KS2 muZe ucitel zlstat po cely svij profesni Zivot. Jeho profesni rozvoj sméfuje
k postupnému naplniovani kompetenci pozadovanych standardem na urovni KS2, tedy
ke stalému zvySovani kvality prace. Stejné jako doposud zUstava uciteli zdkonna po-
vinnost pribéiné se vzdélavat, aktualizovat své znalosti dle ménicich se podminek
a dbat na vysokou kvalitu své prace. K tomuto ucelu budou mit ucitelé i naddle moz-
nost vyuZivat nabidku DVPP.

Predpoklada se jejich aktivni pfistup k planovani svého profesniho rdstu v souladu
s planem dalSiho vzdélavani uciteld jejich Skoly, stejné jako vytvareni, realizace a hod-
noceni osobnich planu profesniho rozvoje™.

3.3.3. Postup do vyssich kariérnich stupna KS3 a KS4

Rozhodnuti postoupit do KS3, resp. nasledné do KS4 je osobnim rozhodnutim ucitele.
Podminkou pro ziskani KS3 nebo KS4 je Uspésné absolvovani atestacniho fizeni. Ucitel
nasledné maze volit cestu nékterych specializa¢nich studii nebo funkénich pozic. Redi-
tel Skoly mlze byt uliteli na této cesté podporovatelem, konzultantem. Ucitelsti lidFi
na KS3 a KS4 budou pracovat v souladu se zajmy Skoly a planem pedagogického rozvoje
Skoly. Jejich schopnosti a motivace bude feditel Skoly vyuZivat pro podporu ristu kvali-
ty prace ostatnich uciteld ve Skole.

4. Atestacni fizeni

Postup do vyssiho kariérniho stupné je podminén Uspésnym absolvovanim atestacniho
fizeni. Atestacni fizeni je postaveno na obhajobé dosavadni prace ucitele s vyuzitim
dokladového portfolia. To je redlnym didkazem o napliiovani kompetenci Standardu
ucitele na odpovidajici Urovni a ukazkou konkrétni prace ucitele??.

10 Podrobnéjsi informace o planech profesniho rozvoje viz ,,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni
dokladového portfolia v kariérnim systému uciteld”.

11 Informace o tvorbé dokladového portfolia shrnuje ,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového
portfolia v kariérnim systému uciteld”.




Prace ucitele se v souladu se Standardem ucitele posuzuje ze tfi hledisek:

1. kvalita prace ucitele

2. vysledky prace ucitele

3. rozsah prace ucitele

Vysledkem atestacniho fizeni je vyrok atestacni komise — , komisi jste presvédcil”, resp.
,komisi jste nepresvédcil”, v pfipadé negativniho vysledku s pisemnym zdGvodnénim?®?,
V pfipadé neuspéchu se muize ucitel hlasit k atestacnimu Fizeni opakované. Vysledky
atestacniho tizeni a postupu ucitele v kariérnim systému budou zaznamendavany do
registru pedagogickych pracovnika i jiné k tomu zfizené databdze.

4.1. Atestacni Fizeni pro postup do KS2

Atestacni fizeni se kona ve Skole, ve které ucitel pracuje. Atestacni fizeni ma charakter
hodnoticiho rozhovoru. Praci hodnoti feditel skoly a uvadéjici ucitel, v odlivodnénych
pfipadech téZ odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele ¢i ucitel z jiné Skoly, pokud se na
uvadéni uditele pfimo podilel. Hodnoceni je zaméfeno na splnéni pldnu profesniho roz-
voje ucitele v pribéhu adaptacniho obdobi a na posouzeni celkového postupu v rozvoji
profesnich kompetenci smérem ke stavu stanovenému Standardem ucitele pro KS2.
Hodnoceni vychazi z pribézného hodnoceni ucitele po celou dobu adaptacniho obdobi
a jeho vysledek by ani pro jednu ze stran nemél byt prekvapenim.

4.2. Atestacni Fizeni pro postup do KS3 a do KS4

Prihlasku k atestaci do KS3, resp. do KS4 ucitel podava nejpozdéji jeden rok pred kona-
nim atestace, aby byl vytvofen dostatecny ¢asovy prostor pro pfipravu ucitele.

Atestacni fizeni ma podobu obhajoby dosavadni prace ucitele pred atestacni komisi s vy-
uzitim dokladového portfolia. V pribéhu atestacniho fizeni ¢ini atestacni komise kroky
smérujici k posouzeni, zda kvalita prace ucitele, rozsah jeho plsobeni a vysledky jeho
prace odpovidaji Standardu ucitele na stupni, o ktery ucitel usiluje.

Dokladové portfolio musi byt postaveno tak, aby v ném ucitel prostfednictvim tzv. kom-
petenéniho archu obsahl viechny profesni kompetence a tim prokazal, Ze je vybornym
ucitelem odpovidajicim KS2, resp. KS3 dle Standardu ucitele s dlouhodobé vynikajicimi
vysledky. Dale bude portfolio obsahovat doklady, z nichZ bude patrny kromé kvality
prace ucitele i rozsah jeho Cinnosti odpovidajici charakteristice ucitele na KS3, resp.
KS4. Tyto doklady se musi vztahovat k logickému svazku kompetenci, v némz se ucitel
v postupu své kariéry profiloval.

Atestacni fizeni bude standardizovano metodikou a jeho podoba bude pro vsechny
atestacni komise zavazna.

12 Opravny prostifedek bude ukotven v zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakond.




4.2.1. Atestacni komise
Atestacni komise pro postup do KS3 je péti¢lenna. Jejimi cleny jsou:

e ucitel na KS4, ktery vykondva ¢innost tzv. odborného konzultanta,

e pedagog z fakulty vzdélavajici ucitele,

o zkuSeny ucitel na KS3 z obdobného druhu, pt. typu skoly, z niZ se ucitel k atestacnimu
Fizeni hlasi,

e delegovany odbornik z oboru dle druhu, pf. typu Skoly, z niZ se ucitel k atestacnimu
fizeni hlasi,

e teditel Skoly uchazece o KS3.

4.2.2. Podpora ucitele prihlaseného k atestaci do KS3

Uciteli je k dispozici Siroka nabidka béZzného DVPP, ale predevsim nabidka DVKS.
Vzdélavaci akce jsou primo zamérené na rozvoj kompetenci ze SU.

V podpofre cesty ucitele na KS3 hraje vyznamnou roli ucitel na KS4 plnici roli odborného
konzultanta®®, ktery bude s ucitelem a s jeho Skolou v kontaktu v roce jeho pfipravy
na atestacni fizeni. Provede hospitace v hodinach ucitele, bude sledovat jeho praci
a naplnovani profesnich kompetenci dle Standardu uditele. Posoudi rozsah jeho
¢innosti nad ramec prace se zaky ve tfidé. Uciteli poskytne zpétnou vazbu o stavu jeho
pfipravenosti k atestacnimu fizeni, poskytne mu pomoc pti kompletaci dokladového
portfolia a rady sméfujici k pfipravé na vlastni proces atesta¢niho fizeni. Ukolem
konzultanta je vypracovat na zédkladé dlouhodobého pozorovani prace ucitele zpravu
pro atestacni komisi a zU¢astnit se atestacniho Fizeni jako ¢len komise.

4.2.3. Prubéh atestaéniho fFizeni na KS3

Atestacni fizeni ma tyto faze:

e Uvodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie

e Ustni zprava odborného konzultanta — komentar k pisemné zpravé a rozvedeni
podstatnych bodd

e vyjadreni ¢lent atestacni komise k dokladovému portfoliu

obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho prace a komentar

k predloZzenym dokladiim se zdlvodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve

Standardu ucitele ve strukture , kvalita — rozsah — vysledky”

vyjadreni reditele Skoly

dotazy ¢len(l atestacni komise, rozprava, zpétna vazba uchazedi

porada atestacni komise bez pritomnosti uchazece

vyrok atestacni komise

13 Pro ucitele aspirujiciho na KS4 neni zfizena podpUrna pozice odborného konzultanta.




Cely pribéh atestacniho fizeni je zaznamenan a archivovan. Vysledek je zaznamenan
do registru pedagogickych pracovniku ¢i jiné k tomu urcené databaze.

4.2.4. Atestacni fizeni na KS4

Organizace a podoba atestacniho Fizeni pro postup do KS4 je obdobn3, jako je tomu

u atestacniho fizeni pro postup do KS3 s témito odliSnostmi:

e Ucitel nema k dispozici odborného konzultanta.

e Atestacni komise je tfi¢lennd, tvofi ji odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele a dva
zkuseni ucitelé na KS4, ktefi se vénuji stejné ¢i obdobné oblasti, v niz se ucitel
usilujici o KS4 profiluje.

4.3. Atestacni priplatky a sniZzeni Gvazku

Postup do vyssiho kariérniho stupné — s vyjimkou povinného postupu do KS2 Uspésnym
ukonéenim adaptacniho obdobi — je dokladem o vysoké kvalité prace ucitele, o jeho
dlouhodobé vybornych vysledcich a téZ o vétSim rozsahu prace ucitele smétujiciho
k rastu kvality prace skoly, ve které pUlsobi, resp. s dopadem na rozvoj kvality Skolstvi
v CR. SpInéni podminek atestaéniho Fizeni je tak doprovazeno odpovidajicim finanénim
ocenénim — atestacnim ptiplatkem a soucasné i snizenim zakladniho Uvazku na miru,
ktera uciteli umozni vénovat se ¢innostem souvisejicim s ristem kvality a zlepSovanim
vysledkd Zaka ve své skole, resp. ¢innostem smérujicim ke kvalitativnimu posunu skol-
stvi v CR jako celku.

Po splnéni poZadavk( atestacniho fizeni a postupu do vyssiho kariérniho stupné se
stdva atestacni pfiplatek narokovou slozkou platu ucitele za podminek uvedenych nize.
Mzdové prostfedky na pokryti atestacnich priplatk( jsou Skole poskytovany nad ramec
normativniho rozpoctu a ucelové tak, aby odpovidaly potfebé konkrétni Skoly a aby
nebyly vyplaceny na Ukor nenarokovych slozek platu ucitelt dané skoly.

Atestacni pFiplatky a sniZeni Gvazku*

Postup do KS2 neni doprovazen atestacnim pfiplatkem ani snizenim zakladniho uvazku.
KS2 je trvaly a uciteli nemiZe byt odebran. Je zachovan pfi pfechodu do jiné skoly.
Postup do KS3 je doprovazen atestacnim priplatkem ve vysi 5 000 K& mésicné, z cehoz
3 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, pfiplatek 2 000 K¢ je vazan na plnéni podminek
zvySeného rozsahu ¢innosti vykonavanych pro skolu.

Uciteli na KS3 je sniZzena pfima vyucovaci povinnost o 2 hodiny tydné*®. SniZeni Gvazku
je vazano na plnéni podminek zvySeného rozsahu ¢innosti vykonavanych pro Skolu.

14 Snizeni rozsahu pFimé vyucovaci ¢innosti bude ukotveno v NV 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu p¥imé
vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovniki.

15 Vztazeno k Gvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické ¢innosti.




KS3 je trvaly, uciteli nemuZe byt odebran a zachovava se pfi pfechodu ucitele na jinou
Skolu.

Uciteli nemUzZe byt odebran fixni pfiplatek 3 000 K¢. Priplatek 2 000 K¢ je v3ak stejné
jako snizeni zakladniho Uvazku vazan na aktivni vykon Cinnosti souvisejicich se zvyse-
nym rozsahem cinnosti ucitele ve prospéch zvysovani kvality skoly, ve které plsobi.
O odejmuti pohyblivé ¢asti atestacniho priplatku a s tim spojeného opétovného navy-
Seni Uvazku do standardni hodnoty rozhoduje feditel skoly.

Postup do KS4 je doprovdzen zvySenim atestacniho priplatku o dalSich 5 000 K¢ na
10 000 K¢, z ¢ehoz 5 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, priplatek 5 000 K¢ je vazan na
zvy$eny rozsah &innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.2

Uciteli na KS4 je pfima vyucovaci povinnost sniZzena o 3 hodiny tydné'’. SniZeni Gvazku
je vadzano na plnéni podminek zvySeného rozsahu ¢innosti vykondvanych ve prospéch
rGstu kvality $kolstvi v CR.

KS4 je udélovan uciteli trvale, nemuZe byt odebran, nicméné bonusy z néj vyplyvajici
jsou vazany na zvyseny rozsah ¢innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.

4.4. Uplata za atestacni fizeni

Atestacni Fizeni do KS3 a KS4 je zpoplatnéno?. Stanovenou ¢astku hradi ucitel spolu
s prihlagkou k atestaénimu fizeni. Jedna se o ¢astku nevratnou. Uhradu za atestaci hradi
uditel instituci zajistujici atestaéni fizeni. Castka je uréena na pokryti naklad@ spojenych
s atestacnim fizenim.

5. Otazky a odpovédi

Tato kapitola obsahuje otazky, které si mlzZe pokladat ucitel seznamuijici se s kariérnim
systémem, a odpovédi, které [épe objasni cely postup kariérnim systémem uciteld, pre-
devsim po cesté rozvoje profesnich kompetenci.

1. Co ma ucitel udélat pro Gspésny kariérni postup?

Zakladnim krokem je zacit cilené rozvijet své profesni kompetence v souladu se Stan-
dardem ucitele. Postupné ziskavat dlikazy o této Cinnosti a tim zahdjit pfipravu dokla-
dového portfolia, které bude klicovym dokumentem pro atestacni fizeni. Dokladové
portfolio je souborem dokladd, které vznikaji v prdbéhu vlastni pedagogické ¢innosti
jako vysledky tohoto procesu a jsou pro pedagoga podkladem pro evaluacni procesy,
dalsi planovani a zkvalitiovani vlastniho pedagogického plsobeni. Vychazi z materi-
ala, které by si pedagog mél vytvaret a pribézné vyhodnocovat pfi své pedagogické

16 Vykon téchto Cinnosti monitoruje organizace povérend organizaci atestacniho Fizeni.
17 Vztazeno k Gvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické ¢innosti.
18 Navrhovana ¢astka ¢ini 12 000 K¢.




¢innosti. Pokud si ucitel jiz vytvari své profesni portfolio, ma vstup do kariérniho sys-
tému ulehcen, protoze do dokladového portfolia si vybird vhodné doklady, prokazujici
uroven dosazenych kompetenci ze Standardu ucitele. Rovnéz zacinajici ucitel, ktery byl
zvykly si pripravovat své portfolio v pribéhu pregradualniho studia, bude v této ¢innos-
ti pokracovat a pripravovat své dokladové portfolio rovnéz v souladu s kompetencemi
uvedenymi ve Standardu ucitele. Dalsi podrobné;jsi informace jsou uvedeny v publikaci
»Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému®.

Soucasti dokladového portfolia je takzvany Plan profesniho rozvoje. Jedna se o doklad
mapujici cileny rozvoj ucitele v jednotlivych kompetencich podle Standardu ucitele.
Vznika na zakladé spoluprace s vedenim skoly, resp. u zacinajicich uciteld s uvadéjicim
ucitelem. Pro druhy kariérni stupen uchazec predklada jeden plan profesniho rozvoje.
Podrobnéji se o planech profesniho rozvoje zminuje ,Metodika pro ucitele k pripravé
a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému®.

Na predchazejicich fadcich jsou zminény formaini predpoklady pro vstup do KS. Nicmé-
né tim hlavnim predpokladem je zdjem o vlastni profesni rozvoj. Bez vlastni motivace
by KS zUGstal jen prazdnou strukturou. ZaleZi pfedevsim na odpovédnosti uciteld, zda
a jakym zplsobem se zapoji do tohoto systému a jak jej vyuZiji pro dalsi praci na svém
odborném rozvoji.

2. Je kariérni systém povinny?

Jedinou povinnou ¢asti je postup do KS2. Dalsi stupné jsou dobrovolné a zdleZi pouze
na konkrétnim uciteli, zda se chce vydat touto kariérni cestou a postoupit do KS3 re-
spektive KS4, pfipadné vyuzit jednu z dalSich dvou kariérnich cest. Rozhodnuti zUstat
na KS2 nijak nesnizuje hodnotu plsobeni daného pedagoga, jedna se o volbu pecovat
o kvalitu své prace v ramci dosazeného kariérniho stupné. Priibézné hledani optimal-
niho pedagogického plisobeni je pfirozenou soucasti ucitelstvi a ani pripravovany ka-
riérni systém nema za cil zminény pfistup narusovat. Usiluje o nabidku a individudlni
volbu kazdého pedagoga jit cestou, ktera je pro jeho profesni rozvoj nejvice stimulujici
a motivujici.

3. Jak bude vypadat ndbéhové obdobi KS?

Nabéhové obdobi bude zahajeno v roce 2015/2016. Pro financni a organizacni zajisténi
ndbéhu bude zpracovan implementacni projekt IPs Implementace kariérniho systému
uciteld®. V rdmci projektu budou proskoleni vsichni aktéri, jichZ se zavedeni kariérniho
systému dotkne: ucitelé, reditelé skol, ¢lenové atestacnich komisi, lektori vzdélavani
apod. Bude provéren cely navrzeny systém administrace atestaci a systém podpory
uciteld vstupujicich do kariérniho sytému.

19 V dobé vydani této prirucky je zminény projekt v rozpracovaném stavu. Neni tedy mozné podat blizsi
informace o podobé nabéhové faze implementace kariérniho systému uciteld.




4. Do jakého kariérniho stupné budou ucitelé zarazeni po zavedeni kariérniho sys-
tému?

Predpoklada se, Ze ke dni spusténi KS budou vsichni kvalifikovani ucitelé zarazeni do
KS2.

5. K éemu slouZi adaptacni obdobi?

Adaptacni obdobi slouzi k tomu, aby absolvent mél ptilezitost prokazat v praxi aplikaci
svych teoretickych znalosti a prokdzat tak, Ze chce byt kvalitnim ucitelem. V adaptac-
nim obdobi postupné zvlada poZadavky na vykon ucitelské profese a pfipravuje se na
postup do KS2. Na zékladé cileného profesniho rozvoje by mél byt dobre pfipraveny
pro postup do dalSiho kariérniho stupné. Zminény KS2 je predpokladem pro trvalé uci-
telské plsobeni a pro ziskani pracovni smlouvy na dobu neurcitou.

Adaptacni obdobi trva dva roky a zac¢ina nastupem ucitele do sSkoly. V rdmci adaptacni-
ho obdobi se pfipravuje na atestaci pro KS2 a pribézné spolupracuje s feditelem Sko-
ly a uvadéjicim ucitelem na rozvoji svych kompetenci dle SU. Na konci adaptacniho
obdobi ma vytvorené dokladové portfolio véetné jednoho planu profesniho rozvoje
a pfipravuje se na atestacni fizeni, které ma formu hodnoticiho rozhovoru.

6. Kdo bude privodcem v adaptaénim obdobi?

S ucitelem bude spolupracovat zejména uvadéjici ucitel, kterého z fad nejzkusenéjsich
pedagogl urci feditel skoly. Ten bude ucitele podporovat, uvadét do praxe, navstévovat
jeho vyucovaci hodiny a spolupracovat na pfipravé dokladového portfolia a pripravé
a napliiovéni jeho planu profesniho rozvoje. Ucitel se svym uvadéjicim ucitelem bude
prabézné konzultovat smér svého dalsiho rozvoje. S ucitelem bude rovnéz spolupraco-
vat feditel $koly, bude mu poskytovat pribéZznou bezpecnou podporu a napfiklad se
podilet na tvorbé planu profesniho rozvoje.

7. Co je plan profesniho rozvoje (PPR)?

Plan profesniho rozvoje je duileZitou a povinnou soucasti dokladového portfolia a pre-
zentuje jasné definovanou praci ucitele na rozvoji jeho profesnich kompetenci. Cil, kte-
ry si pedagog spolec¢né s reditelem v PPR stanovi, sméruje pedagoga v rozvoji a ucitel
v ném dokumentuje vysledky tohoto procesu. Vysledky ucitelovy prace jsou dikazem
naplnéni cile. PIan profesniho rozvoje slouzi k zdamérnému, planovanému rozvoji téch
dovednosti, které chce ucitel zlepsit a zdokonalit. Dlvodem k jeho vedeni je zkvalitnéni
jeho pedagogického plsobeni a tim i vysledkd jeho zaka.

Dalsi podrobnéjsi informace o zplsobu pripravy a soucastech PPR jsou uvedeny v ,,Me-
todice pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému®.

8. Jak si vytvofit dokladové portfolio?

Dokladové portfolio miZe vychazet z profesniho portfolia, které si néktefi ucitelé tvori
po cely svlij profesni Zivot. Jini ucitelé si alespon ponechavaji dllezité doklady své pe-
dagogické prace.




Dokladové portfolio vychazi z komplexnéji pojatého profesniho portfolia a jedna se
o vybér nejdllezitéjSich podkladli a dikazll v souladu s kompetencemi a indikatory
ve SU. Dokladové portfolio slouzi predevsim jako podklad pro atestaéni fizeni a zéro-
ven jako opora ucitele pti obhajobé jeho profesnich kompetenci v atestacnim fizeni.
Podrobnéji je problematika dokladového portfolia popsana v ,,Metodice pro ucitele
k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému®.

9. Coje doklad a jaky je jeho ucel?

Povinnosti ucitele u atestacniho fizeni je doloZit vérohodnym zplsobem, Ze skutecné
disponuje danou kompetenci. Tuto skute¢nost prokazuje doloZenim materialt nejriz-
néjsiho charakteru —texty, osvédceni, fotografie, zvukové a jiné multimedidlni zdznamy
apod. Pro potreby KS se pro tyto artefakty pouziva souhrnny pojem doklad.
Konkrétnéjsi voditko, co vsechno mohou byt doklady, pfinasi podrobné tabulky v pub-
likaci ,,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia“. Je vSak vhodné
zdliraznit, Ze v metodice nejsou ptipraveny vycerpavajici seznamy nebo predem uréené
druhy doklad(i. Néco takového neni redlné a jejich neuzavienost je naopak prostorem
pro specifickou praxi jednotlivych uéiteld (v rGznych druzich a typech $kol) a pouziti
vlastnich druhd a forem doklad.

10. Co je kompetencni arch a jak s nim pracovat?

Kompetenéni arch (Arch ucitele k prokazani kompetenci ze SU) je pfipravena Sablona
pro sebehodnoceni kompetenci ucitele a je soucasti dokladového portfolia. Pri pfipra-
vé na postup na dalsi kariérni stupen ucitel vyhodnoti aktudlni Uroven svych kompe-
tenci podle SU a zaznamena je do pfislusného archu. K dosaZeni svych kompetenci
se vyjadfuje pomoci definovanych indikatord ve SU, vice je uvedeno v ,,Metodice pro
ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia“.

11. Co je ukolem ucitele u atestacniho fizeni na KS2?

Atestacni fizeni na KS2 se kona ve skole, ve které ucitel pracuje. Atestacni fizeni ma
charakter hodnoticiho rozhovoru, zakladnim podkladem je dokladové portfolio ucitele.
Praci hodnoti feditel skoly a uvadéjici ucitel, v odGvodnénych pripadech téz odbornik
z fakulty vzdélavajici ucitele ¢i ucitel z jiné Skoly, pokud se na uvadéni ucitele pfimo po-
dilel. Hodnoceni je zaméreno na splnéni planu profesniho rozvoje uditele a na posou-
zeni celkového postupu v rozvoji profesnich kompetenci smérem ke stavu stanoveném
Standardem ucitele pro KS2. Hodnoceni vychazi z priibézného hodnoceni uditele po
celou dobu adaptacniho obdobi

12. Co ziska ucitel, pokud bude u atestacniho fizeni do KS2 tspésny?

Zakladnim benefitem po Uspésném postupu do KS2 je splnéni nutného predpokladu
pro uzavieni pracovniho poméru na dobu neurcitou. Ukonceni adaptacniho obdobi




je téZ spojeno s prvnim platovym postupem v platové tabulce. DalSim ziskem je cileny
profesni rozvoj ve vsech dvanacti kompetencich, které usnadni ucitelské plsobeni, a je
zédkladem pro dalsi pribézné posileni vlastni odbornosti.

13. Jaké povinnosti ¢ekaji ucitele, ktery se rozhodne zistat na KS2?

Postup do KS3 nemusi byt pro fadu ucitel z rGznych dlivodd atraktivni. Pokud se pe-
dagog rozhodne zlstat na KS2, je to signdlem, Ze chce byt kvalitnim ucitelem a odvadét
co nejlepsi praci ve své tfidé se svymi zaky. Setrvani v KS2 je plnohodnotnym stupném
urovné ucitelské praxe.

Toto rozhodnuti predpoklada odpovédnou a narocnou praci na profesnim rozvoji. Toho
mUzZe ucitel dosahovat rliznymi cestami, prostfedky a nastroji, napf. DVPP, samostudi-
em, staZzemi, zapojovanim se do inovativnich projekt( apod.

14. Muze feditel zamezit uéiteli v postupu do KS2?

Rozhodnuti o Uspésném ¢i nelspésném ukonceni adaptacniho obdobi a postupu do
KS2 je v kompetenci atestacni komise ve sloZeni — reditel Skoly, uvadéjici ucitel a pripad-
né dalsi odbornik pfitomny pfi atestacnim Fizeni. Komise skutecné muze dojit k zavéru,
Ze ucitel neni zpUsobily pro postup do KS2. Pro adaptacni obdobi je zpracovany postup,
ktery je prilohou publikace ,Metodika pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho
rozvoje uciteld”. V ném jsou stanoveny ukoly a dil¢i kroky, kterymi musi zacinajici ucitel
po svém nastupu do Skoly projit. Dil¢i kroky jsou uvadéjicim ucitelem ¢i vedenim Skoly
prabézné hodnoceny. Vysledek hodnoticiho rozhovoru na konci adaptaéniho obdobi
by tak ani pro jednu ze stran nemél byt prekvapenim.

15. Muze uéitel, ktery neuspéje na jedné Skole, absolvovat na jiné skole znovu adap-
tacni obdobi? A co kdyzZ ho feditel na jiné skole shleda jako schopného postupu
na KS2?

Ano, miZe. Pocet ,pokusi” neni nijak omezen. Davody pro nelspésné ukonéeni adap-
tacniho obdobi mohou byt zplsobeny i jinymi okolnostmi nez nekvalitni praci ucitele.
Napf. typ prvni skoly, na ktery uditel nastoupi, neodpovida osobnostnim predpokladim
ucitele, mliZe se ukazat, Ze vékova kategorie Zak(l uciteli nevyhovuje a neumi s ni nava-
zat potrebny kontakt a podobné. Na nové skole mliZze pak adaptacni obdobi s vétsSimi
zkuSenostmi bez problému a ke spokojenosti vsech stran Uspésné ukoncit. Vzhledem
k tomu, Ze feditel v roli zaméstnavatele bude mit o predchozi praxi ucitele informace
z registru ucitell (i jiné k tomuto Gcelu zfizené databaze), je pravdépodobné, Ze bude
pozorny ve chvili, kdy se o misto na jeho skole bude uchdzet ucitel, ktery jiz nékolikrat
na jinych skoldch adaptacni obdobi nedokoncil Uspésné.




16. Co bude uditel potiebovat k pFipravé na postup do KS3 a jakou muzZe ocekavat
podporu?

U ucitele aspirujiciho na KS3 se predpoklada vysoka kvalita jeho pedagogické prace
a vyborné vysledky. Takovy ucitel se postupné stava vyraznou odbornou autoritou ve
své Skole. Cilené rozviji a naplnuje kompetence v Urovni KS2. Déle se potom zaméruje
na posileni své odbornosti ve vybrané skupiné kompetenci z KS3.

PFi pripravé neni odkazan pouze sam na sebe. Ziskavad nové podporu pridéleného uci-
tele na KS4 z jiné skoly, ktery vykondva cinnost odborného konzultanta. Pokracuje téz
spoluprace s feditelem Skoly, napriklad pfi pfipravé a vyhodnoceni PPR.

Uchazec o postup do KS3 muzZe vyuzit pFipravené nabidky dalsiho vzdélani. Zejména
z nabidky, ktera je pfimo urena pro ucitele zapojené v kariérnim systému, takzvané
DVKS. Tato nabidka podléha prisné stanovenym kritériim kvality, a to nejen v obsahu
vzdélavaciho programu, ale také v pfipadé lektora a organizace, ktera bude vzdélavaci
programy pfipravovat. Tento typ vzdélavani bude dlouhodobéjsiho charakteru a bude
zahrnovat jak prezenc¢ni formu, tak e-learning.

17. Jaka je struktura dokladového portfolia na KS3?

Dokladové portfolio ma pro vSechny stupné kariérniho systému stejnou strukturu. Ob-
sahuje Arch ucitele k prokazani kompetenci (tzv. kompetenéni arch), plan profesniho
rozvoje a doklady k dosazené urovni kompetenci ze Standardu ucitele. Ucitel v kom-
petenénim archu provadi sebereflexi vsech kompetenci na KS2 a zvlast se zaméruje
na ucelenou skupinu kompetenci, v nichz se béhem dosavadni praxe profiloval a ve
kterych aspiruje na KS3. Soucasné uvadi diikazy dosazeni tohoto logického svazku kom-
petenci v dokladovém portfoliu. Rovnéz doklada nejméné 3 plany profesniho rozvoje.
Komplexnéji danou oblast pokryva ,,Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni doklado-
vého portfolia“

18. Kdy se ucitel mlze pFihlasit k atestaénimu Fizeni na KS3 a co k tomu bude potie-
bovat?

Prostfednictvim pfipravovaného informacniho systému poda ucitel prihlasku k atestac-
nimu Fizeni pro KS3 jeden rok pred predpoklddanym terminem fizeni. Poté nasleduje
obdobi dukladné pfipravy na atestacni fizeni (véetné tvorby dokladového portfolia).
Pfed samotnou atestaci jesté zasle své pripravené portfolio v elektronické podobé ates-
taéni komisi.

19. Co znamena dosazeni KS3?

Postup do KS3 ocenuje velmi vyrazny posun v kvalité prace ucitele. Pfinasi proto kromé
nesporné prestize ucitele i benefit v podobé trvalého atestacniho priplatku a snize-
ni vyucovaci povinnosti. Ziskany ¢as je uren tomu, aby se takto zkuseny ucitel mohl




vice vénovat odbornému rozvoji svych kolegli a napomahal ristu kvality uciteld ve své
Skole. KS3 je trvaly, uciteli nemiZe byt odebran a zachovava se pfi pfechodu ucitele
na jinou Skolu. Ziskani KS3 také umozruje uciteli po absolvovani odpovidajiciho studia
vykondvat nékteré specializované nebo funkéni pozice.

20. Jaka je dalSi mozna cesta po dosazeni KS3?

Kariérni systém nabizi jesté KS4, jenz je pripraven pro ucitele, ktefi jsou lidry ve svém
oboru a svym plisobenim presahuji skolu, v niz plisobi. Jsou vyraznymi uditelskymi
osobnostmi a plsobi regiondlné nebo celostatné. Prispivaji k rdstu kvality ¢eského
Skolstvi. Pfirozené se bude tedy jednat o pomérné tzkou skupinu uditeld.

21. Bude existovat i cilena podpora pro ucitele pfi jejich pFipravé na postup do KS4?
PFi pripravé na postup do KS4 také ziskdva ucitel podporu od reditele Skoly a Cerpa
z nabidky dalSiho vzdélavani. Oproti predchozim stupnidim se vsak ucitel pfipravuje
mnohem vice samostatné. Podpora ze strany feditele Skoly je sméfovana zejména
k tvorbé podminek pro vlastni profesni rozvoj ucitele. Uchaze¢ o postup do nejvyssiho
kariérniho stupné muze vyuzit pfipravené nabidky dalSiho vzdélani, zejména z nabidky
urcéené pro ucitele zapojené v kariérnim systému, takzvané DVKS (dalsi vzdélavani pro
kariérni systém). Tato nabidka podléha nové stanovenym kritériim kvality, a to nejen
v obsahu vzdélavaciho programu, ale také v pfipadé osoby lektora a organizace, kte-
ra bude vzdélavaci programy pfipravovat. Tento typ vzdélavani bude dlouhodobéjsiho
charakteru a bude zahrnovat jak prezencni formu, tak e-learning.

22. V ¢em se odliSuje dokladové portfolio po postup do KS4 od postupu do KS3?

Dokladové portfolio pro KS4 ma stejnou strukturu jako u ostatnich kariérnich stupnd,
ale svym obsahem odrazi skutecnost, ze se jedna o nejvyssi stupen kariérniho systému.
Ucitel prokazuje, Ze je vynikajicim pedagogem s dosaZzenim vSech kompetenci na niz-
Sich stupnich, a zaroven dokldda, Ze se vyrazné profiluje ve vybranych kompetencich
na KS4.

23. Kdy je potieba se pfihlasit k atestacnimu fizeni na KS4 a co se od ucitele ocekava?

Uchazec o KS4 postupuje obdobnym zplsobem jako pfi pfipravé na KS3. Rovnéz poda-
va 1 rok predem pfihlasku a také v predstihu pred atestacnim Fizenim zasila dokladové
portfolio. Atestacni komise je tficlenna a je sloZzena z odborniky s celostatni plsobnosti
a expertli na uchaze¢em vybranou ¢ast kompetenci. Od uchazece se ocekava, Ze pred-
stavi svij aktivni podil na rozvoji kvality Skolstvi na regiondini nebo celostatni trovni.

24. Co znamena dosazeni KS4?

Dosazenim KS4 se ucitel dostava na vrchol kariérniho systému. Odvadi pedagogickou
praci ve vysoce nadstandardni kvalité. Vzhledem ke svym kompetencim je vniman jako
lidr svého oboru i za hranicemi své skoly. Jedna se tedy o vysoce prestizni zaleZitost.




Ucitel na KS4 bude moci plsobit v roli odborného konzultanta a pomahat dal$im ucite-
[Gm v cesté na KS3. Ziskani KS4 je doprovazeno zvysenim atestacniho priplatku a dalsim
snizenim pFimé vyucovaci povinnosti. Kariérni stupen 4 je udélovan uciteli trvale a bo-
nusy z néj vyplyvajici jsou vazdny na zvyseny rozsah ¢innosti ve prospéch rlstu kvality
gkolstvi v CR.

25. Jaky pfinos pro skolu bude mit skutecnost, Ze na ni pracuje ucitel na KS4?

Skutecnost, Ze na Skole pracuje ucitel na KS4, je nespornou znamkou kvality a prestize.
Nezanedbatelnym pfimym bonusem pro skolu je pak i prenos zkusenosti z jinych skol
do 3koly vlastni, ktery se diky uciteli na KS4 bude bezesporu uskutecriovat. Ucitel na
KS4 tak vlastni Skole pFinasi kontakty a inspiraci a pfispiva k rdstu kvality i ve své skole.
Jiz dnes ve Skolach pracuji ucitelé, ktefi rozsahem své prace (v oblasti rozvoje Skolského
systému a podpory rlstu jeho kvality) vyrazné presahuji ramec vlastni skoly. Tito udite-
|é ziskaji pro svou Cinnost snizenim vyucovaci povinnosti potfebny prostor a Skola ziska
prostfedky na plat ucitele, ktery jeho vyucovaci povinnost prevezme.

Na kariérni systém ucitel(l a jeho uplatnéni ve Skolstvi je tedy nutné se divat jako na ce-
lek. Tém nejlepsim a nejaktivnéjsim uciteldm vytvari prostor pro to, aby mohli pfispivat
k naplnéni zédkladniho cile, ke kterému kariérni systém miti — zvySeni kvality ¢eského
Skolstvi jako celku.

26. Bude néjak omezen pocet ucitell s vys$im kariérnim stupném na jedné Skole?

Pocet ucitell ve smyslu ,,1 Skola — jeden ucitel na KS3“ omezen nebude. Pocet uditelQ
s vy$sim kariérnim stupném ve Skolach se bude obvykle lisit. Cilovy podil uciteld s vys-
Sim kariérnim stupném je stanoven na 20 %.

6. Seznam zkratek pouzitych v dokumentu
DVKS  dalsi vzdélavani ucitell v kariérnim systému
DVPP  dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
KS kariérni systém

KS1 kariérni stupen 1

KS2 kariérni stupen 2

KS3 kariérni stupen 3

KS4 kariérni stupen 4

SU Standard ucitele

PPR plan profesniho rozvoje
FVU fakulty vzdélavajici ucitele
IPn individualni projekt narodni




7. Prilohy

7.1.Priloha €. 1 Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci




Obdobi

Ucitel na cesté ke
KS2 — adaptacni
obdobi

Priprava na
atestacni rizeni
na KS2

Atestacni rizeni
na KS2

Ucitel na KS2

Ucitel na cesté ke
KS3

Priprava na
atestacni fizeni
na KS3

Atestacni fizeni
na KS3

Ucitel na KS3

Ucitel na cesté ke
KS4

Priprava na
atestacni rizeni
na KS4

Atestacni rizeni
na KS4

Ucitel na KS4

Priloha €. 1 Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci

Ucitel

e Je vnezbytné mife po teoretické i praktické strance vybaven znalostmi, které jsou predpokladem
k jejimu UspéSnému zvladnuti.

o V priibéhu adapta¢niho obdobi si vytvori svuj plan profesniho rozvoje.

o Sdili své zkuSenosti s dalSimi zacinajicimi uciteli v regionu.

e Spolupracuje s feditelem, uvadeéjicim ucitelem, pfip. jinym odbornikem, pokud se podili na jeho uvadéni
do praxe.

e Pracuje na svém dokladovém portfoliu.

e Pribézné ziskava zkusenosti ve vyuce.

Cinnost uditele pred atestaénim fizenim:

e Provede sebehodnoceni v kompetenénim archu — vyjadfi se ke vSem kompetencim SU za pouziti
indikatort definovanych ve SU pro KS2.

e Pripravi si dokladové portfolio.

o Podstoupi atestacni Fizeni, které je poslednim povinnym stupném v rdmci kariérniho systému.

Atestacni Fizeni — formou hodnoticiho rozhovoru:

e Probiha koncem 2. roku pusobeni nového ucitele ve skole.

o Cleny atestaéni komise jsou vzdy Feditel $koly a uvadsjici ugitel. Atestaéniho fizeni se muize také jako
treti osoba ucastnit osoba mimo danou Skolu — idealné odbornik z fakulty vzdélavajici ucitele nebo
odbornik z jiné Skoly v regionu, pokud se na uvadéni podilel.

o V atestacnim fizeni neprokazuje ucitel naplnéni vSech kompetenci ze SU na urovni odpovidajici
indikatordm KS2. Musi v8ak prokazat, Zze se v nich postupné zlepSuje a Ze na svém profesnim rozvoji
pracuje.

Vysledek atestacniho fizeni se zaznamena do prislusné databaze. Ziskani KS2 je nutnym predpokladem

pro uzavreni pracovni smlouvy na dobu neurcitou a prvnim platovym postupem.

o Profesni kompetence prokazal v atestacnim fizeni na KS2, jimz ukon¢il své adapta¢ni obdobi ve Skole.

e Svou praci ve Skole se zaky odvadi soustavné v pozadované kvalité stanovené SU.

o Samostatné se vénuje vychove a vzdélavani zakl a pracuje na svém profesnim rozvoji — rozviji si své
profesni dovednosti, pribézné aktualizuje své odborné znalosti.

o V priibéhu let tvofi a pIni minimalné tfi PPR.

* Rozviji své profesni kompetence ve vztahu k SU — snazi se o postupné naplnéni vSech kompetenci
popsanych indikatory pro KS2.

o Cilené rozviji logicky svazek téch kompetenci, ve kterych chce dosahnout urovné KS3.

o Podporuje dalsi ucitele ve Skole — ucitel se pomalu stava ,pedagogickym lidrem® Skoly. ZvétSeni
rozsahu pusobeni ucitele je nutnym predpokladem pro KS3.

o Rozviji kvalitu své prace — nutny predpoklad pro KS3.

o Rok pred atestacnim Fizenim na KS3 poda pfihlasku.

Cinnost uditele 1 rok pred atestaénim fizenim:

e Pracuje s ucitelem z jiné Skoly na KS4 plnici ulohu odborného konzultanta.

o Tvori a pIni posledni (minimalné treti) PPR.

o Na zacatku roku provede sebehodnoceni ucitele v kompetenénim archu. Vyjadfuje se ke vSem
kompetencim na KS2 a ke kompetencim, v nichZ chce v atestacnim fizeni prokazat kvalitu své prace,
vysledky své prace a rozsah pGsobeni na KS3 dle SU.

o Tvofi své dokladové portfolio, které musi byt dokonéené a elektronicky zaslané atestacni komisi
1 mésic pred atestacnim fizenim.

Atestacni fFizeni:

o Ucitel na zakladé svého dokladového portfolia obhajuje svoji praci a uroveri kompetenci na KS3 dle SU
pred atestacni komisi ve tfech hlediscich — kvalita prace ucitele, vysledky prace ucitele a rozsah jeho
plsobeni.

o Atestaéni komise ma 5 ¢lenu:

ugitel z jiné Skoly na KS4 vykonavajici ¢innost odborného konzultanta
¢len nominovany fakultou vzdélavajici ucitele

dalSi ucitel z odpovidajiciho druhu a typu Skoly minimalné na KS3
feditel Skoly, v niz je uchaze¢ o KS3 zaméstnan

dalsi odbornik z praxe dle druhu a typu Skoly

Ziskany KS3 se zaznamenava do pfisluSné databaze. UcCitel ziska atestacni priplatek a snizeni pfimé

vyucovaci povinnosti.

o UcCitel odvadi praci ve vysokeé kvalité odpovidajici Standardu ucitele. UCitel je vniman jako expert ve
svém oboru. Pribézné se zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didaktikach, pedagogice,
psychologii, specialni pedagogice a v oblasti managementu tfidy.

o Ucitel dosahuje ve své praci dlouhodobé vybornych vysledk(. Pozitivné je hodnocen vedenim Skoly,
Zaky i jejich rodici.

o Disponuje takovymi znalostmi a dovednostmi, které mu umozni vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich
profesnim rdstu.

o Cilené pracuje na svém neustalém profesnim rozvoji.

o Je diky svym kvalitam a zkuSenostem vniman jako lidr ve svém oboru i za hranicemi své Skoly.
AngaZzuje se v profesnich sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci pfedmétt své aprobacni skupiny,
v oblasti pedagogickych a psychologickych véd nebo v oblasti manazerskych dovednosti apod. Prispiva
tak aktivné k rastu kvality v ramci systému $kolstvi.

* Rozviji své mentorské, lektorské, prezentacni nebo jiné dovednosti.

* Voli si, které kompetence (kterou kompetenci) rozviji s cilem ziskat KS4.

e V priibéhu let tvofi a pIni minimalné tfi PPR.

o Rok pred atestacnim Fizenim na KS4 poda pfihlasku.

Cinnost ugitele 1 rok pred atestaénim fizenim:

o Tvofi a plni posledni (minimalné tfeti) PPR.

o Na zacatku roku provede sebehodnoceni ucitele v kompetenénim archu. Vyjadfuje se ke vSem
kompetencim na KS2, KS3 a ke kompetencim, v nichz chce v atestacnim Fizeni prokazat kvalitu své
prace, vysledky své prace a rozsah pusobeni na KS4 dle SU.

» Tvori své dokladové portfolio, které musi byt dokoncené a elektronicky zaslané atestacni komisi
1 mésic pred atestacnim fizenim.

Podrobnosti atestacniho fizeni:

o Ucitel na zakladé svého dokladového portfolia obhajuje svoji praci a uroveri kompetenci na KS4 dle SU
pred atestacni komisi ve tfech hlediscich — kvalita prace ucitele, vysledky prace ucitele a rozsah jeho
plsobeni.

o Atestacni komise bude mit 3 ¢leny:

Clen nominovany fakultou vzdélavajici ugitele
DalSi zkuSeni ucitelé z odpovidajiciho typu a druhu Skoly na KS4

Ziskany KS4 se zaznamenava do pfislusné databaze. Ugitel ziska atestacni pfiplatek a snizeni pfimé

vyucovaci povinnosti.

» UcCitel odvadi praci ve vysokeé kvalité odpovidajici Standardu ucitele. U¢itel je vniman jako expert ve
svém oboru. Pribézné se zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didaktikach, pedagogice,
psychologii, specialni pedagogice a v oblasti managementu tfidy.

o Ucitel dosahuje ve své praci dlouhodobé vybornych vysledk(. Pozitivné je hodnocen vedenim Skoly,
Zaky i jejich rodici.

e Je diky svym kvalitam a zkuSenostem vniman jako lidr ve svém oboru i za hranicemi své Skoly.
Angazuje se v profesnich sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci predmétt své aprobacni skupiny,
v oblasti pedagogickych a psychologickych véd nebo v oblasti manazerskych dovednosti apod. Prispiva
tak aktivné k rustu kvality v ramci systému Skolstvi.

o Disponuje takovymi znalostmi a dovednostmi, které mu umozni vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich
profesnim rastu i mimo svou Skolu.

o Cilené pracuje na svém neustalém profesnim rozvoji.

Reditel

o Pridéli uciteli uvadeéjiciho ucitele.

* Hospituje ucitele.

e Konzultuje s uvadgjicim ucitelem.

e PomUze naplanovat uciteli PPR.

o Pravidelné konzultuje s ucitelem jeho
praci a tim ziskava prehled o jeho praci
a postupném profesnim rozvoiji.

¢ Vede atestacni fizeni spole¢né
s uvadéjicim ucitelem, pfipadné i jinym
odbornikem, ktery se na uvadéni zac.
ucitele podilel.

o Trvale a systematicky podporuje ucitele pfi
rozvoji jeho kompetenci dle SU.

o Konzultuje PPR ucitele ve vztahu ke SU.

o \Vytvari takové podminky ve Skole
(organizacni, motivacni, financni, DVPP),
aby mohl ucitel pracovat na svém
profesnim rozvoji a pfip. postupovat v KS.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

o Vytvari podminky pro profesni rozvoj
ucitele.

» Motivuje ucitele ke stalému zlepSovani ve
vSech kompetencich s cilem naplnit
uroven popsanou indikatory na KS2.

e Umozriuje postupny prerod ucitele
v ,pedagogického lidra“ Skoly.

e Umoziuje ¢innosti ucitele z jiné Skoly na
KS4 piniciho ulohu odborného konzultanta
na Skole.

* Podporuje ucitele formou konzultaci pfi
pripravé na atestacni Fizeni.

» VVyjadfuje se k sebehodnoceni prace
ucitele v jeho kompetenénim archu
a dokladovém portfoliu.

o Potvrzuje naplfiovani vSech kompetenci
ucitele na urovni KS2.

« Ugastni se jednani atestaéni komise.

o Umozriuje praci ucitele na KS3 tim, ze
jeho ¢&innost a rozsah plsobeni ve $kole
podporuje.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

» Podporuje ugitele v rozvoji kompetenci
a jeho sméfovani na KS4.

* Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

o Nema Zadnou roli v atestaénim fizeni —
predpoklada se presah ucitele mimo
Skolu.

¢ \/yjadfuje se k sebehodnoceni prace
ucitele v jeho kompetenénim archu
a dokladovém portfoliu.

e Umozriuje praci ucitele na KS4 tim, ze
jeho €innost podporuje, respektuje
snizeny Uvazek.

o Podporuje ucitele pfi tvorbé a plnéni jeho
PPR.

DalSi podpora ucitele

o Sdileni zkuSenosti na
regionalni urovni v ramci
organizovanych setkani zac.
ucitel.

e Dle svého PPR si ucitel voli
kurzy z nabidek vzdélavacich
instituci DVPP i DVKS.

o Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

* Moznost vyuziti podpory
kolegy na KS3 nebo KS4 ve
Skole apod.

 Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost vyuziti podpory
kolegy na KS3 nebo KS4 ve
Skole apod.

« Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS
e Podpora ucitele z jiné Skoly
na KS4 plniciho roli
odborného konzultanta
spociva mj. v:
o Pomoci pfi praci na PPR
ucitele
o Pomoci s tvorbou
dokladového portfolia
o DalSim objasnénim KS
a nalezitosti atestacniho
fizeni
o Hospitacich v hodinach
Individualnim pfistupu
o Vyjadfeni k naplfovani
kompetenci ucitele na
urovni KS2 a KS3

(@]

o Cerpani z nabidky DVPP

« Cerpani z dal$ich nabidek
DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3 a prip. KS4

« Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3, resp. KS4

 Cerpani z nabidky DVPP
a DVKS

e Moznost spoluprace s dalSimi
uciteli na KS3, resp. KS4

« Cerpani z nabidky DVPP a
DVKS.

e Sdileni zkusenosti s dalSimi
uciteli na KS4.
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