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Metodicka prirucka je uréena fediteldm a dal$im ¢leniim pedagogického vedeni skol
jako pravodce pfi pInéni jednoho z dileZitych Ukoll — péée o pedagogicky rozvoj svére-
nych $kol a s tim spojeny profesni rozvoj ucitel(.

Tato metodika ma pomoci vedoucim pracovniklim skoly naplfiovat jejich roli v profes-
nim rozvoji ucitelt prostfednictvim kariérniho systému ucitelt a standardu ucitele. PFi-
rucka je zamérena na roli a odpovédnost vedeni Skoly ve zlepSovani kvality vychovné
i vzdélavaci prace Skoly a profesniho rozvoje ucitel( tak, jak to stanovuji zavazné Skolské
dokumenty. Tato metodicka prirucka predpoklada znalost kariérniho systému uciteld,
standardu ucitele a Metodiky pro ucitele k pripravé dokladového portfolia v kariérnim
systému, na néz bezprostredné navazuje.

Zavedenim kariérniho systému se Uloha reditele v fizeni pedagogického procesu oproti
Skol. Predkladana metodika pouze systematicky a podrobnéji popisuje, co presné ma
feditel pro pedagogicky rozvoj skoly délat. Postupy popsané v této publikaci vychazeji
ze zkusenosti skol, které Ize v oblasti pedagogického rozvoje povaZovat za priklad dobré
praxe. Vysledky téchto skol potvrzuji, Ze uvedené postupy funguiji, jsou ve skolach usku-
tecnitelné a prinaseji kvalitativni posun ve vysledcich pedagogické prace.

Cilem metodické prirucky je podpora vedoucich pracovnik( skol pfi nastaveni takovych
procesl ve Skole, které souviseji s profesnim rozvojem uciteld na vSech stupnich kari-
érniho systému.

Ptirucka nabizi pouze zédkladni informace, které Ize snadno propojit s vlastni zkusenosti
a védomostmi z oblasti managementu a leadershipu. Pfirucka neni zavaznym doku-
mentem, nabizi mozZné zpUsoby prace; je pfirozené, Ze doporuceni budou prizplsobe-
na podminkam konkrétni Skoly.




1. Reditel 3koly a jeho odpovédnost za kvalitu $koly a profesni rozvoj
pedagogli

Zakladem uspéchu kazdé skoly jsou lidé, ktefi v ni pracuji, predevsim ucitelé. Pred-
pokladem uspéchu skoly je proto rozvoj kompetenci uciteld, diky némuz uditel lépe
a efektivnéji uci. Méritkem kvalitni pedagogické prace skoly je zlepSovani vysledkd vzdé-
lavani zaka v rdmci jejich osobniho maxima. Pokud se uciteli pedagogicka prace dafi, jsou
alnich moznosti) a zarover jsou motivovanéjsi pro své celozivotni uceni. Uspéchy 7ak{
motivuji uitele k vlastnimu profesnimu rozvoji. Tim se zajistuje rast kvality Skoly.
Hlavnim zamérem kariérniho systému je zlepseni vysledk( vzdélavani; soustiedéni
na profesni rozvoj ucitell prispéje ke kvalitativnimu rozvoji celé Skoly. Kariérni systém
a napliovani poZadavk( standardu ucitele jsou jednim z nastroj(i profesniho ristu uci-
telh. Standard ucitele definuje profesni kvalitu ucitele, je oporou pro objektivni hod-
noceni kvality prace uciteld a vytvafi prostor pro formativni hodnoceni ucitell ve sko-
le. Standard ucitele stanovuje poZadované profesni kompetence a jejich hlavni znaky
(indikatory) v maximalni moZné mire dosaZzenych znalosti, dovednosti a zkusenosti, ke
kterym ucitel v rdmci své profesni kariéry sméruje.

Z hlediska fizeni Skoly je tfeba chdpat standard ucitele a v ném popsanych 12 kompe-
tenci rozpracovanych do indikator( jako cil, ke kterému je tfeba hledat cestu prostred-
nictvim posouzeni potifeb profesniho rozvoje uditelll a identifikaci k nému vedoucich
aktivit. Ukolem Feditele je cilené pomahat uciteldim na jejich profesni cesté k efektivni-
mu vzdélavani zakl a zvySovat kvalitu pedagogickych procest ve Skole. To klade vysoké
naroky na dovednosti a kompetence feditel(l Sskol. Proto jsou vyznamné ty kompetence
reditele Skoly, které souviseji s fizenim procesu vychovy a vzdélavani, s fizenim zmény
a s vedenim a fizenim profesniho rozvoje ucitel(i. Reditel $koly by mél vytvofit takové
podminky, které podporuji vnitfni motivaci uciteld pro jejich profesni rozvoj, umozniuji
jejich vzdélavani, dovoluji hleddni novych pedagogickych cest a stimuluji spolupraci
ucitelll a sdileni zkusenosti.

Reditel $koly odpovida za kvalitu gkoly, odpovidd za pedagogicky leadership. Je na jeho
volbé, jaké strategie zvoli k zabezpeceni tohoto ukolu. MdZe napf. delegovat tkoly sou-
visejici s rozvojem ucitelll na jiného ¢lena vedeni skoly ¢i vyuZivat zkuSenosti svych uci-
teld. Kariérni systém motivuje a vybizi k vyuZiti vnitfnich lidskych zdroji. Reditel $koly
pro to nastavuje podminky (organizuje, ziskava, podporuje jednotlivce i tymy, nabizi,
dava podnéty k diskusi apod.).

Reditel $koly dba o profesni rozvoj viech ucitelii bez ohledu na to, jakého kariérniho
stupné dosahli nebo na ktery kariérni stupen aspiruji. Zohlednuje to, s jak zkusenym
ucitelem pracuje, a podle toho voli i metody prace s nim. Specifické postupy si vyzada




tzv. adaptacni obdobi zacinajicich ucitell. Ucitelé, ktefi budou aspirovat na dosazeni
3. nebo 4. kariérniho stupné (déle jen KS3, KS4), budou pracovat na svém rozvoji pre-
devsim samostatné, ale budou také potfebovat podporu a pomoc od feditele Skoly.

Predpoklada se, Ze vétsina ucitell setrva na 2. kariérnim stupni (dale jen KS2), tedy Ze
jejich Cinnost se pIné soustrfedi na praci se zaky ve tfidé, a Ze se budou v rdmci profesni-
ho rozvoje snazit o soustavny rust kvality své prace. Proto je standard ucitele konstru-
ovan tak, aby podnécoval ucitele k profesnimu rdstu i v ramci KS2. Reditel $koly by se
mél starat o to, aby se ucitel rozvijel celoZivotné, a to v souvislosti se zdokonalovanim
dovednosti odpovidajicich jednotlivym kompetencim vymezenym standardem ucitele.
Je jisté, Ze kazdy ucitel je jiny, a proto musi prace s jednotlivci vychazet z individualnich
moznosti a z individualni aktudlni situace kazdého ucitele, rovnéz tak z aktudlnich pod-
minek Skoly.

2. Pfredpoklady pro uspésny profesni rozvoj ucitell ve skole

Pro Uspésny profesni rozvoj uditelt je tfeba ve Skole dosahnout takového stavu, ktery

odpovida nasledujicim bodim:

1. Skola mé sdilenou pedagogickou vizi a spoleénou koncepci pedagogické prace za-
kotvené v SVP.!

2. Skola md svilj program pedagogického rozvoje se zamérenim na vysledky vzdé-
lavani zak( — rozvoj dovednosti pedagogl. Na sestaveni planu se aktivné podili
vsichni ucitelé skoly. Vedeni Skoly spolu s pedagogy pravidelné vyhodnocuje plnéni
planu pedagogického rozvoje skoly.

3. Vsichni ucitelé znaji a ve své praci aplikuji dokument Standard ucitele, skola si dopl-
fuje a prizpudsobuje indikatory v souladu se svymi podminkami.

4. Vedeni Skoly vytvafi systém pravidelného planovani profesniho rozvoje ucitel(;
individualni plany projednava s jednotlivymi uditeli a zajistuje soulad s plany pe-
dagogického rozvoje Skoly, DVPP a dalSimi strategickymi plany Skoly. Vedeni Sko-
ly poskytuje ucitellm zpétnou vazbu, v rdmci které se vyhodnocuje plnéni pland
a efektivita profesniho rozvoje uditell, pfedevsim s ohledem na vysledky jejich pfi-
mé pedagogické Cinnosti.

5. Za dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikdi se povaZuje nejen absolvovani
kurz(i a seminafd, ale napriklad i samostudium odborné literatury, mentoring, in-
spirace z prace kolegt, skolni pedagogické dilny, naslechové a oteviené vyucovaci
hodiny apod. Nové nabyté poznatky a dovednosti se uplatruji ve vlastnim pedago-
gickém procesu.

1 Priklad vize: ,Ne vsichni Zaci budou ve vsech oblastech dosahovat vynikajicich vysledk(, ale jsme presvéd-
¢eni o tom, Ze vétsina déti muaze byt lepsi a muze se do Skoly tésit.” in http://www.ucitelske-listy.cz/2009/06/
ludvik-eger-jak-by-mela-vize-skoly.html




6. Ve skole je nastaven systém bezpecné vnitfni podpory pedagogickych pracovnika.
(Skola podporuje ucitele, ktefi vykonavaji funkci internich mentor( a uvadéjicich
uciteld, umoziuje plsobeni externich mentor( a supervizord.)

7. Ucitelé rozumi tomu, Ze jejich profesni rozvoj neni mozny bez smysluplné kolegial-
ni spoluprace. Jednd se napfiklad o spole¢né planovani, sdileni vizi a cilli a vysled-
k(G prace, vzajemné naslechy s podanim popisné zpétné vazby, tvorbu spoleénych
projektl apod.

8. Reditel je presvédéen o nutnosti podporovat rozvoj svych pedagogickych pracov-
nikd a k tomu ve 3kole zajistuje podminky a bezpeéné prostiedi. Bezpetnda podpora
se muze zajistovat napf. tim, Ze feditel dava najevo zajem o praci uciteld a projevuje
jim ddvéru, vytvari ve Skole takovou kulturu, kterd umoznuje ucitellim jednat bez
obav a samostatné, hleda cesty k partnerské podpore.

9. Ve skole je zabezpeceno, Ze interni mentor bude mit dost ¢asu na podporu svych
kolegli a Ze ve Skole bude podporovan rast pedagogickych lidrti, napf. snizeni
uvazku, podpora parového uceni, organizovani navstév v otevienych hodinach s na-
slednym rozborem, podpora vzdélavani.

10. Existuje dostupna externi podpora pedagogické prace skoly (externi pedagogicky
poradce, externi kouc apod.).

3. Kompetence feditele k profesnimu rozvoji ucitelt

Prace reditele Skoly je velmi rliznoroda a vyZaduje mnoho kompetenci. V nasi pfiruc-
ce vychazime z kompetencniho ramce uvedeného v publikaci Uméni vést Skolu dobre.
Stredoevropsky pohled na kompetence reditele Skoly (22), kterd uvadi 5 zakladnich ob-
lasti kompetenci reditele Skoly.

Vedeni a fizeni ve vzdélavani
Vedeni a fizeni zmény
Vedeni a fizeni sebe samého
Vedeni a fizeni druhych
Vedeni a fizeni instituce

Vzhledem k podilu Feditele Skoly na profesnim rozvoji uciteld zdrazfiujeme predevsim
dvé, a to vedeni a fizeni ve vzdélavani a vedeni a fizeni druhych, které podrobnéji cha-
rakterizujeme.

3.1 Vedeni a fFizeni ve vzdélavani

Ukolem Feditele je vytvofit podporujici vzdélavaci prostiedi a zajistit, aby zdroje $koly
byly smérovany k tomuto ucelu. Je potieba vytvorit, udrzovat a rozvijet kvalitu vzdéla-
vani a vyucovani spolu se systémem sledovani, posuzovani a vyhodnocovani procesu
vyuky a vzdélavani.




Kompetence feditele

k vedeni a Fizeni ve vzdélavani

Dokaze, umi

pfi vedeni a fizeni uéitelt

¢ zajistuje, aby vzdélavani a vyucovani o vytvofit podporujici vzdélavaci prostredi
vedlo ke zlepSovani vysledk( zaka o efektivné sdilet své hodnoty tykajici se
% zajistuje, aby veskeré vzdélavaci aktivity vyznamu vzdélavani
odpovidaly potfebam vsech zakua o pravidelné iniciovat dalsi vzdélavani
¢+ pracuje na vytvareni inkluzivniho vzdéla- ucitell a rovnéz se Ucastnit dalsiho
vaciho prostredi vzdélavani ucitel
o ucit efektivné a zajistit, aby ve Skole exis-
tovaly moznosti profesniho rozvoje
o identifikovat vzdélavaci potfeby ucitell
o vyhodnotit efektivitu profesniho rozvoje
uciteld
o stanovit vysoka ocekdavani pro sebe, uci-
tele, zaky, pldnovat procesy rozvoje skoly
v oblasti vzdélavani
¢ vytvafi kulturu poskytovéni zpétné vazby | o rozvijet ucici se organizaci
a evaluace za Ucelem zlepSovéni kvality o podnécovat ucitele ke vzdélavani
vzdélavani o aplikovat zjisténi vyplyvajici z méreni
%+ seznamuje ucitele s odpovidajici odbor- kvality ke zlepseni vzdélavani a uceni
nou literaturou, kterda mdze podpofit o najit vhodné metody hodnoceni pro
zlepSovani jejich vyuky rozvoj vzdélavani
o pravidelné monitorovat a vyhodnotit
vzdélavaci procesy a jejich vysledky
o stanovit dosazitelné, presné a méritelné
cile pro rtizné drovné individualniho
rozvoje uciteld
o zajistit vytvoreni kurikula pro celou skolu
zamérené na vysledky vzdélavani (s jas-
nou predstavou o vysledcich vzdélavani)
o monitorovat kvalitu kurikula a poskytovat
zpétnou vazbu pro jeho dalsi rozvoj
a Upravy
O VyuZit co nejvice schopnosti viech ¢lent
ucitelského sboru k dosazeni nejlepsich
moznych vysledk( vSech
o poskytovat zpétnou vazbu v oblasti zlep-

Sovani vysledk( vzdélavani a usilovat o ni




3.2 Vedeni a fizeni druhych

Znalost Fizeni a rozvoje lidskych zdrojd (vybér, uvadéni novych pracovnik(l, pozorovani,
hodnoceni a odmériovani) je pro feditele nezbytna. K dosaZeni stanovenych cili skoly
je potfeba umét vytvaret a vyuZivat pracovni tymy.

Kompetence feditele

k vedeni a fizeni druhych

Dokaze, umi

pfi hodnoceni a vedeni uéiteld

K3

<+ inspiruje, motivuje a povzbuzuje ucitele
a zaky, podporuje jejich pozitivni postoje
k vyzvdm ve vzdélavani

vybirat, adaptovat, aplikovat a sdilet
techniky ,,pfikladt dobré praxe”
rozpoznat rlizné motivaéni faktory pfi
praci kolegl a aplikovat relevantni meto-
dy k jejich motivaci, dosahovat osobnich
cild i cilt organizace

o, 1ys

% vytvari, koordinuje a participuje na efek-
tivni tymové spoluprdci, kterd je zalozena
na uplatnovani sdileného leadershipu

vytvorit inspirujici pracovni klima
vyhodnotit potencidl a pracovni vykony
zaméstnancll a zadavat jim realistické
ukoly

vytvaret efektivni tymy a jednat bud' jako
jeho ¢len, nebo vedouci tymu
respektovat osobnost a ndzory kazdého
zaméstnance

vsimat si a brat v potaz fyzické i mentalni
zdravi svych kolegl

rozpoznat potreby uditeld a prosazovat je
ptizpUsobit zplsob komunikace a chova-
ni riznym skupindm ,,posluchaca”
komunikovat a vést diskuzi efektivné
vytvaret a udrzovat dobré vztahy vné i
uvnitr skoly

«+ podporuje profesni rozvoj podle potreb a
pozadavkd zaméstnanct, Skoly a dalsich
aktéra (profesni rozvoj)

pomahat a podporovat kolegy pfi profes-
nim i osobnim rozvoji

vytvofit funkéni komplex procesu Fizeni
lidskych zdrojd od pocatku (vybéru za-
méstnance) az do konce kariéry (vstup
do dlchodu)




rozhoduje, resi problémy a konflikty s
ohledem na stanoviska a odlisné social-
ni a kulturni Ghly pohledu (komunikace
a sdilené rozhodovani)

vybirat a aplikovat vhodné modely

a nastroje reseni konfliktd a probléml
mit logicky a kriticky pohled na diskuto-
vané problémy

zachazet s odliSnostmi a byt spravedlivy
a férovy k riznym skupinam

pouzivat modely, nastroje a techniky
efektivni komunikace

®,
X4

buduje pozitivni klima a vytvari pro-
stfedi podporujici sdileni znalosti a
zkuSenosti a spolecné dosahovani
stanovenych cil (skolni klima a moral-
ni aspekty)

vytvaret prilezitosti a podminky

pro efektivni diskuzi

delegovat pravomoci a odpovédnost
podporovat individualni odpovédnost

a osobni zapojeni druhych do vedeni
Skoly

inspirovat lidi a podporovat jejich proak-
tivni pfistup k vyzvam

3.3 Dovednosti potiebné pro fizeni profesniho rozvoje ucitelt

Vzhledem k tomu, Ze feditel Skoly je v profesnim rozvoji uciteld jednou z klicovych po-

stav, pfipomerime nékteré z dualezitych dovednosti vedeni Skoly, které jsou nezbytné

k podpore procesu profesniho rozvoje uciteld.

P¥i Fizeni a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelt feditel Skoly umi

o
o
o

o O

O O O O O

podporit ucitele v jejich praci a poskytnout jim bezpecnou zpétnou vazbu

rozpoznat individualni potfeby ucitell

motivovat a inspirovat ucitele k praci ve prospéch jejich profesniho rozvoje a vést je
k pochopeni dileZitosti reflexe vlastni pedagogické prace
rozpoznat, jak ucitel v dané chvili pracuje, kdy jiz napliiuje poZadavky vyssiho kariérniho
stupné, kdy dochazi ke stagnaci jeho prace, k vyhoreni apod.
vysvétlit princip kariérniho systému a standardu ucitele

vysvétlit duleZitost vedeni profesniho portfolia a plan( profesniho rozvoje a byt v tom uci-

tellm prikladem

poradit uciteldim ve vedeni profesniho i dokladového portfolia

efektivné vést hodnotici rozhovory

pracovat s chybou (chybu povaZuje za pfirozenou soucast €innosti, chybu umi vyuZzivat jako

prilezitost k dalSimu rozvoji)

pracovat systematicky a dodrZzovat domluvy

improvizovat
naslouchat a empaticky reagovat

prijmout kritiku své prace jako vedouciho pracovnika a reflektovat kritické myslenky ucitell
formulovat konstruktivni kritiku smérem k uciteli




4. Zakladni principy a faze fizeni profesniho rozvoje ucitelt

Rozvoj ucitele je postaven na individudlnim pfistupu, je planovany a cile jsou pravidelné
vyhodnocovdny, napft. pfi rozvojovém rozhovoru s vedenim Skoly. Profesni rozvoj uci-
tell respektuje dva zakladni principy: systémovost a systemati¢nost. Systémovost zna-
mena provazanost planovani rozvoje skoly s rozvojem jednotlivych pedagogl a opac-
né. Systematicnosti se rozumi to, Ze proces probiha spirdlovité v naslednych fazich,
na posledni navazuje opét ta prvni. Zakladni faze profesniho rozvoje jsou ndsleduijici:

1. Analyza a identifikace rozvojovych potieb
2. Planovani

3. Realizace

4. Hodnoceni

Proces profesniho rozvoje a jeho faze Ize pro prehlednost zndzornit v grafickém sché-
matu:

Obrazek 1 Schéma cyklu profesniho rozvoje

analyzaa
identifikace
rozvojovych
potieb

hodnoceni planovani
profesniho

(zpétna vazba) rozvoje

realizace planu




4.1 Analyza a identifikace rozvojovych potieb pedagogického pracov-
nika

Ukol Feditele: V kontextu potieb $koly zjistit aktualni rozvojové potieby jednotlivych
uciteld.

Vychodiska k realizaci analyzy (zpUsoby ziskavani informaci potfebnych pro analy-
zu):

o

@)
@)
@)

soubor informaci o praci pedagoga (vystupy z hospitaci, rozhovor s pedagogem,
informace z rozhovor( s kolegy — mentor, vedouci predmétové komise, informace
z vlastniho hodnoceni skoly, informace od rodicd, zakd apod.)?

zavéry ze sebehodnoceni ucitele vzhledem k Urovni v rdmci standardu ucitele na
zvoleném kariérnim stupni (ucitel prochazi jednotlivé oblasti, kompetence a indika-
tory) doplnéné doklady potvrzujicimi vlastni hodnoceni

ucitelem navrzeny vlastni plan profesniho rozvoje

analyza profesniho portfolia ucitele (pfipadné dokladového portfolia)

plan pedagogického rozvoje skoly

4.2 Planovani profesniho rozvoje

Ukol feditele: Ve spolupraci s ucitelem naplanovat hlavni tikoly a zpGsob realizace
jeho profesniho rozvoje na dal3i obdobi; zajistovat soulad profesniho rozvoje uéitele
se strategickymi plany skoly.

Podminky:

e}

Plan vychazi ze stavajicich dovednosti pedagoga a sméruje k jasné formulovanym
cilim, ze kterych vyplyva konkrétni cesta ke zménam ve vysledcich vzdélavani
zaka.

Planovani profesniho rozvoje ucitele je tfeba uskutecrovat vidy v soucinnosti
s planem pedagogického rozvoje skoly a vzhledem k individualni trovni dosaho-
vani rozvoje kompetenci obsaZenych ve standardu ucitele. Reditel $koly by mél
garantovat, Ze se ucitel neprofiluje pouze v jedné oblasti, ale Ze postupné rozviji
vSechny kompetence obsaZzené ve standardu ucitele.

Postup:

o

Uskutecni se rozvojovy rozhovor s reditelem Skoly spojeny s predloZzenim profes-
niho portfolia nebo jinych dokladd z pedagogické praxe vztahujicich se k naplnéni
planu profesniho rozvoje uditele a vytvorenim osobniho planu profesniho rozvoje
ucitele na dalsi obdobi.

2 V pfipadé nového pracovnika je samoziejmé tieba vice Casu na jeho poznani.




o P¥i stanoveni cil( na dalsi obdobi se vychazi z analyzy rozvojovych potfeb uditele
a z toho, jak bylo vyhodnoceno naplnéni cilll rozvoje z pfedchoziho obdobi. PFi roz-
vojovém rozhovoru je tfeba urcit konkrétni cile a Ukoly na nasledujici obdobi (Co?
Kdo? Kdy? Jak?).

o Reditel $koly mize delegovat vedeni rozvojového rozhovoru na jiného €lena vedeni
$koly, pFipadné vedouciho pfedmétové komise, koordinatora SVP apod.

4.2.1 Plan profesniho rozvoje

Planovani profesniho rozvoje je zasadnim predpokladem pro profesni rlst ucitele, a to
jak z pohledu kvality jeho préce, tak i pro kariérni rlst. Plan profesniho rozvoje (déle jen
PPR) bude fungovat za predpokladu, Ze ucitel porozumi skutecnosti, Ze rozvijeni sebe
sama mu pomaha. V procesu tvorby PPR se ucitel zamysli nad stanovenim zasadnich
cila pro nejblizsi obdobi a zaroven provadi reflexi jiz splnénych cild.

S PPR pfimo souvisi i vedeni profesniho portfolia, nebot v PPR jsou uvedeny cile profes-
niho rozvoje. V profesnim portfoliu ucitel shromaZzduje doklady k pribéhu a vysledkim
své prace (napt. dikazy uceni 74kl atd.) a vychodiska pro dalsi profesni rozvoj. PPR
zahrnuje napt. odpovédi na otazky ,,co jsem se naucil”, ,v ¢em jsem se zdokonalil, ,v
¢em se potiebuji zlepsit” a ,,co pro to udélam*.

PPR jednotlivych uditeld sleduji napliiovani vize Skoly a jsou dlleZitym zdrojem pfi tvor-
bé skolniho planu DVPP. Mélo by se k nim tedy zavazné vyjadrovat vedeni skoly nebo
jim povéreni pracovnici.

Predpoklady pro Gspésnou praci s PPR
Smysluplna prace s PPR je podminéna tim, Ze:

1. Vedeni Skoly vytvari systém pravidelného planovani profesniho rozvoje uditeld; in-
dividualni plany projednava s jednotlivymi uciteli a zajistuje soulad s plany pedago-
gického rozvoje Skoly, DVPP a dal$imi strategickymi plany Skoly.

2. Ucitel rozumi tomu, Ze pedagogické planovani podporuje jeho profesni i osobni
rozvoj. Je presvédcen o tom, Ze zlepSovani jeho pedagogické kvality se odrazi na
vysledcich vzdélavani zakd.

3. Vsichni ucitelé znaji a ve své praci aplikuji dokument Standard ucitele, Skola si dopl-
fuje a prizpudsobuje indikatory v souladu se svymi podminkami.

4. Vedeni skoly na zékladé svych organizacnich a financnich moznosti vytvari podmin-
ky pro splnéni schvalenych rozvojovych cild jednotlivych uciteld.

5. Ve 3kole je nastaven systém bezpecné vnitfni podpory pedagogickych pracovnikd.
(Skola podporuje mentory z fad uciteld, externi mentory a supervizory, uvadéjici
ucitele.)




6. Ucitel rozumi tomu, Ze jeho profesni rozvoj neni mozny bez smysluplné spolupra-

ce s kolegy. Jedna se napftiklad o planované sdileni zkuSenosti, vzajemné naslechy
s podanim popisné zpétné vazby, tvorbu spolecnych projektd.

. Za DVPP se ve skole nepovazuje jen absolvovani kurz(i a seminard, ale napfiklad
i samostudium odborné literatury, e-learning, mentoring, inspirace z prace kolegd,
Skolni pedagogické dilny, ndslechové a oteviené vyucovaci hodiny atd.

. PInéni planu profesniho rozvoje doklada ucitel ve svém profesnim portfoliu. Pro-
fesni portfolio je zdkladem pro formativni hodnoceni pInéni cilG v PPR a dalsi pla-
novani.

Navrh postupu prace s planem profesniho rozvoje

1. Vytvoreni PPR

Ucitelé si tvori svlij PPR zpravidla na zacatku skolniho roku. Zacinajici ucitelé si sv(j
PPR nastavuji v prabéhu prvniho skolniho roku. Ucitel si samostatné, pripadné
v konzultaci s kolegy, vytvari svlj plan profesniho rozvoje, kde si obvykle vytyci je-
den aZ dva splnitelné cile pro nasledujici rok. Volba cil(i vychazi jak z osobnich pred-
pokladd ucitele, tak ze standardu ucitele i z potieb Skoly. Cile by mély smérovat ke
zlepSovani vysledk(l vzdélavani zak v ramci jejich osobniho maxima. Cile museji
byt vyhodnotitelné.

. Projednani PPR s vedenim skoly

Protoze rozvoj ucitele je Uzce svazan s rozvojem skoly jako organizace, je nutné, aby
ucitel svUj PPR projednaval s vedenim skoly. Neni nezbytné vidy fesit PPR s fedite-
lem gkoly, to vychdzi z organizaénich moznosti jednotlivych $kol. Clen pedagogické-
ho vedeni, ktery vede rozhovor s ucitelem nad PPR, by vSak mél byt pedagogickym
lidrem. Rozhovor o podobé PPR ma mit rozvojovy charakter, ucelem je podpora
ucitele pti formulaci jeho cilt a planu krok( k jejich dosaZzeni na dany Skolni rok.
Rozhovor je vhodné uskutecnit na zacatku skolniho roku (zafi, fijen).

vv s

. Vlastni realizace cilti PPR a jejich priibézné hodnoceni

V pribéhu celého roku ucitel pini stanovené cile a shira a tvori doklady ze své pe-
dagogické praxe, kterymi muize dolozit, Ze své cile plni. Témito doklady mohou byt
poskytnuté zpétné vazby od kolegl, zakd, rodicu, sebereflexe uditele, diikazy uceni
74ku, ukazkové hodiny v pisemné nebo elektronické podobé (jedna se o vybér za-
sadnich material(). Jednotlivé doklady provazi pisemna reflexe a vyhodnoceni v pro-
fesnim portfoliu. Sebehodnoceni vychazi nejen z osobniho pohledu, ale napfiklad
i z porovnani s aktualnimi poznatky oboru ucitelstvi. U¢itel mGZe o reflexi své prace
pribézné pozadat své kolegy, mentory z fad ucitel(, externi mentory a supervizory i




uvadéjici ucitele. Pribéznou reflexi poskytne i rozhovor s rodici a individudini kon-
zultace s zaky. Sebereflexe je vnimana jako vlastni, soukroma Gvaha ucitele.

Reflexe dosaZeni stanovenych cilli a nasledné vytvoreni dalsiho PPR

Reflexi dosazenych cill prezentuje ucitel vedeni Skoly opét v rozhovoru. V ideal-
nim pfipadé se tento rozhovor uskutecni pred koncem skolniho roku, eventualné
je mozné jej spojit s Uvodnim rozhovorem v zafi, pfip. v fijnu (viz bod 1). P¥i roz-
hovoru ucitel popisuje svij dosavadni rozvoj a predklada vybrané doklady splnéni
svych cilti a diskutuje jejich relevantnost. Neni nutné predkladat vSechny zaznamy,
pokud je ucitel poklada za soukromé nebo nerelevantni. Pokud je tento rozhovor
spojen s rozvojovym rozhovorem na zacatku skolniho roku, pak je jeho ucelem kro-
mé reflexe naplnéni cild také podpora ucitele p¥i formulaci jeho novych cilCi a planu
profesniho rozvoje na nadchazejici skolni rok. Oporou a voditkem pro obé strany je
v tomto procesu standard ucitele. Na zakladé rozhovoru definuje ucitel oblasti, ve
kterych by se mél nebo chtél zlepsovat, a spolupracuje s vedenim skoly pfi zpraco-
vani nového planu profesniho rozvoje na dalsi skolni rok nebo delsi obdobi.

4.3 Realizace profesniho rozvoje (naplnovani stanovenych cilli profes-
niho rozvoje)

Ukol feditele: Podporovat udéitele pti realizaci planu jejich profesniho rozvoje a vytva-
fet prileZitosti k tomu, aby jej mohli napliovat.

Podminky:

o
o

prabézny zajem reditele a vedeni Skoly
soustavna bezpecnd podpora; podporu nemusi zajistovat pouze vedeni $koly, pod-
pora od vnitfnich mentorl muZe byt efektivnéjsi nez od vedeni skoly

Nastroje a prileZitosti k profesnimu rozvoji uéitela:

Realizace profesniho rozvoje probiha predevsim tim, Ze ucitel pracuje ve své tfidé —
uci se vlastni praci.

Dale uvadime priklady moZznych metod, nastrojl a pfileZitosti profesniho rozvoje:

O O O O O

soustavna prace s profesnim portfoliem

vzdjemné hospitace

videohospitace

hospitace v SirSim pojeti — navstévy kohokoli v hodinach — studenti, jini ucitelé apod.
spoluprace s dalSimi kolegy

3 Priklady mozného pojeti PPR a rozvojovych, respektive hodnoticich rozhovorG uvadi priloha ¢islo 1. a 2.




O 0O 0O O O O O O O

O O O O O O O O

O

o
o

sdileni zkusenosti

shadowing

parové uceni

tymové projekty profesniho rozvoje ve skole

vyuZiti mentoringu

vyuZiti internich podporovatelll (uvadéjici ucitelé, mentofi...)
vyuZiti supervize

ucast na balintovskych skupindch

ucast na odbornych seminarich a aplikace ziskanych védomosti a dovednosti do
vlastni pedagogické prace

pedagogické dilny ve Skole

konference, prace v profesnich asociacich

videotréninky

samostudium

stdz v jiné Skole

sitovani skol

inspirace v zahranici

se Ukolech a specialnich projektech

prace na programech rozvoje Skoly a na programech zvySovani jeji vykonnosti
vzdélavani a vychovavani druhych uditel(

rotace roli

4.4 Hodnoceni

Ukol Feditele: Ve spolupraci s uéiteli ovéfit, zda splnili PPR, a ziskat podklady pro
tvorbu navazného PPR.

Nastroje:

e}

@)
@)

fizené rozhovory (pedagog — rfeditel) zamérené na plnéni individualniho planu
profesniho rozvoje

doklady z pedagogické praxe, profesni a dokladové portfolio

sebehodnoceni ve vztahu k plnéni stanovenych cild

Podminky:

e}

@)
@)

v pribéhu sledovaného obdobi je potfeba uskuteénovat pribéznou podporu a kon-
trolu

na rozhovor se musi obé strany dobre pfipravit

zajistit klidné a bezpecné prostredi




o vyjit z vlastniho hodnoceni ucitele a z jeho PPR
o zameéfit se na konkrétni kompetence a indikatory podle standardu ucitele
o sledovat soulad naplfiovani planu profesniho rozvoje ucitele s vizi Skoly

4.4.1 Hodnotici® rozhovor feditele skoly s jednotlivymi uciteli

Ocekava se, Ze alespon jednou za rok se feditel Skoly nebo reditelem povéreny zastup-
ce sejde s kazdym z ucitelQ, aby spolec¢né zhodnotili naplnéni cilG stanovenych PPR
z predchoziho obdobi (nejcastéji za jeden skolni rok), diskutovali o profesnim rozvoji
ucitele, jeho profesnich kompetencich a uc¢eni v rdmci celoZivotniho uceni, a to v kon-
textu planu pedagogického rozvoje skoly a standardu ucitele.

Soucdsti pripravy na kazdorocni hodnotici rozhovor je pozorovani ucitele v praxi (hos-
pitace®, navstévy v hoding, sledovani jeho interakce s détmi a ostatnimi pedagogy pfi
akcich skoly, mimo vyuku apod.) alespon jednou v priibéhu skolniho roku a poskytnuti
ustni nebo pisemné zpétné vazby. Cilem zpétné vazby je povzbudit ucitele k dalSimu
rozvoji, proto je postavena na ocenéni kvality, dosazeného pokroku a dava navrhy a in-
spirace na dalsi zlepSeni prace ucitele. Hospitace se soustfedi na predem dohodnutou
oblast profesni praxe a zpétnd vazba se opira o standard ucitele. Zpétna vazba z hospi-
tace v pisemné formé se miZe stat soucasti profesniho portfolia ucitele.

Jednim z vychodisek pro diskusi pfi hodnoticim rozhovoru je standard ucitele a kom-
petence, tak jak jsou navrzeny v kariérnim systému. Dllezitym podkladem pro vedeni
hodnoticiho rozhovoru muze byt profesni portfolio ucitele. Poskytuje podklady a dika-
zy pro potvrzeni Uspésnosti ucitele pfi napliovani standardu a cil vytyéenych v PPR.
Rovnéz prokazuje, jak ucitel premyslel nad svou praci, analyzoval ji a reflektoval ji a na
zakladé toho si uvédomil, Ze ziskal dalsi dovednosti potiebné k svému profesnimu roz-
voji. Reditel prezkouma diikazy v portfoliu oproti standardu ucitele. Role feditele $ko-
ly je posoudit Uspésnost ucitele na zakladé dikazl a podkladll z profesniho portfolia
a urcit na zakladé standardu ucitele, na jaké urovni vykonava ucitel svou prdci.
Hodnotici rozhovor byva z ¢asovych dlvodu ¢asto spojovan s rozhovorem rozvojovym,
ktery stanovuje cile na dalsi obdobi. V tom ptipadé si na konci rozhovoru ucitel ve
spoluprdci s feditelem (pfipadné jinym ¢lenem vedeni skoly) nastavi nové cile. Tyto cile
poskytnou zaklad pro profesni rozvoj ucitele v dalSim obdobi a pfispéji k rozvojovym
plantm skoly, které vedou ke zlepseni poskytovani vzdélani a ke zlepSeni vzdélavani
74ka ve Skole, rovnéz tak k planu DVPPS®,

4 Hodnotici rozhovor, jak vyplyva z predchoziho textu, mé také funkci rozvojovou (jde o formativni hodno-
ceni).

5 Hospitaci chapeme jako pozorovani v hodiné, které ma predevsim kontrolni funkci. Proto uvadime také po-
jem navstéva v hodiné. Rozumime jim vzajemnou kolegialni navstévu v hodiné, ktera nema kontrolni funkci,
ale prispiva k poznavéani kolegovy prace, inspiruje, davd bezpecnou zpétnou vazbu.

6 Cist& hodnotici funkci mé rozhovor pfi atestaénim Fizeni na konci adaptaéniho obdobi.




Jakmile je to po hodnoticim rozhovoru mozné, mél by ucitel dostat pisemnou zpravu
o vysledcich jednani a mél by mit moznost se k ni pisemné vyjadrit.

Nasledujici tabulka naznacuje moznou strukturu hodnotici zpravy

Detailni informace o cilech ucitele pro
obdobi vedouci k hodnoticimu rozho-
voru

Plan profesniho rozvoje za minulé obdobi

Hodnoceni prace ucitele — jeho role a
odpovédnosti pti plnéni cild a relevant-
niho standardu

Hodnoceni realizace planu probéhlo

na zakladé podkladli a diikaz( z portfolia
ucitele, které byly poskytnuty pfi hodno-
ticim rozhovoru, ve vztahu k plnéni cil
PPR a ve vztahu k naplfiovani standardu
ucitele

Posouzeni potieb profesniho rozvoje
ucitele a identifikace aktivit, které by je
mély naplnovat

Novy plan profesniho rozvoje na dalsi
obdobi vytvoreny ve vztahu k naplfiovani
standardu ucitele a SVP

Ptipadné doporuceni pro hodnoceni
atestacni komisi k moznému presunu na

Doporuceni vzniklé na zakladé hodnoceni
oproti standardu ucitele

novou uroven v kariérnim systému

4.4.2 Profesni portfolio a jeho role v procesu profesniho rozvoje ucitela

O profesnim a dokladovém portfoliu, jejich vztahu a vyuZiti pojednavd podrobné Me-
todika k pripravé dokladového portfolia v kariérnim systému uditeld. Pro prabézny
a dlouhodoby profesni rozvoj uciteld slouzi profesni portfolio. Dokladové portfolio slouZi
jako prezentace pedagogické prace uclitele a jako dlikaz prokazujici v atestaénim fizeni,
Ze ucitel splnuje pozadavky kariérniho stupné, na ktery aspiruje ¢i na kterém se nachazi.
Profesni portfolio je vhodnym nastrojem pro profesni rozvoj, proto vénujme pozornost
jeho roli pfi vedeni hodnoticiho rozhovoru.

Praci ucitele s dokladovym portfoliem uklada kariérni systém povinné pro adaptac-
ni obdobi zacinajicich ucitelli, dokladové portfolio je také tfeba predkladat atestacni
komisi pri prechodu na KS3, popf. KS4. Profesni portfolio je vSak i vhodnym nastrojem
k planovani profesniho rozvoje, uchovavani a tfidéni dokladd o dosaZzeni profesnich cil(i
obsaZenych v planu profesniho rozvoje, mize byt také vhodnym podkladem k hodno-
ticimu rozhovoru.




Proc vyuzit profesni portfolio k hodnoticimu rozhovoru?

o je podporou ucitele pfi prokazovani naplfiovani cild profesniho rozvoje pfi hodno-
ticim rozhovoru

o usnadni pfipravu ucitele k hodnoticimu rozhovoru

snizi trému a nervozitu pred hodnoticim rozhovorem

o usnadni praci feditele — mlZe vyuzit zaznamy z portfolia, naptiklad zaznamy z hos-
pitace od svych povérenych kolegl

o prispéje k tomu, Ze hodnoceni bude objektivni a transparentni — je postavené na
dikazech

o je pomuckou pro fizeni hodnoticiho rozhovoru — strukturovani portfolia podle
struktury standardu ucitele umozni rychleji a cilené projit dlileZita témata

o v hodnotici zpravé se mize reditel opirat o poskytnuté doklady, pfi pfipravé hodno-
tici zpravy se mlZe k poskytnutym dokladim vracet

O

5. Planovani, prabéh a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelti v adap-
tacnim obdobi zacinajicich ucitelt

Predchozi kapitoly se zabyvaly profesnim rozvojem ucitel( predevsim v obecné roviné.
Nasledujici ¢ast metodiky se soustredi na roli feditele v adaptacnim obdobi zacinajicich
uciteld, protoZze v ném je role feditele velmi dlleZitd; adaptacni obdobi stanovuje fedi-
teli Skoly specifické ukoly. Pro préci s uciteli na vyssich kariérnich stupnich mdze feditel
Skoly vychazet z poznatkl predchozich kapitol, a predevsim ze své vlastni manaZerské
zkusenosti a zvyklosti na konkrétni skole.

Ukolem Feditele v adaptaénim obdobi za&inajiciho ucitele je zajistit mu podporu, vést
ho k uvédomélému ziskavani profesnich dovednosti, predavat mu zkusenosti kolegd,
pomoci mu v zacleniovani do Zivota konkrétni Skoly, podporovat ho v profesnim rozvoji
a na zakladé dosazeni kompetenci popsanych ve standardu ucitele na KS2 ho pfipravit
na postup do KS2.

Konkrétni kroky, které je vhodné v souvislosti s adaptacnim obdobim ve Skole zajistit’:

o pridéleni uvadéjiciho ucitele, schizka zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem
a reditelem skoly — presnd definice roli a Ukold, vysvétleni zplsobl podpory a hod-
noceni; deklarovat pravo zacinajiciho ucitele zménit uvadéjiciho ucitele

o schvadleni osobniho planu profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele a planu cinnosti
uvadéjiciho uditele véetné uvedeni postupll a technik vedoucich k dosaZeni potteb-
nych kompetenci a oblasti potfebného vzdélavani

o hospitace uvadéjiciho ucitele a dalsi podpora uvadéjiciho ucitele zacinajicimu uci-

7 Priloha ¢cislo 3 podrobné popisuje postupy souvisejici s profesnim rozvojem zacinajiciho ucitele
v adaptacnim obdobi v Case.




teli zamérena na rozvoj profesnich kompetenci stanovenych standardem ucitele
(minimalné 3x za pololeti)

hospitace reditele Skoly ¢i povéfeného ¢lena nejuzsiho vedeni Skoly spolecné s uva-
déjicim ucitelem vcetné spolecného rozboru, posouzeni vlastniho hodnoceni hodi-
ny zacinajicim ucitelem (minimalné 1x za pololeti)

naslechy zacinajiciho ucitele u jeho kolegli v kmenové skole; podle moZnosti pfi-
padné zajisténi staze ¢i naslechd zacinajiciho uditele v jiné skole (zacinajici ucitel
odbornych pfedmétl midze navstivit podnik souvisejici s pfisluSnou odbornosti uci-
tele)

rozbor zpétné vazby zacinajiciho ucitele ze vzdélavacich akci a dalsich forem DVPP
v kontextu prinosu tohoto vzdélavani pro kazdodenni praxi zacinajiciho ucitele
pribézina metodicka podpora ve vedeni profesniho portfolia zacinajiciho ucitele
rozhovor se zacinajicim ucitelem, diskuse nad profesnim portfoliem (popfipadé do-
kladovym portfoliem)

podpora pfi pfipravé na atestacni fizeni na KS2 (kontrola plnéni planu profesniho
rozvoje, priprava dokladového portfolia)

Pro inspiraci uvadime dalSi naméty:

o

pokud je to mozné, navazani spoluprace zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucite-
le s odbornikem z fakulty vzdélavajici ucitele nebo jinym odbornikem ze stejného
druhu a typu skoly, ktery je pokud moZno na KS3 - hospitace u zacinajiciho uditele,
diskuze o adaptaci za¢inajiciho uditele v praxi

zapojeni zacinajiciho ucitele do sité zacinajicich ucitell v regionu, pokud o to pro-
jevi zdjem

podpora ve sdileni zkusenosti v siti za¢inajicich ucitel v ramci regiont ve spolupraci
se Skolami vzdélavajicimi ulitele, projevi-li o to zdjem

’,

Atestacni Fizeni na KS2 v zavéru adaptacniho obdobi

Cilem atestacniho fizeni na konci adaptacniho obdobi je:

o

e}

o

posoudit naplnéni planu profesniho rozvoje mimo jiné na zakladé dokladového
portfolia ucitele a na zékladé hodnoceni uvadéjiciho ucitele, pfipadné pedagoga ze
Skoly vzdélavajici ucitele ¢i jiného ucitele, pokud se podilel na podpore zacinajiciho
ucitele v adaptacnim obdobi

vyhodnotit pokrok v rozvoji profesnich kompetenci ucitele a porovnat je se standar-
dem ucitele na KS2

zajistit podklady pro nastaveni dalSiho planu profesniho rozvoje




Atestacni fizeni ma charakter hodnoticiho rozhovoru se sebereflexi a sebehodnocenim
zacinajiciho ucitele, kde prokazuje naplnéni kompetenci popsanych pro KS2 a plnéni
ukoll v planu profesniho rozvoje. Atestacni komise pfi hodnoceni vychazi z doklado-
vého portfolia, jehoz obsahem zadinajici ucitel doklada uroven svych kompetenci. Pfi
hodnoceni jsou vyuzity indikatory uvedené u jednotlivych profesnich kompetenci.
Atestacni komise posoudi, zda uchazec splriuje, ¢i nesplriuje prislusné kompetence a in-
dikatory standardu ucitele pro KS2, resp. uvede, Ze indikator pro skolu neni relevantni.

Cleny atestaéni komise jsou feditel $koly a uvadéjici uditel, popt. té7 zastupce Skoly
vzdélavajici ucitele nebo ucitel z jiné skoly stejného druhu, pokud se na adaptacnim
obdobi ucitele podileli.

6. SLOVNIK, SEZNAM ZKRATEK

Adaptacni obdobi
Prvni dva roky plsobeni zacinajiciho ucitele v praxi.

Atestacni komise

Odborna komise posuzujici praci ucitele v ramci atestacniho fizeni pfi prestupu do vys-
Siho kariérniho stupné (KS2, KS3, KS4). Komise posuzuje uchazede na zdkladé ukazate-
10, které jsou patrné z charakteristiky kariérnich stupnd.

7 v,

Atestacni Fizeni

Proces postupu ucitele mezi 1. a 2. kariérnim stupném, 2. a 3. kariérnim stupném,
3. a 4. kariérnim stupném, v jehoZ prliibéhu ucitel obhajuje miru naplnéni kompetenci
ze standardu ucitele v kariérnim stupni, do kterého chce postoupit. O tomto postupu
rozhoduje atestacni komise.

Doklad

Dokument, ktery prokazuje ucitelovu kompetenci. MGze mit jakoukoli formaini podobu
(elektronicka, papirova, fotografie, videozdznam, zvukovy zaznam atd.).

Zakladnimi znaky dokladu v dokladovém portfoliu jsou:

1. Doklad vidy musi byt dikazem naplnéni konkrétni kompetence ze standardu uci-
tele.

2. Doklad musi byt pisemné okomentovany a zdGvodnény (pro¢ konkrétni doklad do-
kldda naplnéni konkrétni kompetence ze standardu ucitele ve vztahu ke kvalité pra-
ce, vysledklim prace ucitele a rozsahu jeho plsobeni).

3. Doklad musi byt oznaéen datem vzniku tohoto dokladu.




Dokladové portfolio

Dokladové portfolio je soubor dokladl prokazujici dosazené kompetence ze standardu
ucitele. Je zasadnim a povinnym podkladem pro atestacni fizeni pfi pfechodu mezi
jednotlivymi kariérnimi stupni kariérniho systému.

Indikatory

Popisuji Zadouci stav kompetenci ulitele ve vSech Ctyrech kariérnich stupnich. Stan-
dard ucitele neobsahuje konecny vycet indikatord ke kazdé kompetenci.

Kariérni systém

Komplexni systém pravidel a podminek pro profesni, odborny, pedagogicky a funkéni
rGst pedagogickych pracovnik(. Je postaven na tfech kariérnich cestach: Cesta rozvoje
pedagogickych profesnich kompetenci (1); Cesta sméfujici ke specializovanym pozicim
ve skolach (2); Cesta smérujici k funkénim pozicim (3). V predkladaném dokumentu je
vyznam pojmu kariérni systém pouzivan ve smyslu cesty rozvoje pedagogickych profes-
nich kompetenci (1).

Kariérni stupné (KS1, KS2, KS3, KS4)

Oznaceni jednotlivych stupnd v rdmci kariérniho systému. Standard ucitele popisuje
kvalitu a rozsah prace ucitele ve Ctyfech kariérnich stupnich.

Kompetence ucitele

Komplex zpUsobilosti (znalosti, dovednosti, postoje, zkuSenosti atd.), jejichZ zaklady
osvojené v pripravném vzdélavani ucitel rozviji pribézné pti vykonu profese.

Plan profesniho rozvoje (PPR)

Soubor vlastnich profesnich cilt a krok( k jejich dosazeni, které si ucitel stanovuje za
podpory vedeni skoly na zdkladé své profesni sebereflexe v souladu s potfebami pe-
dagogického rozvoje skoly. Oporou jsou profesni kompetence uvedené ve standardu
ucitele.

Sebereflexe ucitele

Metoda sebehodnoceni ve vztahu k profesnimu vykonu. Uvédoméni si vlastnich ucitel-
skych poznatkd, zkusenosti a proZitk( z pedagogické Cinnosti.

Standard ucitele (SU)

Zaklad kariérniho systému, shrnuje poZadavky statu na ucitele v oblasti jeho osob-
nostni kvality, profesni dovednosti a jeho rozvoje v celém pribéhu profesni kariéry.




Je strukturovan do tfi oblasti: Ucitel a jeho profesni Ja (1); UCitel a jeho Z4ci (2); Uditel
a jeho okoli (3). V téchto oblastech popisuje o¢ekdvani a naroky odstupriované ve
Ctyfech fazich profesni drahy ucitele (kariérni stupen 1-4), které jsou poZadovéany po
uciteli v jednotlivych kariérnich stupnich.
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8. PRILOHY

1. Priklad planu profesniho rozvoje na skolni rok?®

Plan profesniho rozvoje vytvoreny na zakladé kariérniho systému ucitele a projektu
pedagogického rozvoje $koly v ndvaznosti na SVP a vize $koly

Formulace cile na Skolni rok

(nemusi byt nutné méritelny, ale musi byt popsatelny a vyhodnotitelny; idedIné by mohl
cil smérovat k vystupu vzdéldvani Zaka):

Cesta: Jak toho dosahnu
Jak predpokladam, Ze doloZzim v profesnim portfoliu, Ze jsem cil splnil-a, na ¢em rozpo-
znam, Ze se splnéni cile odrazi na vykonech Zaka:

Jakou podporu od vedeni skoly, koleg... potfebuji:
MoiZné dalsi osobni cile na tento Skolni rok

Cesta: Jak toho dosahnu

Jak predpoklddam, Ze dolozim v profesnim portfoliu, Ze jsem cil splnil-a, a jak rozpo-
znam, Ze se splnéni cile odrazi na vykonech Zaka:

Jakou podporu od vedeni skoly, koleg... potfebuji:

Podpis pedagogického pracovnika Podpis reditele skoly
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2. Naméty k hodnoticim rozhovoriim

Navrh osnovy rozhovoru s vedenim skoly — pfiklad 1°

*

*

Co se mi v tomto skolnim roce povedlo, na co jsem hrdy/a, co bylo pfinosné, zajimavé:

Jak se mi dafilo plnit cile stanovené v mém PPR (predstavte ve Vasem profesnim
portfoliu):

Jaké seminare a dalsi vzdélavani jsem absolvoval/a, které vzdélavani pro mé bylo
pfinosné a doporucil/a bych ostatnim; které vzdélavani nedoporuduji a pro¢:

Jakou podporu jsem letos vyuZival/a pro svoj pedagogicky rozvoj— mentofi, asisten-
ti, pedagogicka konzultantka, oteviené hodiny... (pfipadna ocenéni, doporuceni):

Jaké jsou VaSe zkuSenosti se spolupraci s dal$im pedagogem, asistent/ka Zéka, asis-
tent/ka pedagoga, druhy ucitel/ka ... — zkuSenosti, postfehy, napady:

Jaké jsou Vase zkuSenosti s jinymi formami a metodami prace - blokové vyucovani,
vicehodinové predmétové bloky, projekty, oborové dny - Vase podnéty a doporuceni:

Kde mam skryté rezervy, co mi Uplné nevyslo, na co se chci v pfistim roce zaméfit,
na ¢em pracovat, o jakych cilech v PPR uvazuji pro pfisti skolni rok:

Co se povedlo celé Skole, sborovné, co bylo pfinosné, poucné, zajimavé:
Cim je dle Vas doloZitelné, 7e se nase sborovna pedagogicky rozviji:

Jak vnimdam rodi¢ovskou komunitu ve Skole, — ocenéni, pfilezitosti, ohroZeni:
Napady, navrhy na novy skolni rok — ja, tfida, Skola — konstruktivni kritika:

Rlzné.
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Navrh osnovy rozhovoru s vedenim skoly — pfiklad 2*°

¢ Co se miv uplynulém obdobi podafilo?

¢ Co mne zajim4, co bych rad/a studoval/a?

¢ S kym spolupracuji ve skole a na ¢em?

¢ Co mne zaujalo na préaci mych kolegt/kolegyn?

+ Cemu bych se rad/a vénoval/a, abych pfispél/a ke zlepseni chodu $koly?

¢ Kdo byl u mne na hospitaci v uplynulém obdobi? Byla pro mé zpétna vazba prinosna?
¢ U koho jsem byl/a na hospitaci ja?

¢ Cim jsem prispél/a k reprezentaci $koly?

¢ Co mé zaujalo z déni v pedagogické verejnosti?

+ Co mé zaujalo nebo co jsem Cetl/a v odborné pedagogické literature, v odborném
tisku?

¢ Co mé momentalné tizi v mé praci?

* Vytvoril/a jsem néjaké ucebni listy, texty, které povazuji za zajimavé a prospésné
pro realizaci Skolniho vzdélavaciho programu?

¢ Chtél/a bych zminit néco mimo uvedené otazky?
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Navrh osnovy rozhovoru s vedenim Skoly — ptiklad 3!

1. Faze:

Popis situace, co jsem chtél(a), prabéh situace.

Ceho jsem chtél(a) doséhnout? Co bylo mym cilem, zdmérem?
Cemu jsem vénoval(a) pozornost?

Co jsem zkousel(a)?

2. Faze:

Jak to probihalo, kdo co délal.

Co se vlastné stalo?

Co jsem udélal(a)?

O ¢em jsem premysilel(a)?

Co jsem citil(a)? Jak jsem se citil(a)?

Co jsem se domnival(a), Ze chteji, udélaji, mysli, citi kolegové, Zdci?
Z ¢eho jsem to usuzoval(a)?

3. Faze:

Co fungovalo a proc. Priciny, proc to nefungovalo.

Jak souvisi odpovédi v 2. fdzi s piavodnimi otdzkami, nastavenim cile?
Jaky vliv v tom hraje skola jako celek, SVP, RVP, pravidla skoly, vztahy?
Co to pro mé v tuto chvili znamend?

Jak problém vidim ted’? Co jsem pochopil(a)?

Zjistil(a) jsem, Ze musim nastudovat ...

Chci se prihldsit na kurz, semindr ......, protoZe ........

Chci poZadat ........... , protoZe myslim, Ze mi pomtzZe .....

4. Faze:

Zjistujeme, jak dal. Studium literatury. Jak to dél3 kolega, kterému to funguje?
Jaké alternativy vidim ted?

Jaké maji vyhody a nevyhody?

Pro co se rozhodnu? Z jakého divodu?

V jakych situacich Ize vyuZit toto reseni?

5. Faze:
Pokus, nové reSeni situace, nova akce (5.=1.)
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3. Priklad postupu skoly pri profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele
v adaptacnim obdobi

Prvni pololeti prvniho roku adaptacniho obdobi

1.

Uvodni rozhovor feditele $koly se zaginajicim ucitelem, sezndmeni se zakladnimi
principy SVP.

Termin: pfi ndstupu

Uvodni konzultace feditele se zaéinajicim ucitelem a jeho uvadéjicim uéitelem,
pfipadné vedoucim predmétové komise (u malych malotfidnich Skol za spoluprace
sité skol okoli).

Termin: v prvnim mésici po ndstupu

Seznami s pravidly hodnoceni Zaku, skolnim fadem a dalsimi pedagogicko-orga-
nizaénimi smérnicemi a podstatnymi dokumenty $koly, podrobné studium SvP
s dlirazem na uplatriované strategie a metody vyuky, mezipfedmétové vztahy, napl-
novani prarezovych témat apod. Proskoleni v praci s didaktickou technikou a sezna-
meni s materialné-technickym vybavenim pro vyuku atd.

Termin: do jednoho mésice po ndstupu

Proskoleni zacinajiciho uditele v oblasti vedeni profesniho portfolia dle pozadavkd
Skoly s cilem shromazdit potfebné podklady pro hodnoceni na zavér adaptacniho
obdobi.

Termin: prvni Ctvrtleti skolniho roku

Naslechy u ucitell stejné aprobace ve spoluprdci s uvadéjicim ucitelem, véetné na-
slednych rozbord vyuéovacich hodin a zaznam( z téchto hodin.

Termin: minimdlné 2x za pololeti

Naslechy u dalsich uditeld (pokud mozno spolecné s uvadéjicim ucitelem), véetné
naslednych rozbord a zdznamd.

Termin: minimdlné 2x za pololeti

Hospitace uvadéjiciho uditele u zacinajiciho uditele a konzultace k zavérdm z téchto
hospitaci.

Termin: minimdlné tri hospitace za pololeti

Druhé pololeti prvniho roku adaptaéniho obdobi

1.

Schvaleni osobniho planu profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele a planu c¢innosti
uvadéjiciho ucitele, véetné uvedeni postupl a technik vedoucich k dosaZeni po-
tfebnych kompetenci a oblasti potfebného vzdélavani.

Termin: unor




Hospitace feditele Skoly ¢i povéreného clena nejuzsiho vedeni Skoly spolec¢né s uva-
déjicim ucitelem véetné realizace spole¢ného rozboru, posouzeni vlastniho hodno-
ceni hodiny zacinajiciho ucitele.

Termin: minimdlné 1x za pololeti

Hospitace a dalSi podpora uvadéjiciho uditele zacinajicimu uciteli zamérena na roz-
voj profesnich kompetenci stanovenych standardem ucitele.

Termin: minimdlné 3x za pololeti

Zapojeni se zacinajiciho ucitele do sité zacinajicich ucitelt v regionu, pokud o to
projevi zajem.

Metodicka podpora ve vedeni profesniho portfolia zacinajiciho ucitele.

Termin: pribézné

Prvni pololeti druhého roku adaptac¢niho obdobi

1.

Zajisténi (dle moznosti MSMT v rdmci DVPP) Gcasti zadinajiciho ucitele na soustie-
déni zacinajicich ucitelt a uvadéjicich ucitell, kontrola zpravy zacinajiciho ucitele
o pribéhu soustfedéni, pfipadna Uprava planu profesniho rozvoje pro druhy rok
adaptacniho obdobi.

Termin: srpen

Pokud je to mozné, navazani spoluprace zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele
s odbornikem z fakulty vzdélavajici ucitele nebo jinym odbornikem ze stejného dru-
hu a typu Skoly, ktery je pokud mozno na 3. kariérnim stupni.

Termin: zari

Rozbor zpétné vazby zacinajiciho ucitele ze vzdélavacich akci a dalSich forem DVPP
v kontextu pfinosu tohoto vzdélavani pro kazdodenni praxi zacinajiciho ucitele.
Termin: dle pldnu profesniho rozvoje

Navstéva uclitele z mistné prislusné Skoly vzdélavajici ucitele na kmenové skole za-
¢inajiciho ucitele (pokud se na adaptacnim obdobi podili); hospitace u zacinajiciho
ucitele, diskuze o adaptaci zacinajiciho ucitele v praxi.

Termin: 1x v prubéhu pololeti
Naslechy zacinajiciho ucitele u jeho kolegd v kmenové skole.
Termin: minimdlné 1x v priibéhu pololeti

Rozhovor se zacinajicim ucitelem, kontrola vedeni profesniho portfolia a pInéni pla-
nu profesniho rozvoje.

Termin: prosinec




Druhé pololeti druhého roku adaptacniho obdobi

1. Podpora ve sdileni zkuSenosti v siti zacinajicich ucitell v ramci region(i ve spolupraci
se Skolami vzdélavajicimi ucitele.
Termin: priibéiné

2. Hospitace a dalsi ¢innosti zamérené na dosazeni profesnich kompetenci stanove-
nych pro 2. kariérni stupen a ukold stanovenych planem profesniho rozvoje.

Termin: minimdlné 1x za pololeti

3. Priprava zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele na atestacni fizeni, podpora pfi
tvorbé dokladového portfolia prokazujiciho rozvoj kompetenci ucitele dle standar-
du ucitele, kontrola plnéni planu profesniho rozvoje.

Termin: 4nor

4. Atestacni fizeni v podobé hodnoticiho rozhovoru. Hodnoceni je zaméreno na dosa-
Zeni kompetenci predepsanych standardem ucitele pro 2. kariérni stupen a splnéni
pldnu profesniho rozvoje stanoveného v pribéhu adaptacniho obdobi, které ucitel
predklada atestacni komisi v dokladovém portfoliu. Praci zacinajiciho ucitele hod-
noti reditel Skoly a uvadéjici ucitel, popft. také zastupce skoly vzdélavajici ucitele
nebo ucitel z jiné Skoly stejného druhu, pokud se na adaptacnim obdobi ucitele
podileli.

Termin: brezen
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