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NAVRHOVANA TEMATA

jak vytvaret a posilovat vnitfni motivaci zZak(, prace s osobnim
cilem

jak pracovat s hodnocenim, aby pomahalo

jak udélat z rodice partnera a neudélat nepfritele

co je to védomeé fizeni tridy, jak to funguje

jak zvladat obtiznéjsi situace — namitky, osobni invektivy, konflikty
co pomaha k udrzovani kazné

stress management



TEMATA ke kolokviu

Vétsina témat je zpracovanych v ndsledujici prezentaci. Pokud vsak narazite na néco,
cemu nerozumite, v cem se neorientujete, dohledejte si dalsi informace.

SEBEPOJETI: jak pedagogllv vztah k sobé ovliviiuje jeho préaci a vztahy k
zakum

MOTIVACE: vnitfni a vnéjsi motivace, jak vytvaret a posilovat vnitrni
motivaci zakd,

CILE: souvislost motivace a cildl, préce s osobnim cilem, dobfe stanoveny
cil, profil absolventa

POTREBY: souvislost motivace a potfeb, neuspokojovani potfeb ve
Skolnim prostredi, projevy a nasledky, reakce na frustraci

HODNOCENI: k ¢emu slouZi, jak pracovat s hodnocenim, aby pomahalo,
negativni vlivy vnéjsiho hodnoceni

SPOLUPRACE S RODICI: jak udélat z rodi¢e partnera a neudélat nepfitele
RIZENI TRIDY: co je to védomé fizeni tfidy, jak to funguje, k ¢emu to je
dobré

(NE)KAZEN: jak vznikd a pro¢, co poméha k udrZzovani kidzné, jak nastavit
pravidla a dusledky, jak pracovat s vlastnimi emocemi v konfliktni situaci

SYNDROM VYHORENI: co to je, jak vznika, jak ho na sobé poznate, co s
nim?



PODMINKY ZAKONCENI PREDMETU

vypracovani dvou ,,domacich ukolt“
pisemny test

test bude slozen z otevrenych otazek, z nichz
minimalne jedna se bude tykat videa zadaného
namisto minulého seminare



ZADANI 1. domaciho ukolu

Napiste kratky souvisly text o tom, co je vasi motivaci pracovat
ve skolstvi, na vzdélavani a vychove.

Popiste zmény této motivace v prtbéhu casu.

Uvazujte o tom, co by z vasi prace muselo zmizet, aby uz vas
nebavila.

Napiste, ¢im sytite svou motivaci. Co délate pro to, aby
nevyhasla.

Ukol odevzdejte v papirové formé na pfistim semindri.



ZADANI 2. domaciho ukolu

Udélejte si osobnostni test MBTI a na jeho zakladé sepiste
svou charakteristiku, kterou ,,podeprete’ priklady
vlastniho chovani i uvazovani.

Test najdete napr.:
http://testosobnosti.zarohem.cz/test.asp

Tento test ma pomeérné strucné charakteristiky jednotlivych typu,
dohledejte si prosim i dalsi.
nebo v knihdch Michala Cakrta - test v knize md jemnéjsi
rozliSovani, nevolite jednu ze dvou moznosti, ale pridélujete
moznostem body, muZete tedy lépe charakterizovat své
chovani, najdete zde i lepsi charakteristiky

Ukol odevzdejte v papirové formé na pfistim semindfi.


http://testosobnosti.zarohem.cz/test.asp
http://testosobnosti.zarohem.cz/test.asp
http://testosobnosti.zarohem.cz/test.asp

Zadani na 30.4. 2016

Shlédnéte nekolik videi dle zadani nize a udélejte si k nim par
poznamek: Co vas zaujalo? Jakou novou/uzitec¢nou informaci
jste v ném nasli? K jaké uvaze vas inspirovalo?
Poznamky si doneste ke kolokviu, vyuzijete je zde.
Inspirativnich videi je spousta, vybér tedy necham castecne na
vas. Z nasledujicich moznosti si vyberte alespon jednu:

Jana Novackova o prozivani skoly:

http://video.aktualne.cz/dvtv/novackova-skola-vyvolava-v-detech-stres-a-ohrozeni-
podcenuiji/r~c2dca7f69f4f11e58f750025900fean4/

Skola sni, pofad CT o metoddch, které [épe udi. Doporucuji
dil 2 a 3, ale muZete si vybrat i jakykoli jiny:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10267570807-skola-snu/dily/

TED Talks, podivejte se na video s uzasnou ucitelkou Ritou
Pierson Every kid needs a champion a pak si vyberte jeste
jedno dalsi o vzdélavani (videa maiji titulky).
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JAK VYTVARET A
POSILOVAT VNITRNI
MOTIVACI ZAKU

Prace s osobnim cilem
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ZDROJE JISTOTY, STABILITY

( JAKTO T
- UDELAT?
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Pedagog a sebepoznani

CO POTREBUJU VEDET O SOBE?

vzhledem
...aby mi to pomohlo
...aby mi to pomohlo

Ke sve pedagogickeé profesi
oyt dobrym/lepsim?

oyt spokojeny?

12



Co potrebuju vedet o sobe?

Proc to
délam?
motivace

hodnoty
postoje

slabé stranky

... @ CO S Nimi
zlepsit * prijmout * kompenzovat
prirozené

stanovené

zameéreni

13
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Pyramida potreb podle Maslowa
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Neuspokojeni potreb

Které potreby jsou ve skole casto neuspokojeny?

Co se stane, pokud nejsou potreby uspokojovany?



Co z toho vyplyva pro vyuku?



Proc jste se nekdy v zivote ucili
neco, co jste se ucit nemuseli?



Jak funguje mozek?

Jsme evolucné ,,odsouzeni* udit se, to ndam umoznuje prizplsobit
se a prezit.
Mozek premysli rad, pfi reSeni problém vyplavuje do krve
endorfiny.
Pamét je nastavena tak, ze dobre uchovava véci, které nam
davaji smysl, v nichz vidime uzitek.
Smysl zaroven slouzi jako motivace ucit se.
Dava nam to smysl, protoze:

je to pro nas uzitecné, prinasi to néjaky zisk
ziskavame tim socialni kredit, status
védéni je moc, usnadnuje nam resit problémy

védeét je exkluzivni a dava exkluzivitu svému nositeli



MOTIVACE A UCENI

*Clovék je k uéeni predurcen, pfipraven, nastaven...

®"Rodi se nedokonaly, aby se mohl ucit.

®" Uceni mu poskytuje evolucni vyhodu adaptace na vnéjsi
prirodni i socialni podminky.

*" Pri pochopeni véci mozek vyplavuje endorfiny, uceni ndm
prinasi uspokojeni.

= Tudiz neni pravda, ze kdyby deéti nebyly k uceni nuceny,
nic by se nenaucily.



Jaka by mela byt skola, do ktere
byste chodili, i kdybyste nemuseli?



3 S vnitini motivace k u¢eni

SVOBODA

= radi se uc¢ime to, co si sami vybereme, zplisobem a v Case, ktery
vyhovuje nasemu zpusobu prace s informacemi

SMYSL

= informace a dovednosti, které nam davaji smysl, pfipadaji nam
uzitecné v nejsirsim smyslu slova, pamét dobre uchovava a my
mame pfirozenou touhu se je naucit

SPOLUPRACE

= uceni je snazsi, muZeme-li si zvolit socidlni prostredi, v némz se
ucime; pritomnost druhych nas motivuje a inspiruje

/7 7

Jana Novackova: Myty ve vzdélavani



MOTIVACE

motiv vs. stimul

,,Chces-li postavit lod, nesmis poslat muze, aby
sehnali drevo a pfipravovali ndstroje, ale nejprve
musis ve svych muzich vzbudit touhu po
nekonecnych dadlkach otevieného more.*

Antoine de Saint-Exupéry

pozitivni x negativni
chci x nechci
odmeéna x trest



,Veédomosti ziskané na zakladé donuceni
se neudrzi na mysli.” - Platon
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VNEJSI MOTIVACE

Klasické skoly funguji prevazne na vnejsi
motivaci.

Uplatnovani vnejsi motivace souvisi

s mocenskym vztahem k detem. Déti si na to
snadno zvyknou, mnohé se s tim i ztotozni.
Vytvari to postoj k zivotu, k mezilidskym
vztahtm, k praci, ze budu délat jen to a
takovym zpusobem, abych nebyla potrestana

nebo abych ziskala odmenu. Ne vic.
Jana Novackova



Co umoznuje svoboda pfi uceni (se)
budovat a rozvijet zodpovédnost (nejen) za vlastni uceni a jeho

vysledek ¥ bez moznosti volby nevznika pocit odpovédnosti,
pouze poslusnost

zaroven vas odpovédnost za vlastni chovani a jeho dusledky cini
méné zavislymi na ostatnich a jejich hodnoceni ¥ necekate, az
za vas neékdo néco zaridi, az za vas rozhodne, az vas za néco
pochvali i odmeéni - vite, ze je to na vas

hledat a rozvijet vlastni potencial ¥ dosahnout svého maxima
— jednak si mizete vyzkouset, k cemu mate dispozice, jednak
pak mizete zkouset jejich limity (neuspokoji vas dosazeni
,yjednicky‘)

nevytvari ,,mus‘‘, necini z ueni a poznavani nucenou povinnost
" negeneruje odpor a potrebu Uniku ¥ nevytvari ostrou
hranici mezi povinnostmi a volnym ¢asem, je prosté jen cas a je
na mnée, jak s nim hospodarim



Uceni se bez Skoly umoznuje

budovat a rozvijet zodpovédnost (nejen) za vlastni uceni a jeho

vysledek ¥ bez moznosti volby nevznika pocit odpovédnosti,
pouze poslusnost

zaroven vas odpovédnost za vlastni chovani a jeho dlsledky cini
méné zavislymi na ostatnich a jejich hodnoceni ¥ necekate, az
za vas neékdo néco zaridi, az za vas rozhodne, az vas za néco
pochvali i odmeéni - vite, ze je to na vas

hledat a rozvijet vlastni potencial ¥ dosdahnout svého maxima
— jednak si muzete vyzkouset, k cemu mate dispozice, jednak
pak mizete zkouset jejich limity (neuspokoji vas dosazeni
,yjednicky‘)

nevytvari ,,mus‘‘, neCini z ueni a poznavani hucenou povinnost
¥ negeneruje odpor a potrebu Uniku ¥ nevytvari ostrou
hranici mezi povinnostmi a volnym casem, je prosté jen cas a je
na mnée, jak s nim hospodarim



Svobodne vzdelavani - unschooling

,, Tajemstvi vzdeélavani je respekt vuci studentovi.

Ralph Waldo Emerson
Nekdy takeé zajmem rizené, détmi fizené, prirozené, organické,
eklektické, nebo sebe-Fizené uceni. Zijete a ucite se spole¢ng,
nasledujete otazky a zajmy tak, jak prichazeji.

Vice na http://www.svobodauceni.cz/

Kratky a intenzivni film o svobodné Skole Sudbury Valley,
http://youtu.be/2pQyXgrXrlE

Clanek o zkusenosti absolventa:

http://www.svobodauceni.cz/clanek/moje-zkusenost-svobodne-
vzdelavaneho-cloveka



http://www.svobodauceni.cz/
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Co musi délat clovék, ktery se vzdélava mimo skolu.
pri komunikaci a souziti s ostatnimi se nauci sebeprosazenii toleranci

nauci se organizovat si cas

zak neni zvykly na stres a vnéjsi tlak a pocity s nim spojené
musi si uvedomit, ze to, co déla, déla pro sebe

musi porozumeét sam sobé

nauci se samostatnosti, bude samostatny

nauci se byt systematicky

musi prevzit iniciativu

student prevezme plnou zodpovédnost za svuj zivot
bude pro nej tezké podvolit se radu a discipliné

tento styl vzdélavani potrebuje sebereflexi

bude mit lepsi predstavu, co od své budoucnosti ocekava
ziskaji dovednosti k Feseni problémd

musi se ptat po smyslu toho, co déla

nauci se vyhledavat informace

je aktivni v procesu uceni, je jeho hlavnim organizatorem



Freud o svobodé a zodpovednosti

Vétsina lidi ve skutecnosti netouzi po svobodé, protoze
svoboda predpoklada zodpovédnost a zodpovédnost vétsinu
lidi dési.



Motivace +

Co jeste motivuje? Co snizuje motivaci?
®* projevy neduveéry
uspéech : S 9 :
. = klima tridy/spolecnosti
Cl

S ) = opakovany neuspech
védomi vlastniho pokroku P y P

] 2 i
seberealizace ztrata cile

zvySovani sebevédomi " vyrazne zaostavani

odména (odménovani sebe) = zavislost na ostatnich

vzor (pokroku i hodnocent)

védomi hodnoty vzdélani
spolecenska prestiz

W N W W oW N W W W X

podpora ostatnich



Jak to muze fungovat v praxi?
omaximum autonomie uvnitr hranic

@ voice and choice*
<riizné typy prdce soucasné
@umoznit spolupraci

>ucit se od spoluzaku
@umoznit vlastni tempo
<nemotivovat strachem



Co to znamena pro ucitele?
=>dlveérovat détem

= prijmout, ze vsichni nemuseji umet vsechno
= prijmout roli facilitatora uceni

= pri hodnoceni se soustredit na pokrok zaka
=|epe organizovat

=vymenit moc za vztah

=—>meneé karat a chvalit

=vice improvizovat



STANOVOVANI CiLU




1. FAZE ROZHODNUTI + Kde se vezme cil?

VIZE
O
ZAMER
O
CIL



2. FORMULOVANI CILE
konkrétne
srozumitelné
pojmenovani konecneho stavu
cil jako pozitivni zmena



DOBRE STANOVENY CiL

S = Specific = konkrétni

M = Measurable = méritelny — musi byt stanovitelnd hranice
Ci stav dosazeni

A = Agreed = odsouhlaseny - idedlni je, kdyz deti samy pociti
potrebu tohoto cile dosahnout

R = Realistic = realisticky - cile Ize opravdu dosdhnou
(vzhledem k véku, casu, schopnostem, podminkdam...)

T = Timed - terminovany - je stanoven konkrétni termin, do

kdy chci cile dosdhnout

E = Excitable = fascinujici nebo Enjoyable = zabavny - cil by

se mi mél libit, mél by mé ,,vzrusovat*, sam o sobé motivovat

R = Recordable — zaznamenatelny — dosazeni cile by mélo mit
néjaky vystup, ktery jej ucini viditelnym pro i prokazatelnym



3. CO SE MUSI STAT?
podminky

jednorazove akce
+ navyky

ja + nekdo jiny



5. Kdo mi pomuze?
partak
Kouc

patron

mentor



6. Plan

casove rozvrzeni

postupnych kroku
termin + udalost



7. PRVNI KROK

Jednoducha nenarocna akce, kterou vSe zacne.
Prvni krok na ceste k cili.

N N 7

Funguje i u béznych dennich ukol.

vice na: http://www.mitvsehotovo.cz


http://www.mitvsehotovo.cz/
http://www.mitvsehotovo.cz/

Prace s cilem jako motivaci (,,koucovani*)

Ujasnit si smérovani své vyuky na urovni tvrdych i mékkych
dovednosti — profil absolventa

Formulovat je jako cile ¢asovych &i ucebnich tsekt (dle S.M.A.R.T.
metody)

Mit je na paméti pfi vytvareni dilcich cilli pro jednotlivé hodiny
(ucivo)

Predstavovat dilci i celkové cile studentiim a vysvétlovat jim
jejich smysl

Naucit studenty stanovovat si cile

Nechat studenty, at si v ramci uciva stanovuji osobni cile pro
urcité obdobi (napfr. ctvrtletf)

Pracovat v ramci vyuky s osobnimi cili studentd

Reflektovat ve vyuce ne/uspéchy pri dosahovani osobnich i
celkovych cilt; event. cile znovu formulovat



RODICE A SKOLA




OTAZKY KOLEM SPOLUPRACE S RODICI
Rodic je pro pedagoga casto spolupracovnik ,,prvni volby*‘.
Proc to v této spolupraci tak casto skripe?
Proc nechteji rodice spolupracovat se skolou Ci s ucitelem?
Co muZe ucitel udélat, ¢im muZe prispét k navdzani a
udrzeni takového vztahu s rodici, ktery bude uzitecny vSem
tfem stranam?



KDE TO ,,VAZNE*?

Je dobré si uvédomit, ze ucitel ¢astecné ,,Slape v zahradce®, ktera
byla dlouho rodiCovskym tGzemim, tzn. zasahuje do vychovy,
ovliviiuje nazory, postoje, chovani ditéete.

Prestoze rodic i ucitel mohou délat ,,to nejlepsi pro dité®,
neznamena to, ze plsobi ve shodé.

Ucitel by si meél byt védom toho, ze konecnou odpoveédnost za
dité nese rodic a ze jeho vliv je jen omezeny.

To, ze se rodiC nezajima o Skolu a nechce s ni spolupracovat
neznamena, ze se nezajima o dite.

Rodi¢ neni povinen se Skolou spolupracovat (pokud se to netyka
dochdzky), nasi zbrani je tedy ,,jen‘ presvédcovani a motivovani,
a to bude fungovat jen tehdy, prokazeme-li mu respekt.

Pokud ma dité ve skole problémy, rodice to obvykle citi jako své
selhani ¢i pochybeni (i kdyz to tak ne vzdy prezentuji). Pokud ma
rodic pocit, ze mu to ucitel/Skola bude predhazovat, jeho ochota
spolupracovat mizi.



DOPORUCENI PRO SPOLUPRACI S RODICI

Nazorové ,,strizlivy rozhovor s ucitelem a rodinnym poradcem, v némz
reflektuje téma vztaht uditell a rodica:

http://www.rodicevitani.cz/pro-skoly/igor-pavelcak-ucitele-by-se-
nemeli-michat-do-osudu-deti/

Co chteji rodice od Skoly?
http://www.eduin.cz/clanky/respekt-co-chteji-rodice-od-skoly/

http://www.eduin.cz/clanky/pohledem-rodice-vybirame-skolu-a-
jdeme-k-zapisu/

http://respekt.ihned.cz/vzdelani/c1-63525440-vedi-vubec-rodice-
jakou-chteji-skolu?
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DOPORUCENI PRO SPOLUPRACI S RODICI |

KOMUNIKACE A KOMUNIKACNI KANALY
vymeénit si vzajemné mit kontaktni Gdaje (telefonni cislo, e-mail)
vyjasnit si na zacatku Skolniho roku, co rodice ocekavaiji a co je od nich ocekavano
komunikace musi byt v€asna, vstricna a pravidelna

vzdy v komunikaci projevovat respekt k détem (rodice pak mohou mit ddvéru, ze skola
bude chovat respekt i k nim, pozn. ZK)

ucitel by si mél vazit rodice jako ,,konzultanta‘, ktery mtze mit slovo i ve véci
vzdélavani ve Skole

je mozné mit denicek na komunikaci mezi ucitelem a rodici — na kratké vzkazy, je to
méné oficialni nez ZK
ucitel mlize psat jakysi newsletter o déni ve Skole, ve tridé, co se udi a jak jim to jde*

Skola by se méla pokusit odbourat strach rodict z nedobrych vysledk jejich déti -
vysvétlit, ze nejde jen 0 znamky

Skola by méla nabizet rizné zplisoby a formy spoluprace i komunikace

rodi¢ by mél mit kontakt s dennim prostredim Skoly (tj. umoZznén vstup do skoly, vizte
Rodice vitani, pozn. ZK), a tim i moZnost potkat se s ucitelem neformalné

rodice by méli mit moznost prijit do Skoly a setkat se s ucitelem i mimo formalni
schizky, Ize vyhlasit konzulta¢ni hodiny v casech redlnych pro rodice

lepsi je mit rodicCe na sveé strané nez proti sobé
spoluprdce rodicli a ucitele je vzorem pro dité


http://www.rodicevitani.cz/

DOPORUCENI PRO SPOLUPRACI S RODICI Il
JAK A O CEM JEDNAT NA SCHUZCE

ucitel by mél jasné prezentovat, ze nestoji proti jejich ditéti

ucitel a rodic by méli byt v komunikaci o ditéti rovhocennymi partnery
ucitel by mél schizku ridit, vést

cilem a vysledkem schiizky by méla byt dohoda

zacit pozitivnimi informacemi, ocenit dité

slusnost a jednani narovinu

ucitel by mél byt v komunikaci otevreny, nepredpokladat, ze jevi-li se néco néjak,
opravdu to tak je, ve skutecnosti nevi, jak to v rodiné funguje

nepoucovat, neradit, pokud nejste zadani o radu

nestavét rodice pred hotovou véc, hotové Feseni

nehledat vinika a chyby, ale resit problém

aby se rodice necitili ,,na koberecku®, nebo Ze na né ucitel utoci
ucitel by se nemél s rodicem hadat, nechat se vtahnout do hadky
ucitel si nesmi nechat ,,slapat po hlavé

nejedna se o monolog ucitele, ale diskusi vSech prfitomnych

mit argumenty pro to, co délam (jako uditel)

vytyceni spolecnych cild



rodic jako partner
rodic je za dité zodpoveédny, konecné rozhodnuti je na ném, i kdyz se vam
nelibi, musite ho akceptovat
je lepSi mit rodiCe na své strané, nez jako protivnika
rodi¢ musi citit z vasi strany respekt a uctu, jinak nema motivaci viibec
prijit, to mj. znamena - informujte ho o obsahu schiizky predem (zvazte,
pojmenujete-li problém konkrétné uz do telefonu, nebo ho nazvete
obecnéji), aby se mohl pripravit; nekomunikujte pres zaka; najdéte
dlstojny prostor a ¢as atp.
schlzka musi smérovat k reseni problému, neméla by byt jen ucitelovym
stézovanim si, idealni vysledek je shoda na néjakém postupu
zvazte usporadat schizku ,,ve tfrech®, tedy rodic, Zak a ucitel
nevnimejte kazdou namitku ¢i dotaz jako utok na svou osobu ¢i odbornost

vice na: http://www.rodicevitani.cz/



* priklad kazdotydenni zpravy rodic¢iim od vyucujici
Drazi rodice,

v uplynulém tydnu jsme se s détmi vénovali pfedevsim hodindm a urcovdni Casu. Nékteré
déti jsou si hodné nejisté, takze budou potrebovat i Vasi pomoc.

Ddle opakujeme probrané, v bdsnicce odrikavame ndsobkovou fadu 7, nékteri potfebuji
pomoc s trojkovou a ctyrkovou.

V patek jsme absolvovali prahru.

PFisti tyden bychom v utery $li, pokud bude pfijatelné pocasi, na zahradu do Medldnek. Sli
bychom pésky, tak na to prosim déti vybavte. Vrdtili bychom se opét na jazyky.

V priloze zasilam formuldre na skolu v prirodé. Nakousla jsem s détmi toto téma, abyste se o
ném mohli doma bavit, vice si fekneme na tridni schlizce, kterd nds cekd v pondéli v 16. 30.

Tésim se na vidénou
Katka



5 rad pro rodice a 5 rad pro ucitele, jak dobre zvladnout vzajemnou

gemunikaci a spolupraci

Mluvte s rodicem jako s rovhopravnym partnerem, respektujte jeho
dlstojnost.

Vnimejte rodice jako ,,experta®, ktery nejlépe zna své dité.

Komunikujte s rodici primo, ne prostrednictvim ditéte.

Berte dité jako plnopravnou soucast ucitelsko-rodicovské debaty o ném.
Nevnimejte kazdy dotaz ci kritiku jako osobni utok.

Pro rodice:

Nedivejte se na ucitele jako protivnika, ale spolupracovnika pri vychoveé ditéte.

Nejednejte s nim jako s pedagogickym sluhou a respektujte jeho odbornost.

Prichazejte do skoly radéji se zdvorilym dotazem, ne s odhodlanim bojovat.

Ovérujte si informace od svého ditéte, byvaji casto zkreslené.

Nepomlouvejte nikdy ucitele svych déti a rozhodné ne, kdyz to mohou slyset.
Tomas Fertek: Rodice vitani, Praha 2011, 5.95



Tridni schtzky
ANO

Stejné jako u individudlnich je potfeba se na né dobfre pripravit.

Dejte rodi¢iim dlivod, aby na TS chodili: informace, moZnost vyjadrit se a rozhodovat,
pomoci, podilet se.

Ptejte se rodicl, na to, co nemuzZete ve tridé sami vidét a vnimat.
Reknéte jim, jak vnimate atmosféru, zmény a problémy ve tidé.
Pozadejte nékoho, aby udélal zapis, ktery pak preposlete vsem rodictm.

Podrobnéjsi clanek tfeba na: http://www.rodicevitani.cz/pro-rodice/tridni-schuzky-

NE

probirat zalezitosti jednotlivc(

tlachat, vypravét si historky

mluvit o vécech skoly, pro rodice vsak nepfinosnych
pomlouvat ostatni ucitele a vedeni Skoly

spilat rodictim za jejich déti

rici rodiciim, ze jim vlastné nemate co rict

dlouhé a/nebo neprehledné
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SPOLUPRACE S RODICI
prirucka Rodice — necekani spojenci (cely text)
http://www.vzdelavacisluzby.cz/dokumenty/banka-souboru/pdfs 234.pdf
Schizky ve tfech - vyhody a uskali
Vice najdete na www.rodicevitani.cz

http://www.rodicevitani.cz/pro-rodice/schuzky-ve-trojici-maji-jednoznacne-
kladny-ohlas/

ale také: http://www.rodicevitani.cz/pro-rodice/nejisti-rodice-autoritativni-
ucitele-a-deti-v-pohode/
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VEDOME RIZENI TRIDY

Jak to delat?
Co mi to muze prinést?




Védomé nerizeni
tridy?

Popiste, co ucitelka
déla/nedéld a co to ve tridé
zplisobuje?

Takova bézna hodiny matematiky

http://youtu.be/QjMxpngBN3g


http://youtu.be/QjMxpnqBN3g
http://youtu.be/QjMxpnqBN3g
http://youtu.be/QjMxpnqBN3g

Jakeé cdinnosti fizeni tridy zahrnuje?

K c¢emu by mélo rizeni tridy slouzit?

Neni tvrzeni ucitel je manazer jen prazdnou
frazi?




Styl fizeni tridy zalezi na tom...

...CO jsem se naucil

strategie

postupy

metody
odkoukané
napodobené

ovérené

vedoma rozhodnuti i reakce
vychazejici z temperamentu

..kdo jsem

jaké mam zkuSenosti
jak vnimam sam sebe

jak vnimam své povolani a
poslani v ném obsazené

jak vnimam své studenty, jaci
jsou a kym jsou pro mne

cemu verim

jakymi myslenkovymi vychodisky
se ridim

od koho se ucim, koho povazuiji
za vzor

k ¢emu sméruji, co povazuji ve
své praci za cil(e)



Co z toho vyplyvaz

existuje jen malo univerzalnich strategii
ucitel balancuje mezi autenticitou a roli
styl by mél kopirovat spis to, kdo jsem, nez co jsem odkoukal

mél bych se hodné ucit sdm od sebe (zpé&tna vazba)

fizeni (management) tfidy by mél byt védomou a pldnovanou
strategii (stale reflektovanou a prizplisobovanou)



Co umoznuje svoboda pfi uceni (se)
budovat a rozvijet zodpovédnost (nejen) za vlastni ucenfi a jeho
vysledek ¥ bez moZnosti volby nevznika pocit odpovédnosti, pouze
poslusnost
zaroven vas odpovédnost za vlastni chovani a jeho dusledky cini
méné zavislymi na ostatnich a jejich hodnoceni ¥ neclekate, aZ za vas
nékdo néco zafidi, az za vas rozhodne, az vas za néco pochvali Ci
odméni - vite, ze je to na vas

hledat a rozvijet vlastni potencial ¥ dosahnout svého maxima -
jednak si mlzZete vyzkouset, k cemu mate dispozice, jednak pak
muzete zkouset jejich limity (neuspokoji vas dosazentf ,,jednicky*)
nevytvari ,,mus, necini z uceni a poznavani nucenou povinnost ="
negeneruje odpor a potrebu uniku “®° nevytvari ostrou hranici mezi
povinnostmi a volnym casem, je prosté jen cas a je na mné€, jak s nim
hospodafim

rozviji sebepoznani a sebevédomi ® mohu si vazit sam sebe, protoze,
co umim, jsem se naucil vlastni zasluhou



HODNOCENI
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Temna strana hodnoceni

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Our Education System



O potrebeé hodnoceni ve skole

Otdzka od novinare: Slovni hodnoceni, znamky, nebo oboji? Co a
proc je kde vhodné a pro koho?

Odpoved: Uz sama otazka ukazuje, jak moc se nam vsem bezna
Skola zazrala pod kiizi. Chtéji snad rodice v materské skolce
néjake vysveédceni, ci slovni hodnoceni? Nebo doma znamkujete
svoje deti? Jiste, ze je pozorujete a mate radost, jak se uci, rostou,
zraji... ale prece je neznamkujete ani si v duchu nedélate néjaké
slovni hodnoceni. Vedle toho samozrejmeé déti opravujete, kdyz
néco udélaji Spatne, a pochvalite, kdyz je to dobré. Davate jim
zpeétnou vazbu, ta je dulezita. Ale pro¢ mame dojem, Ze ve skole
to musi byt jinak? Proc se déeti maji pomeérovat s néjakym
standardem, ktery blahvikdo a blhvijak sestavil, a nebo se
porovnavat s ostatnimi, kdo je lepsi?

K tomu, aby se diteé ucilo a rozvijelo se, nepotrebuje znamky ani
hodnoceni, ale potrebuje zpétnou vazbu a moznost s vysledky
zpétné vazby pracovat. Napriklad, jak se diteé nauci z kostek
postavit vez? Stavi - vez spadne, stavi lip, véz je vyssi - spadne, a
tak dal. Stejne se dite uci mluvit, chodit atp.

Ondrej Steffl via FB



Temna strana hodnoceni

*"FRUSTRUJE - narusuje potrebu ucty, nekdy i bezpedi,
snizuje hodnotu ega

*DEMOTIVUJE - zpUsobuje nepfijemné pocity v
souvislosti s u¢enim a skolou

*NALEPKUJE - zndmky zplostuji pohled udlitele na z4ka
=SNIZUJE SEBEUCTU A SEBEHONOCENI - poukazuje na
chyby a nedostatky, srovnava

=STAVI ZAKA PROTI UCITELI - dava uciteli moc, kterd
muUze byt vnimana jako ohrozujici

=OVLIVNUJE SOCIALNI KLIMA, vztahy ve tfidé

= ODKLANI ZAJEM RODICU - rodi¢e maji pocit, ze
zajimaji-li se o znamky, zajimaiji se o své déti

Proto ma smysl se v pedagogicke psychologii bavit o tom,
jak hodnotit, abychom negativni prozitky spojené s
hodnocenim zmirnili ¢i odstranili.



Co podporuje ucelnost hodnoceni?

KRITERIA

Jasné a podrobné stanovena kritéria prispivaji ke spravedlnosti hodnoceni.
Vytvarite jimi popis zadouciho stavu, udavaji smeér rozvoje.

Poskytuji zakladni zpetnou vazbu.

Orientuji v tom, co je zvladnuté a nac je potreba se zamérit.

Rozhoduji za ucitele (nemusite vahat mezi 2 a 3, kritéria to uréi ,,za vas“)

Davaji ndavod, co udélat, aby se hodnoceni zlepsilo.

KONZISTENCE

Castecné souvisi s nastavenim kritérii. Je ,,jedno*, jestli jste pFisngjsi ¢ mirngjsi,
dlleZzité je, aby to nebylo pokazdé jinak. MoZnost odhadnout vysledek
hodnoceni na zakladé predchozi zkusenosti dava zakovi pocit jistoty.

NEPRECENOVANI

Postoj, ze je to ,,jenom* Skola a ,,jenom* znadmky, vam pomuze nedélat z nich
,osudovou zalezitost. Je to jenom hodnoceni jednoho clovéka a neni to
,pravda“ o zékovi, vyjadieni jeho hodnoty. Zaddné vysvedceni nestoji za
sebevrazdu, sadné znamky za sebeposkozovani ¢i pocit, ze nestojim za nic.

ZAPOJEN|I SEBEHODNOCENI
Mohu-li jako zak prispet do svého hodnoceni viastnim pohledem, stane se pro

N @ N

dovednost v dospélosti a pfi ]akekoll praci velmi uzitecna. Zaroven nas
,,odnaucuje* psychické zavislosti na hodnoceni zvenci (Co by tomu rekl...?).



Co splnuje uzitecne hodnoceni?

CO BY SE CHTEL DOZVEDET? JAKOU FORMOU?
Co délam dobre? Jaké jsou mé popisne a konkrétné
silné stranky? profesionalné — kdo hodnoti, vi,
Kde délam chybu? — Co to jak to ma vypadat
zpusobuje? Jaké jsou nasledky? ne ve sp&chu
Jak to udelat lepe? s prostorem na reakci, prip.
Co bych mohl zlepsit a jak? sebehodnoceni
Perspektiva — co se zmeéni, akceptovatelng, citlive,
budu-li to délat dobre diplomaticky - neranit
Ze délam pokroky, Ze mi to jde primo, bez ,,okecavani*
stale Iepe. nepredpojaté

Jak jsem vniman socialne? -
Komunikace, vztahy



Formativni hodnoceni

je zalozeno na:

stanoveni vyukovych cilt a sledovani pokroku
kazdého zaka

vzajemné komunikaci mezi zakem a ucitelem i zaky
navzajem

pravidelném a cetném vyhodnocovani zakovske prace
formou zpétné vazby

dobré f.h. v sobé navic obsahuje pokoru, védomi, ze je to
mUj subjektivni pohled a Zze nemusim mit pravdu

Ucitelé, kteri pouzivaji formativni hodnoceni, nesrovnavaiji
zdky mezi sebou, ale zaméruji se na dosahovani uc¢ebnich cilt u
kazdého z nich. To umoznuje kazdému ditéti zazit uspokojeni z
vykonaneé prdce a nabyt patricné duvéry ve své schopnosti a
podporuje rozvoj kompetence k uceni.

dle www.inkluzivniskola.cz



DOBRE TEXTY K TEMATU HODNOCENTI

Snaha o jednicky brani détem v uceni

http://www.eduin.cz/clanky/respekt-snaha-o-jednicky-brani-detem-v-
uceni/

Problematika hodnoceni ve skole

skole.html/
Jak to vypada ve skole, kde se neznamkuje

https://www.stream.cz/vsi-ve-skole/10005225-jak-vypada-znamkovani-bez-
znamek

Text o zavadéni slovniho hodnocent:

http://domaci.ihned.cz/-skolstvi/c1-63866570-0d-pristiho-roku-se-zacne-
zavadet-slovni-ohodnoceni-zaku-ucitel-navrhne-jak-se-zlepsit

O mapach ucebniho pokroku vedle/namisto znamek u nas.

http://zpravy.idnes.cz/mapy-ucebniho-pokroku-06d-
[domaci.aspx2c=A141202 095406 domaci zt + odkaz primo na mapy:
https://mup.scio.cz/#
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UDRZOVANI KAZNE

aneb Bic¢ a malej dvur?
aneb Herodes, to byl kral!
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Kazen - co se tim vlastne rozumi?
etymologie:

Starocesky i kazn, kazn, kazen, téz ve vyznamu 'pokarani, trest', staropolské kazn,
staroruské KasHb, slovinské kdzen, staroslovénské kasHb (kaznb) téhoz vyznamu.
Praslovanské *kaznb se obvykle vyklada z *kazati (viz kdzat, srovnej ruské HakasaTtb
'potrestat'), vyvoj vyznamu by byl 'ukazovat, poroucet'--> 'napominat, trestat'.

vyznam:

zavazné dodrzovani nastoleného radu; vynucovani Ci pravidla takového
chovani

Na vsech skoldch v Rakousku-Uhersku musi byt zavedena kazen.

dobrovolné omezovani sebe sama; sebeovladani, sebekazen

Co by délal fakir v laznich, se svou velkou vnitrni kazni?
http://cs.wiktionary.org/wiki/kazen

Jak tomu rozumite vy? Co je pro vas kazen? Poslusnost? Ticho?
Situace, kdy vsichni délaji, co je treba? Dodrzovani pravidel?


http://cs.wiktionary.org/wiki/kázeň
http://cs.wiktionary.org/wiki/kázeň

PRICINY NEKAZNE

NEKAZEN
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PRICINY na strané z3ka

Nevi, co ma délat, nebo nechce, nebo nemtize.

Zak nepracuje, kdyz ho to nebavi, nedava mu to smysl, je
unaveny, prehlceny.

Kdyz je frustrovany z netspéchu ze skolni prace, vztaht,
vysledkl apod., projevuji se u néj tzv. reakce na frustraci,
které take vypadaji jako nekazen. (ujasnéte si pojmy frustrace,
frustracni tolerance, reakce na frustraci)

23k mGzZe nepracovat, protoZe ztratil orientaci v u¢ivu i
organizaci hodiny.

Nepracuje, protoZze nemda pomucky nebo jeho schopnosti
nestaci na zadany ukol.

Lék?
udrzovat zaky orientované * udit zajimaveé a zajimavé*
vysveétlovat smysl * respektovat Groven i Unavu *vyzadovat
pomtcky * ...
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N g

PRICINY na strane ucitele

Neridi praci tridy nebo ji ridi Spatné.
Pokud ucitel praci zakuy, tfidu neorganizuje, nerozhoduije,
nenastavi pravidla a neni dlsledny v jejich dodrzovani.
Pokud ucitel tridu sice ridi, ale nevhodnymi prostredky,
nerespektuje situaci ¢i stav zakau.
Pokud ucitel vybérem uciva, jeho podanim, zpisobem vyuky
nedokaze ziskat a udrzet pozornost.

Lék?
mit dobre rozmyslené nejen CO budu ucit, ale hlavné JAK*
reagovat na situaci * nastavit pravidla a disledné je dodrzovat

*ucit zajimavé a zajimavé * vysvétlovat smysl ...
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PRICINY na strané okolnosti

Ruseni
hluk, spoluzaci, ucitel, zrakové podnéty...
udalosti v roding, ve tride, ve skole, ve svété...
pocasi...
Cas
biorytmy, unava Ci excitace, presyceni, jidlo...
vliv prazdnin, svatkug, jinych vyucovacich hodin...
Lék?
»bojovat® s tim, coz vyzaduje ucitelovu energii a dobrou
strategii

prizpusobit se, respektovat a vybirat takové Cinnosti a témata,
ktera zaci vdaném stavu zvladnou
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PRICINY na strané rodiny ¢i spolecnosti

RODINA, SPOLECNOST

23k pfichazi ovlivnén vychovnym stylem ¢&i hodnotami, které nejsou v
souladu s tim, jak je to ve Skole.

MUze se pak ridit podle nevhodnych vzoru ¢i vzorct chovani.

Lék?
,,nebojovat® s tim , nepristupovat k tomu, Ze je to a priori Spatné
doma a dobre ve Skole
vysvétlovat, zdlivodriovat
Déti dokazou bez problému chapat, Ze jina pravidla funguji doma a
jind jinde (ve Skole, na tabore, u babicky...), ale museji je znat, chdpat
jejich smysl, musi byt dasledné vyzadovana.

Podobné je to s hodnotami. Pokud napadnete hodnoty, v nichz dite
vyrUstalo, spiSe se zatvrdi. Je potreba respektovat, vysvétlovat,
zduvodnovat, a to vsem zucastnénym.
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PREVENCE NEKAZNE - pravidla

Z pricin nekazné je jasné, ze nejvice toho proti ni mize a musi
(tedy mél by) udélat ucitel.

Ucitel je zodpovedny za vyuku, coz znamena za vytvoreni
podminek, v nichz se zaci mohou ucit. A takové podminky
vyzaduji urcitou miru omezeni svobody vclenénou v pravidlech.

Ucitel je ten, kdo pravidla (spolu-)urcuje a disledné dba na jejich
dodrzovani (protoze jen tak jsou opravdu platna).

Smyslem pravidel je vytvoreni situace umoznujici uceni, ato v
bezpecném prostredi. Pri stresu a strachu se mozek totiz
nemuze ucit.

Jistota prichazi se stanovenim hranic (pravidel) — vim, co mam
délat, kdyz... A vim, ze kdyz to udelam, nebudu potrestan,
zesmesneén, napaden apod.
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PREVENCE NEKAZNE - vztah

Pokud budete svuj vztah se Zaky vnimat a praktikovat jako bojo
prevahu, jako ,,kdo s koho*, bude vas to stat hodné sil pri reseni (i
zamérné) nekazné.

Vztah vzajemné vyjadrované a vyzadovane ucty a respektu naopak
,samovolné‘ generuje ukaznénost (samozrejmé ne vzdy, nékdy je
vliv dalSich okolnosti silné;jsi).

M(izete mit pratelsky pristup, ale nesnazte se o kamardadstvi. Jednak se
v ném tézko udrZuji hranice, jednak to nemize byt rovny vztah,
pedagog ma odpovednost.

Sebereflektivné se ptejte, jak vnimam své zaky, kym pro mne jsou?
VasSe ocekavani a zakladni ,,vklad“ muaze vztah determinovat uz od
pocatku. Uvédomte si, Ze jste to vy, kdo uddva charakter vztahu/a.

Jsou zdci ,,material*? Jsou to hlavy, do kterych musim néco naskladat? Jsou to
jedinecné bytosti, v jejichz pritomnosti je radost pobyvat? Jsou to inspirativni
osobnosti, od kterych se stdle u¢im? Je to banda blbcl? — Je jasné, Ze jak o Zdcich
smyslite, velmi ovliviiuje vase vztahy (vizte Pygmalion efekt)
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Sebenapl%C5%88uj%C3%ADc%C3%AD_p%C5%99edpov%C4%9B%C4%8F
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ZDROJE UCITELOVY AUTORITY

e

q.t ‘
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JAK MIT AUTORITU?

T

Staveéjte ji spisSe na tom, kdo jste, jaky jste a co umite, nez na
tom, kym jste.

Zajimejte se o zaky. Respektujete je a respekt vyzaduijte.
Budte tim, kdo rozhoduje, organizuje a ridi.

Védomi toho, ze v kazdé chvili jste vzor, vdm muZe byt
dobrym privodcem.

Nenechavejte emoce, aby rozhodovaly za vas.
Neberte se pfrilis vazné. (viz Fontana o stranku dal)

Ucte se sam/sama od sebe. Reflektujte situace, které jste
zazili, a hledejte v nich, co (ne)funguije.

Nebojte se priznat chybu, nejistotu i nevédomost a nebojte
se pozadat o pomoc i radu.
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JAK (NE)MIT AUTORITU?

Socialni interakece, vztah ugitel - dité a osobnost uiitele

razfiovanim své daleZité tilohy v oné sendtnf rozpravé. Nakonec dosahuje
rozhodného vitézstvi lékat triumfalnim pokynem: ,Ted otevite tista!® Zbaven
fefi, ani sendtor toho mnoho nezmiiZe.

I kdy% je to jen zdbavné ¢teni, pfesto ndm ukazuje, jak malichernymi se
mohou lidé stat, kdyZ se pusti do boje o sviij status. V pritbéhu tohoto boje se
zapomind na dobro véci & instituce, které oba maji slouzit, a zélesi jediné na
tom, kdo bude spolegensky poviZen akkdo ponifen. Spojime-li tento smutny stav
vitel 8 diivéjsim pojednanim o osobnosti a o sebepojeti, bude asi na misté ¥fci,
Ze mnozi lidé, ktefi takto zbytefné obhajuji sviij status, byvaji nejisti nejen
pokud jde o tento status, ale i pokud jde o né samé. Lidé se skuteénym sebepfi-
jetim a sebevédomim nemajf potfebu p#ili§ usilovat o to, aby udélali na druhé
dojem prostfednietvim soupefeni. Védi, kdo jsou, realisticky hodnoti sebe a své
schopnosti(at uzjsou vysoké, & skrovné) a nemaji zdjem zvySovat si sebevédomi
malichernym spoleéenskym sebepiedvadénim.

Socidlni status a Skola

Téma statusu se vyskytuje ve viech spolefenskych institucich, zv1a5ts v téch,
které maji hierarchickou strukturu, tedy i ve Zkoldch. Ve skoldch saha hie-
rarchie od feditele niZe pfes zastupce feditele, vedouei piredmétovych komisi,
tfidni a ostatni uéitele, provozni personél az po déti. Takova hierarchie jepocho-
pitelna a slouZi prosp&&nému tgelu. Stejné tak i respekt vyzadovany od kazdé
urovné této hierarchie viagi tirovnim vy3sim. Je véak na misté pfipomenout dvé
vici. Za prvé je to skuteénost, e respekt, ktery si &lovek zisk4, plati mnohem
vice ne# respekt, kiery mu pfipadne prosté jen proto, Ze zastdva uréity dfad.
Dospéli, ktefi si stéZuji, Ze déti jim nevykazuji pfimé&fenou tctu, éasto spoléhaji
na to, Ze ji ziskaji samoéinné diky svému postaveni, véku nebo jen kvili svému
statusu dospélych, a nesnazi se ji ziskat vlastnfm chovdnim a moudrosti. Pokud
tetu samofinné neziskaji, nevédi, jak se s tim vyrovnat, a propadaji stdle titoé-
néjiim a autoritafEt&jaim zpiisobim.

Druhou véci je nestastny fakt, Ze ve skolnf hierarchii d&tem automaticky pfi-
pada spodni misto. V uréitém smyslu je to nevyhnutelné, nebot déti nutné maji
v Fadu Skoly nejmensi pravomoc. Skolaje tu pfece koneckonet k tomu, aby slou-
Zila svym détem. Bez déti by nebylo ani #koly, ani uéitelit. To neni argument
sméfujici k tomu, aby se s d&tmi rdzem zagalo jednat, jako by mély vysEi status
neZ dospéli. Je to viak argument ve prospéch toho, aby skola pfi své organizaci
méla na mysli na prvnfm misté z4jmy déti a jejich vedélavdni. Hierarchie a sta-
tus maji cenu pouze tehdy, jestliZe pFispivaji k tispé&n&jiimu fungovani skoly
j{lgl;-:} zprostfedkovatele détského ufeni v oblastech ,poznani® i ,byti* (kapitola

Pro udrZeni kdzné je diileZity poznatek, Ze pfehnané snaha u&itele trvat na
svém statusu a distojnosti nepfedstavuje pro mnoho déti nic jiného ne# drazdi-
vou vizvu. Ugitelé, pro které jejich status a distojnost jsou véei mimoiddné di-

Socidlni chovani a socidlni dovednosti

lezitosti, poskytuji détem neustdlé pokusfeni hledat zpiisoby, jak je pFivést do
nesnazi. Dobfi uditelé maji respekt svych Zaka, protoZe pfedstavuji dobry
piiklad své role: ziskédvaji si jejich zdjem a maji dovednosti, které by si £aci také
radi osvojili. Rychle a vhodné Fedi nesnaze ve t¥idé a ziskavaji si obdiv svou
gpravedlnosti a svimi spolefenskymi kvalitami. Nemaji potfebu stdle se utikat
ke statusu svého postaveni, aby se dokazali pred tfidou prosadit.

Zbyteéné prosazovani statusu ucitele

Pro kaZdého uéitele je tedy uziteéné, aby se podival blize na drobné taktiky,
které si moZnd vytvofil k nadbyteénému prosazovani svého statusu. Povahu
téchto taktik trochu pfibliZuji v této kapitole jiz diive uvedené piiklady. Uditel
se nadbyteéné prosazuje napiiklad nasledujicimi zplisoby: Ignoruje opravnéné
pozadavlky Zakii na pozornost a informaci. Predpoklada, e déti se musi ,srov-
nat” s nepfijemnostmi a nepohodlim, které by Zadny dospély nesnasel ani chvili.
Opovrzlivé zachdzi s majetkem ditéte. Zbyteéné pferusuje déti dFive, ne? do-
konéily svou Feé. Odmitd odivodnénd vysvétleni a omluvy, Hrubé komentuje
pisemné prace déti. UZiva poniZujicich osloveni a virazf. Projevuje sarkasticky
postoj, nezdvofilost, nedostatek vnimavosti a soucitu, imyslnou nespravedli-
vost. Vechny uvedené taktiky a fada dalSich jsou znadmkami toho, Ze uéitel pro-
sazuje sviyj status nadfazenosti nad ditétem. Kdvkoli nékdo jedna s druhym
tak, Ze ten mu na to nemiZe odpovédét stejnym zptsobem, musime pojmout
podezieni, Ze mu jde o status. P¥i uréditych pi#ileZitostech je oviem status
naprosto odivodnény. Utitel, ktery se snaZi vidy vystupovat viiéi détem jako
jim naprosto rovny, nevydrzi ve v&tiing ti¥id dlouho. Je viak velky rozdil mezi
nezbytnym a opravnénym uplatnénim statusu a pravé uvedenymi pfipady. Ta-
kové imyslné pokofovani déti slouzi piedeviEim ke zvySovani prestife uéiteld
v jejich vlastnich oéich.

Podobné jako je prosp&&né pfedchozitivaha prouditele, biva dobréi pro kolu
jako celek, kdyZ se ¢as od Easu podivé na vlastni strukury Fizeni a zvaii, zda
se mezi éleny uéitelského shoru a mezi uéiteli a provoznim personédlem neuplat-
fiuji zbyteéné rozdily v hierarchickém postaveni a statusu. Kultivovani pra-
covnici, jakjmi jsou uditelé, prokazatelné pracuji nejlépe tam, kde citi, Ze jejich
snaha je uznavédna a respektovana a kde maji pravo vyslovovat se k fizen{ a
chodu organizace. Od uéitel, ktefi nemaji Zddnou moZnost seznimit se svimi
nézory na fizeni a chod Skoly ty, kdo stoji v hierarchii nad nimi, a ktefi pracuji
vnevyhovujicich podminkdch, jeZ by viak pfi troge dobré viile bylo snadné zmé-
nit, lze sotva oéekdvat, Ze budou pracovat s maximdlni vikonnosti a maxi-
malnim nadSenim.

David Fontana: Psychologie ve Skolni praxi



DOBRA PRAVIDLA

znama, jasna, srozumitelna

—_
°

logicka, davaji smysl, neresi malichernosti

odsouhlasena

zitd — dusledné dodrzovana uplatnovana

vSeobecné platna (vyjimky jsou zdlivodnéné)

konkrétni (neumoznuji ,,gumovy‘ vyklad)

dostupnd (zapsana a pristupna vSem zicastnénym)

oteviena — po vzdjemné dohodé ¢i v odavodnénych pripadech je
mozneé je zmenit

9. doplnéna dusledky — bud obecnym vyctem moznych ddsledki, nebo
ke jednotlivym pravidlim konkrétni disledky

N OOV A WN

Pokud ma uditel takto nastavenad pravidla, mnoha nekazeri vibec
nevznikne. Pokud ano, nemusi se pokazdé znovu rozhodovat, jak a jestli ji
resit. Ma to nastavené v pravidlech. Zaroven nevyvolava v zacich pocit
nespravedlnosti. Jsou pro néji dobrou oporou pfri jednani s rodici.
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KDY TO NEFUNGUJE?

4

JE-LI HRISTE MOC MALE = MOC PRAVIDEL. Pokud ucitel zneuziva
svého statusu, nastavi pravidel moc a moc prisné. Zasahuje do
osobniho prostoru Zdka (jak sedi, co ma na sobé...), napada jeho
dlstojnost (zesmésnuje, ponizuje, Utoci), Ipi na svém statusu a
dlstojnosti, vic resi, nez uci. Prirozenou reakci je bud Gték a strach
(a vyhybani se vyuce Ci jakési podlézani, abych se nestal ter¢em),
nebo utok (pomsta, revolta, napadani ucitelova statusu).

JE-LI HRISTE MOC VELKE = MALO PRAVIDEL. Mantinely nejsou
nebo jsou tak Siroké, ze mame prirozenou tendenci je hledat a
zkouset. Co (to) udéld, kdyz... Nekdzen vznika, protoze Z4ci
zkouseji, co si mohou dovolit, kde uz narazi. Tato situace vyvolava
pocit nejistoty.

HRISTE JE NEKDY VELKE, JINDY MALE. Pravidla vznikaji a zanikaji
ad hog, uditel je nepredvidatelny. Mira jeho prisnosti ¢i mirnosti se
promenuje, obvykle se to projevuje i v hodnoceni. Z hlediska zaka
je to ohrozuijici situace, nikdy nevi, jak to bude ted... Pokud se vam
to stane jako zacinajicimu uciteli, je to v poradku, nemél by se z toho
ale stat styl.
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PROC TO NEKDY NEFUNGUJE?

Nékdy budete zkouset prvni posledni a stejné se vam nepodari zaky ziskat a udrzet

ukdznéné.

= Jsou pfilis zvykli na prikazy a uplatnovani moci, takze reaguji vzdorovité, i kdyz
na né netlacite.

= Ucitelé s nimi nepracovali ¢i pracovali nevhodné a tfida uz je ,,rozjeta®.

= Je z vas citit nejistota ¢i obavy, ¢asto ji prozradi neverbalni komunikace. (S tim

vam muaze pomoci technika v tomto TED videu)

= Délate néco, co tridu Ci jednotlivce néjak provokuje ¢i popouzi. Ptejte se

kolegd, jestlii v jejich hodinach Zaci tohle délaji...

=>Néco jste neodhadli, nespravné posoudili ¢i vyhodnotili a je to tedy moc/malo
narocné, ve Spatny cas, nevhodnym zpusobem...

Vv

Pokud tomu vénujete reflexi, reknete si, co se stalo a proc a co priste lépe, uz se

vdam to nestane.


http://www.ted.com/talks/amy_cuddy_your_body_language_shapes_who_you_are#t-1236064

DUSLEDKY

Pokud uz nekazen vznikne, pravidla jsou
porusena, musi se ,,néco’ stat. V idealni situaci
prindsi poruseni pravidel prirozeny dusledek (Bez
prace nejsou kolace.). Ve Skole se snazime
nastavovat k pravidlim takové dlsledky, které se
nejvice podobaji tém prirozenym.
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Co chci od DUSLEDKU?

 aby souvisely s typem ,,provinéni*, poruSeni pravidel (Kdyz to
rozbijes, tak to oprav.)

* aby plsobily preventivné (odrazovaly)

e aby platily vzdy pro vSechny (a pokud to tak byt nemf(ize, musi byt
viem jasné, pro¢ to pro nékoho nebo nékdy neplati) - spravedlivé

* aby prisly co nejdrive

 aby byl primérené zavaznosti, Casem, obtiznosti
* aby vedly k pochopeni smyslu pravidel

* aby neponizovaly

* aby se nevrsily (nepfineseni tkolu znamena dalsi kol atd., aZ je toho
tolik, Ze to zak ,,vzda“)
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JAK REAGOVAT NA NEKAZEN?

Nez si vyberete, co udélate, uvazujte o tom:

v'Nakolik mi to narusi hodinu? Budu muset prestat délat, co
délam? Kolik dalSich vyrusi? Je to potreba? (nékdy ano)

v Jak je to ucinné? Jak silny a jak trvaly efekt to bude mit?
Nevyvola nutné protireakci?

v Je to primérené? Odpovida ma reakce zavaznosti Ci
nebezpecnosti poruseni pravidel?

v'Je to vhodné/etické? — ponizuje? zesmésnuje? nalepkuje?
frustruje? je zakonny? rekl bych to dospélému?

v'Co tim zaky u¢im? Co mu ukazuju?

inspirace v tomto textu: http://www.eduin.cz/clanky/proc-
prestat-ucit-prikazy-a-instrukcemi-zpusobem-platnym-od-dob-
marie-terezie/
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REAKCE NA (nezamérnou)NEKAZEN

Serazeneé podle rusivosti:

{d ocni kontakt, vyhriazny pohled + gesto ©

U priblizeni se, naruseni osobniho prostoru

Jzména hlasu, pozice

Josloveni + prima otazka (nikoli napomenuti),pokyn
U selektivni ignorovani

Jzameéstnani ¢i zména cinnosti

J distance Ci zmeéna prostredi

{promluva s Zakem mezi ¢tyrma ocima = dohoda

U spoluprace s rodici, kolegy a odborniky



PROC NEFUNGUJE...?

plané VYHROZOVANI

Vyhrtizka mtze byt funkcni, pouze pokud je/mUiZe byt naplnéna.

KRIK

Je-li Casty, zaci si zvyknou a prestanou ho vnimat varovné. Zaroven ho mohou
vnimat jako signal toho, ze uditel situaci nezvlada.

POZNAMKA

Pokud poznamka obsahuje pouze popis zakova chovani ve skole, s nimz
nemohou rodice nic délat, také nic neudélaji. Poznamka ma smysl, pokud
rodiCe Zddame o néco, co mlize Zakovi ve Skole pomoci. Ma-li mit poznamka
varovnou funkci, musi to byt ojedin€lé opatreni.

CITOVE VYDIRANI

Je spisSe projevem uditelovy slabosti a bezmoci. Pokud ve tridé vladne
oboustranny respekt, zaci jsou empaticti prirozené.

KOLEKTIVNI TREST

M(iZe nasledovat pouze po kolektivnim ,,provinéni*. Jinak vyvolava pocit
nespravedlnosti a ,,lync* provinilce.

IRONICKE ,,SETRENI“

Obvykle napada dustojnost zaka. A presto, Ze ho moznd v danou chuvili
,usadi®, je pravdépodobné, Ze se nam jindy ,,vrati®.



Jak zvladnout vlastni (negativni) emoce?

* Zmapovat si pro sebe situace, které mne popouzeji, rozciluji apod. vice
nez jiné. Zapatrat po dlivodech a rozhodnout se, nakolik jsou relevantni.

* Pochopit, ze to neni osobni, ze zaci nedtocdi na vas, ale na vasi pozici,
status, socialni roli ze pozice své socialni role zaka, studenta...

» Chapejte to tak, ze nenechat se rozhodit, zachovat klid je soucasti vasi
profesionality.

e Pokud se déje néco emocné zatézoveho, nenechat se emocemi
ovladnout, nenechat je rozhodovat (napocitat si do deseti, na chvili
odejit z mistnosti apod.)

* Nejste-li si jisti, ze zvladnete situaci vyresit na miste, odlozte jeji freseni po
hodiné, po vyucovani, da vam to cas vychladnout a rozmyslet se.

e Pokud v afektu udélate néco, na co nejste pysni, omluvte se.

* Najdéte si zplisob, jak v sobé negativni emoce neshromazdovat, jak je co
nejdrive odveétrat, abyste mohli zacinat s ,,Cistym stolem*.

 VySe uvedené neznamen3, Ze se nemuzete rozzlobit, nastvat, urazit,
dojmout, radovat... Ucitel neni robot a projevovani emoci je soucasti jeho
vychovného pusobeni. Nemély by vas ale ovlddnout a rozhodovat za vas.
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DOPORUCENE CTENI

1. CTETE! Ctéte jakékoli texty o vychové, vzdélavani, psychologii, podniti
to totiz vase vlastni uvazovani, ujasnite si vlastni stanoviska, najdete si
argumenty pro svuj zpusob prace s détmi, mlizete uvazovat o tom, jak
neco delat Iépe, a to vsechno je prevenci vyhoreni, zklamani,
stereotypu.

Najdeéte a zarid’te si pro tyto ucely zdroj, kandl, ktery vam bude
texty sam nabizet — Ucitelské noviny, tydenni souhrn k uddlostem ve
vzdelavadni bEDUin, FB stranky Zazitkova pedagogika, SvobodaUceni.cz,
TED (esp. TED-Ed) ¢i cokoli jiného ndzorové blizkého.

2. Kdybyste chtéli knihu, mtizete si vybrat jednu z téchto:
Chris Kyriacou: Klicové dovednosti ucitele Cesty k lepsimu vyucovdni

Marek Herman: Najdéte si svého mart'ana ... co jste kdy chtéli vedét o
psychologii, ale ve skole vam to nerekli...

Pavel Kopfiva, Jana Novackova: Respektovat a byt respektovan
Tom Hodgkinson: Liny rodic Lenosenim a necinnosti k lepsimu rodicovstvi

Kathy Paterson: Motivacni tfiminutovky. Pres 100 jednoduchych cviceni k
aktivizaci skupiny.



