KYRIACOU, CHRIS, Klicove dovednosti ucitele. Portal,
Praha 1996, 155 s.

Rozvijeni dovednosti ucitele — predmluva k ¢eskému vydani

Autorem Doc. PhDr. Svec
Skupiny klicovych dovednosti ucitele:

1. planovaci d. (ptiprava na hodinu, stanovit vyukové cile, zvolit vhodné
prosttedky pro jejich naplnéni)

realizacni a fidici d. (zajiSt'uji G€innou ped. komunikaci ve vyu¢. hoding)
d. ptispivajici k vytvateni a rozvijeni ptiznivého klimatu ve tfid¢)

d. nezbytné k udrzeni kdzné ve tiid¢ a k feSeni vychovnych siruaci

diagnostické d. (kontrolovat a hodnotit ucebni ¢innosti Zak)

A O i

autodiagnostické d. (sebehodnoceni ucitelovy ped. ¢innosti) (8)
Predmluva
Efektivni vyucovani musi spliovat:
- ziskat a udrzet zdkovu pozornost zamétenou na ucebni ¢innost
- ziskat a udrzet zdkovu motivaci a Gsili ucit se prostiednictvim ucebni
¢innosti
- ucebni Cinnost ma byt pfimcfend tomu typu zakova uceni, ktery chce
ucitel navodit (13)
1. Rozvijime své pedag. dovednosti
Povaha ped. dovednosti
- pro uspéSné vyuCovani nutnost rozvijet rozhodovaci a vykonné
dovednosti ucitele
- vyucovani zahrnuje mySlenkové procesy 1 navenek se projevujici
aktivity(15)
- definovani dovednosti ucitele souborem charakteristickych rysti — jsou
zaméfeny na dosazeni ur¢itého konkrétniho cile, berou ohled na konkrétni
prostfedi, vyzaduji pfesnost provedeni a citlivé pfizplisobeni, jejich

provadéni probiha hladce, ziskdvaji se vycvikem a praktickym ptsobenim



Vyzkumy ped. dovednosti

dovednosti jsou ucelné Cinnosti, které ucitele pomdhaji dosahovat jeho
cili (podle Tomlinsona a Smitha) nebo strategie ¢i techniky, jejichz
prostfednictvim ucitel pomdha zakim naucit se néfemu uzitecnému

(podle Wragga) (17)

Co si mysli ucitele

vyuCovani je slozitd kognitivni dovednost, zalozend na védomostech o
spravném uspoiadani a vedeni vyucovani a na znalosti u€iva

prvni 1éta vyucovani jsou velice naro¢na, proto si ucitel musi vytvofit
soubor znalosti o tom, co ma délat v urCitych situacich a musi to umeét
prakticky realizovat

vyucovani ma interaktivni povahu — ucitel neustdle reaguje na ménici se

okolnosti a podminky, které se nedaji predpokladat (18)

Definice zakladnich ped. dovednosti

jednotlivé logicky souvisejici €innosti ucitele, které podporuji zdkovo
uceni, jsou to ucelné a cilevédomé €innosti zaméfené na feSeni problémi

ti1 zakl. prvky dovednosti:

. védomosti uceného oboru, zaka, kurikula, vyuCovacich metod, faktora

majici vliv na vyu€ovani a uceni

. rozhodovani, které zahrnuje uvazovani a rozhodovani v prab&hu piipravy

na vyuku, béhem ni a po ni, zaméfené na co nejlepSi dosaZeni
vzdélavacich cilt
¢innost, navenek se projevujici chovani ucitele, jehoZz cilem je napomahat

uceni zakl (20)

Hodnoceni vykonu ucitele v praxi

profil hodnoceni vykonu

e planovani a ptiprava (ucitel ma piehled o osnovach, zaméteni Skoly, ale 1 o

pomuckach, ...)



e organizace a fizeni tfidy (maximdlni vyuZziti ¢asu a prostoru, pfechod od

jedné Cinnosti ke druhé, ...)

e dovednosti tykajici se vlastniho vyucovani (didaktika pfedmétu)

7w

e vztahy (ucitel si vazi zaka, dava najevo své myslenky, ...) (21)

Zékladni ped. dovednosti

plénovani a ptiprava ( jasné cile, obsah, metody a struktura odpovidaji

tomu, ¢emu se ma zak naucit, vyuka navazuje na minulou hodinu a
umoziuje dalSi navazani, materialy a pomicky vcas pfipraveny, brat
v uvahu situaci zakl, vyuka musi zaujmout)

realizace vyucovaci hodiny (ucitel jedn4 jisté, uvolnéné , se sebediivérou,

ucelné a vzbuzuje svym chovanim zdjem o vyuku, vyklad je jasny a
odpovida potiebam a Urovni zaka, pokladd otazky razného typu,
rozmanité Sife a vyvolava vSechny zaky, vyuziva Sirokou skéalu ¢innosti
k podpotfe zakova uceni, zaci se na hodin¢ aktivné podileji, dava najevo

respekt k nazortim zaka, pomicky jsou uzity ucelng)

tfizeni vyucovaci hodiny (zacatek hodiny je hladky a rychly, ucitel navodi
kladny postoj zaki k nasledujicim ¢innostem, udrzuje pozornost, zajem
zakl, sleduje postup zakl, poskytuje jim konstruktivni a uziteCnou
zpétnou vazbu, dobfe rozvrzeny cas, pirechody mezi Cinnostmi jsou
hladké, ptipadné se ptizplisobuje a plan modifikuje, dobie vyuZzije zavér
hodiny)

klima tfidy (orientované na splnéni ukold, uvolnéné a se smyslem pro
potadek (25), ucitel podporuje Zaky k u€eni, vtahy jsou zaloZeny na
vzajemné ucte, divete, ucitel poskytuje zpétnou vazbu, vzhled ucebny je
pfijemny a podporujici uceni)

kazen (fad je do znacné miry zaloZen na vytvoteni kladné¢ho klimatu tfidy
a na dobr¢ realizaci a fizeni vyu€ovaci hodiny, ucitel ma pfiméfenou
autoritu, sdéluje zaklim pravidla a pozadavky na jejich chovéani, sleduje

jejich chovani a provadi urcité preventivni kroky, pti feSeni nevhodného



chovani uplatituje provéteni piipadu, projednani, pomoc pii ucebnich
potizich, napomenuti, tresty, vyhyba se konfrontacim)

hodnoceni prospéchu Zdka ( b&hem hodiny a po ni provadi ucitel

konstruktivné a dilkladné, vyhodnocené prace vrati zaktim vcas, uziva
zpétnou vazbu, uziva priabézné a sumativniho hodnoceni, vede si zdznamy
o prospéchu zaki, Zaci maji moznost podilet se na hodnoceni své prace a
prospéchu, hodnoceni slouzi k odhaleni potizi, efektivity vyuCovéni a
ovéfeni vyucovani)

reflexe a sebehodnoceni vlastni prace (slouzi k pfizpisobeni dalSiho

vyuCovani a piipravy, k uvazovani o vlastni praxi, k ovéfeni vhodného
vyuziti Casu, metod, ucitel pravidelné reviduje techniky k boji prosti
stresu) (26)

2. Planovani a priprava

Prvky planovani a ptipravy hodin

l.
2.

vybér vyukovych cill, kterym bude hodina vénovana
vybér Cinnosti a rozvrZzeni hodiny (napt. vyklad, prace ve skupindch,

Ctent)

. ptiprava vSech pomiicek (33)

rozhodnuti o zptsobu sledovani a hodnoceni postupu prace a jejich
vysledki v pribéhu hodiny i po jejim skonceni, aby bylo mozno

zhodnotit, jestli se dosahlo vytycenych cilil)

Ptiméfenost potfebam zaku

pfimétené cile a ucel hodiny

ptihliZzeni k pottebam zdka

Vyukové cile

museji piispivat k SirSim vzdélavacim zamérim Skoly, tzn. podporovat
duchovni, moralni, kulturni, dusevni a télesny rozvoj
ptipravit zdky na vyuZzivani ptilezitosti, pocit zodpovédnosti a uplatilovani

zkuSenosti, spojenych s realnym zivotem ) (32)



- pti volbé cilu si ucitel musi jasné specifikovat ocekavané vysledky uceni,
které lze rozliSit podle charakteru ziskanych védomosti, dovednosti a
postoji (33)

Ugel a funkce piipravy

- umozni jasné a konkrétné¢ si rozmyslet, jaky typ uceni chcete vyuzit, a
uveést vyukove cile do souladu s vasimi védomostmi o Zacich a o misté
vyznamu vyucovaci hodiny v obecnéj$im planu vyuky

- umozni promyslet si obsah a strukturu hodiny, takZe o nich nebude nutné
pifemyslet pii hodiné

- vede k pfipravé vSech materialii, pomticek a vybaveni

- poskytuje zdklad pro piipravu dalSich lekci pro jinou skupinu (34)

Cas vénovany ptipravé je individualni

Nutnost pruznosti (35)

Ptiprava vyufovaci hodiny- stanovit cile, napln, pomucky, sledovani a

hodnoceni

Stanoveni vyukovych cilt

- popisuje cilovy stav procesu zdkova uceni (36), tzn. ¢emu se maji Zaci
naucit (37)

Vybér ucebnich ¢innosti

- zévisi na ucitelové presvédCeni o tom, jak napomohou zakovi k ziskéani
predpokladanych dovednosti a védomosti

- nutné polozit si otazku, zda zvolené ¢innosti uspokoji potteby konkrétnich
zaki, vezme-li se v uvahu jejich schopnost, zajmy a motivace a to, jak na
to budou reagovat

Riznorodost a vhodnost u¢ebnich ¢innosti

- musime brat vyucovaci hodinu jako celek, tedy souhrn zkuSenosti, jejichz
prostfednictvim se Zaci maji né€emu naucit

- ¢innosti museji podnitit a udrzovat pozornost, zajem a motivaci zaki (38)

- je dilezité je vhodné zvolit s ohledem na probirané ucivo



- rozmanitost ¢innosti poskytuje zaklim pftileZitost ucit se riznymi zpisoby
— rozviji a buduje ptislusné dovednosti (39)

Sledovani a hodnoceni pokrokl zdka

- vyzaduje aktivni pfistup: provéiovat, zjiStovat otazkami, kontrolovat a
testovat, jestli Zaci postupuji zamysSlenym tempem a smérem a jestli se
dafi dosahovat cilti

- nékdy je spravné pouzit testy a piilezitostné zadat doméci tkoly —
provéteni ziskanych znalosti

Dikladna ptiprav pomiicek (40)

Projeveni z4jmu

- zajem a usili, které vénujete své piipravé, mize v Zacich vzbudit silny
dojem, Ze vam zaleZi na jejich uceni a Ze Cinnosti, které¢ budou v hoding
provadét, jsou hodnotné a dilezité

Nacvik, kontrola, rezerva

- pouziti jakychkoliv pfistrojii a zafizeni znamena pro ucitele potencionalni
potize, je tedy velice uziteCné si je pfed prvnim pouzitim ve vyuce
vyzkouset (41)

Ucebni pomiicky

- neexistuji pouze ucebnice (42)

Materialy pro hodnoceni

- sledovéani prospéchu zakiti a jejich vysledki béhem Skolni dochazky

vyZaduje vést pravidelné a formalni zdznamy, hodnoceni nema byt zaloZenou

pouze na testech, ale také na pozorovani vykonu zdka pii bézenych

¢innostech (43)

3. Realizace vyucovaci hodiny

- pfi realizaci vyuCovaci hodiny jde o navozeni takovych ucebnich

zkuSenosti, pti nichz Zaci ziskaji pozadované dovednosti a védomosti

- ocekava se uzivani riiznych vyucovacich metod



- rozdéleni metod na ty, pfi kterych ucitel hlavné mluvi (vyklad, otdzky
ucitele a diskuse fizena ucitele), a ty, které vyzaduji jen malé mnozstvi
zéasahu ucitele (prakticka cviceni, problémové a projektove ucent) (47)

Vystupovani ucitele

- musi jednat s jistotou, uvolnéné, sebevédomé, cilené, vzbuzovat zajem o
vyuku, vyzarovat o¢ekavani, Ze zaci dosdhnou dobrych vysledki

- kladné signaly se ptfedavaji vyrazem ve tvafi, tonem hlasu, stylem feci,
navazanim o¢niho kontaktu, gesty a postojem téla — nic nepiedstirat (48)

- dilezita je trpélivost, smysl pro humor, schopnost u¢inné piredavat zaktim
zajem o dany predmét

Verbdlni ¢innosti vedené ucitelem

- nejdilezitéjsi je schopnost vysvétlit uc¢ivo jasné a na urovni zakl

e vyklad (informovani, popis, vysvétlovani) — probiha, kdykoli ucitel citi, Ze

je tteba (49)

e Uuvodni ¢ast hodiny — (1) musi upoutat a udrZet pozornost a zajem,

odrazovy miustek pro celou hodinu, (2) nutnost zajiSténi, aby se na ni Zaci

soustfedili, uzitecné naznacit, jaky ma hodina ucel, téma, jak souvisi

s kazdodennim Zivotem, (3)upozornéni na souvislosti s dfive probranym

ucivem

o cfektivni vyklad — Casto spojen s kladenim otdzek, mize se shrnout hlavni

mySlenka uciva, slozitost ucitelova vyjadifovani musi odpovidat duSevnim

schopnostem 74k, zdkladni dovednosti efektivity (1) vystiznost, jasnost,
plynulost vyjadifovani, (2) projevy darazu a z4jmu, (3) pouzivani ptiklada

(50), (4) organizace, (5) zpctna vazba, dale jsou dilezité jsou cile, tempo,

zpusob vykladu

e kladeni otazek — pro povzbuzeni zaka k premysleni, k usnadnéni pochopeni

mySlenek, jevil, postupli, hodnot, k ovéfeni porozuméni ucivu, k upoutani

pozornosti, k zopakovani a revidovani, celé tfida se uci z odpovédi jednoho



zaka, v8ichni Zaci musi mit moznost odpoveédét, moznost vyjadiit své pocity,

mySlenky, ndzory

e typy otdzek — oteviené (n€kolik spravnych odpovédi) x uzaviené (jedna

spravna odpoved’) (52)

- vys$§iho tadu (nutno rozvaZovat, hodnotit, tfidit) x nizSiho tadu (staci
vybaveni urcité info)

o cfektivni kladeni otdzek — odpovidat na otdzky je pro zadky emocionalné

obtizn¢, proto je vhodné, aby vladlo ve tiidé podpirné ovzdusi, nikdo se ale

nesmi vyhybat odpovédim,

- je dobré nejprve polozit otazku a pak vyvolat zdka — vSichni Zaci
pozorné poslouchaji, formulace je jednoduchd a jasna, pokud Zzakovi
pomahame, tak jen s pfemySlenim, nikoli s odpovédi, uzitecné je
zkontrolovat (52), jak k odpovéedi dosel

e fizeni diskuse — pro pfinos je vhodné sdélit Zakiim, pro¢ se diskutuje, jak

dlouho bude trvat, na konci shrnout, jaké zavéry je z ni mozno ucinit (53)

e ucebni ukoly — napt. praktickd cviceni, badatelské cCinnosti, feSeni

problém1, prace s pracovnimi listy, s po¢itaCem, hrani roli, diskuse v malych

skupinkach, ucitel se musi pohybovat po tfid¢ a sledovat probihajici ¢innost

(54)

e kooperativni Cinnost — umoziiuje zadkim sdélovat myslenky, dochazi

k sociélni interakci, rozvoji vyjadiovani, prace v tymu

e aktivni uceni — Zaci maji ur€itou miru samostatnosti a svobody rozhodovani

pii organizaci a provadéni ¢innosti (badatelska ¢innost) (55)

Zpiisob uceni je stejné dilezZity jako obsah toho, co se Zaci uci!!!(56)

e individudlni vyuka (tutorovani) — individualni ptistup k zdkovi je nutny a

efektivni, miize se n€kdy vyuzit vrstevnické pomoci spoluzaka (58)



e vyuziti pomticek — vzdy se musi zkontrolovat jejich stav pted pouzitim
v hodin¢ a jestli jsou pro hodinu vhodné (59), ¢ekani na pomicky je
nevhodné
- tabule — indikator kvality vaseho vyucovani, nemluvit, kdyZ jsme otoceni
k tabuli, musi byt dobfe viditelnd, stejn€ jako napft. zpétny projektor nesmi
branit ve vyhledu(60)
- vést déti k dobrému vztahu ke spole¢nym pomiickam (61)
4. Ttizeni vyucovani

- klicovy ukol je zapojit zdky do ucebni ¢innosti, jejich podileni musi byt

celou hodinu produktivni, dosaZeni vyukového cile (63)
e zacatek hodiny — pfesnost, vytvorit pozitivni ocekavani zaka, na pocatku je
tzv. mrtvy Cas(rozdavani knih, pomtcek, kontrola tkolii, poznamek), pak se
neformalné pohovofti s zaky, mohou se vyiesit nékteré problémy z minulych
hodin, je tfeba upozornit, ze je Cas zahajit vyuCovani (,,Veénujte mi
pozornost. )
e vytvofeni pozitivniho o¢ekdvani — nejlépe se dosdhne, kdyz budete tobnem
hlasu vyjadfovat zvédavost, nadSeni, smysluplnost nasledného déni, je dobré
navazat na predchozi ucivo (,,Urcité si pamatujete.*), nutna kontrola, jestli
jsou vSichni pfipraveni na vyucovani
e hladké a plynulé prechody (65)- reagovat na prubéh hodiny a podle toho
rozhodnout, jestli se ptejde k jiné Cinnosti, urcit, kdy se piejde k jiné Cinnosti
frontdlné¢ a kdy individudlné, fadit ¢innosti, aby Z4ci mohli pracovat bez
prerusovani
¢ ukonceni hodiny — v¢€as (ani diiv, ani pozdé€), pokud zbude chvilka Casu,
muze se vyuzit k rekapitulaci, ptiprava zakli na ukonceni hodiny — odevzdani
knih, pomicek, poskytnuti zpétné vazby, zadani domaciho Ukolu, Zaci by
nem¢li balit dfiv, nez da ucitel pokyn (66), nutné zajistit spofadany odchod
zakl z uCebny

Podporovani aktivniho zapojeni zaki do vyuky



- pfipravit aktivity, které jsou u¢inné pro vzdélavéani, ale i pro udrZeni
pozornosti, bez aktivniho zapojeni se Zaci nic nenauci
- aktivné: pohybovat se po tridée, klast otazky

- pasivné: vyuzivat metody, aby se zici nebali fict si 0 pomoc (67)

tempo a plynulost hodiny — nezdjem o vyuku muiZze plynout napt. ze se
zabyvaji néjakou Cinnosti dlouho, tempo a spad je pomaly nebo rychly —
vyuzivani ,,piekryvani“ = provadéni vice c¢innosti najednou (sledovani
postupu prace a zaroven chovani zakl pii poskytovani individualni pomoci
jednomu zékovi) (68)

e piehled — sledovat, co se d¢je ve tiid¢

e fizeni studijniho Casu zaka — sd€lovat zaktim, kolik ¢asu maji na urcitou
aktivitu (69)

e poskytovani podporujici zpétné vazby — date tim najevo, Ze vas prace zakl
zajima a tim jsou motivovani (70)

e piizpliisobeni planu hodiny — pribéznd uprava plvodniho planu podle
postupu v dané tfid€ a hodiné (71)

e spolecenské pozadavky — zamezit piekiikovani, zfidit si formalni jednani —
zvednuti ruky, nedovolit pii diskusi hluk

e skupinové uceni — uspotadani vyzaduje logiku organizace — velikost
skupiny, zplsob jejich tvofeni, pak musi byt zcela jasn¢, co se po zacich
vyzaduje, kontrolni uloha ucitele — ovéfeni toho, ze vSichni védi, co d¢lat,
kontrola prace skupin, ale pozor na blok zakl ve vasi pfitomnosti — kratce
zkontrolovat a jit k dal§im, dat jasné pokyny o trvani prace (72)

e prakticka cviceni — problémové, ale G¢inné vyucovani

e pocitacové programy — Casto neni k dispozici dost PC, ale moZnost prace
ve dvojicich a vyuziti tutorstvi (73)

Reseni pohybu Zakd a hluku



- rozdavéani pomlcek — mohou rozdavat zéci, ale je nutné dohlizet na né
(74)

- pro hluk stanovit pravidla ,,MuZete si povidat se soudem, ale ne
s ostatnimi zaky.*“ , ,,.Snazte se, aby ve skupiné mluvil jen jeden*, ,Je tu
prilis hluku, ztiste se!* (75)

5. Klima tridy

Vytvoreni pozitivniho klimatu ttidy

- klima, které je mozné charakterizovat jako cilevédomé, orientované na
ulohy, uvolnéné, vielé, podporujici Zaky a se smyslem pro potfadek
napomahd procesu uceni tim, ze udrzuje kladné postoje zaki k vyuce a
jejich vnitini motivaci (80)

- 7aci uznavaji autoritu ucitele a jeho pravo organizovat a ftidit uc¢ebni
¢innosti, ocekavani ucitele 1 zaka, Ze Zaci pozitivné piistupuji k zadané
praci a dosahnou vysledki

- dovednosti ucitele — vielost, ujisténi, laskavost, takt projevené v interakci

s zaky (80)

smysl pro poradek

Motivujeme zaky

e vnitini motivace — do jaké miry se Zaci zapojuji do ¢innosti, aby uspokojili
svou zvédavost a zajem o téma nebo aby ziskali schopnosti a dovednosti pfi
plnéni pozadavkil, mozno podpofit zpétnou vazbou, poukazat na to, co uméli
a co umé¢ji nyni

e vn&j$i motivace — zapojeni do ¢innosti je prosttedkem k dosazeni jiného
cile (pochvala od rodicli, zndmka), podpoifi se hmotnymi odménami a
vyhodami, ale jen zddoucim zplisobem, nesmi dojit k odcizeni, pochvala je
velmi motivujici prvek, ale ucinek zavisi na pouziti

e oc¢ekavani uspéchu — zapoji se do ¢innosti, jen kdyz vi, ze usp&je, ale nékdy
si mohou fict, ze prili§ jednoduché nestoji za ndmahu — nelepsi jsou obtizné,

ale dosazitelné, poskytujici redlnou nadéji na tspéch (82,3,4)



Vztahy s zaky

evzijemnd ucta a kontakt — Zaci musi vidét, ze je ucitel kompetentni a ma

zdjem o jejich pokrok, musi davat najevo, ze si zakli vazi jako jednotlivce

s individualnimi a osobnimi potfebami (85)

¢ bud’te dobrym ptikladem — hlavné v pozadavcich, které na n¢ kladete

e humor — prospiva dobrému klimatu, ale je nutné spravné posoudit situaci

(86)

Humanisticky ptistup k vyucovani

- kli¢ové prvky: chépat roli ucitele jako roli pomocnika(zprostfedkovatele),
poskytnout zaklim znacnou miru volnosti vybéru a rozhodovani o
organizaci a fizeni uCeni, davat najevo uctu a empatii k zakim (88)

Vzhled ucebny a slozeni tfidy

Cista a dobie udrzovana ucebna s potiebnymi pomickami, tulna, svétla,

vétratelna

- uspotfadani zaméfeno na funkci, kterou ma plnit, minimalné¢ dobie
viditelna tabule (90)

- slozeni tfidy mize byt podle dosahovanych vysledki, podle rtiznych
schopnosti, rtzného véku, spoleCenskych vrstev, etnickych skupin,
pomeéru ,,zdravych* a postizenych ¢i s poruchami uceni (92,3)

6. Kazen

- predstavuje tad, ktery je nezbytny pro efektivni uceni, potadek bude
zajistén pokud budou ucebni Cinnosti dobie naplanované a ptipravené,
pokud jejich realizace navodi a udrzi Zdkovu pozornost, zdjem a zaujeti,
pokud tyto Cinnosti jsou dostatecné podnétné, ptedstavuji vzruSujici
vyzvu zakovym schopnostem a nabizeji realnou Sanci uspéchu (95)

- projevi se pravdépodobné, kdyZz dovolite, aby se drobngjsi vyruSovani
stalo béznym, byvaji reakci na Skolni nebo osobni problémy (96)

Pfi¢iny nevhodného chovani

- nuda



- dlouhotrvajici duSevni ndmaha

- neschopnost splnit zadany kol (obtiZznost, nejasnost zadani)

- projevy socialniho chovani (projevy socidlnich vztaht)

- nizka sebedlivéra zdka vzhledem ke Skolni praci (pocit selhani)

- problém v emoc¢ni oblasti (Sikana, zanedbani rodici)

- Spatné postoje (vykony ve Skole nemuseji pfedstavovat pozitivni hodnotu)
97)

- nepfritomnost negativnich disledkii (reakce ucitele na toto chovani musi
byt zaméfena na to, aby se Zak znovu co nejrychleji zapojil do prace,
jestlize ucitel nezareaguje rychle a neodradi ho duasledky, které z ng&j
plynou, vyskyt takového chovani se bude zvySovat) (98)

Budovéni autority

- profesni autorita je dana, aby ucitel vystupoval jako manager vyucovani
nikoliv jako nositelé mocenského vztahu

- zéavisi na vyjadfovani statusu (jedndni v souladu s nim), kompetentnim
vyuCovani(rozumi jeho ptedmétu, schopnost organizovat ¢innosti),
vykonu manazerského fizeni a urCitém pfistupu k nezddoucimu chovani
zakl (99)

Ptedchéazeni nezadoucimu chovani zakh

- prevence je lepsi nez 1é¢eni — spoc¢iva v bd€losti a reagovani

- sledovani vSech zakl ve tfid¢, prochazeni celé ucebny, uzivani kontaktu
o¢i (103), zamétovani otazek, vyuzivani proxemiky(fyzické blizkosti),
poméhani zakiim s praci, zména ¢innosti nebo tempa prace, v§imani si
nezadouciho chovani, projevil neucty(104), vyuZiti pfesazovani zaki

Provéteni ptipadu a projedndvani chovani — pozndmky uréené zakovy: ,,V

cem je problém?*, ton fe€i ma vyjadfovat zdjem a snahu pomoci zdkovi vratit

se do aktivit (105)



Efektivni projednani pifipadu — dovolit zZakovi, aby mohl mluvit hlavné on,

mél by si uvédomit, ze nekazen neni v jeho zajmu, projedndni by mélo

probihat v soukromi, poradenskym zptisobem

stejné jako o prospéch se zajimat o chovani, postoje, osobni a spolecensky
rozvoj, individualni potieby(106)

uzivani napomenuti (Gstni upozornéni ¢i pfipominka), kter¢ je uvazlive a
je doplitkem dovedného vyucovéni, pfili§ Casté napomenuti se poté
oslabuje, nutnost spravného zacileni (pozor na napomenuti zika, ktery
reagoval na provokujici chovani né€koho jin¢ho), pevnost (jasné, pevné
tonem 1 obsahem), vyjadfit zajem, vyhnuti se hnévu, zdliraznéni, co je
zadouci(107), zvySeni psychologického vlivu (napt. kontakt oci), vyhybat
se konfrontacim, zaméfit kritiku na chovani, nikoli na Zaka, napominat
rad¢ji mezi ¢tyfma oCima neZ na vefejnosti, prevence, uzivani pravidla a
zdlivodiovani(108), vyhnuti nepratelskych poznamkam, nespravedlivym
srovnani, dislednosti, dodrzovani pravidel, nevyhroZzovat plang,
nenapominat celou tfidu, davat ptiklady (napomenou jednoho a fict, Ze

ani jinému takové chovani nebude tolerovano)(109)

Uzivani trestu

je to formalni ¢in, po kterém chceme, aby byl pro zdka nepfijemny, a
ktery ma pomoci, aby se zak budoucnu choval vhodné

ucel — odplata(po prohiesku zaslouzeny trest), odstraseni, naprava(110)
nevyhody — vytvareji nevhodny model mezilidskych vztahi, vyvolavaji
uzkost a odpor, ucinek je kratkodoby, zaci si pak vytvareji strategie, jak se
vyhnout tomu, aby byli chyceni, nefe$i pfi¢iny nezddouciho chovani,
soustied’uji pozornost na nezddouci chovani(11)

typy — pisemni tkoly(b&éZné Skolni prace nesmi byt nikdy povaZzovéna za
trest), zadrZeni(izolace, po dobu prestavky, byt po Skole), ztrata vyhod,
vylouCeni ze tfidy, slovni varovani, informovani osob pro zéka

vyznamnych(tfidniho ucitele, feditele, rodi¢a)(112), symbolickd trest



(¢erny puntik), télesny (nemd se wuzivat), docCasné vylouceni ze
Skoly(posledni dostupna sankce(113)

rady — uzivat tresty stiidmé, Casovy faktor(co nejdiive), ton(vyjadiuje
opravnény nesouhlas), pfiméfenost spadchanému pieCinu, spravny
postup(zak byl predem varovan), v souladu s politikou Skoly,

nepiijemnost pro Zaka(114)

Jak tes$it konfrontacni situace

spoustéci mechanismy pro konfrontace — pokud Zak citi emo¢ni napéti
v disledku dlouhodobéjsich ucebnich obtizich, které zptisobuji nartistajici
frustraci, pokud zak povazuje kazenskou strategii, kterou vi¢i nému
pouzivate, za nespravedlivou, Zak reaguje na oteviené¢ fyzické nebo
verbalni vyhrozovani, zak se snazi vyhnout zahanbeni (115)

jednani — zistat klidny, ztlumit situaci, byt si védom emocionalniho
vzruSeni, vyuzit socidlnich dovednosti, nevrhnout feseni, které¢ ob&éma

zachova tvar, v pfipad€ nezbytnosti obstarat pomoc (kolegy)(116)

Dalsi strategie pro ziskani a udrzeni kdzné

monitorovani zaka (117)
smlouvy o vyhodach (pokud se zdk bude chovat urCitym zplisobem,
dostane néjakou slibenou odménu ¢i vyhodu
pomoc rodi¢li (pokud se napft. zjisti, ze zak trpi néjakym handicapem,
m¢éli by to rodice védéet jako prvni)
zafizeni pro zaky, kteti vyrusSuji (118)
pozitivni vyucovani (ptistup opirajici se o behavioralismus-chovani, které
neni trestano nebo odménovano, se bude vyskytovat mén¢) (119)

7. Hodnotime prospéch zaki
hodnoceni ma byt zpétnou vazbou o prospéchu zakl, zpétnd vazba
umoziuje usoudit, jak Uspé€sné se vam zdatilo vyucovanim dosahovat
zamySlenych vysledka(121)

poskytuje zpétnou vazbu zaktim o jejich pokroku



ma motivovat zaky

slouzi jako podklad pro vedeni zdznamt o prospéchu zaka

umoziuje poskytnout doklady o momentdlnim prospéchu a dosazené
urovné zaki

umoziuje posoudit piipravenost zadka pro dalsi ueni(122)

Typy hodnoceni

formativni (zaméfené na podporu dalSiho efektivniho uceni zaka,
poskytuje uzite€nou zpétnou vazbu, zaméfeno na odhaleni chyb, obtizi a
nedostatkil

finalni, sumativni, shrnujici (na konci urcit¢tho vyucovaciho obdobi,
vysvédcent)

normativni (hodnoceni relativniho vykonu, statisticko-normativni,
hodnoceni vykonu zéka ve vztahu k ostatnim)(123)

kriterialni (konkrétni popis vykonu, vSichni, kdo dosahli urcité urovné,
budou hodnoceni stejné, nehledé na vysledky ostatnich, napt. FCE,
ridicsky prikaz)

diagnostické (zamétené na odhaleni u¢ebnich obtizi)

interni ( vyhodnocované uciteli)

externi (vyhodnocuji osoby mimo §kolu)

neformalni (zaloZzené na pozorovani vykona, které zaci podavaji v bézném
vyucovani)

prubézné ( v pribéhu delsiho ¢asového obdobi)

zavérecné (na konci vyuky predmétu)(124)

objektivni (napt. testy, pfi nichz zak vybird pouze jednu spravnou
odpovéd)

hodnoceni pribéhu (hodnoceni c¢innosti, ktera pravé probihd, napf.
recitace basn¢)

hodnoceni vysledku (pisemka, kresba projekt,...)(125)

Negativni rysy hodnoceni



- daraz na normativni hlediska, ti zaci, kteti maji problém s ucenim, jsou
piedem odsouzeni k hor§Sim zndmkam, a pak se povazuji za netspésné

- diiraz na rozumovou oblast, na poznatkovy obsah soustiedéné, ptilis
Skolské a teoretizujici pojeti u€iva

- 7aci jsou pasivnimi v hodnoceni

- je ptili$ shrnujici(126)

Hodnotici ¢innost ve tiidé — je nutné si uvédomit hlavni cile a specifické

vlastnosti toho typu hodnoceni, které jste se rozhodli pouzit

Sledovani bézné prace ve tfidé — monitorovani je ustfedni sloZkou

vyucovani, souvisi s rozhodovanim o tom, jak déale pokra¢ovat v hodin¢ a se

zpétnovazebni informaci, kterou poskytujete Zakim, abyste jim pomohli

v uceni(127)

Zvl1astni cilené tkoly pro hodnoceni

- domaci ukoly, provérky piipravené ucitelem (kratké testy mohou byt
motivaci zak1, pravidelné testiky pak uc¢i zdky efektivné systematickému
uceni novému ucivu), standardizované testy(129), formalni testy

Provadéni hodnoticich ¢innosti

musi byt spravedlivd, vztahuje se k probiranému ucivu, takze lze

predpokladat, Ze zak uspéje

- méla by se vztahovat k vyukovym cilim stanovenym Skolou(130)

- v pribéhu delsi doby by mélo zahrnovat rizné typy a formy, aby rozsah
vyukovych cili, které byly sledovany, byl do hodnoceni zahrnut

- zéci by méli byt informovéani o povaze a tcelu hodnoticich ¢innosti, jak
jsou vysledky vyuZivany a o kritériich (131)

Znamkovani v prubéhu bé€zné ¢innosti

- musi byt dikladné a konstruktivni, je tfeba ho provadét ve vhodny cas,

dobré znamkovani slouzi Zakiim jako vyznamny ukazatel pozornosti a

péCe (kdyz zak dostane Spatnou znamku za kreativni Cinnost — kresba,



slohova prace a nedostalo se mu rady ¢i pomoci, bude asi deprimovan,
kdyz mu pomtizeme to pochopit, bude vice motivovan) (133)

- je dobré diskutovat s zaky, co od nich ofekdvame, a jakym zplsobem
dochazime ke znamkdm nebo jinému hodnoceni (135)

8. Reflektovani a evaluace vlastni prace

- dovednost kriticky uvazovat o tom, jaky vykon podavam se nazyva
reflexivni(reflektované) vyucovani(139)

Metody sbéru dat

- denik (143), potizeni zdznamu vasi hodiny (diktafon, kamera), zpétna
vazby poskytovand zaky (vedli si denik o vaSich hodinéch, vyplnili
dotaznik, vedeni rozhovort, diskuse), zpétna vazba od kolegy, ktery
hospituje ve vasich hodinach(144)

Jednotlivé faze pii hodnoceni kolegy — ucitele

- faze predchazejici hodnoceni (stanoveni oblasti, které by se chtél vénovat
dikladnégji), pozorovani ve tiidé (po piedchozi domluvé€), rozhovor o
hodnoceni(146), navazujici Cinnost( pokracovani vhodnym zpiisobem
v feSeni otdzek a problémt, na které poukézal vas rozhovor), vase tloha
jako hodnotitele(cela akce musi byt obéma stranami vnimdna jako
vzajemna spoluprace, musite byt citlivy, pozorni)(147)

Hospodaieni s casem

- budte si védomi, jak naklddate s Casem, stanovujte priority(fesit
nejnaléhave)si), planovat si svlij €as(149), volte ¢as podle ukolu(tézky
ukol, kdyz jste nejaktivnéj$i), malé tkoly feSte rychle, neodklade;jte,
bud’te realisti¢ti, bud’te schopni fici ne( 150), delegujte ukoly(neprovadét
ukoly, které mohou udélat jini-rozdavani knih, nebo uz je jini maji
vypracovan¢ — kolegové

Vyrovnavani se stresem

- hlavni zdroje uditelského stresu — Zaci se Spatnymi postoji a motivaci,

nedisciplinovanost ve tiidé (151), ¢asté zmény vzdélavacich projekti a



organizace Skoly, Spatné pracovni podminky, casovy tlak, konflikty
s kolegy, pocit, ze spoleCnost nedocefiuje praci ucitele, pocit ohrpZeni
sebelcty, pohody, existence
Vliv stresu na vyucovani — snizuje kvalitu vyuc¢ovani, oslabi pocit uspokojeni
z prace, povede ke ztraté zajmu o uceni(152), snizuje kvalitu vztahii se

7aky(153)



