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Tomáš Baťa 
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• Č e s k o s l o v e n s k ý  p o d n i k a t e l  

• „ K r á l  o b u v i “  

• V i z i o n á ř  

• S t a r o s t a  Z l í n a  
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Zdroj: http://tomasbata.org/wp-content/uploads/2016/08/selfmademan_cs.pdf 
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• C í s a ř  F r a n t i š e k  J o s e f  I . ( R - U )  

• Č e s k o  j e  j e d n o u  z  h o s p o d á ř s k y     
 n e j v y s p ě l e j š í c h  z e m í  R - U  

• Č e š i  X  N ě m c i  

• T o m á š  G a r r i g u e  M a s a r y k  

• 1 .  s v ě t o v á  v á l k a  

• M e z i v á l e č n é  o b d o b í ( p r v n í  
 r e p u b l i k a )  -  K r i z e  
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Charakteristika 

období 
( R a k o u s k o - U h e r s k o ;  1 .  s v .  v á l k a ;  m e z i v á l e č n é  

o . )  

Zdroj: https://img.ceskatelevize.cz/program/porady/123999/foto09/02.jpg?1375119304 
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Tomáš Baťa - 

Ţivot 
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Zdroj: http://tomasbata.org/wp-content/uploads/2016/10/1-2.jpg 

• 3 . 4 . 1 8 7 6  –  N a r o z e n í  =  S e d m á  g e n e r a c e  
 š e v c o v s k é  r o d i n y  ( 1 1  s o u r o z e n c ů )  

• 1 8 9 1  –  V  p a t n á c t i  l e t e c h  v ý r o b a  b o t  v e     
 V í d n i  

• 1 8 9 2  –  o t c e m  p r o h l á š e n  z a  p l n o l e t é h o  
 a  z í s k á v a l  p r o  o t c o v u  f i r m u  o b j e d n á v k y  

• 1 8 9 4  –  S o u r o z e n c i  A n n a ,  A n t o n í n  a  
 T o m á š  z a k l á d a j í  o b u v n i c k o u  d í l n u  

• 1 5 . 4 . 1 9 1 2  –  S ň a t e k  s  M a r i í  M e n č í k o v o u  

• 1 7 . 9 . 1 9 1 4  –  N a r o z e n í  s y n a  T o m á š e  

• 1 9 2 3  –  S t a r o s t a  Z l í n a ( P o č e t  o b y v a t e l )  

• 1 2 . 7 . 1 9 3 2  –  Ú m r t í  p ř i  l e t e c k é  h a v á r i i  
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Tomáš Baťa - 

Podnik 
• 1 8 9 4  –  S o u r o z e n c i  A n n a ,  A n t o n í n  a  

 T o m á š  z a k l á d a j í  o b u v n i c k o u  d í l n u  

• 1 8 9 5  –  D í l n a  p ř e d  k r a c h e m   

• 1 8 9 7  –  V ý r o b a  B a ť o v e k  =  ú s p ě c h  

• 1 8 9 8  –  A n n a  v y p l a c e n a  z e  s v é h o  d í l u   

• 1 8 9 9  –  C e s t a  d o  F r a n k f u r t u  n a d  
 M o h a n e m  ( S t r o j e )  

• 1 9 0 0  –  P r o t o k o l o v á n í  f i r m y  d o  
 o b c h o d n í h o  r e j s t ř í k u  ( T . & A .  B a ť a )  

• 1 9 0 3  –  V z n i k  z á m e č n i c k é  d í l n y  

• 1 9 0 5  –  P o b y t  v  U S A  +  A n g l i e  a  
 N ě m e c k o  

 
Zdroj: http://www.stavebni-forum.com/data/images/id13895-borovo.jpg 
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Tomáš Baťa - 

Podnik 

• 1 9 0 6  –  S t á v k a ,  u k o n č e n í  p ů s o b n o s t i  
 o d b o r ů  ( P o l i t i k a  n e p a t ř í  n a  p r a c o v i š t ě )  

• 1 9 0 8  –  U m í r á  A n t o n í n  a  T o m á š  j e    
 j e d i n ý m  v l a s t n í k e m  T . & A .  B a ť a  

• 1 9 1 2  –  V i l a  T o m á š e  B a t i  +  p r v n í  d o m k y  
 p r o  z a m ě s t n a n c e  

• 1 9 1 3  –  E x p o r t  b o t  d o  N ě m e c k a  

• 1 9 1 4  –  Z a k á z k a  n a  v o j e n s k o u  o b u v  

• 1 9 1 7  –  V y t v á ř e n í  s í t ě  t u z e m s k ý c h  
 p r o d e j e n ,  t o v á r n a  v  P a r d u b i c í c h  
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Zdroj: http://tomasbata.org/wp-content/uploads/2016/08/tov%C3%A1rna-1908-768x432.jpg 
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• 1 9 1 8  –  Z á v o d n í  n o v i n y ,  z á v o d n í  
 m a t e ř s k á  š k o l a  a  k n i h o v n a ,  
 c e l o ž i v o t n í  v z d ě l á v á n í  z a m ě s t n a n c ů  

• 1 9 1 9  –  C e s t a  d o  U S A  ( F o r d  a  
 E n d i c o t t - J o h n s o n ) ,  p o č á t e k  
 z a h r a n i č n í  s í t ě  ( B ě l e h r a d ) ,  p r v n í  
 z a h r a n i č n í  o b u v n i c k á  t o v á r n a  
 ( L y n n , U S A )  

• 1 9 2 1  –  Z á v o d n í  o r c h e s t r ,  z ř i z o v á n í  
 s e s t e r s k ý c h  s p o l e č n o s t í  v  E v r o p ě  

• 1 9 2 2  –  S n í ž e n í  c e n ( 5 0 % )  

• 1 9 2 3  –  S t a r o s t a  Z l í n a  

• 1 9 2 4  –  B a ť o v y  p r i n c i p y  o r g a n i z a c e  a  
 e k o n o m i k y  p o d n i k á n í ,  p r o g r a m  
 „ s l u ž b a  v e ř e j n o s t i “  

Tomáš Baťa - 

Podnik 

Zdroj: http://batastory.net/images/79.jpg 
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Tomáš Baťa - 

Podnik 
 

• 1 9 2 5  –  C e s t a  d o  I n d i e ,  B a ť o v a  š k o l a  
 p r á c e ,  r e f o r m a  v e ř e j n é h o  š k o l s t v í  

• 1 9 2 6  –  C e s t a  d o  U S A  

• 1 9 2 7  –  T e c h n o l o g i c k á  r a c i o n a l i z a c e ,  
 B a ť o v a  n e m o c n i c e  

• 1 9 2 9  –  L e t i š t ě  O t r o k o v i c e  

• 1 9 3 0  –  N á v r h  n a  B a ť ů v  k a n á l  

• 1 9 3 1  –  P ř e m ě n a  n a  a k c i o v o u  
 s p o l e č n o s t ,  c e s t a  d o  I n d i e  

• 1 9 3 2  – V y š š í  l i d o v á  š k o l a  T o m á š e  
 B a t i  v e  Z l í n ě  

8 Zdroj: https://www.batacanal.cz/images/novinky/fotosoutez/big/Josef-
Tymonek,Batuv-kanal,-Smycky,-u-Spytihnevi-08.2011.jpg 



FABRIKAM 9 Zdroj: https://www.neaktuality.cz/wp-content/uploads/bataletadlo.jpg 

Tomáš Baťa - 

Podnik 
 

• 1 2 . 7 . 1 9 3 2  –  Ú m r t í  p ř i  l e t e c k é  h a v á r i i  

• 3 7  o b o r ů  v ý r o b y ,  o b c h o d u ,  s l u ž e b  a  
d o p r a v y  

• 3 1  0 0 0  z a m ě s t n a n c ů  

• r o č n í  v ý r o b a  3 6  3 0 0  0 0 0  p á r ů  o b u v i  =  
8 1  %  v ý r o b y  o b u v i  v  Č S R  a  7 5  %  
e x p o r t u  o b u v i  

• v ý r o b a  v  Č e s k o s l o v e n s k u  –  Z l í n ,  
O t r o k o v i c e ,  T ř e b í č ,  B o š a n y ,  N o v é  
Z á m k y ,  K r a s i c e  

• v ý r o b a  v  z a h r a n i č í  –  N ě m e c k o ,  
J u g o s l á v i e ,  P o l s k o ,  Š v ý c a r s k o ,  F r a n c i e  
( b u d o v á n í  v  A n g l i i  a  I n d i i )  

• k  o b c h o d n í  s í t i  p a t ř i l o  2  5 0 0  
p r o d e j e n  ( 1  8 0 0  v  Č e s k o s l o v e n s k u ,  7 0 0  
v  z a h r a n i č í )  

• s e s t e r s k é  s p o l e č n o s t i  p ů s o b i l y  n a  
č t y ř e c h  k o n t i n e n t e c h  v  2 4  z e m í c h  

 



FABRIKAM 

Vývoj odvětví 

Baťova 

podniku 
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P R V N Í  Z Á S A D A :  „ N á š  z á k a z n í k  –  n á š  p á n . “  

D R U H Á  Z Á S A D A :  „ D e n  m á  8 6  4 0 0  s e k u n d . “  

T Ř E T Í  Z Á S A D A :  „ D í l n a  p r a c u j í c í  l e v n ě  a  
d o k o n a l e ,  m á  b ý t  p o d o b n a  r o d i n ě  a  m i s t r  
j í  m á  b ý t  s t ř e d e m .  J e j í  č l e n o v é  b y  m ě l i  
b y d l e t  i  p o b l í ž e  s e b e ,  a b y  s i  m o h l i  n e j e n  
v  d í l n ě ,  a l e  i  v  ž i v o t ě  n a v z á j e m  p o m á h a t .  
K a ž d o u  n e h o d u  č l e n a  d í l n y  m á  p o c i ť o v a t  
t a k é  m i s t r  j a k o  n e p o h o d u  v  p r á c i  n e b o  
n e h o d u  v l a s t n í .  T a t o  v ý c h o v a  l i d í  v  
b u d o v á n í  v l a s t n í h o  b l a h o b y t u  p o m o c í  
s e b e k á z n ě  b u d e  s e  n á m  n e j l é p e  d a ř i t  u  
m l a d í k ů ,  v e  k t e r ý c h  d o s u d  n e j s o u  
z a k o ř e n ě n y  v á š n ě  s t r a v u j í c í  z n a č n o u  č á s t  
j e j i c h  p ř í j m ů  a  ž i v o t n í c h  s i l  j a k o  p i t í ,  
k o u ř e n í  a t d . “  

Č T V R T Á  Z Á S A D A :  „ K d o  c e s t y  k r á t í ,  ž i v o t  
p r o d l u ž u j e . “  
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Zásady Tomáše 

Bati 

Zdroj: https://www.e-api.cz/wcd/articles/odborne-clanky/batuv-vyrobni-
system/batuv_vyrobni_system_vyuzitelny_i_v_soucasnosti_obrazek1.jpg 
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P Á T Á  Z Á S A D A :  „ Ú č a s t í  n a  z i s k u  c h c e m e  p o v z n é s t  
d ě l n i c t v o  j a k  h m o t n ě ,  t a k  i  m r a v n ě .  D ě l n í k  m á  
r o z u m ě t  n a š e m u  o b c h o d u ,  m á  s  n í m  c í t i t  a  s  
n í m  r ů s t .  P ř e j e m e  s i  u č i n i t  z e  v š e c h  n a š i c h  
d ě l n í k ů  k a p i t á l o v é  ú č a s t n í k y  n a š e h o  z á v o d u . “  

Š E S T Á  Z Á S A D A :  „ N e j l e p š í  j a k o s t ,  n e j n i ž š í  c e n y “  

S E D M Á  Z Á S A D A :  „ N e ř í k e j  m i ,  ž e  t o  n e j d e  –  
ř e k n i  m i ,  ž e  t o  n e u m í š . “  

O S M Á  Z Á S A D A :  „ A ž  v y  m l a d í  p o d n i k a t e l é ,  
d o p r a c u j e t e  s e  v e  s v é m  p o d n i k á n í  k  b o h a t s t v í  a  
m o c i ,  p a m a t u j t e  n a  s l o v a  K r i s t o v a :  „ T e n ,  k d o  z  
v á s  b ý t i  n e j m o c n ě j š í m ,  a ť  j e s t  s l u ž e b n í k e m  
v a š í m “ .  P a m a t u j t e ,  ž e  v a š e  s í l y ,  v a š e  
s c h o p n o s t i  p a t ř í  v e ř e j n o s t i .  P a m a t u j t e ,  ž e  
m a j e t e k ,  o b í h a j í c í  p e n í z e  v e  v a š e m  z á v o d ě ,  
m a j í  p r o  v a š e  s p o l u p r a c o v n í k y  t u t é ž  d ů l e ž i t o s t ,  
j a k o  a s i  k r e v  v e  v a š e m  t ě l e  p r o  v á s “ .  

D E V Á T Á  Z Á S A D A :  „ L i d e m  m y š l e n í ,  s t r o j ů m  
d ř i n u . “  
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Zásady Tomáše 

Bati 

Zdroj: https://img.ceskatelevize.cz/program/porady/ 
10430569360/gallery/36116.jpg?1406628404 
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Hesla Tomáše Bati 
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• Buďme věřiteli, ne dlužníky. 

• Cena je diktátor.  

• Čistota a pořádek = kvalita. 

• Dělejme jen takovou práci, která slouží veřejnosti. 

• Den má 86 400 vteřin. 

• Dlouhá je cesta přes pravidla. Krátká a vydatná přes 

příklady. 

• Hlouposti je vždy nadprodukce. 

• Chytrý dělá na začátku to, co hlupák na konci. 

• Každý buďme podnikatelem na svém pracovišti. 

• Každý dělník kapitalistou ! 

• Kdo cesty krátí, život prodlužuje. 

• Lidem myšlení, strojům dřinu. 

• Lidí se nebojme, ale sebe. 

•  Malý člověk – malá práce, velký člověk – velká 

práce. 

 

• Náš zákazník – náš pán. 

• Nejlepší kvalita, nejnižší ceny. 

• Nepokračuj na špatné práci. 

• Plať hotově, nevypůjčuj si ! 

• Pomáhej si sám. 

• Pro nás je dobré jen to nejlepší. 

• Rozkaz zákazníka je svatý. 

• Silní milují život. 

• Skromná žena, lenivý manžel. 

• Učte se jazyky ! 

• V rychlosti je síla. 

• Vydělávejte, nežebrejte ! 

• Zámožnost – povinnost, chudoba – výmluva. 

• Zbavme se své malosti a velikost si nás najde sama. 

• Zkušenost – matka vedení. 
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• J a k  o b y č e j n ý  č l o v ě k  d o k á z a l  
 v y t v o ř i t  f i r m u ,  k t e r á  p ř e ž i l a  
 d v ě  s v ě t o v é  v á l k y .  

• S t r a t e g i e  ř í z e n í .  

• S o c i á l n í  a s p e k t y .  

• R o z v o j  c e l o ž i v o t n í h o  
 v z d ě l á v á n í .  

• P o d í l n i c t v í  n a  f i r m ě  p r o  
 k a ž d é h o .  

• A u t o n o m i e  j e d n o t l i v ý c h  č á s t í  
 p o d n i k u .  
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Osobní 

význam 

Zdroj: https://zlin.rozhlas.cz/sites/default/files/images/03594676.jpeg 
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B a ť a  -  r o d i n a ,  k t e r á  c h t ě l a  
o b o u t  c e l ý  s v ě t  ( T V  f i l m ) -  
J a r m i l a  B ů ž k o v á  

I n f o r m a č n í  c e n t r u m  B a ť a  -
s o u č á s t  K n i h o v n y  U n i v e r z i t y  
T o m á š e  B a t i  v e  
Z l í n ě .  ( h t t p : / / t o m a s b a t a . o r g )  

h t t p : / / w w w . z l i n . e s t r a n k y . c z / c l
a n k y / t o m a s - b a t a - - j a n - a n t o n i n -
b a t a / t o m a s - b a t a - a - v y s t a v b a -
z l i n a . h t m l  

h t t p s : / / s v e t u s p e s n y c h . c z / 9 -
z a s a d - t o m a s e - b a t i - k t e r e - m a j i -
n a d c a s o v o u - h o d n o t u /  

h t t p : / / b a t a s t o r y . n e t / c s / m i l n i k
y / h e s l a - t o m a s e - b a t i  
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Děkuji za pozornost 

P a t r i k  Š e v č í k  

4 3 3 0 4 6  
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Zdroj: https://1gr.cz/fotky/idnes/10/071/cl6/WEB345464_175108_2226101.jpg 

Zdroj: https://vltava.rozhlas.cz/sites/default/files/images/7da5179d6b0e2bdf04c4feef7f846021.jpg 


