Ucitel a tfidni ucitel

Kdyz se fekne ucitel, obvykle se vybavi clovék spjaty s procesem vychovy a
vzdélavani, presnéji profesional, ktery podle Prichy, Walterové, Marese (2001, s. 261)
je ,,spoluodpovédny za pripravu, vizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.
Spoluvytvari edukacni prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnosti Zaku, ridi
a hodnoti proces uceni.” Ofekava se od ngj, ze dokdze vytvofit takové podminky, které
umoziuji rozvijet maximum vnitinich potencialit kazdého Zaka ve spolupraci s nim 1
ostatnimi zaky. Uz to neni pouze ten, kdo pfedava své znalosti zaktm.

Uvodni otizka: Jakymi kvalitami by mél disponovat uéitel?

V seminéafich k Uvodu do pedagogiky a psychologie jste charakterizovali dobrého
ucitele na zéklad¢ svych zkuSenosti vroli Zéka/studenta. Tato problematika je
predmétem teoretickych studii 1 empirickych vyzkumi, na jejichz zakladé je
formulovan soubor pozadovanych vlastnosti ucitele. Jejich popisem a vysledky se
zabyvali napt. Priicha (2002, s. 60—61)' nebo Fontana (2003, s. 363-364). Pii studiu si
muzete vybrat jednu z uvedenych kapitol a porovnat autorovo pojeti dobrého ucitele
s Vagim pristupem. MuZzete rovnéz nahlédnout do textu J. Létalové’(2017), v némz
autorka analyzuje studentskych vypovéedi (eseje) a identifikuje stézejni charakteristiky
dobrého ucitele z pohledu studentt.

Pro nase potfeby se nejdiive zamétime na kompetence (jako komplexni zptsobilost

k Gspésnému vykonavani profese, zahrnujici znalosti, dovednosti, postoje a osobnostni

charakteristiky), a to z hlediska vyznamnych roli u¢itele.

1. Profesionalné zaujaty ucitel dokaze vytvaret podminky pro uceni i pro vychovné
pusobeni, didakticky transformovat ucivo, zajimavé zptistupniovat vzdélavaci obsahy
zakim, raciondlné pldnovat jejich Cinnosti, fidit u€eni a jejich osobnostni rozvoj,
vhodné motivovat, aktivizovat, individualizovat, vyuzivat vSech rozvijejicich moznosti
Skolni prace, vytvaret ve tfidé pozitivni komunikacni prostor a klima duvéry a
spoluprace, na fizeni a organizaci vyucovaciho procesu. Prakticky a neformalné
kazdodenné¢ ptesvédcuje zaky o vyznamu Skoly a vzdélani pro Zivot.

2. Utitel jako diagnostik umi odhalit vnitini potence zaktl, rozpoznat a realizovat jejich
aktudlni moZznosti v konkrétnich pedagogickych situacich, orientuje se v potfebach
zakid a dokaze je motivacné vyuzit a respektovat. Jako spravedlivy a citlivy hodnotitel
ma komplexni prehled o vykonech Zakil, vztazich mezi Zdky ve spojitosti s klimatem
Skolni tridy. Ucitel se zamysli i nad vlastni pedagogickou ¢innosti a nasledné hleda
ucinngjsi zpusoby prace.

3. Utitel jako poradce a partner rodi¢i a zakl na vzd€lavaci cest¢ dokaze naznacit
moznosti dosazeni adekvatniho Skolniho uspéchu zaka, zvladani vzd€lavacich a
vychovnych obtizi. Ovlada rizné strategie komunikace a kooperace s zaky, rodic¢i i
spolecenskymi institucemi 1 $irsi vetrejnosti.

4. Ucitel jako manaZer umi ptivést zaky (i rodi¢e a kolegy) ke spolupraci, vyuzivat
rozdilnosti mezi zaky kvzijemnému  obohacovani v multikulturnim i
individualiza¢nim smyslu.
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V pojednanich o osobnosti ulitele (Pricha, ...) se setkdme s vyctem vlastnosti, k nimz
nalezi tradin¢ pedagogicky optimismus, charakterizovany virou v ucinnost
pedagogické prace, duvérou ve vychovu a zaka, pedagogicky takt typicky
ohleduplnym jednanim a sebeovladdnim, pedagogicky klid projevujici se schopnosti
pracovat soustiedén¢, beze spéchu, trpélivé a pedagogické zaujeti, vyjadiované
aktivnim pfistupem ucitele k vyucovani a jeho zdjmem. Ucitelovo plsobeni vyzaduje
hluboky pristup k Zakiim, zalozeny na vztahu k nim, na usili co nejvice je poznat,
pochopit a akceptovat. S humanistickym pfistupem souvisi ukdznénost, pevna vile,
piikladny vztah k praci a kreativita. Klicovou vlastnosti ucitele je spravedlnost.
Obvykle je v literatufe uvadéna jako hlavni kompetence osobnostni, kterd podmifuje
uspeésnost pedagogického pusobeni a zahrnuje odpovédnost ucitele za pedagogicka
rozhodnuti, tvofivost, flexibilitu, schopnost feSit problémy, tymov€ spolupracovat,
akceptovat sebe, zaky a kolegy, byt socidln€ vnimavy a schopny (sebe)reflexe. Jejim
nositelem je oteviend, vstficnd, empaticka a komunikativni, svobodnd a odpovédna,
hodnotov¢ zakotvena autentickd osobnost schopna sebereflexe a seberegulace.

Ve svych esejich o dobrém uciteli mnohdy vzpominate na tiidniho uéitele, ktery sehral
ve vasem zivoté vyznamnou roli jako opora zvladani Zivotnich situaci. Ocefujete jeho
lidskost, pochopeni, snahu pomoci a taktni jednani. Vazite si toho, ze tfidni ucitel byl
spolecCensky, vénoval vam svlij volny Cas, zastal se vas a pfistupoval k feSeni situaci
citlivé, individualné. Objevovaly se i kritické poznadmky, které upozornovaly na
nezajem, ponizovani, ndladovost, neseridznost tfidniho ucitele.

Ptipomeneme si nékteré vyroky:

, Mél by urcite byt spravedlivy, nemel by mit zadné oblibence, nebo naopak by nemeél
zesmeésnovat slabsi zaky... nesmi délat z Zakii podradné osoby, protoze pravé tohle
v nich vyvolava touhu po revolté a vzepreni se.*

Pratelsky vztah mezi vyucujicim a jeho zZaky ma mit jasna pravidla. Prirozena autorita
prameni z duvery. Duveru a respekt si musi zaslouzit nejenom vyucujici, ale i jeho Zaci.*
»Nemél s zaky ¢i studenty za zadnych okolnosti jednat na zaklade svych predsudkii a
dojmii, ale mél by umeét spravné vyuzit a ocenit diferenciace mezi studenty... mel by byt
kazdému jednotlivci oporou, na kterou se miize v pripadé Skolnich i mimoskolnich
problémii s ditvérou obratit.*

Je nasi snahou propojit Vase zkuSenosti a prozitky ze Skoly s teorii o tfidnim uciteli a
ptispét k lepSimu porozuméni problematice.

Tridni uditel

Jak rozumite obraznému vyjadreni Jana Amose Komenského (1958, s. 146), ze ,,jeden
ucitel ma vidit tridu, podobné jako jedno slunce osvétluje, zahviva a zavlaZuje zemi a
zachovava tyz poradek, jaky dnes, takovy zitra“ v kontextu cinnosti tridniho ucitele?

Ke studiu mtzete vyuzit ucebnich texti a publikaci vénovanych préci tfidniho ucitele
(Blizkovsky,1966; Spousta, 1993, Podlahova, 2004; Kasikova, 2007; Pavlisova, 2008,
ptip. Cangelosi, 1993 aj.) nebo clanki v casopisu ,, TTidni ucitel a vedeni tfidy*.
Vase zkuSenosti a dosavadni znalosti o tfidnim uciteli mizete rovnéz konfrontovat s
netradi¢énim popisem jeho ukolt v rolich, které¢ uvadi Podlahova (2004, s. 137-139).
Podle autorky tfidni ucitel plni nasledujici role, a to jako:

» Feditel* ¢innosti tiidy, rozhoduje, planuje a idi;

* ,manazZer“ spolecn¢ se tfidou hleda a nachdzi optimalni feSeni;



+ uFednik“ kontroluje dochézku, vypliuje tfidni knihu, tfidni vykaz a katalogové

» listy, piSe vysvédcent;

* ,soudce“ posuzuje a fesi prestupky proti Skolnimu fadu, kdzni a poradku,
konflikty, navrhuje tresty a jind opatient;

* ,vzor*“ v chovani, jednani, zdjmech, veédomostech, komunikaci i1 kultufe
jazykového projevu;

* ,,vychovatel*“ plisobi jako tviirce etickych hodnot;

* ,,psycholog® rozumi détem, chdpe psychicky vyvoj, rozpozna a dovede ovlivnit
jednani zakt, sebepojeti a sebehodnoceni;

+ ,sociolog® diagnostikuje socidlni situaci ve tfid€, koriguje Spatné a vytvaii dobré
socialni vztahy;

* ,nahradni rodi¢“, ktery radi pfi feSeni problémul, vystupuje jako opora a
autorita;

s ,pritel* chape Zaka jako partnera pfi spolecné Cinnosti, komunikujici s nim,
n¢kdo, kdo ho mé rad, rozumi mu a umi pomoci;

* ,,poradce® pii hledani moznosti budouciho zivotniho uplatnéni zéka.

Povinnosti tiidniho uditele

Ttidni ucitel je pedagogicky pracovnik, ktery je povéfen k vykonu funkce feditelem
Skoly a zajistuje specifické ukoly vyplyvajici z jeho povéfeni. Povéfeni je v pfimé
pravomoci feditele Skoly. Napli prace tfidniho ucitele je nedilnou soucasti pracovniho
fadu kazdé¢ skoly. Je to vycet Cinnosti, které je povinen tfidni ucitel vykonavat.
Souhrnny piehled povinnosti tfidniho ucitele uvadi Spousta (2003) a cleni je do 5
zakladnich oblasti, které aktualizujeme a s dil¢imi upravami predkladame:
Rizeni vychovy a vzdélavani ve tFidé:
- koordinuje praci vSech vyucovanych ve tfidé (napf. rozvrzeni kontrolnich
pisemnych praci a jinych zkousek)
- systematicky sleduje, hodnoti vyvoj zaku, vytvaii podminky pro zdravy psychicky
a socialni vyvoj
- sleduje interpersonalni vztahy ve tfidé, vyhodnocuje a navrhuje feseni ¢i zmény
- odpovida za dodrzovani prav ditéte ve tiide¢
- vénuje pozornost jak mimotradné nadanym, tak v uceni zaostavajicim zaktim
- konzultuje s ostatnimi uciteli problematiku jednotlivych zaka
- muze navrhnout ¢i doporucdit vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné
- seznamuje ostatni ucitele se zprdvou pedagogicko-psychologické poradny,
s vysledky l€katskych vySetfeni a rodinnymi problémy, které mohou mit vliv na
praci zaka ve Skole
- sleduje ve tfid¢ problematiku navykovych latek, Sikany, problémy rasismu a
xenofobie
- predkladd pedagogické radé¢ zpravu o tfidé, ud€luje ¢i navrhuje vychovna
opatieni,
informuje vCas (a prokazateln€) rodi¢e o problémech zdka s kazni, prospéchu,
absenci
iniciuje jednani vychovné komise, spolupracuje s vychovnym poradcem, ev. se
Skolnim psychologem
informuje o zasadnich problémech vedeni Skoly

Organizacni zaleZitosti:
sleduje pokyny vedeni skoly



pripravuje a vede tfidni schiizky

organizuje individualni porady s rodici vychovnych a vyukovych problému
predava informace zédkovi

organizuje tfidnické hodiny

zajiStuje, popft. organizuje mimoskolni aktivity

zajiStuje volbu tfidni samospravy

Vedeni dokumentace:

zodpovida za vedeni tfidni knihy, za kompletni zapisy probran¢ho uciva vSech
vyucujicich, evidenci zaki, zapisy absenci a jejich omlouvani

zodpovida za vedenti tiidniho vykazu,

vyhotovuje vysvédcent,

vede vlastni evidenci o jednotlivych Zacich

sleduje zadkovské knizky

zpracovava podklady pro pedagogickou radu

zpracovava dokumentace pro pfechod na jinou skolu

podavéa zpravy o zakovi pro pedagogicko-psychologickou poradnu, policii CR,
socialni odbor

Materialni oblast:

odpovida za majetek a potadek ve tide

odpovida za esteticky vzhled tiidy

kontroluje vybaveni zaka ucebnicemi, fesi ptipadné nedostatky

zodpovida za didaktickou techniku a u¢ebni pomucky trvale umisténé ve tiide

Bezpecnost a péce o zdravi Zakii:

- provadi pouceni zéki o BOZP a PO

- seznamuje zaky se Skolnim fadem

- seznamuje s pravidly chovani o prestavkach, béhem skolnich akei, o prazdninach
apod.

- provadi pouceni o pravidlech bezpecného chovani

- spolupracuje se Skolnim metodikem prevence na zachycovani varovnych signalii
tykajicich se projevii rizikového chovani

- sleduje vybaveni ucebny nabytkem — jeji velikost, osvétleni, hluk, teplo zatemnéni
pted sluncem

K nékterym povinnostem tridniho uditele se vyjadiime podrobnéji:

Ttidni ucitel vyucuje ve své tiidé, pokud mozno v takovém rozsahu, ktery mu umozni
poznani své tiidy a systematictéjs$i vychovné plsobeni. Vychovné poslani napliuji i
ostatni ucitelé v jeho tfid¢é, ovSem garantem vychovné prace je praveé tfidni uditel,
ktery je zarovei reprezentantem ucitelského sboru 1 zakl své tidy na vetejnosti.

Ttidni ucitel se podili na utvareni tiidniho kolektivu a bezpe¢ného socidlniho klimatu ve
spolupraci se zdkovskou samospravou. Pravidelné sleduje socidlni dynamiku tfidy,
chovani a uroven dosahovaného prospéchu zaki tiidy, diagnostikuje a hodnoti vysledky
1 urovné a mezilidskych vztahii, formuluje pedagogické progndzy vyvoje a potieb tiidy
s ohledem na specifické podminky dané tiidy. Prostor pro poznani zakt skytaji rizné
mimoskolni aktivity, jako napf. tzv. adaptacni kurzy, exkurze, Skolni vylety, sportovni
kurzy apod. Zajima se o zdjmovou cCinnost svych zékd, jejich mimoskolni aktivity
apod., zejména s ohledem na volbu budouci profese. Promysli formy piipravy pro



uvédomélou volbu profesiondlniho uplatnéni zaki, zprosttedkovava jejich styk s
pracovniky téch profesi, o které projevuji zajem.

Zéci ocefiuji projevy radosti tfidniho ugitele z jejich uspdchil a povzbuzeni pii nezdaru.
S tim souvisi ucitelova schopnost umét naslouchat svym zakim, zajimat se o jejich
problémy a dokazat jim a ptip. rodi¢lim poradit v soucinnosti s vychovnym poradcem
nebo Skolnim psychologem. Naznaky patologického chovani, vzdélavaci ¢i vychovné
potize nékterého zaka je vhodné fesit neodkladné 1 za pomoci Skolniho psychologa. Jen
tak muze tfidni ucitel spoluutvaret podminky pro efektivni uceni, coz je vystizné
popisovano jako ,budovani tfidni komunity*. Ukazuje se, Ze dulezité je stanoveni
jasnych pravidel, dislednost a respektovani osobnosti kazdého zaka.

Ttidni ucitel spolupracuje se vSemi lidmi, ktetfi ptichdzeji do kontaktu s jeho zaky,
zejména s rodinou. Informuje rodice o vysledcich zaki na tzv. tfidnich schiizkach, které
se konaji bézn¢ dvakrat, popt. tiikrat béhem Skolniho roku. S rodi¢i problémovych zakt
je tieba byt v pravidelném kontaktu a pribézné je informovat o situaci, napf. formou
maill. Spoluprace a partnerskd komunikace uciteld a rodich s jasné vymezenymi
pravidly je zakladni podminkou efektivniho vychovného procesu. Podrobnéji se budete
vénovat témto otdzkdm v predmétu Pedagogicka komunikace.

Vedle poradenské cCinnosti je tfeba, aby tfidni ucitel (sebe)reflektoval své vychovné
pusobeni ve tfidé. Reflexe vlastnich silnych a slabych stranek je podminkou profesné-
osobnostniho ristu kazdého tfidniho ucitele.

Ttidni ucitel koordinuje vychovnou a vzdélavaci praci vSech ucitelti plisobicich ve tfid¢,
pozadavky jednotlivych uditeld a styk Zzakl s ostatnimi uciteli a vedenim Skoly. Je
v uzkém a pravidelném kontaktu s vyucujicimi v jeho tfidé€, konzultuje a fesi s nimi
vzniklé situace. Koordinuje vSechny akce konané pfi vyucovani i mimo n¢, napft. Skolni
vylety, exkurze, divadelni pfedstaveni, vystavy. PiedevS§im koordinuje zadavani
souhrnného opakovani ucebni latky, doméacich ukoll, pisemnych zkousek a testd v
jednotlivych vyucovacich predmétech, aby se predchazelo pretézovani zaku.

Nese také odpoveédnost za uroven péce o ucebnu, potfadek ve tiid¢, respektovani
Skolniho tadu. Vede zakladni pedagogickou dokumentaci, jiz se rozumi tfidni kniha,
ttidni vykaz, katalogové listy, vysvédceni, zpravy pro jedndni pedagogické rady,
prehled o Cetnosti tiidnich schlizek, ptipadné i tiidnickych hodin, protokoldrni pievzeti
agendy. Ttidni ucitel dale vypracovava individualni vzdélavaci plany, plany podpory,
provadi jejich vyhodnocovani, které ndsledné zaznamendva do uvedenych dokumentt.
Piimé vychovné ptisobeni tfidniho ucitele na zaky probiha v tifidnickych hodinach.
Skytaji moznost dlkladnéjstho poznavani tiidy i jednotlivei a feSeni rtznych
vychovnych situaci. Jejich pfinos spocivéd v tom, ze pfispivaji k feSeni otazek a potieb
zakl, vytvareji prostor pro sdileni jako prevenci k v€asnému podchyceni a vyfeSeni
problémti. Nelze program tfidnickych hodin redukovat pouze na organizacni otazky
typu povinnosti sluzby, vyzdoba tfidy, vybirani penéz na divadlo, planovani vyletu ¢i
jinych akei skoly aj. O moznostech zatazeni tfidnickych hodin (pravidelng, nahodile dle
zvazeni ucitele, jako soucasti u¢ebniho planu z disponibilni dotace) rozhoduje vedeni
Skoly.

Ttidni ucitel jako koordinacni a integraéni €initel komunikuje zejména s zaky své
tiidy, s jejich rodici, ostatnimi vyucujicimi, vedenim Skoly, poradenskymi pracovniky,
Skolnim psychologem, specidlnim pedagogem, vychovnym poradcem a $irsi vefejnosti;



v urcitych situacich i s dalSimi odborniky, napt. 1ékafi, pravniky, policisty, pracovniky
organu socialné-pravni ochrany déti.

Je ziejmé, ze funkce tfidnictvi obnasi fadu povinnosti, které jsou na zékladé platné
legislativy konkrétné stanoveny vnitinimi fady Skol. Vychovnou praci tfidniho ucitele
podtrhuji staronové trendy, napt. celostni pfistup propojujici vzdélani s vychovou
a osobnostnim rozvojem ditéte, posileni individualnich vzdélavacich plant s ohledem
na silné stranky zaka, diraz na komunitni charakter Skoly (vrstevnické ueni, smiSené
veékove skupiny, demokratické principy rozhodovani). Proto by tuto funkci mél zastavat
osobnostn¢ zraly a zkuSeny pedagog. Funkce tfidnictvi vznikd povétenim feditele Skoly
(podrobnéji v dalSich predmétech pedagogicko psychologického zikladu, napt. v
piedmétu Skolni management).
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