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Model velkoobchodnich operaci
a skladoveé technologie

Sklady v logistickem pojeti,
vykon, kapacita a zarizeni skladu,
provozni operace.
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Skladovani
Sklad Distribuéni centrum
= Obecnéjsi pojem, zdlraznuje " Modernejsi termin
statickou stranku skladovani = Zduraznuje ,,tok“ a ,,pohyb*

= Zakladni funkce = Podporuje rychlost pohybu

v Pohyb produktu

v Uskladneni = Presnéji charakterizuje dnesni
= Vytvari uzitek logistické prostredi

v Casu

v" Mista
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Systémy rizeni materialovych toku

= Systémy Kanban/Just-in-time
v" Kanban (Toyota Production System)
vV AT & JITH
= Systémy MRP
v" Planovani materialovych pozadavki (MRP I)

v" Planovani vyrobnich zdroja (MRP Il) (=MRP | +plan pozadavku na
zdroje + rizeni dilen+nakup)

= Systémy DRP
v" Planovani pozadavku na distribuci (DRP 1)

v" Planovani distribucnich zdroja (DRP Il) (=DPR I+ planovani klicovych
zdroju
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Just-In-Time

= Propojuje nakup, vyrobu a logistiku
= Cil

v" vyroba vysoce kvalitnich vyrobku

v" vysoka uroven produktivity

v" nizsi stav zasob

v" rozvijeni LR vztah( s dodavateli

= Tajemstvi - eliminovat cas a prostoje
= Pouzivani scanneru a ¢arkovych kodu

Obchodni nauka 2
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Problémy JIT

= Planovani produkce podniku (JIT nemusi byt vhodna, kdyz vyrobni
plan rovhomeérny a kdyz vysoké ztraty z vypadku nebo zpomaleni
vyroby)

= Vyrobni plany dodavatelt (mensi série a mensi objem dodavek-vyssi
ceny)

= Geograficka poloha dodavatel( (se vzdalenosti pravdépodobnost
kolisani dodacich dob roste)

= QOdpor zaméstnancu
= Nedostatecna podpora podnikovych systémtu
= Presun zasob na dodavatele

= Rust dopravy a environmentalni vlivy
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ABC analyza
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Synchronizacni metoda JIT a ABC

= Usporadani zasobovacich retézcu

v Primé dodavky
< rdmcova dohoda - rocni
“» kontrakty - Ctvrtletni ramcové smlouvy s mesicni aktualizaci

v" Prostorova blizkost - dodavatele a odbératele

v" Zasobovani - neuplatnuje se na cely sortiment, ale diferencované
- ABC
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MRP

= Vstupy: hlavni plan vyroby, kusovniky, databaze zasob.
= Vhodné:

v" Pro prerusovanou vyrobu nebo zakazkové operace (spotreba
materiall proménliva)

v Kdyz potreba materialu odvisla od jiné skladové polozky nebo od
finalniho vyrobku

v" Pokud je ochota zpracovavat objednavky na tydenni bazi
= Ale: nezohlednuje naklady na porizeni matrialt

= Castéjsi objednavani mensich mnozstvi - drazsi, nejsou mnoZstevni
ceny
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Obchodnée provozni operace

Obchodné provozni operace, jejich prubéh, rozsah, charakter, moznost
jejich koncentrace, mechanizace a automatizace jsou zavislé na
ostatnich prvcich obchodni technologie a obchodné provozni jednotky,
predevsim na charakteru zbozi, zarizeni, na reseni stavby, dispozicnim
reseni i personalu. PGsobi na né vsak i rada vnéjsich faktord, napr. pocet
dodavatell, zpusob dodavek, frekvence zakazniku apod.
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Model velkoobchodnich provoznich operaci

= Prijem zbozi

v' zacina odbérem zboZi (tzv. hrubym prijmem), spocivajicim v provéreni
vnéjsi neporusenosti uzavienych prepravnich prostredkd a jejich poctu,
v provéreni poctu obalovych jednotek a jejich vnéjsi neporusenosti, resp.
poctu kusl zbozi, popr. v ovéreni hrubé vahy dodavky, a to vse podle
pruvodnich dokladu. Dalsi fazi prijmu zbozi je Cistd prejimka (kvantitativni
a kvalitativni, vCetné sortimentni) a nasledna pripadna reklamace, tvorba
skladovych manipulacnich jednotek a prislusné vstupy do informacniho
systému.

= Skladovani zbozi

= Expedice zbozi
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Model velkoobchodnich provoznich operaci

= Prijem zbozi
= Skladovani zbozi

v" v regalech, stohovanim, volné lozené apod.

= Expedice zbozi
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Model velkoobchodnich provoznich operaci

= Prijem zbozi
= Skladovani zbozi
= Expedice zbozi

v (vydej zbozi), tj. vyskladnéni (sbér zboZi z uloZzenych zdsob v mnoZstvi a
strukture druht podle objedndvek odbératelli), kompletace spocivajici
v sestavovani, kontrole a pripadném baleni zbozi v dodavku podle
objednavky odbératele a predani k rozvozu. Dil¢imi fazemi rozvozu je
nakladka, vlastni preprava zbozi a vykladka u odbératele.
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Mechanizacni prostredky a zarizeni

Mechanizacni prostredky a obchodni zarizeni slouzi k vykonu obchodnich
operaci - tak lze jednoduse vyjadrit misto tohoto prvku v systemu
technologie obchodniho provozu. V obchodnich jednotkach se setkavame
s bohatou skalou pracovnich prostredku diky rozsahu a obsahu provoznich
operaci.

Podle ¢innosti (operaci), pri nichz se technickych prostredku a zarizeni
pouziva, lze tyto prostredky rozdélit na zarizeni a prostredky pro

manipulaci,
dopravu,
skladovani,
prodej.

Vétsina z nich muze byt uplatnéna pouze ve spojeni s provoznimi objekty
a plochami. Spolu s nimi tvori materialné technickou zakladnu obchodu.
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Mechanizacni prostredky a zarizeni

Prostredky a zarizeni pro manipulaci slouzi pro vykladku zbozi, jeho
uskladnéni, prekladani, vykladani, kompletaci a nakladku.
Nejrozsirenéjsimi zastupci této skupiny jsou nizko- a vysokozdvizné
voziky, regalové zakladace, dopravniky i klasické rudly. Vyber
konkrétniho prostredku pro manipulaci je dan druhem, velikosti a
hmotnosti manipulacni jednotky, mnozstvim zbozi, zptusobem
manipulace a dalsimi.

Prostredky pro dopravu slouzi vnéjsi doprave. Reprezentanty
prostredku vnéjsi dopravy v obchodé jsou nakladni a dodavkové vozy.
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Mechanizacni prostredky a zarizeni

Nezbytnym zarizenim pro uskladnéni zbozi v provoznich jednotkach
jsou skladové regdly. Skala jejich druhU je $irokd, od paletovych
prihradovych, konzolovych, blokovych az po regaly policove, které
jsou nejpouzivanejsi v maloobchodé. Zarizenim pro skladovani

v maloobchodnich jednotkach jsou i specidlni zarizeni - lednice,
mrazici boxy i zarizeni pro ulozeni zbozi béhem jeho uprav. Zbozi

v prodejni mistnosti maloobchodnich jednotek je ukladano do
vystavniho zarizeni a regall. Tuto skupinu zarizeni tvori rdzné druhy
pristénnych i stfredovych regall, chladici a mrazici vany, nastavby
apod. tak, jak se s nimi kazdy zakaznik denné setkava pri nakupu.
Muze tak sam posoudit jejich vhodnost, vyvoj s trendem ke zvysSovani
vyuziti kapacity pomoci flexibility i vyuziti typizovaného zarizeni.

Z urcitého pohledu muzeme toto zarizeni zaradit vzhledem k funkci,
kterou plni i do nasledujici skupiny.
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Mechanizacni prostredky a zarizeni

Zarizeni pro prodej zbozi tvori soubor ruznych stroju, pristroju a
zarizeni, které slouzi k priprave zbozi k prodeji (balici a porcovaci
stroje, vahy), k samému prodeji (pulty, regaly a jiné vystavni
zarizeni), k inkasu (pokladny) i k usnadnéni pohybu zakaznika pri
nakupu (voziky, kosiky). Jejich volba je zavisla na sortimentu
prodavaného zbozi, formé prodeje, na pripravenosti zbozi k prodeji i
na frekvenci zakaznika.



PEDAGOGICKA FAKULTA

Masarykova univerzita O bc h Od n i n a u ka 2

Manipulacni jednotky

Pomoci oballl a prepravnich prostredku jsou v logistickych retézcich
vytvareny manipulacni jednotky - zbozi nebo soubor zbozi tvorici
jednotku schopnou manipulace jako s jednim kusem, aniz by bylo nutno ji
dale upravovat. Jde o rucni nebo mechanizovanou (automatizovanou)
manipulaci. V procesu prepravy jsou typické pro obchodni logistiku
manipulacni jednotky s jednotkami prepravnimi.

Pro obchod maji nejvétsi vyznam manipulacni jednotky radu 0, | a Il. | kdyZz manipulacni
jednotka I. radu je z hlediska prepravy pokladana za zakladni, v obchodé je z hlediska
obsahu zakladni (nejmensi) jednotkou spotrebitelské baleni a z hlediska rozmérového
manipulacni jednotka Il. radu - tj. evropskd paleta - 800 x 1200 mm. Rozmérova unifikace
podle standardu ISO (International Standardisation Organization) uznava manipulacni
jednotky |. radu jako podily casti evropské palety - zakladni pudorysny rozmér je 200 x 300
mm. Rozmeéry spotrebitelského baleni (manipulacni jednotky 0. Fadu) se musi prizpusobit
prepravnim (manipula¢nim) jednotkam I. fadu, pricemz zménou vysky nebo poctu kusu

v tomto baleni je mozno dosahnout pozadované pudorysné velikosti.
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Manipulacni jednotky 0. radu

Manipulacni jednotka nultého radu, je mozno za ni pokladat zbozi ve
spotrebitelském obalu, které i pro rucni manipulaci je soustred'ovano do
manipulacniho obalu Ci prepravniho prostredku.
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Manipulacni jednotky I. radu

Manipulaéni jednotka I. Fadu je pokladana za zakladni - je uzpUsobena
pro rucni manipulaci, vétsinou s maximalni hmotnosti 15 kg. Pozaduje se,
aby prochazela vsemi clanky logistického retézce az po konecnou fazi bez
potreby ji delit na mensi cCasti.

Prepravnim prostredkem je prepravka, uklddaci bedna ci obal - karton,
plastovy prebal, pytel, demizon apod.
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Manipulacni jednotky Il. radu

Manipulac¢ni jednotka Il. fadu je odvozenou jednotkou slouzici pro
mechanizovanou (automatizovanou) prepravu ¢i manipulaci. Podle pouziti
mUzZe jit o jednotku skladovaci, expedicni, prepravni. Je sloZena

z vetsiho poctu manipulacnich jednotek I. radu - cilem je snizeni
manipulacni narocnosti.

Prepravnim prostredkem je prevadzneé paleta, uzitna hmotnost 250-1000
kg, druhym nejcastéjsim prostredkem je roltejner s uzitnou hmotnosti
160-250 kg; manipuluje se prevdazné mechanicky.
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Manipulacni jednotky lll. radu

Manipulac¢ni jednotka lll. fadu je odvozenou jednotkou slouzici pro
mechanizovanou manipulaci a vyhradné pro dalkovou prepravu - vetsinou
v kombinované dopravé namorni, zeleznicni, vodni, silnicni, popr.
letecke.

Prepravnimi prostredky jsou prevaznée velké kontejnery a vymeénné
nastavby. Celkova hmotnost je obvykla 10-30 tun, ndklad tvori jednotky
Il. nebo I. radu. Manipuluji se vyvhradné mechanicky pomoci jerabu a
specidlnich vozu Ci voziku.
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Manipulacni jednotky IV. radu

Manipulac¢ni jednotka IV. radu je odvozenou prepravni jednotkou
urcenou pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a namorni

prepravu v bartrovych systémech, vcetné mechanizované manipulace.
Hmotnost 400-2000 tun.
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Prepravni obaly - palety

Paleta je definovadna jako nosnad plosina s ndstavbou nebo bez ndstavby,
ktera slouzi pro ulozeni zbozi, jeho skladovani, umoznuje stehovani palet
a manipulaci pomoci vozikl ¢i jinych mechanizacnich prostredku. Je
upravena pro nabrani vidlicemi nizkozdviznych vozika.

Prosta paleta predstavuje plosinu, na kterou se uklada zbozi.

Ohradova paleta (vétsinou kovova paleta) ma soucasné ohradovou cast, kde
jedna sténa nebo pllka jedné ¢i dvou stén byvaji sklopné tak, aby byl
umoznén dobry pristup ke zbozi.

Skrinova paleta (opét v kovovém provedeni) ma kromé ohrady navic jesté
viko, at’ jiz pevné cCi sklopné. Celou paletu je mozno uzavrit a zaplombovat.
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Prepravni obaly - prepravky

Prepravky nahrazuji kartony tam, kde je to vhodné. Typicke je pouziti
pro lahvové zbozi, dale je Casté pouziti pro ruzné kombinované mensi
zbozi, jako jsou napr. rizné druhy vrutl apod. Zasadné se pouzivaji
prepravky tam, kde je pouziti levnéjsi nez karton a tam, kde jde o
stalé vztahy mezi dodavatelem a odbératelem, tzn. pri dodavkach
rychle se kazicich druhl potravin, jako je mléko, pecivo, masné
vyrobky.

Velikost prepravek odpovida vétsinou osminé paletové plochy, tj. 300 x 400
mm. Pomérné casto se vyskytuje rovnéz dvojita velikost - 400 x 600 mm.
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Prepravni obaly - roltejnery

Roltejnery jsou velice rozsirenym druhem prepravek, pouzivanym
prevazné pro rozvoz zbozi z velkoobchodu do maloobchodu. Rozmeér
jejich zakladny odpovida pulpaleté, tj. 600 x 800 mm, vnéjsi rozméry
jsou o néco vetsi, aby se do roltejneru daly vkladat krabice

a prepravky.

Roltejnery se prepravuji rucné nebo na nizkozdviznych vozicich. Na
voziky s prodlouzenymi vidlicemi je mozno nabrat az tri roltejnery za
sebou.
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Prepravni obaly - kontejnery

Kontejner je definovan jako prepravni prostredek, vétsinou ve tvaru skriné

s dvermi, s objemem vétsim nez 1 m3 prizpusobeny mechanizované manipulaci
a skladovani. Lze jej tedy stohovat, prekladat z jednoho druhu prepravniho
prostredku na druhy jako celek. Kontejnerizace predstavuje v komplexnim
pojeti vyznamnou Usporu zivé prace, od zavedeni palety je to druhy
nejvyznamnéjsi krok k rozvoji prepravy materialu.

Hlavni vyhodou kontejnerizace je vyrazné zkraceni doby loznych operaci. Tim
se zvySuje vyuziti dopravnich prostredkd, sniZzuje se potreba zivé prace a
celkové provozni naklady.

Maximalni vyhody ma pouziti kontejnerové prepravy u kombinované prepravy,
kdyz je zbozi prepravovano vétsim poctem ruznych dopravnich prostredkd,
napr. automobilem, vlakem, lodi.

K dalsim vyhodam kontejnerizace patri snizeni ztrat prepravovaného zbozi,
protoze pevna konstrukce brani zbozi jak proti poskozeni, tak proti zcizeni. Na
kratkou dobu mohou kontejnery slouzit rovnéz jako sklad.
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Dekuji za pozornost!
Prijemny zbytek dne!



