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Nakup zbozi a vybér dodavatele

Logisticke a marketingove pojeti nakupu zboZzi,
vybér dodavatele, zdasoby zbozi.
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Definice nakupu

= Nakup je ¢innost a proces vstupnich podnikovych toku materialu,
produktl a sluzeb.

= Nakupy znamenaji pro vétsinu firem nejvetsi samostatny vydaj pri
podnikani

v Hodnota nakupu predstavuje cca 57 % objemu trzeb v sektoru
prumyslové vyroby

v 15% objemu trzeb v sektoru sluzeb
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Clenéni oblasti nakupu

= Nakup: Zahrnuje zakladni cinnosti spojené s nakupem
v Sprava evidence
v Vydej objednavek
v" Kazdodenni reseni problém
v" Hlavni vybér dodavatell a komunikace s nimi

= Porizovani: Sirsi oblast cinnosti nez ,,nakup“
v Vsechny nakupni aktivity
v" Tvorba pozadavku a specifikaci sluzeb

v Rizeni kvality dodavatel(
v Analyza trhu a trzni studie

= Rizeni dodavek: Viechny nakupni a porizovaci ¢innosti

v" Tvorba strategickych, dlouhodobych plani nakupu
v Nepretrzité zlepsovani

v Podileni se na podnikové strategii

v Angazuje se ve vyhledavani novych dodavatelll
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Dulezitost vztahu odbératel - dodavatel

= slozitost dodavatelskych retézca kvuli zvysenym pozadavkim
zakaznikul, globalizaci, deregulaci

= rychly prenos informaci a dopravni technologie
= jnovacni management firmy
= kratsi zivotni cyklus vyrobku

= konkurencni tlak nejen na technologii, ale i na sluzby, nuti firmy
k tomu, aby hledaly novée cesty k rizeni dodavatelského retézce pri
vyrobé svych vyrobku
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Nakupni problém podniku

CENTRALIZACE

= Lepsi koordinace s
HH Hﬂ provoznimi oddélenimi
= Rychlost

= Efektivni vyuzivani mistnich
= Vé&tsi specializace pfi NEBO zdroju
nakupu =  Autonomie

= Sjednoceni pozadavku
= Jednodussi koordinace a DECENTRALIZACE

kontrola
= Efektivni planovani a Hﬂ HH

vyzkum
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Pristupy k nakupu
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ODTAZITY A NEPRATELSKY

DLOUHODOBY NA BAZY SPOLUPRACE

<<

= Cilem je nakup zbozi za co
nejnizsi cenu

= Vztahy jsou velmi obchodni

= Tradicné vyuzivano vertikalné
integrovanymi firmami

= Vyuzivano v minulosti, dokud
nakup byl jen ,,provozni“
zalezitosti

=

= Cilem je rizeni, prahlednost a
sjednoceni - dlouhodoby
nakladovy uzitek

= Vztahy jsou dlouhodobého
charakteru a zucastneni jsou
vzajemne zavisli

= Orientovano na rizeni
dodavkového cyklu

= Vyzaduje nakup na vice
strategicke urovni




PEDAGOGICKA FAKULTA

Masarykova univerzita O bC h Od n i n a u ka 2

,Make“ or ,,Buy* ?

Kalkulace nakladu vlastni vyroby X dodavatelska cena

Vyhody cizi vyroby: Pozitiva vlastni vyroby:
= chranéné patenty, vzory, tedy = vyrobné-ekonomicky tlak po
nemoznost napodobeni uzavrenosti vyrobniho procesu,
= 7 hlediska nakladu dale: « 7 hlediska nakladd:
v naklady nese dodavatel, v uetfi se dopravné,

v odpggé zajisténi specialnich materiald, v odpadaji skladovaci naklady,
stroju,
v nizsi skladovaci naklady, Y moznost vyuziti odpadu,
v v urcitém pripadé nizsi dopravni naklady, = mame lepsi predpoklady pro
=z hlediska kvality: kvalitu,

v' zkusenost, , ceve, s . v
= lepe se zajistuje material nez

vyrobky (vlastni doprava a sklady),

v znalost specialnich postupu,
v" jsou k dispozici specialni stroje,
¥ vlastni vyvoj a vyzkum, = mame vlastni specialni pozadavky,
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,Make“ or ,,Buy* ?

Vyhody cizi vyroby:

obecné vyrobni zkusenosti,

vlastnimu podniku umoznuje
rozsireni prodeje:

v" odpada pozadavek na nové pracovni sily,

v" odpada potreba investic,

v lepsi reseni lhitového planovani,
pruznost odbytu:

v" moznost dodatecného zajisténi,

v FeSeni pozadavku zakaznikd,
mensi finanéni zatizeni,
elasticita vyroby:

v je vétsi prostor pro zmény,

v' zména znamena jen zménu dodavatele

Obchodni nauka 2

Vyhody vlastni vyroby:
= mame zkusenosti,
= |épe vyuzijeme kapacity a pracovni
silu,
= moznost rozdéleni vyroby do
stupnu,
= Z hlediska odbytu:
v" moznost zvysSit mnoZstvi,
v" moznost manipulace s cenou,
v ochrana tajemstvi,
= vcasna reakce na pozadavky
zakazniku,
= komplexni pristup k hospodarnosti
vyroby
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Nakup v logistickéem pojeti

= Nakup v logistickém pojeti resi predevsim tyto otazky:
v Kde nakoupit
v" Jak prepravit
v Jak objednat
v" Jak balit a vytvaret manipulacni jednotky
v" Jak dodavat
v" Jak ridit pohyb zbozi
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Postup nakupu spotrebniho zbozi

Vybér sortimentu
v" Jaké skupiny a druhy zbozi potrebujeme nakoupit

Specifikace potreby

v" Na zakladeé rizeni skladového hospodarstvi (zména zasob)
Vyhledani vhodnych nakupnich pramenu

v" Vyrobce vs. Velkoobchodnik

v" Charakter zbozi (napr. zbozi podléhajici zkaze, biopotraviny...)

v" Zdroje informaci (komory, veletrhy, prizkum trhu...)

Prabéh nakupu
v Formulace poptavky / nabidka dodavatele / objednavka / kontrola
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Dodavatelské sluzby

= Jak pro nakupujiciho, tak pro prodavajiciho jsou dulezité:
v" Dodaci lh(ta
v" Dodaci spolehlivost
v" Dodaci pruznost
v" Dodaci kvalita
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Dodavatelské sluzby

- Dodaci lhlta vyjadruje dobu, ktera uplyne od predani objednavky
odbératelem az po okamzik dostupnosti zbozi u odbératele. Kratsi dodaci
lhity umoznuji odbérateli udrzovat nizsi stav zasob. Sklada se z:

v" Doba zpracovani objednavky

v Doba kompletace objednavky

v" Doba baleni, nakladky a dopravy

v+ doba vyroby, pokud zbozi neni na skladé dodavatele

- Dodaci spolehlivost je pravdépodobnost dodrzeni dodaci lhity. Pri jejim
nedodrzeni vznikaji naklad u odbératele.

- Dodaci flexibilita je schopnost pruzné reagovat na pozadavky zakaznika,
zejména mnozstvi, cas, zpusob a poskytnuti informaci o dodavce zbozi.

- Dodaci kvalita predstavuje presnost zpusobu a stavu dodavky.
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Nakup velkoobchodu

= Logistické pozadavky na organizaci nakupu ve velkem (velkoobchod),
lze formulovat:

v" Urceni kvality zbozi

v" Dodaci lh(ta

v" Misto plnéni

v" Provozné logistické podminky
v Cenové podminky

v" Platebni podminky
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Nakup velkoobchodu

Urceni kvality zbozi:

v' Zajisténi dohodnuté kvality a jeji ovérovani (dle vzorkd, technické
specifikace, normy...)

= Dodaci lhita

v" Bezprostredni / terminova / fixni dodavka
= Misto plnéni

v" Misto, kde vlastnictvi i nebezpedi z prepravy prechazi na odbératele
= Provozné logistické podminky

v" Oznaceni zbozi a obald, pruvodni doklady (dodaci listy, reklamni
materialy, garancni listy a dalsi informace o zbozi a poskytovanych
sluzbach)

= Cenové podminky
= Platebni podminky
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Nakup maloobchodu

- Nakup maloobchodu muze byt realizovan:

v" Primo nakupem u vyrobce nebo dovozce
v" Ve velkoobchodé

- Formy realizace maloobchodniho nakupu:
v Navstéva obchodniho zastupce

v" Telefonicka objednavka

v Pisemna objednavka

v Objednavka prostrednictvim vypocetni techniky

v Objednavka podle standardl (u pravidelnych objedndvek)
v Objednavka ve vzorkovné

v Nakup v samoobsluzném velkoobchodu
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Zasoby zbozi

Zasoby jsou velkou a nakladnou investici
Kvalitni rizeni zasob je klicové pro ziskovost podniku

Divody pro udrZzovani zasob:
Umoznuji podniku dosahnout Uspor z rozsahu
Vyrovnavaji nabidku a poptavku
Umoznuji specializaci vyroby
Poskytuji ochranu pred vykyvy
Funguji jako ,,naraznik“ mezi kritickymi spoji v zasobovacim retézci
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Typy zasob

Bézné (cyklické) zasoby
na zakladée doplnovani prodanych, nebo ve vyrobé pouzitych zasob

Odpovidaji mnozstvi, ktery jsou potrebna pro pokryti poptavky v
podminkach jistoty

Zasoby na cesteé
Zasoby na cesté z jedné lokality do druhé
Nezahrnuty do kalkulaci o nakladech na skladovani
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Typy zasob

Pojistna zasoba

Zasoba nad ramec béznych zasob z divodu nejistoty
Spekulativni zasoby

Zasoby drzené z jiného duvodu, nez pro uspokojeni bézné poptavky
Sezonni zasoby

Formou spekulativnich zasob

Zasoby akumulované pred pocatkem néjakého specifického obdobi
Mrtvé zasoby
Technologické zasoby
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Rizeni zasob

Podani Prichod
objednavky objednavky
Zasoba Priumérna
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Rizeni zasob

Roc¢ni naklady

Nejnizsi celkové naklady

Obchodni nauka 2

Celkové naklady

V
i)

Naklady na
udrzovani
zasob

Naklady na objednani

s

Velikost dodavky
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Dekuji za pozornost!
Prijemny zbytek dne!



