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Rizeni odménovani

Ing. Nikola Strakova
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Cile rizeni odmeénovani

— Odmeénovat lidi podle toho, jak si jich organizace ceni
— Odmenovat lidi za hodnotu, kterou vytvareji

— Odmenovat spravné veci

— Vytvaret kulturu vykonu

— Motivovat lidi

— Ziskat oddanost a angazovanost lidi

— Pomahat ziskavat a udrzovat si vysoce kvalitni pracovniky
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Cile rizeni odmeénovani

— Vyuzivat penezni i nepenezni odmenovani
— Vytvaret pozitivni zamestnanecke vztahy
— Fungovat spravedlive

— Fungovat dusledné

— Fungovat transparentné, pruhledné a srozumitelné
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Filozofie odmeénovani
— Opira se o zasady spravedInosti, rovnosti, pruhlednosti a
duslednosti

— Odmeénovani = investovani do lidského kapitalu

— => oCekava se rozumna mira navratnosti investice
— Spravné je odménovat lidi diferencované podle jejich prinosu (navratnosti, kterou generuji

— Pristup ,celkové odmeny*

— Propojeni strategie odmé&novani s ostatnimi strategiemi RLZ (zejm. s rozvojem lidskych
zdroju)

— Rizeni odmé&novani je ovliviiovano i vnéjsim prostfedim — Grovni
mezd a platu na trhu prace
— Ekonomické teorie
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Zakon nabidky a poptavky

— Pri jinak nezménéne situaci, pokud nabidka pracovnich sil

prevysuje poptavky po nich, se uroven mezd a platu snizuji.
— Nabidka > poptavka = snizovani mezd a platu

— Jestlize poptavka prevysuje nabidku pracovnich sil, mzdy a platy

rostou
— Nabidka <poptavka= zvySovani mezd a platu

5 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté

U=
m e
o=




Teorie mzdové efektivnosti = ekonomie
vysokych mezd

— Firmy budou nabizet vic, nez Cini trzni sazba, protoze veri, ze

v v

vySSi uroven mezd a platu prispéje ke zvySeni produktivity tim, ze:

— motivuje k vysSimu vykonu,

— pritahuje lepsSi uchazece,

— snizuje fluktuaci,

— presvédcuje pracovniky o tom, ze se s nimi slusné zachazi.

— QOrganizace uplatiujici tuto teorii se stava bezkonkurencnim nebo

alespon nadprumérnym zameéstnavatelem na trhu prace.
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Teorie lidskeho kapitalu

— Pracovnik ovlada urcCity soubor dovednosti vytvorenych
vzdelavanim a vycvikem, které tvori urcCitou ,zasobu”
produktivniho, vyrobniho kapitalu.

— Pracovnici i zam-telé povazuji investovani do lidskeho kapitalu za
vyhodne.

— Uroven mezd a plat(i by mé&la nabidnout ob&ma stranam rozumnou miru navratnosti t&chto
investic.
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Pojmy

— Odmeéna za praci
— Vv nejobecnéjsim pojeti — jakakoliv odména penézni i nepenézni, kterou pracovnik dostava

— Celkova odména = neco vic, nez jen zasypavani lidi penézi

— vytvareni zabavného, podnétného a posilujiciho pracovniho prostredi
— vykonavani smysluplné prace
— uznani za vykonanou prace = nejjistéjSi zplsob zvySovani motivace a pracovniho vykonu

vvvvvv

— obtiznéjsi, dlouhodobéjsi nez pouzivani tradicnich mzdovych a platovych nastroju
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Model celkové odmeny

transakéni (hmotné)

F
Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni penéZni odmény | ® penze
® odmény za zasluhy ® dovolena
® penéZni bonusy e zdravotni péce
¢ dlouhodobé pobidky ® jiné vyhody
e podily na zisku e flexibilita
£ | e akcie
>
2 %
ii-_:, Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi
o vycvik e kultura organizace
s vzdélavani na pracovisti s styl vedeni
e fizeni pracovniho vykonu ¢ komunikace
e rozvoj kariery e Zapojeni
e planovani naslednictvi e work-life balance
e Nepenézni uznani
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relaéni (nehmotné)
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Model celkové odmeny

— skutecCna sila organizace plyne z kombinovani transakcnich a

relachich odmeén

— transakCni odmény = hmotné, hmatatelné, plynou z transakce mezi pracovniky a zam-teli

— relaéni odmény = nehmotné, vzdélani, rozvoj, zkusenosti, zazitky z prace
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Mzda

— vydélek pracovniku v podnikatelské sfére
— kdyz podnik nema na mzdy, muze odmeénit pracovniky

v naturaliich vétsi variabilita nez u platu
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Plat

— vydélek/odména zaméstnancu rozpoctovych organizaci- statni
sprava, samosprava, napf. policie, poslanci, hasici, ugitelé SS (z
krajskeho rozpoctu)

— pracovnik musi dostat plat v penezich
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System odmenovani

— souhrn pravidel, zasad a smernic, které slouzi k priznavani a
vypoctu individualnich mezd (v penézni i nepenézni forme)

— Zahrnuje:

— hmotné odmeény a vyhody
penézité x nepenézité
primé x nepfimé
— nehmotné odmény a vyhody — sleduji rust kvalifikace a stabilizace ( vy$Si rozhodovaci
pravomoci, odborny rust, volna pracovni doba, ...)
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— Prfimé
— zakladni mzdy a platy,
— pFiplatky za praci prescas,
— ve dnech pracovniho klidu,
— prémie,
— podily na trzbach a na zisku
— Neprimé
— priplatky na pojisténi,
— na dovolenou,

— na stravovani v organizaci,
— cestovné do zaméstnani

— Neprimeé nepenézni
— vybaveni pracovisté
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Typy mezd podle stimulace pracovniku na
vysledcich prace

— Casova mzda
— Ukolova mzda
— Podilova mzda

— Penzumova mzda
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Casova mzda

— = mzdova forma, pri niz je vydelek pracovnika zavisly na mnozstvi
odpracovaného casu

— Casovou mzdu uzivame tam, kde nechceme, aby se zvy3oval
vykon (nebezpeci urazu), chceme spise kvalitu, presnost,

peclivost a pri odmenovani mladistvych
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Casova mzda prosta

— vydelek je soucCinem poctu jednotek opracovaneho Casu a
mzdoveho tarifu.

— Muze byt hodinova, denni, tydenni, mésicéni.

— Pouziva se v kombinaci s vykonnostni odmenou, aby byla vice
motivujici — za vyssi vykon se dostava odmeny.

— Pouziva se i kombinace Casova mzda a premie (vyplaci se za jiny

ukazatel nez vykon)
— uspora Casu, kvalita
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Casova mzda diferencovana

— pouziva se zpravidla nékolik rozdilnych mzdovych tarifa proto, aby
bylo mozné ohodnotit vykon, pracovni spolehlivost, ochotu ke
spolupraci.

— Pro stanoveni ruznych mzdovych tarifu pouzivame koeficienty

denni (srovnani s normativem), mesicni, Ctvrtletni.
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Ukolova mzda

= mzdova forma, kdy vydélek zavisi na pocCtu jednotek vykonané

prace.
— Pouzivana pri odmenovani delnicke prace

— UrcCita Castka za kazdou jednotku prace

— Ukolova sazba = norma ¢asu x mzdovy tarif
— Mzda = ukolova sazba x pocCet jednotek

— Norma Casu = délka smény / norma mnozstvi
— Norma mnozstvi = délka smény / norma ¢asu
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— Ukolova mzda pfima
— vydeélek roste primo umerné s poctem jednotek vykonané prace

— Ukolova mzda diferencovana
— muze rust vydélek rychleji nebo pomaleji nez pocet jednotek vykonané
prace
— diferenciace mzdy se provadi v celém prubéhu plnéni normy nebo od
urcitého stupne penézni normy
— systém Merik — jakmile vykon dosahne 83 % poZadovaného vykonu, tak
zmenime sazbu
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Podilova (provizni) mzda

— Uplatniuje se v obchodnich Cinnostech a nekterych sluzbach
— Podilova mzda je zcela nebo zcCasti zavisla na prodanéem

mnozstvi.

— prima podilova mzda — zcela zavisla
— zCasti zavisla — pracovnik ma zaru€enou zakladni mzdu a k nému dostava provizi za
prodané mnozstvi

— vyhoda = primy vztah odmeny k vykonu
— nevyhoda = moznost ovlivnéni faktory, které pracovnik nema pod
kontrolou (napr. vyrobek, ktery prodava je konkurencnim, zmeény

preferenci zakazniku, Spatné testy na vyrobky). MUNI
PE
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Penzumova mzda

= za pfedem dohodnuty soubor praci Ci vykonu.

— mzda s merenym dennim vykonem

— Pevna stala mzda, vykon sledovan, v pripadée nutnosti jej nadfizeny motivuje k lepSim
vykonum

— programova mzda

— zaméstnanec dostava pevnou €astku v dobé plnéni programu, pokud splni v€as, mzda
vyplacen a s podilem pohyblivé slozky, ktera se mize redukovat pfi nesplnéni ukolu.
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Doplinkove mzdoveé formy

— prémie
— za vyssi vykon
— za kvalitu
— za usporu
— za vyuziti zafizeni
— kombinace

— 0sobni ohodnoceni

— individualni forma, ktera slouzi k hodnoceni naro¢nosti prace a dlouhodobé dosahovanych
vysledkl

— je dana procentem ze zakladniho platu

— procento ma stanovené maximum, meélo by byt pfezkoumano minimalné 1x za rok
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Doplinkové mzdoveé formy

— ocenéni zlepSovacich navrhu

— vySe je odvozena od pfirtstku zisku nebo poklesu nakladu, které prokazatelné souviseji se
zlepSovacim napadem

— podily na vysledcich hospodareni organizace — existuji 3 varianty:

a) podil na zisku — pracovnici ziskavaiji urcity podil na zisku po uzavreni hospodarskéeho
roku

b) podil na vynosu

c) podil na vykonu

— ostatni doplnkove formy

— zameéstnaneckeé akcie

— priplatky ke mzdam (povinné i nepovinné)

— ostatni vyplaty (13. a 14. plat)

— odstupné (zlaté odstupne, rozlouceni, zlaty padak)
— lokalni pfiplatky (zlata pouta)
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