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Vybér pracovniku

Ing. Nikola Strakova
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Vybér pracovniku

— Jedna se o rozhodujici proces, jehoz vysledkem je prijeti

zameéstnance (1/3 dobré rozhodnuti).
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Zasady pro vyber podle Druckera:
— pohlizet na kandidaty nejen z hlediska toho, co umi a neumi, ale

take jake jsou prednosti kazdeho pro ukoly, ktere bude po prijeti

vykonavat.

— vyzKum a vyvoj
— tvarci pracovnici, ktefi nachazeji nejvétsi uspokojeni v hledani novych metod, postupu,... Potfebuji ¢as a klid,
uvazuji perspektivné, nezajimaji je denni problémy, ochotné pfijimaji slozité ukoly, spolupracuji v malych tymech,
Casto predkladaji mnoho nerealizovatelnych navrhd, vénuji vice Easu iUvaham nez realizaci.

— vedeni organizace
— nejvétSi uspokojeni ve vedeni lidi a jejich ovliviiovani. Maji potfebu vést jiné, dovedou feSit vice ukold a problému,
dobfe a radi pracuji v Casove tisni, chapou problémy v SirSich souvislostech.

— vyroba a sluzby
— nejvetsi uspokojeni v praktické Cinnosti, jde o realizatory. Kratkodobé a konkrétni ukoly, zajimaji se o detaily,
neradi zavadi novinky, podcenuji koncepce, uprednostiuji techniku, podcenuji socialni vztahy.

— marketing a prodej
— propagatofi a prodejci. Nejvétsi uspokojeni nachazi v pfesvéd&ovani jinych lidi, v prosazovani myslenek, nazoru a
vyrobku. Maji komunikaéni schopnosti, flexibilni, radi pracuji samostatné, jsou vytrvali v pfesvédcovani jinych,
kratkodobé cile, snadno se vyrovnavaji s neuspechem. M U
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— vybirat vzdy z vétSiho poétu uchazedu (3 — 5)

— Promluvit si o kazdém uchazeci s nékolika lidmi, kteri s nim
spolupracoval

— V pripade prijeti nesverovat jim nove a slozité, vyznamne ukoly

— Jestlize se prijaty uchazecC neosvedcil, nesvadejte vinu na nej.

Chyba je ve vedoucim, ktery jej vybral.
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Predbézny vyber

— Je prvnim krokem pfijimaciho fizeni (jde o predvyber).
— Na zakladé posouzeni zadosti o zaméstnani a informaci v ni
uvedené se podnik rozhodne, koho odmitne, protoze nesplinil

bezpodminecne pozadovana kritéria.

— Seznam vhodnych uchazec€u -> postupuji do dalSich kol vybérového procesu-
informace o konani dalSich kroku
— Seznam ostatnich uchaze€ld — odmitavy dopis s podékovanim
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Vlastni vyber

Prijimaci pohovor

— Rozhovor povérfenych pracovniku s uchazeéem.

— Ugelem je
— ovéreni informaci v zadosti a dokladech,
— zjisténi zda nabizenou praci muze uchaze€ vykonavat,
— zjisténi zda ji bude vykonavat v pripade prijeti,
— zjisténi jaky je uchazecC ve srovnani s ostatnimi.
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Podle otazek rozlisujeme pohovory na:

— nestrukturované/nepripravené

— pratelska konverzace
— kazdy uchazec odpovida na jiné otazky
— problémem je, ze vysledky nelze srovnavat.

— Strukturované/fizené
— pripravené otazky jsou stejné pro vSechny.

— Poskytuji spolehlivejSi vysledky.
— Umoznuji srovnavat.

— Prubéh je neosobni a muze oslabit zajem uchazece o podnik.
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— Polostrukturovanée

— otazky pfipravené i nepfipraveneé.
— Pusobi pfirozené.
— Umozni srovnavat a objasnit nékteré postoje uchazecu.

— Problémoveé

— jsou zadany problémy a dle vyreSeni jsou uchazeci posuzovani.

— UchazecC je nervozni a pfi vyhodnoceni je to tfeba zohlednit.

— Stresové

— uchazeCi dostavaji sérii rychlych stresovych otazek.
— Vhodny pouze pro nékteré podnikové funkce.
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Faze prijimaciho pohovoru:

1. pfiprava tazatelu na pohovor — seznamit se s informacemi a

pripravit otazky

2. navazani kontaktu s uchazeci — privitani, uklidnujici otazky

(zacCit s nimi)
3. vymena informaci s uchazeCem

4. ukoncCeni rozhovoru — kdy obdrzi vysledky, rozlouceni

5. hodnoceni rozhovoru — pouziva se formular (chyby tazatele pri

halo efektu, osobni predsudky, pfilis sugestivni otazky, ..
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Prijimaci testy

— Testy zpusobilosti a schopnosti pro pfijeti do zaméstnani.

— Slouzi pro posouzeni obecnych a specialnich udaju.

— Psychometrické — kvalifikovani psychologove

— Schopnosti - 1Q

— Osobnosti

— Specialni schopnosti a dovednosti - znalostni a védomostni, fyzické pfedpoklady
— drogova a alkoholicka zavislost, AIDS

— grafologické

— Slouzi jako doplnék k pfijimacim pohovorum.
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Rozhodnuti o prijeti a pracovni smlouva

— posledni krok vybérového procesu

— uchazec nejlépe splnuje podminky pracovniho mista a funkce

— po prijeti nasleduje uzavreni pracovni smlouvy — nalezitosti viz
zakonik prace

— pred uzavrenim pracovni smlouvy je zamestnavatel povinen:

— seznamit uchazece s povinnostmi a pravy, které pro néj ze smlouvy plynou
— seznamit uchazecCe s pracovnimi a platovymi/mzdovymi podminkami
— v predepsanych oborech upozornit na nutnost povinné |ékarské prohlidky pred nastupem
do zameéstnani
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