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- vo;em Skoly Jaka vzdelavacz instituce a jejzho vyucovdni souvist i vyvoj
_____ orgamzacnzch Jorem, v nichZ se toto vyucovdni realizuje. Kapitola objasiiuje funkci

. organizacnich forem v souvislosti s pojetim vyucovaczho procesu, jeho obsahem,
s roli ucitele i pozici Zdka. Vysvérluje, proc si od dob J. A. Komenského podrzely
‘ 'orgamzacnz forma ﬁontalnzho vyucovam a vyucovacz hodma svou funkcnos‘ -

- Seznamenz s dalszmz Jormami us*nadm vyucujicim menit navykle a rutmm postq;e, .
vadset zmény do &inmosti viastni i éinnosti Zdki. Jde o utvdreni variabilnich, pruznych
 a otevienych organizacnich forem, které budou odpovzdat ménicim se cilim a podmm-.
kam skoly v hzstorzcke ez‘ape kfera byva nazyvana ., ucict se spalecnosz‘z’ .

9.1 K vyvoji organizac¢nich forem vyucovani

Organizacni formy, v nichZ se realizuji procesy vyu€ovani a u¢eni, maji dlouhou historii.
Zmeny, k nimZ pfi tom dochdzelo, byly vyvolavany zménami ve funkci $koly a novymi
Ukoly vyuCovani, zménami v pojeti obsahu vzd&lavani i v charakteru ¢innosti uditele a Z4k.

Ve starovekém a sttedovékém vyucovani prevladal individualni systém. S rozvojem obchodu, vyroby, védy vzni-

kala potfeba poskytovat elementarni vzdélani stale Sir§imu okruhu populace. Témto tendencim demokrati-
zace vzdelavani odpovida systém vyudovani, ktery v 17. stoleti rozpracoval J. A. Komensky ve Velké
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II1. ¢cAsT : VYUCOVACI PROCES

didaktice. Ve tiidach se spojovali zaci ptiblizng stejného v&ku a urovné pripravenosti. Latka byla roz&len&na
do jednotlivych hodin, kazdd hodina méla urdity didakticky cil. I kdyZz tento postup piedstavoval vyznamny
pokrok, prosazoval se do praxe jen postupné a nerealizoval se vzdy v idealni podobg.

Vlivem herbartizmu se systém frontalniho vyucovani ve vyucovacich hodinach stal zformalizovanou $ablo-
nou, mechanicky pouzivanou bez ohledu na charakter latky ¢&i potieby, zajmy, samostatnost a kreativitu zaka.

Naproti tomu fada vyznamnych pedagogti 19. stoleti, jako napi. némecky pedagog F. W. A. Diesterweg,
rusky pedagog K. D. USinskij aj., zdtraznovali vyznam samostatné prace zakd a rozvijejici vyznam vyucéova-
cich hodin, potfebu ,ucit déti udit se.

Na pocatku 20. stoleti kritika znivelizovaného postupu frontalniho vyucovani ve vyudovacich hodinach, kdy
vsichni zaci byli nuceni pracovat stejnym tempem pii probirani téhoz materialu, vyvolala aktivni usili o reformu
organiza¢nich forem vyu€ovani. Vznikaly rizné pokusy o realizaci skupinového a individualizovaného vyugovani.

Ve Spojenych statech se uplatiiovala tzv. winetska soustava (C. W. Washburn) a daltonsky plan
(H. Parkhustové). Podrobn& o nich ve tficatych letech u nas informovali S. Vrana a S. Velinsky.

Z hnuti tzv. pracovnich kol vze$lo skupinové vyucovani, které se v Némecku vyrazné projevilo v jenském planu
P. Petersena a ve Francii u R. Cousineta. Dobrou orientaci o skupinovém vyuc¢ovani této doby poskytuje A. Jakiel (1935).

V druhé poloving 20. stoleti se organiza¢ni formy vyucovani dale obohacovaly (oteviené vyudovani, waldorfské
Skoly apod.). K znacné organiza¢ni pruznosti pfispivaji i metody, které predpokladaji riiznorodou teoretickou
a praktickou &innost zakd (projektové vyucovani, rizné druhy laboratornich praci a samostatnych praktickych
i teoretickych ¢innosti zakd, vyuzivani her a dramatizace, exkurze aj.).

Ve velmi pestrych organizacnich formach vyucovani, které se vyvinuly aZ do souc¢asné
doby, lze vy¢lenit jako zdkladni proudy:

a) frontalni vyu€ovani v systému vyucovacich hodin,

b) skupinové a kooperativni vyucovani,

¢) individualizované a diferencované vyucovani,

d) systém rGznych organiza¢nich forem uplatiiovany pfi realizaci prOJektu a integrovanych
ucebnich celkd,

e) doméci ucebni prace zaka.

Tyto organiza¢ni formy se v praxi ov§em vzajemné prolinaji a podporuji, kazda z nich je
pouzivana v mnoha konkrétnich variantach. Ucitel voli tvotivé nejvhodné&jsi z nich
v zévislosti na:

e cili své préce,

e charakteru latky,

e pripravenosti a specifickych potfebach zakui i jejich individualnich zvlastnostech,
° moznostech, které ma v dané Skole k dispozici.

V podminkéch vyvoje ucici se spolecnosti se predpoklada postupné zpruziiovani, pripadné
stirdni hranic mezi instituciondlnim vzdélavanim ve Skole i s jejimi organizaénimi formami
a oblasti uceni v neformalnim prostedi. Vyuzivani novych technik uéeni (informacnich
a komunikacnich) obohati organizaéni formy vzdélavani mladeze a zvlasté dospélych.

Otazky a ukoly:

Pozorujte cely tyden vyucovani v nékteré z nizSich t¥id (3. — 5.) a v nékteré z vyssich tid (7. — 9.,)
zakladni Skoly nebo vyucovani na nékteré stiedni Skole. Na zdklade svych protokolii. o pozorovini
vypracujte prehled o tom, jakych organizacnich forem ucitelé povzivali. Srovnejte organizacni
Jormy pouzivané pri prdci s mladsimi a starSimi Zdky. Pokuste se rozdily vysvétlit,
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9.2 Frontalni vyucovani v systému vyucovacich hodin

V systému rozmanitych organizacnich forem, jichz se pii vyucovani v redlné kolni praxi
vyuZiva, m4 stale vyznamné misto frontalni (hromadné) vyucovani v systému vyucovacich
hodin (J. Velikani¢, J. Mandk aj.). Trvala didaktickd funkénost této organizaéni formy se
zdivodiiuje vyznamnymi aspekty pedagogickymi, didaktickymi, psychologickymi, sociolo-
gickymi i ekonomickymi.

V ¢em spociva zékladni charakteristika této organizaéni formy?

e Ucitel pracuje s vymezenou skupinou zdku (celou tridou) pldnovité, soustavné
a v uréeném case (v souladu s rozvrhem hodin).

o Kazda vyucovaci hodina ma sviyj dilci didakticky cil, podminény potadim v tematic-
kém celku. MiZe navazovat i na jiné organiza¢ni formy vyucovani a podle potieby se
s nimi rizné prolinat.

* Pfi vyuCovani ve vyucovacich hodinach jsou procesy vzdjemného pisobent a komuni-
kace zaloZeny na osobnim kontaktu se tiidou. Dochdzi k riznorodému, primému
i neprimému vzdjemnému pusobeni ucitele a stdlé skupiny Zdki (i7id).

V pribé¢hu spole¢né ¢innosti se ucitel snazi udrzovat kontakt nejenom se tiidou jako
celkem, ale i s kazdym jednotlivym zdkem. Tak vytvai{ ptiznivé podminky pro produk-
tivni pozndvaci Cinnost zZakd a pro to, aby vSichni zvladli zéklady probiraného ugiva
pfimo v priibéhu vyucovaciho procesu.

e Pomérna stélost pedagogického vedeni umoziiuje, Ze ucitel pozndavd Zdky, vroven
Jjejich vyvoje i jejich specifické zvidstnosti. Ma moznost uplatiiovat individudlni
pristup k jednotlivym Zakim. Zaroven se i Zaci poznavaji navzajem, rozvijeji se socialni
vztahy mezi nimi. Vytvéreji se tak predpoklady pro vznik kladné emocionalni atmosféry
pti vyudovani, pro vzéjemnou kooperaci a spolupraci zaka.

* Diilezité je ovSem dodrzovat normy poctu Zdaku ve tidé. Vyzkumy i zkuSenosti ukazuji,
Ze jsou meze, kdy je uditel je§té schopen usmériiovat poznavaci ¢innost celé tiidy
a pfihlizet ke zvlastnostem kazdého zaka. Piekrodeni této normy prakticky vylu-
cuje efektivni pouzivani vyucovaci hodiny jako organiza¢ni formy vyucovaciho
procesu.

Seskupeni vyucovacich hodin riznych vyucovacich ptedmétt, které se po tydnu opa-
kuje, vytvéii rozvrh hodin (viz rdmedek 11, s. 222).

Formy organizace procesu uceni Zaku ve vyucovaci hodiné

Pro vyucovaci hodinu jako organiza¢ni formu vyucovani je vyznamnym momentem
délka trvani. B&zn4, v nasi Skole obvykld, norma 45minutové hodiny neni vzdy funkéni.
Clenéni vyudovaciho ¢asu je neziidka potfebné pruzn& ménit, a to jak s pfihlédnutim
k v€ku zakl, tak ve vztahu k obsahu vyucovani.

Napt. v nizsich tiidach vedle standardni vyucovaci hodiny uéitel pracuje s zaky v kratsich
sekvencich, napt. dvacetiminutovych, kdy stfida rizné druhy ¢innosti (V. Spilkova). Ve
vysSich tfidach ucitelé vyuzivaji naopak i zdvojenych hodin (slohové kompozice, labo-
ratorni prace apod.).

Na problematiku ¢lenéni vyucovaciho ¢asu do standardniho systému a st¥idani vyu-
Covacich predmétli upozornil jiz ve 30. letech O. Chlup. Kriticky hodnotil kaleidosko-
pické a neorganické sttidani jednotlivych pfedméti na stiedni Skole, které zvI4ste star§im
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zakm brani v soustfedéném sledovani urcitych obsaht, navozuje spéch a neklid v préci.
Navrhl a rozpracoval tzv. konsolidovany rozvrh hodin. Jeho podstata spocivala v tom,
ze v kazdém dnu bylo u€ivo soustiedéno na dva vyucovaci predméty, jimz se vénoval
delsi vicehodinovy casovy usek (1936).

Jak potvrzuji i soucasné didaktické poznatky (H. Gudjons, 1991), ¢asové usporadani
je t&sné spjato s pojetim obsahu. Napt. vyuzivani projektového vyucovdni vyzaduje specialni
Casové usporadani, jez je z hlediska tradi¢niho chodu Skoly znaén€ narocné. Podobné
v didaktické koncepci tzv. otevireného vyucovdni neni stanovena délka vyucovaci jed-
notky. Ucitel organizuje ¢innosti zakd podle potfeb obsahu vyucovani, ptipadné podle
z4jmu, pozornosti ¢i Gnavy zaku.

Vyzkum vztahii procesu uceni zaki a jeho organizace ve vyucovacich hodinach vedly ke snaze podat
urcitou typologii vyucovacich hodin. V zavislosti na pfevladajicim cili vyucovaci hodiny se obvykle
rozliduji:

» hodiny motivadni,

hodiny osvojovani novych védomosti a dovednosti,

hodiny opakovaci a procvicovaci,

hodiny pouzivani védomosti a dovednosti v praktickych ¢innostech,
hodiny zkouseni a hodnoceni osvojenych védomosti a dovednosti,

* hodiny smiené, v nichz se realizuji v8echny tyto cile.

Pokusy o klasifikaci vyucovacich hodin necht&ji ovem posilovat $ablonovitost postupu ucitele. Spise
orientuji k promysleni celého jejich systému z hlediska tematického celku, projektu i z hlediska kon-
krétnich potifeb zaki.

o o o o

Vyucovaci hodiny se vyznacuji urlitou vnitini strukturou. Ta respektuje pri-
béh uceni zakl a charakterizuje urcity fad v postupu ucitele. V didaktice se hovoii
o etapach vyucovaci hodiny. Kazda z té€chto etap ma specifické didaktické urceni.
V nejcastéji pouzivané smiSené vyucovaci hodiné didaktikové vymezuji nasledu-
jici etapy:

1. Zahgjeni vyucovaci hodiny (organizaéni piiprava, uréeni cile hodiny a jejiho tématu,

motivace zaki).

Opakovani diive probraného uciva, pripomenuti zkusenosti zaki aj. jako priprava na

probirani nové latky. Casto tato etapa byva spojovana s kontrolou domacich préce,

jez byla uloZena v minulé vyucovaci hodiné, s kontrolou a hodnocenim védo-

mosti.

3. Probirani nového uciva, objevovani novych poznatki, postupt a technik, zobecnovani
faktického materidlu.

4. Opakovéani a procvicovani nového uciva, samostatné pouzivani novych védomosti,

jejich systemizace, vytvareni dovednosti.

Kontrola a diagnéza stavu rozvoje védomosti a dovednosti, poznavacich proces.

Ulozeni domécich ukold.

o

(9]

Informace 0 mozném strukturalnim ¢lenéni vyucovaci hodiny miize pomoci zvIaste za¢inajicim uditelim. Neni to
oviem navod k mechanické aplikaci za jakychkoliv podminek.

Jak potvrzuji cetné analyzy vyucovacich hodin, optimalni piisobeni na procesy uceni
zaki predpoklada, Ze jejich struktura nebude jednotvarna, stereotypné se opaku-
jici ze dne na den, z tydne na tyden, bez ohledu na vék zakid a charakter udiva.
Produktivni se ukazuji takové hodiny, které promysiené realizuji dilci cile a obsah, ktery si
ucitel (pripadné spolu s Zaky) stanovil v ramci $ir§iho tematického celku, projektu. PFi
tom vyuzivé riiznych metod a prostiedka, které:
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* umozZnuji Zakiim vykondvat riiznorodou ¢innost v rdmci celé téidy, ve skupindch i formou
individualizované a individudlni prdce;

* podporuji aktivitu Zdakii v ¢innostech teoretickych i praktickych,

* otevirgji prostor pro jejich samostatnou prdci, iniciativu a tvofivost, pro sebehodnoceni
a odpovédnost za vlastni praci;

* uplatiji ndlezity zietel k individudlnim zvid§tmostem Zdiki, k jejich zAjmaim a potfebam;

* probihaji v priznivé motivacné emociondini atmosfére, ktera ve tid& rozviji pozitivni
vztahy mezi u€itelem a zaky i mezi zky navzajem.

Pozornost je nutno vénovat i hygienické strance vyuc¢ovact hodiny. Pouzivani rozli¢-
nych metod, stfidani riznych druhd &innosti Zékd, vhodné pauzy na oddech apod.
poméhaji predchazet inavé zaka.

Konkrétni organiza¢ni formy i struktura vyucovacich hodin se méni i podle toho, kde
vyuCovani probihd. Lze je realizovat ve t¥idé€, v odbornych uéebnach, na exkurzich,
v dilnéch a na pozemcich, v riznych formach praxe (zv14sté na odbornych $kolach
— L. Mojzisek, 1984).

Specificky probihd vyu¢ovani na malotfidnich ¥kolach, kdy ugitel rozdéluje nekteré vyudovaci hodiny
v heterogenni tfidé na 2 — 3 homogenni oddgleni. P¥im4 ugitelova prace s jednotlivymi odd&lenimi se strida
s praci neptimou. O t&chto otazkach pouduje specialni literatura (M. Kofinek).

Nelze ovSem prehliZet ani meze organiza¢ni formy vyudovani v systému vyuéo-
vacich hodin.

* Jeji absolutizace a mechanické pouzivani ¢asto navozuji jednotvarnost, ktera ubiji
zajem Zak{ ve vyucovani a omezuje moznosti jejich vlastni aktivity.

* Uditel se pfi hromadném vyucovéni v systému vyuovacich hodin neztidka orientuje
k priméru, takze Zici nadpriimérni a Zaci podprimérn, i Zici méng pribojni a nenapadni,
se dostévaji na okraj jeho pozornosti.

* Mnozstvi zakil ve tfid¢ vede k omezeni ¢asu, ktery miiZe ugitel vénovat jednotlivci.
To ov8em neznamend, Ze je zdlivodnéné naprosto odmitat tuto formu vyuovani

jako ptezitou. Spise jde o to, spojovat ji s dal§imi organiza¢nimi formami. Lze

pfedpoklddat, Ze komplexni vyuZivani rozmanitych organizaénich forem, které se
budou vzdjemné dopliiovat a podporovat, pfisp&je ke zkvalittiovani vyugovaciho
procesu.

Otazky a vkoly:

Cim zdivodnite, Ze hromadné vyucovani na zdkladé systému vyucovacich hodin se
stdle Siroce uplatije ve Skolni praxi? Jak ucitel doséhne toho, aby toto frontdlni vyu-
Covani nebylo pro Zaky stereotypni a podporovalo jejich aktivni cinnost? Zaprotokolujte
20 vyucovacich hodin. Které typy vyucovacich hodin byly nejcastéjsi? Jakd byla jejich
struktura?

Zjistéte, jaké vyucovaci metody se uplatiuji pFi pouziti riznych organizacnich forem
vyucovani.
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9.3 Skupinové a kooperativni vyucovani

Skupinové vyucovani

Pedagogicka teorie i praxe dokdzaly, ze frontalni vyucovani v systému vyudovacich hodin ma své meze.
Ty vyplyvaji mimo jiné z toho, Ze se osvojovani uciva chape jako akt individualniho poznavani, které
probihd nejvy$e v podminkach interakce uditele a zaka. [ kdyz se ucitel obraci k celé tiidé, konkrétni
kontakty se mohou realizovat vzdy ve vztahu dvojice ucitel — zak. Zakladnim modelem postaveni Zaka ve
vyucovani je tedy postaveni uciciho se jednotlivce.

Ve skutecnosti se ovSem mezi Zaky vytvdreji slozité socidlni v=tahy. Ugitel pracuje pti vyucovani nikoliv s izolo-
vanym zakem, ale se Zakem zaClenénym do téchto vztaht. Ty jej riiznym zptsobem ovliviluji, at’ uZ si to uvédomuje
¢i nikoliv.

Socialni vztahy mezi zaky jako nedilné aspekty redlné vychovné-vzdélavaci situace
vyuziva skupinové vyucovani. UmozZiiuje vytvaret interaktivni situace a tak podpo-
rovat priznivou atmosféru pro uceni zaki. To znamena, Ze uéitel uz nemysli pouze
v kategorii dvojice ucitel — zak. Mysli socidlnépsychologicky a socidlnépedagogicky,
tj. uvédomuje si z téchto hledisek nové dimenze vyucovaciho procesu a vyvozuje z toho
dutsledky i pro svou Cinnost.

Skupinovym vyucovanim chiapeme takovou organiza¢ni formu, kdy se vytva-
feji malé skupiny Zaku (3 — 5¢lenné), které spolupracuji p¥i FeSeni spoleéného
tukolu.

Tyto skupiny jsou socialnim utvarem. Mezi jeho €leny se rozvijeji socialni interakce. Chovani jednotlivce
je v ném fizeno jak spole¢nym cilem, tak i chovanim ¢len( skupiny. Pedagogové, opirajici se o dlouhodobé
zkuSenosti i experimentalni vyzkumy (E. Meyer, 1963; V. Svajcer 1966; J. Skalkova, 1978), dospivaji
v zasadé ke kladnym zavériim v otazce vlivu skupinového vyucovani na vysledky uceni zaki. Jejich vysledky
jsou potvrzovany a dale rozvijeny i soudobymi pracemi (H. Kasikova, 1997).

Vztahy vytvarejici se mezi zdky ve skupin€ navzijem i mezi uéitelem a zaky ovliv-
fiuji nejenom prabeh intelektudlnich procest. Ovliviiuji i utvafeni nazord a postoji
78kl tykajicich se vztahli mezi lidmi, dovednosti kooperativniho chovani. Kladné
momenty skupinového vyucovani se vidi v tom, Ze si Zaci navzajem pomahaji, ze se
uplatnuji i pasivni a méné vykonni Zaci, zaci nesméli, ktefi se ve vétsim kolektivu
neodvazi zaujmout vlastni stanovisko. Prace ve skupiné pfispiva k rozvijeni tako-
vych vlastnosti, jako je ochota ke spolupraci, odpovédnost, kriti¢nost, tolerance
k minéni druhych, vlastni iniciativa zakl aj. Rozviji a upeviiuje se dovednost spolu-
pracovat, navzéjem si pomahat, vést diskuze, vymeénovat si ndzory, organizovat spo-
le¢nou praci.

Uginnost skupinového vyudovani zavisi rovnéz na dosazeni optimélniho vztahu mezi
nim a vyuCovanim frontdlnim za podminky, Ze se nalezité uplatni i individualni a indivi-
dualizované ¢innosti zakd. Jak ukazuje vyzkum (J. Skalkovd, 1978) i zobecnéné zkuse-
nosti uciteld, tspéSny pribeh skupinového vyucovani predpokladda dodrzovat urdité
podminky. Uvedeme né&které z nich.

e Dosavadni architektura tfid je stale vétSinou uréovana tradiénimi pfedstavami
o vyucovani a vytvaii predev§im optimélni podminky pro takové ¢innosti, kdy Zaci sedi
a poslouchaji ucitele. Proto je tFeba nové usporddat prostor pro skupinové vyucovani,
a to tak, aby skupinky Zz&k mohly spolu dobie kooperovat.
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Schéma & 11: Uspordddni prostoru pro skupinové vyucovini

 Vyzkumy potvrdily, Ze skupinové vyucovani plni své poslani dobie tam, kde nejde
o prosté naueni faktim a jejich reprodukei, ale v téch situacich, kdy maji Zdci prred
Napt'. moznosti aktivni vymeény nazori v jednotlivych fazich feSeni problému ve skuping
tvoii plodnou zékladnu pro odhalovani vécnych vztaht a zdivodilovani vlastnich nazort,
pro diskuzi. Didaktickd pfiprava u¢iva pro problémové skupinové vyucovani je pro u€itele
naro¢nd. Jde totiZ o to, stanovit ty partie, které jsou pro praci zaka ve skupinach nejvhod-
néjsi, formulovat dané ucivo ve formé tikold a problému, které budou samostatné fesit.

» Ucinnost skupinového vyu€ovani neni automatickym dasledkem zaélenéni této
organizacni formy do vyucovani, ale zavisi na cilevédomém usmérnovdni prdce skupin
ve vSech jejich etapdch. Zobecnéné vysledky praktické realizace skupinového vyucovani
umoziuji vyc¢lenit tfi zakladni faze:

* Vychodiskem, tj. prvni fizi, je formulace otdzky, ikolu nebo problému, at' uz teoretické, nebo praktické
povahy, které jsou vhodné pro praci zaka ve skuping. Tyto problémy mohou byt vyvozeny za spoluprace celé
tfidy ve frontalnim rozhovoru, ale Ize pouzit i jinych metodickych prostredki (mohou byt predem ptipraveny
na listcich, které ucitel rozda jednotlivym skupinam, mohou byt pfedem napsany na tabuli, lze je promitnout
pfi pouziti moderni techniky). Vechny skupiny fe$i bud’ ukoly stejné, nebo je mozné ukladat jednotlivym
skupinam ukoly rozdilné. Jejich fefeni je pak uvedeno do celé téidy pii spole¢né diskuzi.

* Nasledujici faze se tyka &innosti zakd primo ve skuping. Uginné jsou zviasts ty momenty, kdy Zaci shromaz-
d'uji material, srovnavaji, vyclenuji podstatné vztahy z hlediska svého ukolu, diskutuji, kdy probiha analyza
problémové situace, utvareji si vlastni nazory a hodnoceni. Skupina se zde projevuje jako &initel, ktery podndcuje
intelektudlni €innost jednotlivee pri hledani moznych feseni, vytvafi zékladnu pro vysloveni a konfrontaci
nazord, poskytuje podnéty k dal$imu hledani a podporuje pokusy o logické zdiivodnovani ptijatych feseni.

* Ve tieti etapé se vysledky prdce skupin stavaji predmétem spoluprdce celé tridy. V této fazi dochazi
k my3lenkovému prohloubeni, zhodnoceni vysledkd i k syntéze, v niz se integruji dil¢i poznatky.
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e Nedilnou soucasti uvedenych ti etap je hodnoceni cinnosti Zdkii. Velice Gasto se
pouziva pfedevsim slovni hodnoceni, nikoliv pouze klasifikace. MiZe mit rizné formy:
hodnoceni spole¢nych zapist celé skupiny, rozbor jejich kladd a nedostatkd, porovnavani
préace skupin a jejich vysledkd, hodnoceni Gcasti skupin jako celku i jejich jednotlivych
Clenti na spole¢né diskuzi. Pro priib&znou aktivaci vech ¢lentl skupiny se projevuje jako
u¢innd metoda, kdy vysledky prace celé skupiny reprezentuje néktery jeji ¢len, vyzvan
nahodné vyucujicim. Skupiny pak usiluji o to, aby skute¢né vsichni jejich ¢lenové zvladli
nalezit¢ dany ukol a byli s to jej predstavit jako spoleény vysledek celé téid&. Skupinova
prace ovSem nevylucuje ani individualni diléi hodnoceni zaka.

e Vyznamnym aspektem fungovani skupinovych vztahii a prace skupin je vypbér clenii
skupiny a sestaveni skupin. Dosavadni poznatky ukazuji, Ze dileZitym Gkolem ugitele je
usmeériiovat seskupovani zaka. AvSak zaroveri jim je tfeba umoznit dostatek prostoru pro
vlastni volbu (kdo s kym chce). V pedagogické teoretické literatufe se Casto diskutuje
otazka, zda sestavovat skupiny podle vykonnosti vyrovnané, tedy relativné homogenni,
nebo nevyrovnané — heterogenni. Tuto otdzku nelze Fesit absolutng, ale v zavislosti na
cili a tikolech skupinové prace.

* Pro GispéSny pribéh prace ve skuping je vyznamny nejenom vybér zakt do skupiny,
ale i jejich socidlni projevy p¥i vlastnim pracovnim procesu. P¥i tom jsou cenné poznatky
socialni psychologie. Potvrzuje se kuptikladu, Ze autokratické Fizeni skupiny vyvolava
ve skupiné apatii, pasivitu, povolnost, Ze dochazi k ignorovani prace, kdyZ se ji vedouci
skupiny nezicéastni.

To doklada i nasledujici ptiklad ze $kolni praxe. V jedné ze skupin si jeji ¢lenové zvolili jako vedouciho vyborného
Zaka, ktery i pfi sociometrickém zjiStovani mél vysoky volebni status ve viech vyberovych kritériich, tj. spoluzéci jej
kladn€ piijimali. OvSem pfi praci ve skuping odmital k svym navrham jakékoliv namitky nebo diskuzi, jiné nézory
nepfipousicl. Jestlize sim neumél na zadany iikol &i problém odpovédgt, odmitl se skupinou pracovat. V téchto pripa-
dech skupina sedgla pasivné a nepfipravovala se k odpovédi. Zadny ze ¢leni skupiny vedle tohoto autoritativniho typu
nedovedl prevzit iniciativu do svych rukou. Po zm&nach ve sloZeni této skupiny se stav podstatng zlepsil.

Zatimco socialni psychologie zji§tuje podobna fakta, pedagog je vidi v 3irSich souvislostech vychovnych, Odha-
luji mu otazky, kieré Casto zistavaji skryty a jez se tykaji pedagogického piisobeni na socidlni rozvoj zakd.

JestliZe ucitel chce pFistoupit k realizaci skupinového vyuéovani, je dobré, aby védgl,
Ze je tfeba urcitého pripravného obdobi. Jde o dobu, kdy si ucitel i Zaci osvojuji nové
netradiéni formy ¢innosti.

Z hlediska ucitele jde o nové pedagogické dovednosti spjaté s usmérilovanim préace
celé skupiny, vedeni diskuze mezi jednotlivymi zaky i celymi skupinami, pruzné zacletio-
vani této organizaéni formy do rozvijejiciho se vyuéovaciho procesu. Proto prvni
pokusy mohou byt pro ucitele i svizelné.

Pro Zdky prindsi skupinové vyucovani nové situace, kde aktivni éinnost a samostatnd
prace se spojuji s dovednosti formulovat své ndzory, ucastnit se diskuze spolu s ostatnimi
ucasiniky, dospivat k zobecnujicim zdvériam. Jde o &innosti, které se pfi frontalnim vyu-
¢ovani neuplatiiuji, a Zaci také Casto nemaji v ptislusném sméru zakladni dovednosti.
Teprve postupné si osvojuji dovednost kooperovat pfi feSeni akold, vyslovovat diivody
i protidiivody, umét pomoci.

Nestaci tedy pouze dat zdky dohromady. Lze ogekavat, Ze pfeorientovani zaki z vyrazné
individualnich ¢innosti na formy spoluprace vyZaduje ¢as i ur€itou trpélivost. Pfi cilevé-
domém vedeni si vSak tyto dovednosti rychle osvojuji.
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Kooperativni vyucovani

Jak vyplyva z dosavadniho vykladu, socidlni vztahy jsou chdapdny jako nedilnd soucdst
celistvého vyucovaciho procesu.

Socialni dimenze vyu€ovéni a uceni zaki je specificky zdliraznéna v pojeti kooperativ-
niho vyucovani.

Kooperativni pojeti vyuéovani ,,je zaloZeno na principu spoluprace p¥i dosahovani
cilii. Vysledky jedince jsou podporovany &innosti celé skupiny a celd skupina ma
prospéch z innosti jednotlivee. Zakladnimi pojmy kooperativniho vyuéovini jsou
tedy sdileni, spoluprice, podpora* (H. Kasikova, 1998, s. 27).

Pojem kooperativni vyucovani nelze ztotoziovat se skupinovym vyucovanim. Avak
zavadéni skupinového vyucovani otevird vétsi prostor pro spolupréci zakd, jejich vzajemnou
pomoc. Podstatné pfispiva tudiz k realizaci kooperativniho charakteru vyucovani.

Vyrazné aspekty kooperativnich vztahii ve vyucovani se v didaktice uplatiovaly i v minulosti. Napt. Freinetova
pedagogika zdiraznovala takové zakladni ideje, jako:

» pravo ditéte na sebevyjadieni a komunikaci,
e kritickou analyzu reality,

° prevzeti odpovédnosti za sebe sama,

o prevzeti odpovédnosti za skupinu.

V soucasnosti je pojem kooperativniho uéeni a vyuovani vymezovan ¢asto ve vztahu
k soutéZivosti. S. Kagan (1990) tvrdi, Ze naSe soutéZivé &i kooperativni chovani je urceno
prozivanymi situacemi. Uvadi, Ze ,, Déti z venkova jsou daleko kooperativnéjsi nez déti
z mést... pri vyzkumech provadenych s dvéma tisici détmi v Kalifornii konstatoval, zZe
kooperativni uceni v etnicky rozmanité sloZenych skupindch vyrazné u déti snizovalo
rasizmus “ (Y. Bertrand, 1998, s: 144 — 145).

Také pedagogové kladou kooperacni strukturu vyucovani proti jednostranné soutézi-
vému pojeti tzv. kompetitivniho vyucovani. Tim se rozumi takové vztahy, kdy Gspéch
jednoho je spojen s netispéchem druhého.

Pti kooperativnim vyucovéni nejde o soutézeni mezi ¢leny skupiny, o ziskani maxi-
malniho zisku pro jedince na ukor ostatnich, ale o vzdjemné porozuméni, ochotu ke
spolupréci a vzédjemné pomoci i dovednosti si vzadjemné pomahat.

Kooperativni vyucovani zdlraziiuje, Zze kognitivni aspekty a osobnostné socialni
dimenze se spojuji v tkolech a cilech skupinové préce, jak naznaCuje nasledujici schéma.

Pozndvaci a socidlni poZadavky
na kooperativni kol

Navrh iikolu pro kooperativni

/ skupinovou praci \

a) poznavaci poZadavek b) socidlni pozadavek
na kol /I \ na kol
obsah iikolu typy a objem kooperace

Schéma ¢. 12: Pozndvaci a socidini poZadavky na kooperativai &innost (H. Kasikovad, 1998, s. 45)
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Mezi zékladni principy kooperativniho vyucovéni a uc¢eni nalezi: vzdjemna pomoc,
tolerance, ziskani dovednosti presné formulovat vlastni my$lenky a chdpat myslenky
druhych, reagovat na nazory a pozadavky skupiny, dovednost hodnotit sebe i druhé.

Experimentalni vyzkum sledujici socidlni u¢eni v malych skupinach ¢i ve dvojicich v pojeti
kooperativniho vyucovéani konstatoval pozitivni vysledky v oblasti rozvoje socidlnich vzta-
hi: ptijeti druhych lidi, pokles projevi rasizmu, segregace, lepsi sebepojeti a vétsi schop-
nost ke spolupraci s druhymi. Jednoznaénéji se vysledky jevily u elementarnich typt uceni
a mladsich zak{. Nazory na uéinnost kooperativniho uceni se lisi, jde-li o feSeni obtiznéj-
Sich tkolii nebo zaka strednich skol, pripadné Skol vysokych.

Kooperativni principy lze ovSem realizovat ve vSech organiza¢nich forméch, i pfi fron-
talnim zpisobu vyucovani.

Podnéty a naméty k praktické realizaci kooperativniho vyucovéani nalezne zéjemce
ve specialni metodické literature.

Otdazky a ukoly:

V cem vidite pozitivni moznosti skupinového vyucovani, v cem spocivaji jeho meze?

Pripravte vhodné téma z vaseho aprobacniho predmétu pro skupinovou praci Zdkii.
Jak ji zaclenite do vyucovaciho procesu? Jak budete postupovat pri utvareni skupin?

Wuzijte diferencovanych ucebnich uloh. Navrhnéte uplatnéni téchto uiloh pro homo-
genni a heterogenni skupiny Zdki.

Naleznéte v literature priklad praktické realizace kooperativniho uceni formou hry
a rozeberte jej.

9.4 Individualizované vyucovani.
Diferenciace v procesu vyucovani

Snahy piekonavat nedostatky vyudovani v pieplnénych t¥idach, které vyzadovalo normovéni a standardizaci
vyucovaciho provozu a zagasté vedlo k nivelizaci, se rozvijely dlouhodobg&. Poukazovalo se na vy=nam individudlni
diference mezi jednotlivpmi Zdky, a to i stejného véku, na rozdily ve schopnostech, pracovnim tempu, na potfebu
dat siroké moznosti pro rozvijeni vlastniho mysleni i viastnich =djnui Zdku, jejich spontaneity i tvirci aktivity.
Oproti autoritativni kdzni se kladl diiraz na kdzen vnitini.

Princip individualizace spo€iva v tom, Ze prace je prizpiisobena kazdému Zaku
na zakladé poznani jeho moznosti. Neznamena, Ze vSichni zpracovavaji individuainé
tutéz alohu. Je tak tésné spjata s problematikou diferenciace zaki. Jejim smyslem je
vytvareni takovych situaci, které kazdému zZdkovi umozni nalézt optimdlni moznosti
pro viastni uceni a vzdélavani. Od kazdého zéka se zada zv1aStni ndmaha, jiz je scho-
pen a jeZ je mu piiméiena.
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Individualizované vyucovani

Od prvnich desetileti tohoto stoleti se v didaktice hledaly cesty, jak realizovat princip
individualizace. Byly spjaty s reformnimi snahami této etapy.

e Vyznamnou roli v ¢etnych didaktickych snahach o individualizaci vyuCovani
v 20. — 30. letech hraly daltonsky plin a winnetska soustava.

Zakladatelkou daltonského planu byla americka vychovatelka H. Parkhustova. Opirala se o teorii J. Deweye.
Daltonsky plin je pracovni metoda, pfi niZ zak to penzum ugiva, jez je urCeno ucebnim planem, zviada
samostatné a svym zplsobem. Pro kazdy stupen je zpracovano 10 tzv. Kontraktd, tj. ¢éasti, které obsahuji
latku, jez mé byt v 10 mé&sicich roku osvojena. Tato smlouva (kontrakt) ma ugit zadka odpovédnosti za svou
praci. Tiidy se zménily v laboratofe, které se specializuji podle predméti. V kazdé je odborny uitel, jenz ale
nevyucuje. Je k dispozici zakam riizného v&ku, ktefi zde pracuji, jako poradce.

74k ma na zakladg brozury ptedstavu o praci, kterou musi b&hem urcité doby vykonat. Pracuje viak svym tem-
pem, podle svého zajmu, miZe se tieba cely den v&novat historii nebo matematice. Omezen je pouze tim, ze k dalimu
mésici uciva miize ptistoupit aZ tehdy, kdyz zpracuje viechny pfedmeéty. Na kazdodennich spole¢nych setkanich
(30 — 40minutovych konferencich) zaci hovoti o vysledcich své prace, s ucitelem odstrafiuji obtize aj.

Pro systém daltonského planu byla vypracovéna prisna kontrola. Kontroluje se nejprve pomoci testii sim zak a nasledné
i utitel. Vysledky se zaznamenavaji na zvlastni kartu. Nekterym pfedmeétim (nboZenstvi, t€lesné vychove, zpévu,
ruénim pracim) se nadale vyucovalo hromadné s pfimou Gcasti ucitelovou. Doméci prace se neukladaly.

Myslenky Deweye, na nichz byl zalozen daltonsky plan i sama organizace daltonského plénu, zduraziujici indi-
vidualizaci vyu¢ovani, ziskaly ve 20. — 30. letech velkou popularitu. Sifily se v mnoha zemich zépadni Evropy
(napt. O. Decroly v Belgii, A. Ferriére ve Francii).

Také v tehdejsim Sovétském Svazu se Siroce uplatiiovaly v 20. — 30. letech rizné modifikace daltonského planu,
predevdim ve formé tzv. brigddné laboratorni metody. Zéci se spojovali do tzv. brigad, které zpracovévaly urcité
tikoly v rozsahu dvou az &tyt tydn(. Tato metoda zahrnovala kolektivni praci tridy i individualizovanou praci jed-
notlived. Hodnotila se prace cel¢ brigady.

V Ceskoslovenské republice byl daltonsky plan v tficatych letech realizovan S. Vranou v pokusné $kole ve Zling.
Jak uvadi sam autor pti jeho celkovém hodnoceni, jde spi3e o zhruba nadhozenou myslenku svobodné prace zaki,
ktera neni kriticky domyslena do v3ech dasledka. Pro ugitele je tento zptsob prace naro¢ny. Proto pfipousti pokusy

zavadét jej pouze u uiteld, ktefi jiz s metodami individualizovaného vyucovani maji zkuSenosti (1934).

* Za didakticky propracovangjsi formu individualizovaného vyuCovani se poklada soustava winnetska. I tato
soustava chtéla poskytnout moznosti k plnému rozvoji kapacity kazdého jedince (S. Vrana, S. Velinsky, L. Zofkova).

Jeji zastanci provadéli dlouha Iéta experimentalni prace a snazili se urcit pro kazdy vekovy stupeii prvky vzd&lani,
které je dit& schopno si osvojit. Ve winnetské soustaveé byly vypracovéany autodidaktické testy, jejichz obsah byl
odstupriovan experimentaln¢ a tak podan, ze $iroce umoziioval sebekontrolu. Vyraznd individualizace pracovniho
tempa umoziovala, aby si nadprimémi zaci osvojili u¢ivo osmi let za krat3i dobu, slab3i Zaci postupovali pomaleji, ale
méné se zdrzovali, nez kdyZ museli propadat. Diagnostické testy, jimiz se zak mohl zkouset i sam, zjistovaly, ovladaji-
li zaci predpokladané ucivo.

Ovsem ukazalo se, Ze asi v 50 % d&ti nemohou pracovat samy. Proto se vedle vlastniho individualizovaného vyuco-
véani ve winnetské soustavé vyuzivala i systematicka organizace hromadného vyucovani podle vyucovacich hodin.
Vénovalo se ji 50 % veskerého ¢asu. Byly podporovany také kolektivni ¢innosti s dirazem na vyznam socidlnich
dovednosti, spoluprace a solidarity, na rozvijeni socialniho citéni, tvotivosti zakl (spolecné hry a zabavy, vylety, dra-
matizace, spole¢na shroméazdeni, provadéni hromadnych projektd, spole¢na prace v dilnach a na zahradg, cetba).

* Projektov4 soustava je dalSi organizacni formou, kterou didakticka literatura tiicatych let uvadi jako jeden
z pokusti o individualizované vyucovani (viz kapitola 9.5).

[ kdyZ starSi koncepce v pivodni podobé nejsou realizovany, jejich podnétné myslenky
o individualizaci ve vyuCovani ozivuji v soudobych didaktickych inovacich. Pfedeviim
problematika uceni a vyuCovani na zdkladé projektd je nové propracovavana jako
vyznamna organizacni forma vyucovani (viz kapitola 9.5).

¢ Jednim z umirnénych pokusii o individualizované vyucovéani bylo vyuzivani specidl-
nich karticek s tikoly vétsi nebo mensi ndrocnosti, s cvicenimi pro opakovani apod.
Zavadel je od 50. let zndmy Svycarsky pedagog R. Dottrens, s tim, Ze je Ize uplatiiovat
i pfi kolektivnim vyucovani ve tiidach. Poskytovaly ucitelim vhodny prostfedek pro
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individualizovanou préaci v kterémkoliv pfedmétu. Predkladaly se zakiim, ktefi méli
potiZe, & naopak zakéim velmi schopnym nebo tém, ktefi pracovali rychleji neZ ostatni.
Takto se pouzivaji i v soucasnosti.

* V poslednich desetiletich vznikaji zaroveri nové koncepce. Pozornost vzbuzuji napf.
tzv. individudIné Fizené projekty vyucovani (IPI — Individually Prescribed Instruction).
Zvlaste v USA se prosazuji do praxe v oblasti vyuovéni ¢teni, matematice, pfirodnim
védam. VyuZivaji principu operacionalizace cilti vyuCovani. Opiraji se o diagnézu stavu
znalosti zake. Sleduji proces jejich ugeni. Na zakladé této diagnézy se ukladaji individuali-
zované ukoly a poskytuje se v prib&hu uceni zéki individualné potfebnd pomoc (L. Roth,
1993 s: 739).

» Realizaci individualizovaného vyu&ovani otevird prostor i psychodidakticka
teorie ,,mastery learning®, kterou koncipoval B. S. Bloom (1968, 1976), profesor
pedagogiky na Chicagské univerzité. Bloom odmita koncepce, které déli zéky podle
tradi¢éniho inteligenéniho kvocientu na ,,zaky dobré* a ,,zéky Spatné®. Predpoklada,
Ze existuji Zaci, ktefi se uéi rychleji, a Zaci, ktefi se uci pomaleji. DileZité jsou pod-
minky, v nichZ se Zaci ugi. Proto navrhuje takovy zptisob vyucovéni, kdy Zaci nejsou
omezovani v ¢ase, ktery potiebuji pro osvojeni uréitého uciva svym individualnim
tempem. Pomalej3i Zaci dosdhnou dobrych vysledkd, jestlize ziskavaji astéji zpét-
nou vazbu o svém postupu a zarovei dodate¢nou pomoc, kterd je zaméfena na momenty
jejich obtizi.

Bloom tedy vychazi z predpokladu, Ze ovladnuti urgitého souboru poznatkii nebo dovednosti
ve $kole je mozné za uritych podminek u vSech zaki.

Vyznam této teorie je i v tom, Ze prekondvd jednostrannou orientaci ke kognitivaim
aspektiim pii reSent otdzky individualizace. V3imd si jak kognitivnich, tak i afektivnich
vstupnich charakteristik pfi Skolnim uceni. Vyzkumy totiz dokazuji, ze deficity v uceni
mnoha 74kl jsou spjaty s jejich zajmy, motivaci, s jejich sebehodnocenim, s urovni roz-
voje jejich socialnich vztaht, dovednostmi kooperace aj.

Bloomova teorie mastery learning podnitila k fad& typt didaktickych inovaci (adaptivni
vzd&lavani, kompetenéng zalozené vzdélavani aj., J. Pricha, 1997, s. 132 — 141).

Vyvoj pokusil o realizaci individualizovaného vyudovani ve 20. stoleti pfinesl cenné
didaktické poznatky o jeho moznostech i mezich. Potvrdilo se, Ze neni na misté klast
proti sobé individualizované a kolektivni formy vyucovani, ale Ze je ucelné uvazovat
o0 jejich vzdjemném dopliovani.

Diferenciace v procesu vyucovani

Problematika individualizace vyucovani tésné souvisi s jeho diferenciaci.

o Jiz v obdobi reformizmu byly realizovany pokusy vytvofit tzv. , soustavu stejnorodych tiid".
Spocivaly v tom, Ze zaci byli podle tzv. inteligen¢niho kvocientu a n¢kterych dalSich ukazateli roztfi-
déni obvykle do tii skupin (Zaci velmi dobii, sttedni, slabi). Jak uvadi S. Velinsky (1931, 1933), tato
soustava se neosvédéila a byla kritizovana v mnoha zemich, mimo jiné i pro nezadouci disledky prvkd
selektivnosti.

V soudasné dobé se hledaji riizné cesty vnitini diferenciace, které by byly ku pomoci
viem Z4k@im a nevedly k diskriminaci nékterych z nich (napf. z méné vyhodného
prostfedi, méné& nadanych aj.).
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e Jako jedna z moznosti byla v druhé poloving& 20. stoleti ov&fovéna, zv1ast& ve
Spojenych statech, organizacni forma systému velkych a malych tiid (M. Cipro,
1971). V ramci velkych skupin, do nichZz bylo sdruzeno i n&kolik t¥id, probiha
hromadné vyu€ovani. Vyklad provadi tym vysoce odbornych ugiteld (tymové vyudo-
vani). V dal§im vyucovani ucitelé pracuji s mens§imi skupinami diferencovang
— opakuji, dopliluji, procvi€uji a hodnoti v ndvaznosti na poznatky ziskané v hro-
madném vyucovani.

e Ph. Meirieu (1988) formuluje myslenku dynamické diferenciace. Vychazi z obecné
pfijatého poznatku, Ze Zaci se neuci stejné ani tehdy, jestlize se zam&stnavaji stej-
nou latkou za stejného postupu ucitele. Pisobi zde faktory sociologické, hlediska
kognitivni i emocionalni. Jejich uéeni ovliviiuje fada ¢initeldl, z nichZ mnohé ugitel
nemiiZe poznat. Proto nelze s jistotou volit jediné optimalni feSeni. U&itel uziva
aproximativné ur¢ité postupy a na zdkladé€ jejich vysledk® znovu promysli svou
volbu. Tim stabilizuje pozitivni momenty spoledné prace se zakem a zbavuje se
negativnich.

Diferencovany pfistup v bézné didaktické préci proto pfedpoklada pestrost, dynamié-
nost a otevienost prace ucitele. Neabsolutizuje Zddnou metodu nebo prosttedek vyudo-
vani, nebot’ nejen hromadné vyu€ovani, ale i jednostrann& pouZivana samostatna prace
nebo skupinové ¢innosti mohou pilsobit negativné na n&které Zaky (napf. na Zéky ze
znevyhodnéného prostiedi).

Dynamicka diferenciace vytvafi riizné situace pro tvofivou a samostatnou ¢innost zaki.
Organizuje tuto ¢innost kolem uréitého cile, kdy kazdy d&la n&co jiného. Tyto cile Z4ci
prijimaji za své. Vytvareji si individualni plan a odpovidaji za jeho pln&ni. Vysledky jsou
hodnoceny (i na zakladé sebehodnoceni zakii) vzhledem k cili.

Individualizace a vnitini diferenciace vyu€ovani se v praxi §koly v sou¢asnosti realizuji
i v rémci frontélniho vyu€ovani prostfednictvim nejriiznjsich metod, jako jsou samo-
statné prace Zak, feSeni problémovych situaci rizné miry naroénosti, hry i metody
inscenacni, praktické ¢innosti (V. Cedrychov4, J. Raudensky, 1993). Znaéné moznosti
individualizace a vnitini diferenciace poskytuji také réizné inovaéni a alternativni didak-
tické koncepce otevieného vyucovani.

Otazky a ukoly:
Jaké formy individualizovaného vyucovani se rozvinuly v didaktickém myslent prvnich
desetileti 20. stoleti? Lze vysledovat jejich viiv na soudobé inovacni a alternativni snahy?
Co se chdpe pod pojmem ,, vnitini diferenciace “? V éem spocivd jadro teorie ,, mastery
learning“? V ¢em je prinos myslenky ,, dynamické diferenciace “?
Jaké konkréini projevy individualizovaného a diferencovaného pristupu k Zdkim jste

méli moznost pozorovat v rediné Skolni praxi? Jak byly zaclenény do celkového pritbéhu
vyucovaciho procesu?
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9.5 Organizaéni formy vyucovani v rozlicnych prostredich.
Exkurze

Spolu s vyvojem Skoly a jejiho vyucovani se rovijely i diferencované moznosti prostiedi,
v némz se toto vyucovani realizovalo. Mize probihat nejenom ve t¥idach, odbornych
ucebnich pracovnéch a laboratotich, ale také v dilnach, na Skolnim pozemku, v muzeu,
v piirod¢ na vychazkach, v exkurzich do zavodi apod.

Exkurze

Exkurze je jedna z organizacnich forem vyucovani, ktera se realizuje v mimo-
Skolnim prostiedi.

Jeji vyznam v souvislosti s modernizaci vyuovani neustale vzrusta.

Exkurze se pouzivé s rliznymi cili: podporuje nazornost vyu€ovani, prohlubuje spo-
le¢enskovédni, pfirodovédné, technické ¢i pracovni znalosti zakt, ukazuje prakticky
vyznam osvojovanych poznatki a jejich vyuziti, navozuje vztah vyu€ovani k praktickému
Zivotu, posiluje motivaci, zdjem, pfedprofesiondlni orientaci zaka.

Didakticka vicinnost exkurze do znacné miry zavisi na jeji ditkladné a promyslené pri-
prave.

1. V pripravné fazi si ucitel predev§im ujasni cil a Gkoly exkurze. To piedpoklada, ze
se pfedem sezndmi s mistem exkurze, precte si vhodnou literaturu, pohovofi s odborniky,
promysli si vlastni postup pii exkurzi.

Exkurze miZe mit orientacni charakter (napt. navstéva knihovny, jejimz cilem je obecné
Zaky sezndmit s jejim chodem a motivovat je k dal§imu samostatnému ptjéovani knih).

Exkurze s intenzivnim charakterem si kladou za cil poskytnout hlubsi specializované
poznéni objektl (napt. na odbornych skolach).

V ptipravné fazi exkurze ucitel seznamuje zaky predbézné s jejim obsahem, upozorni
predem na vyznamné jevy, s nimiz se Zaci setkaji.

UCi rovnéz zvladat nékteré techniky pozorovéni (zapis, provadéni nacrtkd, sbér rost-
lin, tfidéni dokumentaéniho materialu).

2. Vlastni provedeni exkurze klade znacné naroky na metodicky postup ucitele. Pouziva
pti tom fady metod, vedouci roli vSak hraje demonstrace (viz kapitola 8.4.2). Kladenim
otdzek, vysvétlovanim apod. ucitel orientuje pozornost zaku tak, aby si v§imali podstat-
nych jevt a procest, vede k jejich analyze, chapani vztaht, spojovéani ndazorného mate-
ridlu s dosavadnimi poznatky a zkuSenostmi.

3. Fdze zhodnoceni a vyuZiti exkurze byva obvykle realizovéna jiz ve t¥idé. Za aktivni
soucinnosti ucitele a zakd jsou pfipomenuty nové zkusenosti a poznatky, které Zaci zis-
kali, jsou uvedeny do $irsich souvislosti, hodnoceny. Zéci zpracovavaji dokladovy mate-
ridl, pfipravi vystavku apod.

V souvislosti s cilem a ukoly exkurze byvaji exkurze jednooborové nebo komplexni. Na nich
se Casto Ucastni vyucujici riznych oborti (historik a ucitel literatury, fyzik a chemik).

O metodickém postupu pii exkurzich v jednotlivych predmétech informuji podrobnéji
oborové didaktiky.
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Otazky a ukoly:

Na zdkladé svych teoretickych poznatkii a viastnich zkuSenosti zformulujte podminky
ucinnosti realizace organizacni formy exkurze. Uvedte, v cem se nejcastéji projevuji
obtize a nedostatky.

Pro¢ zarazuji alternativni a inovacni didaktické koncepce cilevédomé exkurze do svého
programu. Miizete uvést priklad?

9.6 Uplatinovani riuznych organizacnich forem vyucovani
pFi realizaci projekti a integrovanych ucebnich celku

Projektové vyucovani

Idea projektového vyucovani byla rozvinuta jiz na pocatku tohoto stoleti zndmym predstavitelem americké
pragmatické pedagogiky J. Deweyem a W. H. Kilpatrickem jako prostfedek demokratizace a humanizace
vyuCovani a Skoly. Hluboce ovlivnila reformni hnuti v prvnich desetiletich stoleti i $kolni praxi.

Projektové vyucovini je zaloZeno na rFeSeni komplexnich teoretickych nebo
praktickych problémi na zikladé aktivni ¢innosti Zaki.

V podminkéch 70. let se projektové vyucovani znovu dostalo do popiedi a stalo se trva-
lou soucésti soudobych inovacnich snah. Chce piekonéavat nedostatky b&zného vyucovani,
jeho izolovanost, roztiisténost védeéni, jeho odtrZenost od Zivotni praxe, zmechanizovani
a ztrnulost Skolni préce, odcizeni od z&jmG déti, pamétni a jednostranng kognitivni uéent,
nizkou motivaci. Nechce vak zcela odstranit b&€Zné vyucovani. Spise pfinasi korektiv k jeho
mezeram. Je v souCasnosti chdpano jako jeho komplementarni doplné€k, ktery umoziiuje
prohlubovat a rozSifovat kvalitu uéeni a vyu€ovani.

Ve svych koncepcnich vychodiskach se projektové vyuovani orientuje predeviim
na pojem zkuSenosti Zika. Vychazi z predpokladu, Ze ptedméty ziskéavaji vyznam potud,
pokud se véletiuji do lidskych zkuSenosti. ZkuSenosti jsou zaloZeny na aktivnim vztahu
¢lovéka k ptirodnimu nebo spoledenskému prostiedi. V kontextu se Zivotem, ktery je
z&ktm blizky, vznikaji otdzky, probouzi se ptirozeny zdjem o poznavani. Jde o obohacovani
a rekonstrukei zkuSenosti zaki. Nejde ovSem o jakoukoliv zkuSenost, o pouhé spontanni
ziskévani zkuSenosti, ale o jejich promysleni, zpracovavani, hodnoceni.

Dale tato koncepce vychdzi z ptedpokladu, Ze nelze od sebe odtrhavat poznani a ¢innost,
praci hlavy a praci rukou. Ucast na spole¢né ¢innosti je nejdileZit&jsi prostredek, ktery
pfispiva k vyvoji dispozic individua. Rozumi se ¢innost teoreticka i prakticka, individualni
i socidlni. Jde zaroveii o takovou ¢innost, se kterou se déti ztotoZtiuji, kterou prozivaji.

Postup pfi projektovém vyudovani lze charakterizovat nasledujicimi momenty:

1. Voli se situace, kterd predstavuje pro Zdky skutecny problém. Mohou to byt situace, které nejsou typicky $kolni
a vychazeji ze Zivotniho prosttedi zaki, jejich mista bydliste, udalosti, které Zaci skute&n& prozivaji, problémy, jez si
sami voli a cht&ji tesit. Pti navrzich se akcentuje iniciativa zakd. Mnohdy jde o volng formulovanou myslenku nebo
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napad, v diskuzich pak dale zptestiované (napr. ,,Prava déti a jejich uplatiiovani v riiznych zemich®, , TéZba uhli,
historie, sou¢asné problémy, ekologie®, ,,Historické pamatky nasi obce).

2. Dalsi kroky spocivaji v tom, ze se s Zdky diskutuje pldn Feseni zvoleného problému. Formuluji a zpresiiuji
se otdzky, které jsou feSitelné a které budou skupiny nebo jednotlivei fesit. Urdi se, jaka bude forma vysledku
(sd¢leni, vystavka, dokumentace, model aj.). Téchto diskuzi se ucastni viichni zaci, maji prostor projevit
svou iniciativu, vyjadtit svou piedstavu, k niz ostatni zaujimaji stanovisko. Vysledny plan miize byt napt. ve
ttide¢ vyvésen ve form& plakatu.

3. Rozvijeji se cinnosti vyZadujici Feseni tohoto problému. Musi byt jasno, kdo, jak a co udgla. Skupiny zaki ¢i
jednotlivei se vénuji feSeni svych (ikold. Tato prace svou riiznorodosti daleko piesahuje ¢innosti obvyklé pri frontal-
nim vyucovani. Napt. Zaci vyhledavaji informace, shromazd'uji potfebny material (obrazkové knihy, sborniky,
novinové vysttizky), spojuji text a obraz (s vyuzitim fotografii, m&fi, experimentuji, organizuji exkurze a icastni se
jich, vyrabgji rizné predméty, sestrojuji modely, pouZivaji interview, hraji rizné role, ptipravuji vystavku aj.).

4. Zavér projektu by mél mit formu urcitého zvefejnéni vysledkii prdce i zhodnoceni prdce na projektu.

V soucasnosti existuje v zahrani¢i (¢astené i u nas) bohatd metodicka literatura, ktera uvadi podrobny
popis realizace jednotlivych projekti a prispiva k vymeng zkuSenosti mezi uditeli. Tematika je velmi riizno-
roda. Napf. zici 2. ro¢niku si pod vlivem mistni povodng zvolili téma ,,Zkoumame velkou vodu®. V jiné t¥idg
obecné Skoly, kterou navstévovaly déti migrantd, se rozhodli fesit téma ,Obrazky z Turecka®. Projekt ,,Déti
v jinych zemich® byl realizovan formou hry. Projekt ,,T¢lo, vyZiva, zdravi® byl rozpracovan Zaky tieti t¥idy
(ve spolupraci s rodici) aZ do rozvinuté podoby projektového tydne, ktery byl zavrien odpoledni besidkou pro
rodie a déti. Zaci 5. t¥idy fesili projekt ,,Hra, hrani, hracky*.

Ramecek 10: Projektové vyucovani od prvni t¥idy

Autorka ilustruje moznosti vyuzivat projektové vyudovani od nejnizsich tiid.
V prvnich ro¢nicich Skoly jsou déti jesté velmi hravé. Projektové vyucovani dava
prostor jejich hravosti a vyuziva ji k ziskan{ détského z4jmu a pozornosti.

Jako ptiklady projektdi pro nejmens$i uvadi témata jednoducha a kratkodoba:
,»Co roste v lese?, ,Kdo Zije v lese?, ,,NaSe rodina®, ,,Zvitatka v ZOO¥, ,,Co
sniddme, obédvame, veceiime?, ,,N4§ dim od sklepa aZ po stfechu.

Pro realizaci projektu doporuduje néasledujici postup:

1. Rozhodovani ve volbé tématu. 1 mali Zaci maji mit moZnost spoluroz-
hodovat o tom, jaky objekt se bude pozorovat.

2. Pozorovani. Vlastni projekt se zahajuje ¢innosti co nejvice spojenou

s praxi — pozorovanim v lese, na louce, v okoli bydlists.

Identifikace. Déti nashromazdi material, rozeznavaji jeho tvar, velikost aj.

Klasifikace. Napt. podle barvy, velikosti, mista vyskytu rozdé&luji nale-

zené rostliny a zivoCichy podle druh.

5. Zaznamendvant a vyhodnocovani poznaného. Napt. zék prvni t¥idy napise
jeden ¢i nékolik fadkl textu, namaluje obrazek.

6. Zpéina konfrontace. Cely postup se s détmi zopakuje, takZe si uvédomi,
¢eho uZ doséhly a prog to vlastné zkoumaly.

7. Vefejné zhodnoceni zkoumaného. DéEti potfebuji vid&t uzitenost své
préce a jeji ocenéni. Je mozZno vytvotit vystavku ve t¥dg, predlozit vysledky
na tfidni schiizce s rodi¢i, ukazat v paralelni tfidg. :

o

Viz: Judasova, K.: Projektové vyudovani od prvnf tfidy. Moderni vyutovani. Rog, 4, 1998, &. 2,
s. 10~ 11.
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V praxi realizované projektové vyucovani miize mit riizny rozsah. N&kdy jde spiSe o urcité
prvky, které lze uskute¢nit v jedné nebo nékolika mélo vyucovacich hodinach, jindy se
tématu vénuje ptlden. Drobngjsi projekty se realizuji v rdmci jednotlivych pfedmétd, SirSi
projekty umoziiuji pfekonévat hranice jednotlivych predmét. Vzdy vsak se v jejich pojeti
projevuje snaha spojit obsah se Zivotem, takze pfesahuji ,,vypreparované* pohledy Skolniho
uleni. Za nejrozvinutéj$i formu se pokladaji Gplné projekty organizované napt. v tzv. pro-
jektovém tydnu, ktery se pfipravuje a uskuteciiuje obvykle jednou za rok.

Uvedeme priklad rozsahlého titydenniho projektu, ktery zahrnoval nékolik predmétil a byl realizovan na
vyssim stupni stiedni $koly v I1. postupném ro¢niku (Bastian, J. — Gudjons, H., 1990). Jeho téma bylo vénovano
renezanci a obsahovalo oblast spoleSenskovédni, prirodovédnou a oblast hudby. Ugitelim, ktefi se sdruzili k realizaci
tohoto projektu, 3o nejen o obsahovou stranku. Chtéli Ziky naucit novému zpisobu prace, jako je klast samostatné
otazky, hledat na n& odpovedi, citit zodpovednost za vlastni proces uceni a kriticky jej analyzovat.

Na zaklade komplexniho pohledu na obdobi renezance a vécného rozboru ucitelé pripravili pro zaky kratkou
prednasku .. Zmény pohledu na svét v renezanci®, v niZz poukazali na vzajemné vztahy mezi politikou, ekono-
mikou, naboZenstvim, ptirodnimi védami, uménim a hudbou v obdobi renezance. Promitli zdkim film o Keple-
rovi, ktery ukazoval vliv novych poznatki pfirodnich véd v tomto obdobi na svétovy nézor Cloveka stredoveku.
Byla zformulovéna témata v rameci tfi oblasti. Kazdé oblasti byl vénovan jeden tyden. Zaci si volili téma v ramci
jednotlivych oblasti.

Ve spoletenskych védach témata znéla:
. Carod&jnice a jejich pronasledovani. Obraz zeny ve stiedovéku.
. Nové objevy.
. Brecht, Galileo.

V ramci ptirodnich v&d byla zformulovana nésledujici témata:
. Vyvoj stiedoveéké mediciny.
. Astronomie, méreni.
. Odpovednost ptirodovédcet ve spole¢nosti a za spolecnost.

W =

Lo N —

V oblasti uméni byla navrZena témata:
. Uméni a renezance. Zobrazeni t&la, télesné pocity.
. Svétska hudba v renezanci.
. Divadelni piedstaveni o Keplerovi.

W N =

B&zny rozvrh byl pro prislusné tfi tydny zménén tak, aby se zaci mohli denn& vénovat zvolenym tématiim, shro-
mazdovani a zpracovani materialu. Pfedméty matematika, jazykové vyuCovani a sport byly piesunuty na
okrajové hodiny. Rozvrh hodin pak vypadal takto:

Hod. Pondeli l'/ter_v Streda Ctvrtek Patek
1 Matematika Jazykové Jazykové Matematika
2 predméty predméty
3 Projekt
4 Projekt

Projekt
5 Projekt
Projekt
6
Z Sbhorovy SPare Sborovy
8 Podpiirné kurzy =pév =pév

Podle: Bastian, J., Gudjons, H., Hrsg.: Das Projektbuch II. Bergmann + Helbig Verlag, Hamburg 1990,

sl 69!
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Ucitelé byli svymi radami trvale k dispozici. Na pocatku tydne bylo vzdy téma predstaveno prislu§nym
odbornym ucitelem. Zaci si pak vybirali, soustfed'ovali se na urdéité problémy, které sami formulovali
azpracovavali ve form¢& referatu, nasténnych novin, videa, dramatizace. Vysledkim prace byl vénovan
»veder renezance”, na n&jz byli pozvani i hosté. Po dobu feSeni projektu se neznamkovalo. Projekt vzbudil
velky zajem zaki, i kdyz n&ktefi pocitovali obtize vyrovnat se samostatn¢ s materidlem, samostatné
zformulovat sd&leni. Ukéazalo se, Ze vétSina z nich se umé&la po skondeni prace kriticky zamyslet nad svym
postupem. N&ktefi pritom uvadéli, v ¢em bylo mozno postupovat lépe. Také ucitele tato forma prace
uspokojila. Nezakryvali pfitom, ze na n¢ kladla zvy§ené naroky, mimo jiné prekracujici hranice jejich
vlastni aprobace.

Diskuze se vedou o hodnoceni projektového vyucovdani. Vyznamnou roli pfi tomto
vyucovani hraje samostatnost, kterd se projevuje pfi formulaci otdzek a problémf,
pfi jejich feSeni i pii prezentovani vysledkd prace. Obvykle se neposuzuje vykon
a nepouziva se znamkovani. Pfi hodnoceni se uplatiiuje zfetel k pracovnimu postupu
Z&ka: jak zici zformulovali své hypotézy, jak je provéfovali, jak prezentovali své
vysledky. Hodnoti se tedy také pracovni proces, nikoliv pouze reprodukce izolova-
nych poznatki. Tohoto hodnoceni vlastniho procesu uceni se maji, jak jsme vidé&li na
prikladu, zaCastnit i sami zéci. Uc€itelé slovné posuzuji Groven ¢innosti jednotlivého
zéka i ¢innosti skupiny, v niz pracoval.

Dosavadni poznatky potvrzuji, Ze projektové vyucovani je prinosem tehdy, jestlize se
dari zaclenit je organicky do ostatnich forem Skolniho uceni a vyucovani.

Integrované ucebni celky a organizacni formy vyuéovani

Ideje integrace u€iva s sebou pfinaseji pozadavky na zmény v organizadnich
forméach vyucovani.

Integrace uciva znamena zpisob vytvareni obsahu vzdélavani i organizace pro-
cesu vyucovani na zakladé jedné osy, urcité centralni ideje.

Integrované ucebni celky se v teorii i praxi vytvéiely v protikladu proti rozti{$ténosti
vyucovani v izolovanych vyucovacich pfedmétech, které odpovidaly jednotlivym véd-
nim oborlim. Zaroven byl odstrafiovan systém vyu€ovacich hodin. Zaci pracovali
v ucebnich celcich, které byly organizovany podle potieb latky i diferencovanych a indi-
vidudlnich potieb zaki nebo jejich skupin.

Ve vyvoji didaktického mysleni se utvorila celd Fada teorii, které realizovaly tyto cile.

e liz J. F Herbart vyjadiil ideu tésného sep&ti mezi pfedméty prostiednictvim zemépisu.

* V Rusku v Sedesatych letech 19. stoleti K. D. Usinskij navrhl systém ¢teni s vykladem, kdy se kolem
matefského jazyka koncentrovala poznavaci ¢innost zakd. Komplexy tvotila témata jako zivot ditéte
v roding, zivot a prace v jeho blizkém prostiedi aj.

e Belgicky pedagog O. Decroly v prvnich desetiletich 20. stoleti navrhl seskupovat u¢ivo podle
»centra zajmi™ déti. Jeho idea byla realizovana pfedeviim v piredskolni vychové a pti vyucovéani mlad-
Sich zakid v obecné $kole.

* Idea integrace udiva na zakladé poznavani rodného kraje se realizovala predev§im v nizsich t¥idach
obecné Skoly v Neémecku, Rakousku i jinde.

e Pod vlivem teorie J. Deweye byl rozpracovavan systém projektd. Vyznamny predstavitel t&chto
snah W. H. Kilpatrick charakterizuje projekt jako urcité a jasné navrZeny iikol, ktery miZeme poloZit
Zdku tak, aby se mu zdal Zivotné dilleZity tim, Ze se bliZi skutecné cinnosti lidi v Zivoté. Vyzveda
dilezitost motivace a podporovani zajmu jako zdroj aktivniho udeni zaku, zietel k potfebam praxe
a zzivotnéni §koly.

Pokusy se zavadénim projektt se rozgitily do mnoha zemi svéta.

Tzv. komplexni systém vyucovani byl ve dvacatych a tficatych letech uskute¢iovan také v tehdejsi
sovétské 3kole, kde se ugivo seskupovalo kolem tematiky poznavani okolni pirody a &innosti ¢lovéka.
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Napf. v programech pro rok 1922 — 3 byl centralni ideou jediného komplexu ,Zivot ditéte a jeho okolni
prostiedi®. V kazdém tématu se probiralo ucivo o pfirodg, praci, spole¢nosti. Ptitom se respektoval
princip od ditéte ke svétu a od svéta k ditéti. Jednou z radikalnich variant byly tzv. komplexni projektové
osnovy, které byly vletech 1923 — 1927 v riznych podobach zavadény na Siroké zakladng celé Skolské
soustavy. Opustily systemati¢nost vyugovani v jednotlivych utebnich ptedmétech a hledaly jiné rozvrzeni
latky podle uritych st€zejnich ideji ve tfech oblastech: ptiroda — prace — spolecnost. Protoze se dosp&lo
k zdveru, ze vyucovani zaloZené pouze na organizaci laboratorng brigadnich metod a na realizaci komplex-
nich projektovych osnov zpiisobuje celkové sniZeni trovné védomosti zakii, prerusil administrativni zasah
pouzivani této organizacni formy (1932). Zaroven ovem zabrzdil na dlouhou dobu tvofivé didaktické usili
o rozvijeni riznorodych forem organizace vyucovani v tehdej3i sovétské Skole (Rossijskaja pedagogideskaja
enciklopedija, 1. dil, 1993).

* Dlouholetou zkuSenost v integraci u¢ebniho planu od 30. let aZ do soudasnosti pied-
stavuje Cinnost tzv. waldorfskych $kol. Nejéastg&ji se v nich pracuje formou hromadného
vyucovani, v némzZ zékladni vyznam maji vyucovaci jednotky zvané epochy. Vyuziva se
i skupinové formy prace.

Epocha piedstavuje obvykle dvouhodinovou jednotku, kterd se zatazuje na poda-
tek rozvrhu dne. Probird se v ni jeden z hlavnich pfedmé&td, a to nepretrzité po
delsi dobu (3 — 6 tydnili). Poté nasleduje dal3i hlavni predmét, ktery se probira
dlouhodobg, zatimco k piivodnimu pfedmétu, pravé skonéenému, se Zaci vrati az
za n€kolik tydnli, mésicl nebo i za delsi dobu. Pfedpoklad4 se, Ze epochy umozni
rozvinout celostni a obrazné vyucovani, ze zéaci latku proziji, prociti, vyjadii véc
v rytmu a pohybu.

M. Pol (1993) uvadi ptiklad rozvrhu hodin ve waldorfskych §kolach:

9 — 11: epocha — rodny jazyk, matematika, zemé&pis, d&jepis, ptirodni védy apod.,
11 — 11,45: hudba, zp&v, nastroje, nabozenstvi,

11,45 — 12,30: cizi jazyky, prakticka perioda,

prestavka,

14,00 — 15,30: ruéni prace, femesla, télesna vychova, exkurze.

R. Steiner, zakladatel této koncepce, V&fil, Ze se epochy stanou praktickym nastrojem ,, pro implemen-
taci pedocentrického obsahu koncentrovaného spise na dplnost proZitku neZ na pouhou rozumovou
znalost” (M. Pol, 1993, s. 259).

AZ do soucasnosti se rozvinuly velmi ¢etné a pestré organiza¢ni formy vyuéovani.
Jejich moZnosti a meze byly provéfeny i v praxi. Tvofivy uditel ma k dispozici obséh-
lou didaktickou a specidlné didaktickou literaturu, informujici o inovagnich snahach
v této oblasti (S. Kovalikova, 1995; G. Pike, D. Selby, 1994; H. Kasikova, 1997;
M. Pasch, T. G. Gardner a kol., 1998, apod.).

Otazky a tikoly:

V' éem spociva prinos a v cem meze projektového vyucovani? Naleznéte v didaktické
literature priklady projektii a analyzujte je. Zformulujte viastni projekt a urcete pod-
minky jeho realizace ve Skolni praxi.

Uvedte priklady didaktickych snah o utvdreni integrovanych ucebnich celki. Co je
zdrojem téchto snah?
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Ramecek 11: Rozvrzeni vyucovaci doby

Rozvrh hodin je Skolsky dokument, ktery uréuje ¢asové usporadani a stii-
dani vyucovacich hodin jednotlivych vyu€ovacich pfedméta v tydnu. Tento
ustdleny pofadek sestavuje po dohodé¢ s vyucujicimi vedeni Skoly. Napomdhé
utvaiet klidny pracovni rytmus prace $koly, rovnéz je vyznamny pro organi-
zaci prace uditell a zdkt mimo vyu€ovani (nepovinné pifedméty, zadjmové
¢innosti).

Predpoklada se, Ze pfi sestavovani rozvrhu hodin jsou respektovany uréité
pedagogicko-psychologické a hygienické pozadavky Zéci budou rovnomé&rné
zatézovani jak Skolni uebni Cinnosti, tak i domaci pfipravou na Skolni vyu-
covéni.

Hygienické hledisko zada, aby pfi vyucovani nebyla jednostrann€ naméhéana
psychika Zakt. Nedoporuduje se proto zafazovat po sobé predmeéty blizké svym
charakterem (napt. anglicky a némecky jazyk).

Podle ktivky vykonnosti se doporucuje na 2. a 3. vyucovaci hodinu, kdy zak
jesté neni unaven, zafazovat predméty teoretického charakteru. V pribéhu tydne
lze odekavat nejvyssi vykon v druhém a tfetim vyudovacim dnu.

Doporucuje se nekolikahodinové predméty rozvrhovat rovnomérné v tydnu.

Je nezbytné uvazovat i o rytmu zatizeni uditelli (ucitel by nemél vyuCovat vice nez
ti po sobé jdouci hodiny) a o vytvoreni vhodného prostiedi pro jejich odpo€inek.

Na sestavovani rozvrhu maji ovSem vliv i vnéjsi Cinitelé a konkrétni pod-
minky, v nichz Skola pracuje (obsazeni t€locvicny, laboratoff, moZnosti exter-
nich uditelt apod.).

Namitky proti kaleidoskopické rozmanitosti a pfiliSnému st¥idani predmétti vedly
jiz v minulosti k ndvrhiim za zménu tohoto usporddani frontdlniho vyucovani
v systému vyucovacich hodin. Tak napt. O. Chlup v tficatych letech navrhoval
pro gymnazium tzv. konzolidaci rozvrhu (1936).

Také zkuSenostné a ¢innostné orientované vyucovani, které se vyrazné
uplatiiovalo v reformnich snahach prvnich desetileti tohoto stoleti, se snazilo
odstranit nékteré organizacni omezujici podminky spjaté s tradiénim rozvr-
hem hodin (stfidani pfedmétd po 45 minutdch). Navrhuje spojovat hodiny
pfibuznych predmétli (napf. prirodoveédnych), spolupréci uciteld rliznych
predmétl pii realizaci projektd, jejichZ feSeni nepodléha rytmu béZného roz-
vrhu hodin.

Alternativni formy vyucovéni vyuil’vaji casto jiného uspo”de’mi Predsta-
vuji vyssi Groven autonomie uditele i zakl pifi organizaci vyucovaci doby
a Casovém rozvrzeni uciva. Charakteristické pfi tom byvaji tydenni plany,
které pripravuje uditel spolu se zaky. Ty obsahuji tikoly povinné pro viechny
i nabidky pro vlastni volbu zaki, pro jejich samostatnou préci, navrhy pro-
jekth aj. Neékdy si zpracovévaji takovéto tydenni plany na obecném zakladé
isami z4ci, kazdy individudlné pro sebe (viz napf. oteviené vyucovani
v kapitole 9.8).
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9.7 Domaci ucebni prace zakiu

Za jednu z organiza¢nich forem vyudovani lze pokladat i domaci ucebni praci zaki (domaci ukoly). Mezi
ucenim zdki ve Skole a jejich ucebni &innosti mimo $kolu existuje t&sna souvislost. Je dana predevsim cilem
této Cinnosti a jejim obsahem, jenz urcitym zpiisobem navazuje na $kolni vyudovani.

Charakter doméci prace zaki je velmi t¢sn spjat s koncepci vyucovaciho procesu a jeho organizaci.

PredevSim na kvalité $kolniho vyudovani zaleZi vétSinou i kvalita doméaci prace
Zakii. Je neospravedinitelnym nedostatkem préce uéitele, jestlize neefektivni vyuZiti vyu-
Covaciho Casu a neraciondlni praci ve vyucovaci hodiné fesi presouvanim tihy udebni
¢innosti zék(i na doméci pripravu. Také pfimétena forma uloZeni doméciho tkolu, naleité
objasnéni tak, aby mu vsichni Zaci rozuméli, je zdkladnim predpokladem Uspésné samostatné
doméci préace. PretéZovani ki mnoZstvim nebo naro¢nosti doméaci uéebni prace obvykle
nevede k o¢ekdvanym vysledkam.

Promyslené uloZeni domdciho vikolu predpoklada ujasnit si jeho didaktickou funkci ve
vztahu k viasmimu vyucovacimu procesu. Jak ukazuji vyzkumy (J. Manak), mnozi ugitelé
(asi 70 %) vidi jejich hlavni cil v upevitovani uéiva probiraného pii vyudovéni, nebo
v prohlubovéni védomosti a osvojovani dovednosti (25 %). Nelze oviem ani prehlizet
takové funkce domacich tkold, jako je vzbuzovani zajmi zékd, emocionalni zaujeti pro
urcité formy ¢innosti, podnécovani k vlastni tvofivé innosti. Doméaci tkoly mohou smé-
fovat i k obohacovéni osobnich zkusenosti z&ki, které budou vyuzity v dalsim vyucovani,
podpofi aktivni vnimani nové latky a usnadni rekonstrukci dosavadniho systému poznani.

Vysledky doméci prace zaka (individudlni etby a pozorovani, vlastnich pokust, kon-
struovani modeld, pfipraveného nazorného materialu, sd&leni apod.) se mohou vélefiovat do
vyucovaci hodiny, skupinové ¢i individualizované préce zaki v nejriizngjsich momentech.

Z hlediska metod mohou byt domdci ukoly zaloZeny na praci s ucebnici, dopliikovou
literaturou, na pozorovani, experimentovani, na riiznych praktickych, vytvarnych a kon-
struktivnich ¢innostech, pokusech o dramatizaci.

Vznik a rozvoj poznavacich z4jma zakd podporuje vyuzivani Siroké skaly nejriznéjsich
ukold, které jim umoziujf riznorodou samostatmou cinnost (koly Ustni, pisemné, grafické,
vytvarné, prakticke, technické). Jestlize doméci tkoly Z4ci pocituji jako stereotypni, nudné,
chépou je jako nepifjemnou nutnost, které se snazi co nejrychleji zbavit.

Cést domécich praci je Casto ucelné individualizovat a diferencovat. Pfi tom se uplat-
fiuje jak vékové hledisko, tak i potieby a zajmy rtiznych zaki.

PFili§ dlouhé domaci tkoly vyvolavaji u mladsich zaki asto negativni emoce a nepfi-
spivaji k jejich kvalitnimu plnéni.

StarSim zakdm je i&elné ukladat i samostatné prace dlouhodobgjsi povahy (napft. pozo-
rovani pfirodnich procestl, konstruovani modeld, tvofivé &innosti riizného charakteru).

Domaci prdce Zdkii plni i vyznamné vychovné funkce. Utvaieji ndvyky pravidelng
vykonévat tieba i drobné tikoly, ui organizovat a planovat si vlastni préci, délat ji pe¢livé
a nést odpoveédnost za jeji kvalitu.

Riizné formy domdcich praci umoziji spojovat ucebni prdci skoly s riznymi mimoskolnimi
zkuSenostmi, a tak prispivaji k ptekonavéni odtrzenosti $kolniho a mimoskolniho Zivota ZakeL.
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Diilezité je, aby ucitel pti ukladani domécich praci i pfi jejich kontrole vénoval pozornost
rozvijeni zdkladnich dovednosti Zdkii samostatné pracovat, produktivnim metodam
a technikam jejich teovetickych i praktickych cinnosti. Opakované se ukazuje, Ze neziidka
ani star$f zaci neovladaji metody samostatné prace s knihou. V tomto smyslu plni i doméci
ucebni ¢innost 74kl své poslani pii piipravé mladé generace pro zivot. Dovednosti sebe-
vzdélavani i ochota dale se vzdélavat, pruzné rekvalifikovat patii k zékladnim funkcim,
které bude plnit $kola na prelomu tisicileti.

Otdzky a ukoly:

Jak chdpete vztah mezi domdci a Skolni praci Zdkii? Uvedte, jaké ruznorodé domdci
ukoly miizete ukladat Zdakiim ve svém aprobacnim predmétu, aby domdci prace Zdkii
nebyla stereotypni.

Presvécte se, zda vasi Zdci (stfedni Skoly) umi pracovat s ucebnici, uci se spravné
basni. Umi si organizovat a planovat viastni praci? Jak miize ucitel podporovat utvareni
techto dovednosti?

9.8 Cesty k pruznému a variabilnimu systému organizac¢nich
forem a metod vyucovani. Oteviené vyucovani

Organizaéni formy vyucovani mohou byt velmi variabilni i vzhledem k prostiedi, v némz
vyucovani probiha: ve tfidé, v laboratofi, na exkurzi v pfirodé nebo v muzeu.

Obohacuji se kombinacemi s riznymi metodami, jako je demonstrace, laboratorni prace,
hra, dramatizace, samostatné teoretické nebo praktické ¢innosti zakd.

Jejich pruzné pouzivani umoziiuji i moderni technické prostiedky (viz kapitola 10).

Jako pfiklad pruzného pouzivani forem a metod vyuovani mize poslouzit tzv. oteviené
vyucovani (,,open education®, ,,open classroom®, ,,informal education®).

Oteviené vyucovani

V ¢em spociva systém metod a organizacnich forem prace v otevieném vyucovani?

Realizace otevieného vyucovani byva velmi rozmanitd. Nicméné 1ze vyclenit nékteré
uzlové momenty, které tvoii jeho zdkladni charakteristické rysy.

Predevsim se méni tradicni prostiedi tridy a jeji atmosféra.

Ttida se nechape pouze jako misto, kde se déti uci, ale zaroveil i jako misto, kde Ziji
a ziskavaji zkuSenosti. UCitel projevuje k zdktim davéru, orientuje se na jejich moznosti
a schopnosti, podporuje vzajemnou pomoc a porozumeéni, pozitivni rozvoj socidlnich vztahti
mezi nimi. Vytvaii prostiedi, kdy se Zaci u¢i v klidu, bez hektického napéti a neustélého
nedostatku ¢asu, které Casto charakterizuji tradicni vyucovani.
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Z organiza¢niho hlediska k zakladnim formém otevieného vyudovani naleZi (viz schéma):
* spolecna cinnost v kruhu (pfedevsim na pocatku a v zavéru vyudovani),
svobodna (svobodné volend) prce,
tydenni pldnovani,
reent projektil,
faze, které primo organizuje a vede ucitel.

Schéma ¢. 13: Uspordddni tFidy p¥i otevieném vyuovini

prostor pro prdaci v kruhu

stolky Zdkii, moznosti individualizované, skupinové i frontdlni préce

prostor s kobercem a polstdri, pro individudlni cetbu, besedy ve skupindch apod.

stil ucitele

skt s ucebnicemi pro ucitele i Zdky

skrifika pro demonstracni pomiicky, pocitac

skrinka pro vyrobky Zdkir

skriiiky, volné pFistupné, pro rizné pomiicky pro individualizovanou prdci Zdkil, pro vlastni volbu podie
zdjmu, cvicné archy a sesity, zasobniky prikladii na procvicovani apod.

tabule, projekéni pldtno

20 DA Lok e

A

* Co se rozumi pod pojmem prace v kruhu? Je to takova organiza¢ni forma, kdy
se Zaci s ucitelem shromazdi se svymi Zidlemi do kruhu. V3ichni na sebe vidi a tim se
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podporuje pizniva situace pro prirozenou komunikaci. Touto formou ucitel rano zahajuje
vyudovani, uzavira vyucovaci den nebo tyden.

Prace v kruhu miiZe plnit rozli¢né funkce: Zaci vypravéji o svych Skolnich i mimoskol-
nich zazitcich, shrnuji vysledky préce, ptaji se, hovoii o konfliktech mezi sebou ve tfide,
udi se fesit je se vzajemnou ohleduplnosti a porozuménim, hodnoti uplynulou praci, planuji
novou, pfipravuji tydenni plén, koordinuji své skupinové aktivity tykajici se projektd,
seznamuji se s novymi u¢ebnimi pomickami. Tento zplisob prace umoZziiuje individualizaci,
podporuje otevienost, samostatnost, odpovédnost i ohleduplnost k druhym.

o Diilezitou soucasti otevieného vyucovani je svobodna (svobodné volend) prace. To
znamena, e si sami Z4ci voli z uréitych moznosti, které ugitel nabidne, ¢innosti v souladu se
svymi zajmy. NaleZi sem i povinné koly (napf. riznd individualizované cviceni na zékladé
didaktickych materiali), které Zaci plni svym vlastnim tempem, podle vlastni volby z danych
moznosti. Zpo&atku obvykle zagina tato svobodna prace 1 — 2 hodinami tydn€. Na zékladé
ziskanych zkuSenosti zk i uditele miize zahrnovat dvé aZ tfi hodiny denné. Realizuje se bud’
zcela individualni &innosti zak(i, nebo prostfednictvim dvojic ¢i skupinovych ¢innosti. Je také
kladen diiraz na procesy uceni spjaté s realnymi Zivotnimi situacemi. UCitel tuto Cinnost
pifmo nefidi, ale pomaha ji pfipravovat, uvadi do ni, sleduje ji, modifikuje apod. Z4ci se pfi
tom uéf nalézat vlastni cestu udeni, ale také piijimat odpovédnost za jeho vysledky.

Uréité druhy svobodné prace oteviraji vyu€ovani i $ir§imu okoli. Napf. Zaci se rozhodnou
poznavat pamétihodnosti svého mésta. Seznamuji se s nimi na misté, pdjcuji si a ¢tou
pfislusnou literaturu, pofizuji fotografie, zhotovuji album nebo nésténku.

* Pro organizaci procesu udeni jsou v podminkach otevieného vyu€ovéani vyznamné
ucebni plany a planovani prace. Obsahuji prehled toho, co je zdvazné a co jsou nabidky
pro vlastni volbu.

Na otazku planil existuji riizné nazory. Plany se v principu chépou jako metodicky
nastroj, ktery obsahuje tkoly povinné pro viechny Ziky, nové nabidky pro svobodnou
préci, navrhy projekti aj.

Predpoklada se, Ze sami Zaci budou mit stale vétsi podil na jejich ptiprave. Spolecny
tydenni plén byva vyvésen ve tiidé jako nasténka. Nekdy si zpracovavaji takovéto tydenni
plany na obecném zaklad& i sami Zaci, kazdy individualné pro sebe.

» Vyznamnym rysem otevieného vyucovani je zaFazovani projekti.

Od svobodné prace se zafazovani projekti lisi tim, Ze pfedpokléda spole¢né planovani
a fedeni tkoli ve skuping udicich se zakd. Projekty jsou jednou z cest, jak realizovat ote-
vienost vyudovani, které piekracuje hranice tfidy a $koly. VyuZivani mimoskolniho pro-
stfedi umoziiuje prekonévat odcizeni Skolniho udeni a spojovat je s rozli€nymi Zivotnimi
zkugenostmi, uvédomovat si rozpory mezi $kolnimi knihami a realnym Zivotem, diskuto-
vat o problémech, které sami Z4ci vidi kolem sebe a proZzivaji, otevira cestu ze Skoly ke
kazdodennimu obCanskému Zivotu a naopak.

* Soudasti otevieného vyudovanti jsou i faze, které vede sam ucitel (frontalni vyucovani).

V otdzce vztahu otevieného a frontilniho vyudovani lze fici, Ze oteviené vyu-
govéni v principu neodmitd b&zné frontalni vyucovani. Jde spiSe o pruzné utvaieni
jejich vzajemného vztahu. Samozfejmé krajni formy otevieného vyucovani témef
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nevyuzivaji frontalni prace s Zaky prosté proto, Ze v siln& individualizovaném vyugo-
vani je vlastn€ kazdy Zak v jiné etap& udiva. A zase naopak, nékdy uéitelé do b&Zného
stylu vyucovani véletiuji jen nékteré prvky otevieného vyudovani, uzivaji je v ome-
zeném rozsahu i Case. Zalezi na rozhodnuti ugitele, nic se nepfedepisuje.

UCeni a Zivot zakd pii otevieném vyucovani ptiblizuje v ndzorné podobé schéma na
nasledujici dvoustrané (schéma &. 14).

Co se tyka hodnoceni otevireného vyucovani, je tato otdzka ptedmétem trvalého zajmu.

Jako pozitivni rys se hodnoti spojovani individualniho a socidlniho uéeni a partnerské
kooperace, skupinova price, spoluprice pfi FeSeni problémi v projektech. Velky
vyznam se pfipisuje utvaieni schopnosti vzijemné komunikace a porozuméni, pomoci
a tolerance. ProtoZe uceni je chdpano z hlediska celistvé osobnosti Zaka, vzdéla-
vani a vychova jsou vnitfné spjaty. Uceni se vztahuje na konkrétni situace, takZe se pii
né€m uplatiiuji v jednoté poznavani a prozivani.

Vyzkumy, které byly uskute¢nény, nehovoii jednozna&ng. Obvykle se uvadi, ze lepsi
vysledky otevieného vyucovani se projevuji v postojich zakd ke $kole, k ugiteli, ve
schopnostech spolupracovat, v tvofivosti, zvidavosti déti, nezavislosti. Tradiéni vyu-
Covani ukazovalo lepsi vysledky v oblastech, kde se ofekava vykon, jako je éteni,
matematika, jazyk, vice je jim také podporovéna vykonova motivace. U mnohych 4k
nebyly vétsi rozdily ani ve vykonech.

Nedilnou soucésti otevieného vyucovani je utvafeni nového vztahu $koly a rodiny,
ucitelii a rodic¢i. Od podatku se jeho realizace dé&je se souhlasem rodiéi. To znamena,
Ze se obvykle ucitel sejde s rodi¢i déti predem, vysvétli svou pedagogickou koncepci,
diskutuje s rodici o jejich prednostech a mezich. Rodige, kteii s ni nesouhlasi, mohou
poslat své dité do jiné t¥idy &i Skoly.

V soudasnosti jsme sv€dky rozporné situace. Na jedné strang je k dispozici mnoZstvi
riznorodych organiza¢nich forem i metod vyu€ovani. Jejich klady i meze byly provéteny
vyzkumem i praxi tvofivych ugiteld. Moznost jejich realizace i G¢innosti byla potvrzena
i v rozli¢nych alternativnich a inovacnich proudech. Na druhé strané neziidka pretrvava
v b&Zné praxi vyucovani stereotypni rutina, $ablonovitost a schemati¢nost. Svou jedno-
tvarnosti tlumi aktivitu a zajem zaka.

Zakladni otazkou stile ziistava, jak vytvaFet podminky k reilnym zménam
vnitiniho Zivota bézné Skoly.

Tyto podminky se pfedevsim tykaji makroprostiedi, které tvofi ramec pro veskeré peda-
gogickeé déni a do znatné miry je determinuje. Jeho zdkladem je socialné-ekonomicka i kulturng-
-politicka situace, na nichz zélezi, jaké prostfedky plynou do oblasti vychovy a vzdélavani.

DileZit€ je i mikroprostiedi $koly a tfidy. Sem lze za&lenit architekturu $kolnich budov,
pfipadné jeji mozné Upravy.

Moderni architektura hledd reseni, které predpoklddd co nejvétst flexibilitu a variabilitu
vyucovacich prostori ve Skolnich budovach (S. Karfikova). Jde o to, aby umoziiovaly G&inny
zplisob frontdlniho, skupinového i individualizovaného vyuSovani, zvyseny podil samostatné
prace zaka (Citarny, laboratofe, dilny). Jde i 0 ,technickou flexibilitu*, ktera zajist'uje vyuzivani
Skolni televize i po¢itaCové techniky. DileZité je zaroveri vytvéret kvalitni psychofyziologické
podminky pracovniho prostiedi pro Zaky i pedagogicky sbor.
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Schéma & 14: Ndzorné zobrazeni otevieného vyulovdni (Viriovd, R., Poldckova, V., Valisova, A., Skal-
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Zatim ovSem v naSich podminkéch jde spiSe o Gvahy, pfipadn€ navrhy. Ugitelé i Zaci
v prevazujici vE&tSing jeste asi dlouho budou pracovat v tradi¢nich Skolnich budovach
a tfidach. To ovSem nikterak neznamend, Ze pedagogicky kolektiv ve spolupraci
s rodici, pedagogickou radou a tou ¢ésti verfejnosti, kterd ma pochopeni pro praci
Skoly, nemohou aktivné spoluovliviiovat mikroklima $koly i tfidy (hlediska hygienicka,
estetickd), vytvéaret podnétnou pracovni atmosféru, priznivé klima pro pi¥ehodno-
covani zdanlivé neménnych postupl pti volbé vyuéovacich metod i organiza&nich
forem, podporovat tvorbu podminek pro rozvijeni rozmanitych ¢innosti, na nichz

Z4ci aktivné participujf.

Rameéek 12: Skolni klima — vyugovaci klima

Co je to Skolni vyucovaci klima?
- Skolni klima zahrnuje cellovou kvalitu prostiedi uvniti Skoly.
Dimenze Skolniho prostiedi jsou ptedevsim:

» ekologie, tzn. materidlni a estetické aspekty 8koly, tedy vybaveni a uspofadani

- Skolni budovy a pfilehlych prostor — h¥istg, zahrada, nejbliZzsi okolf atd.;

~ » spolecenské prostiedi — milieu, tzn. socialni dimenze, kterd je uréena existenci

osob a skupin (zaci, uditelé, rodice, ale také vedeni $koly, osoby &inné ve Skol-
ské spraveé a obecnim zastupitelstvu), jejich kvalitami a kompetencemi;

* socialni systém, tzn. socialni dimenze, kterd se vztahuje na zptisob komunikace
akooperace, zafixované vzorce navykl}"ch vztaht a chovani uvniti skupin a mezi
skupinami (mezi Zdky, mezi uciteli, mezi zaky a uditelem, mezi feditelem a udi-
teli, mezi skolou a rodici);

¢ kultura, tzn. socidlni dimenze, Vztahujici se na hodnotové vzory, normy,
systém viry, poznavaci, hodnotici pfistupy a vefejné minéni, odborné kom-
petence a symboly, které ve $kole existuji, prevladajl nebo se pozaduji.*

Jaky socidlni jev oznatujeme terminem vyucovaci klima?

., Vyucovaci klima se tvori ve vSech vyudovacich pfedmétech v ramci interakce
ucitel — zak, ucitel — skupiny zaka atcgl to znamena, dd se vztdhnout na urcity
pfedmét a urcitého ucitele... Pod pojmem vyudovaci klima se mize chépat
emociondlni ton, ktery prichdzi s interpersonalni interakci, tzn. veobecng emo-
cionalni faktor, ktery existuje pravé v okamziku, kdy spolu lidé jednaji
v bezprostrednim kontaktu.

Vyudovaci klima se vztahuje na emoce, pocity, reakce a zaté7e 74kl a na vlast-
nosti t¥idy jako socidlni skupiny a spojuje se obsahové s intencemi a strukturami

_ zékovskeé skupiny, popiipad€ se socidlné emocnimi vlastnostmi t¥idy. Vyuéovaci

klima muZze byt vSak také spatrovano Jako aspekt charakteristickych pozadavku
na vyucovam tak ,jak je meajl Zaci.”

Viz: Grecmanové, H.: Pojeti $kolni klimatu ve védecke literatute. In Pedagogicka orientace,

1988:¢ 1,529 30, 31—32
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Otdzky a ukoly:

Prostudujte podrobnéji specialni literaturu o otevifeném vyucovani. Zvazte své moz-
nosti a navrhnéte vlastni postup pri jeho uplatnéni ve vyucovdni. Na zdkladé sebereflexe
zhodnotte vysledek této prdce.

Jaké obecné cile sleduje na prechodu do pristiho tisicileti Skolni vyucovdni? Jaké
podminky bude zapotiebi vytvdret, aby skutecné dochdzelo k vnitinim preméndm Skoly
z hlediska pojeti obsahu, metod i organizacnich forem vyucovdni?

Zakladni literatura

Badegruber, B.: Otevi‘ené uceni ve 28 krocich. Praha, Portal 1994.

Kasikova, H.: Kooperativni uceni, kooperativni Skola. Praha, Portal 1997,

Kasikovd, H., Valenta, J.: Reformu déla ucitel aneb Diferenciace, individualizace, kooperace ve
vyucovani. Praha, Agentura pro tvofivou dramatiku 1994.

Kovalikova, S.: Integrovand tematickd vyuka. Kromé&tiz, Spirala 1995.

Mandk, J. a kol.: Alternativni metody a postupy. Brno, Masarykova univerzita 1997.

Mojzisek, L.: Vyucovaci metody. Praha, SPN 1988.

Pasch, M., Gardner, T. G., Langerova, G. M., Starkova, A. J., Moodyov4, Ch. D.: Od vzdéldvaciho
programu k vyucovaci hodiné. Praha, Portal 1998.

Petty, G.: Moderni vyuc¢ovani. Praha, Portal 1996.

Pike, G., Selby, D.: Globdlni vychova. Praha, Grada 1994.

Pol, M.: K impulsu waldorfskych skol pro pluralitu skolstvi v Cechdch. Pedagogika, XLIII, 1993, &. 3,
s. 257 — 267.

Rydl, K.: Metoda tymového vyucovdni. Praha, Agentura STROM 1996.

Skalkova, J.: Od teorie k praxi vyucovdni. Praha, SPN 1978.

Skalkova, J.: Za novou kvalitu vyucovdni. Brno, Paido 1995.

Stech, S.: Skola stdle novd. Praha, Karolinum 1992.

ValiSova, A.: Asertivita v rodiné a ve skole. Praha, H + H 1998.

Vyskocilova, E., Hermochova, S.: Cviceni z pedagogické praxe III. Interakéni hry pro Skolni déti. Praha,
Karolinum 1991.

231



