Skolsky management
Vize skoly



Skolsky management

* Viceurovnovy systém rizeni a organizace
skolstvi

* Ministerstvo skolstvi, krajsky urad, obecni urad

* Vykon funkce pravniho subjektu, rfizeni a
provozovani skoly




Oblasti

Skola — celek

Useky

Pedagogicky

Provozni — skolnik, uklizecky

Ekonomicky — ekonom, hospodarka,
personalista, mzdova ucetni

Skolni stravovani
Skolni druzinia




Organizacni struktura ve skolstvi

hierarchické usporadani vztahu mezi jednotlivymi
pracovnimi misty v ramci organizacnich utvaru a
vztahU mezi Utvary v ramci organizace

vztahy nadrizenosti a podrizenost; vzajemné
pravomoci (kompetence), vazby a odpovédnost
nezbytna pro rizeni vetsiho poctu lidi

bez organizacni struktury se neobejde zadna
organizace, protoze nastavuje komunikacni
pravidla a tim sjednocuje



U

Organizacni struktura ve skolstvi

nevhodné organiza¢ni struktury pro danou organizaci muze byt pricinou
rady nedostatkl v manazerské praci

nedostatky se mohou projevit
byrokracie
zatéz zplUsobena napriklad vysokou Urovni centralizace

napf. kazdy dilci krok nutnost dokumentovat, dokladovat a predavat ke
schvaleni nejvyssimu vedeni organizace

nedoresena pravomoc a zodpovednost
nedostatecné nebo nevhodné vymezeny vztahy nadrizenosti a podrizenosti

pracovnikim neni jasné vymezen prostor pro rozhodovani a s nim spojena
odpoveédnost

zpozdovani rozhodovaciho procesu

vznik konflikt mezi spolupracovniky - nedorozuméni, neefektivni
predavani informaci a z toho vznikajici konflikty

O pozdni i nespravna reakce na pfilezitosti



Management skoly

* zabezpecovani nezbytnych zdroju a podminek
pro vzdélavani a chod skoly

e organizacni a administrativné kontrolni
cinnosti

* zajisStovani nezbytnych finanénich materidlnich
a lidskych zdroju



Management skoly

e Rizeni a organizace provozu $koly

* Vedeni lidi ve skole

* Planovani a hodnoceni rozvoje skoly
* Rizeni pedagogického procesu

e Kontrolni Cinnost

e Rizeni vnéjich vztah( a reprezentace $koly



vychova vzdélavani

organizace a podminky provozu skoly
finance a majetek
pracovnepravni vztahy

bezpecnost a ochrana zdravi



Reditel $koly — dalezité pravni normy

zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon = reditel
skoly

zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace =
zamestnavatel, vedouci zameéstnanec

zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech = statutarni organ

zakon €. 500/2004Sb., spravni rad = spravni
organ



Zakladni managementu skoly

Reditel

Zastupce reditele skoly

Vychovny poradce

Koordinatofi specializovanych ¢innosti (SVP, ICT, EVVO)
Vedouci ucitel 1. stupné

Vedouci ucitel 2. stupné

Vedouci ucitel praxi

Vedouciho vychovatel skolni druziny

Vedouciho ucitele materské skoly

Vedouciho Skolni jidelny

Vedouciho spravniho useku

Vedouciho metodického sdruzeni nebo predmétové komise



Poradni organy ve skolach

Pedagogicka rada

Kolegium ucitelli (grémium)
Metodické organy 1. stupen
Predmeétové komise 2. stupen

Zakovskd, studentska rada — zastupci, mluvdi,
jednotlivych trid, vychovnych skupin domova
mladeze atd.

Rada rodicu - zastupci rodic¢u jednotlivych



Vize skoly

Jasné definovany, vérohodny a realisticky obraz
toho, ceho chce skola v budoucnu dosahnout

Méla by byt pozitivni

Odrazi potreby ,,zakazniku“ a kroky (postupy)
vedouci ke zlepseni soucasného stavu

Dava odpovéed na otazku, jak bude organizace
vypadat v budoucnu

Bezcilné rizeni nema cenu



Vize pro ceskeé skolstvi

STRATEGIE

2030



Vize skoly

predstava (idea), jakou skolu chce jeji
management vytvorit

zakladem vize

orientace na budoucnost

jedinecnost

dobra sdélitelnost

komunikace (jasna, jednoducha formulace vize)



Priklad vize skoly

byt bezpecnou, otevrenou, tvorivou, komunitni

skolou

byt skolou otevienou novym trendum a
poznatkum ve vzdélavani

oyt Sko
oyt Sko
oyt sko

duvére a zoo
byt Skolou s j

ou zameérenou na vyuku jazyku

ou, C
ou s

o které chodi vsichni radi

oratelskou atmosférou zalozenou na
povednosti

asnymi pravidly vzdélavani i chovani



Poslani skoly

Zpravidla prinasi odpovedi na sérii fundamentalnich
otazek:

Kdo jsme?

ProC jsme?

Jak jsme?

Pro koho jsme?

Jaké hodnoty uznavame?

Pripadné ceho se nam podarilo dosahnout?

Poslani ma zpravidla dvé verze: rozsahlou a
zkracenou, snadno zapamatovatelnou (tzv.motto
verzi)



Poslani skoly

poskytovat zakim teoretické i praktické poznatky a dovednosti ve
vyrovnaném pomeru

vStépovat Zzakum hodnoty spoluprace, pomoci a socialniho citéni

budovat v zacich povédomi o socialné-patologickych jevech —
kriminalita, drogova zavislost, gamblerstvi, Sikana, pokrytectvi,
prospecharstvi, lez a dalsi

budovat partnerské vztahy s rodiCi i ostatnimi cleny mistni komunity
a tim je vést ke spolupodileni se na vychove a vzdélavani déti

budovat u Zakl a rodict vedomi odpovédnosti za vysledky vychovy
a vzdélavani a vytvorit u nich pozitivni vztah ke Skole

pripravovat zaky pro celozivotni vzdélavani ve 3. tisicileti
zajiStovat vSestranny rozvoj osobnosti vSech zaku



