4 Rizeni a vedeni skoly




Reditel $koly, $kolského zafizeni

Predpoklady pro vykon ginnosti reditele skoly

(563/2004 Sb. ZAKON ze dne 24. zafi 2004 o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakona)

Reditelem $koly muzZe byt fyzicka osoba, ktera splfiuje predpoklady podle § 3 (pedagogicky pracovnik) a ziskala
praxi spocivajici ve vykonu pfimé pedagogicke Cinnosti nebo v Cinnosti, pro kterou jsou potfebné znalosti stejného
nebo obdobného zaméreni, nebo v fidici Cinnosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce:

3 roky pro feditele materské skoly,
4 roky pro feditele zakladni Skoly, zakladni uméleckeé Skoly a Skolskych zafizeni.

5 let pro feditele stfedni Skoly, jazykoveé Skoly, konzervatore, vySSi odborné Skoly a Skolskych zafizeni pro vykon
ustavni vychovy, ochranné vychovy a stfedisek vychovné péce.

Dale feditel Skoly musi ziskat nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat Cinnost feditele Skoly, znalosti v
oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku,
tuto povinnost muze nahradit akreditovany studijni program Skolsky management nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdelavani uskuteChovaném vysokou Skolou zamé&rfeném na organizaci a fizeni Skolstvi.




Odpovednost reditele skoly

Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon = reditel skoly.
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace = zaméstnavatel, vedouci zaméstnanec.
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl = statutarni organ.

Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad = spravni organ.




Reditel skoly:

»rozhoduje ve vSech zaleZzitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb,

»odpovida za to, ze Skola poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu se Skolskym zakonem a
vzdélavacim programem,

»odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

»vytvaii podminky pro vykon inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce a pfijima nasledna opatieni,
»vytvari podminky pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro praci Skolské rady,
»zajistuje, aby zakonni zastupci zaku byli v€as informovani o prubéhu a vysledcich vzdélavani zaka,

»zajistuje spolupraci pfi uskute¢novani programu zjisStovani vysledkd vzdélavani vyhlasenych
ministerstvem,

»odpovida za zajiSténi dohledu nad nezletilymi Zaky ve Skole a Skolském zafizeni.
»stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni,

»odpovida za pouziti finan¢nich prostfedkl statniho rozpoctu v souladu s u€elem, na ktery byly
pridéleny.




Pedagogicky pracovnik

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucCovaci €innost (ucitel)

nebo pfimou vychovnou ¢innost (vychovatel) pfimym plsobenim na Zaka podle
skolského zakona. V zakladni skole je to zpravidla ucitel, vychovatel a asistent

pedagoga,

Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:
»je plné zpusobily k pravnim ukonum,
»ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Cinnost, kterou vykonava,
»je bezuhonny,

»je zdravotné zpusobily a prokazal znalost Ceského jazyka.




Tri typy vedeni lidi

Autoritativni styl vedeni

Vyhoda - neztracime cas diskusemi

» Moc i rozhodovani soustredéno v rukou vedouciho -> nutnost kontrolovani
Vedouci pridéluje lidem presné definované Ukoly

Jednosmérna komunikace shora dolu

vV Vv

Dosahuje pravidelny a vysoky vykon

v

Potlacuje individualni motivaci a iniciativu pracovniku




Demokraticky styl vedeni
Vyhody - motivace, dobra komunikace

» Vedouci deleguje znacnou cast své autority -> v konecnych rozhodnutich si
ponechava svou odpovédnost

» Prace je pridélovana na zakladé participativniho rozhodovani skupiny

Dvousmérna komunikace (mezi manazerem a podrizenymi) -> nakonec se
manazer rozhodne sam

» Pracovnici, kteri se zUcastnuji rozhodovani, jsou osobné zaujati

» Znacna casova ztrata vyplyvajici z ¢asového rozhodovani (vlivem diskusi)




Liberalni styl vedeni

Vyhoda - umoznuje tvurci praci

» Vedouci v roli konzultanta a tmelice tymu
» Dvousmérna komunikace

» Pro tvarci a védecké tymy (vyzkumy, univerzita) -> vysoce inteligentni lidé
pracuji a kontroluji se sami

» Vedouci dohliZi na to, aby lidé pracovali na ¢em maji -> hlida dodrzovani
termind




Organizacni struktura

Reditelka 3koly - statutarni organ
(zastupce statutarniho organu)

zakladni Skolni Skolni jidelna
Skola druzina - vydejna
- ugitelky ZS - vychov. SD - prac. prov.

- ped. asistent

- $kolnice ZS
- Ucetni

matefska Skolni
Skola jidelna
- uditelky MS - vedouci SJ
- kucharka
- prac. prov.
- $kolnice MS




Hodnoceni skol, skolskych zarizeni a
vzdelavaci soustavy

12 (Skolsky zakon)

(1) Hodnoceni skoly se uskutecnuje jako vlastni hodnoceni Skoly a hodnoceni
Ceskou skolni inspekci.

(2) Vlastni hodnoceni Skoly je vychodiskem pro zpracovani vyroCni zpravy o
cinnosti Skoly.

(3) Hodnoceni vzdélavani ve $kolskych zafizenich provadi Ceska Skolni inspekce.

(4) Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky urad ve zprave o stavu a
rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji. Hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské
republiky provadi ministerstvo ve zprave o stavu a rozv01| vzdélavaci soustavy
Ceské republiky a Ceska $kolni inspekce ve své vyroéni zpravé.

(5) Hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni muze provadét také jejich zfizovatel
podle kritérii, ktera predem zverejni.




Hodnotitelé pedagoga

HODNOTITELE
& | | [PEDAGOGICKY]
PRACOVNIK
1 |
INTERNI EXTERNI
VEDENI SKOLY RODICE
VEDOUCI =
TVMO VEREJNOST
KOLEGOVE ZRIZOVATEL
ZACI




Co c¢ini pedagogické vedeni tak obtizné

» Cile. ‘.VSEatné uchopitelné, obecné, nékdy neslucitelné nebo prakticky nedosazitelné. Je tedy velice tézke,
spechi ?vat take kriteria efektivity organizace nebo hodnoceni vykonu vyucujicich. Problematicka
,technologie®.

»  Problémy méreni, hodnoceni Skol. To musi mit dlouhodoby charakter. Vysledky a uspésnost Skoly lze tedy
posuzovat az i
s velkym casovym odstupem nebo vubec.

» Rozdéleni vztahti ve 3kole. Zaci mohou byt ¢leny organizace, stejné jako jejimi klienty nebo produkty. ZAci
jako klienti omezena prava a nemaji moznost si vybrat svého ucitele, pripadne ovlivnit, co se budou ucit.
Problematicka vnejsi hranice vuci rodicum.

»  Pedagogicti pracovnici maji srovnatelné stfedo$kolské nebo vysokoskolské vzdélani. Ridici pracovnici jsou v
teto oblasti na podobne urovni jako jejich zamestnanci. Tradicni profesni autonomie ucitelu, odlisne
pozadavky na zpusob rizeni a rozhodovani.

» Do fizeni 3kol je zapojeno mnoha subjekti. Skolské organy a inspektoraty, zfizovatelé -- predstavitelé obci,
ruzne zajmove skupiny, neziskove a komercni organizace apod. Aktéri vzdelavani - ucitele, rodice Ci zaci a
jejich organizace (odbory...).

» Nemoznost snadno a rychle odstranovat nefunkcni €asti organizace. To souvisi s jiz uvedenym
problematikou meritelnosti vysledku. Napriklad reditel nemuze zrusit vyuku urciteho predmetu jen proto,
ze ucitelé nepracuji spravne. V tomto smyslu skola nemuze tak flexibilni jako jiné organizace. (Pol, 2000)




Potreba hodnoceni




Hodnoceni v kontextu personalnich
cinnosti
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Aktivita - prijimaci pohovor
otazky

na cem zalezi




Maslow - potreby

Potreby
seberealizace:
nalézrt sebanapinéni
a realizovat
wlastni potencial

Estetickeé potieby:
potfeby symetrie, fadu a krasy

Kognitivni potreby:
potreby védét, rozumeét a zkoumat

Potfeby uznani:

potfeby dosahnout aspé&chu, byt kompetentni,
ziskat souhlas a uznani

Potreby sounalezitosti a lasky:
potfeby druzZit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patrit

Potreby bezpeci: citit se zabezpecen a mimo nebezpedi \

/ Fyziologické potieby: hlad, Zizer apod. \




Nastroje hodnoceni

POZORO
VANI

PORADY

NASTROJE HODNOCENi

PORTFOLIO ROZHOVOR

ANALYZA DOKU

MENTU VOLNY POPIS




Aktivita - dvojice:

» Limity jednotlivych nastrojd) - pripadné vyhody a nevyhody nastroji




Pedagogicti pracovnici - siroka, proménliva, nesouroda skupina

Maly rozdil v odbornych a pedagogickych znalostech

Velky rozdil v EQ (emocni inteligenci) - empatie, socialni kompetence a
dovednosti, charakterové a moralné volni vlastnosti

Dulezité:

EQ utvari jak charakteristiky jednotlivcd, tak i charakteristiky vasich tymd.




Plnéni povinnosti

umi, chce umi, nechce

neumi, chce neumi, nechce




Dusledky hodnoceni
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ODMENOVANI VZDELAVANI
FINANGN VZDELAVANI
ODMENA MIMO_

PRACOVISTE
NEFINANCNI VZDE'N-QVAN'
ODMENA PRACOVIETI

\_ J




Kritéria CSI predpokladaji, Ze $kola ma
vytvoren systém prace s daty:
vysledky, procesy uceni a pokrok
kazdého zaka

» Skola jisté ma odpovédnost za mnoho aspektu zivota déti, avsak jejim hlavnim

a jedinecnym Ukolem je, resp. nadale zustava nebo dokonce se znovu stava
vyucovdni a uceni vsech zZdkd v dimenzich kvality a spravedlivosti

» dnes znovu naléhavé - identita a zaclenéni do spolecnosti

» rodice pravem ocekavaji bezpecné (fyzicky i socialné) a podnétné prostredi




Kritika systému akontability

Akontabilita

>
>

je vnéjsi mechanismus kontroly kvality

ve skolstvi se casto akontabilitou mysli konkrétni mechanismus zalozeny na
testovani zaku a uplatnovani odmen/sankci na zaklade testu

Kritika systému akontability

>

vV v v vy

Stresuji zaky, klamou rodice

Ucitele vedou k zuzovani kurikula, nacviku na test, nebo dokonce k podvodim
Vsem berou radost z prace

Izoluji skoly, misto aby je vedly ke spolupraci

Reformy zalozené na odménach a sankcich se v praxi ¢asto nakonec soustredi na
sankce a na nejproblemovejsi skoly




