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Uvod

Vazené kolegyné a kolegové,

praci tfidniho ucitele vSichni vnimame jako duleZity a zakladni ¢lanek pro predchazeni
rizikovych projevl v chovani zak(. Trida je zakladni jednotkou Skoly. Atmosféra mezi détmi
v jednotlivych tfidach v souhrnu ovliviiuje atmosféru v celé Skole. Stav kazné kazdé tridy
vyrazné prispiva ke kvalité ¢i nekvalité vyuky. Stejné tak tolerance mezi détmi, pfimérena
soudrZznost kolektivu a pratelské vztahy ve tfidé jsou nejpfrirozenéjsi prevenci pred Sikanou,
kriminalitou, Sitenim ndvykovych latek na pldé Skoly a pred dalSim rizikovym chovanim.
Tridni uditel je nejen pedagog, ale zaroven i dospély Clovék, ktery ma ke tfidé nejblize.
V rdmci Skoly za ni odpovidd a je prostfednikem mezi Skolou, détmi, jejich zakonnymi
zastupci a jinymi institucemi. Tridni ucitel by mél znat svou tfidu nejlépe, pobird finanéni
ohodnoceni za jeji vedeni a mél by mit moznost se svou tfidou pracovat v ramci tfidnickych
hodin. Zaroven tridni ucitel byvd motivovany k vytvoreni co nejlepsiho kolektivu ve své tridé.

Moznosti zfizeni tiidnickych hodin dle stanoviska MSMT, oddéleni institucionalni vychovy
a prevence:

Dle stavajicich RVP mure reditel Skoly tfidnické hodiny za souc¢asnych podminek zfidit dvéma
zpUsoby:

e Zaclenit je do rozvrhu (z disponibilnich hodin), ucitel je ma v Gvazku a tato hodina
je povazovana za pfimou pedagogickou cinnost. Ttidnickd hodina se musi konat
pravidelné a tfidni ucitel musi mit hodinu pripravenou jako kazdou dalsi vyucovaci
hodinu.

e Tridnicka hodina je zafazena do rozvrhu nepravidelné (respektive nahodile, napf. 1x
za mésic apod.), tato informace musi byt uvedena ve $kolnim Fadu. Zaci a rodi¢e musi
byt vidy pfedem pisemné informovani o jejim konani (tzn. o jejim presném terminu).
Vtomto pripadé nemuUZe byt tato tfidnickd hodina pocitana do uvazku tridniho
ucitele jako prfima pedagogicka Cinnost, ale je placena v rdmci osmihodinové pracovni
doby ucitele (stejné napft. jako dozor). Tyto kompetence jsou plné na fediteli Skoly.

Jsme rdadi, Ze se VAm do rukou dostavda Metodika vedeni tfidnickych hodin, ktera
je soucasti vzdélavani tridnich ucitell a Skolnich metodik( prevence kol a Skolskych zafizeni
Karlovarského kraje a doufame, Ze Vam bude inspiraci pfi praci s détmi.

V Karlovych Varech, 2017 Martina Fialova
metodik prevence PPP Karlovy Vary



1. Tridnické hodiny

1.1 Proc realizovat tfidnické hodiny
Cile tfidnickych hodin

Zakladnimi cili jsou:

e Vramci tfidy — podpora vytvareni koheze tfidy, Zadoucich hodnot, kvalitni
komunikace, pozitivniho vnimani reality, prevence rizikového chovani, profilace tfidy,
vytvoreni prostoru pro zdravé komunikacni prostredi.

e Ve vztahu mezi tfidnim ucitelem a tfidou — umoZnéni pravidelného kontaktu,
podpora dlvéryhodného vztahu mezi tridnim uclitelem a tfidou, vytvoreni
predpokladl k véasnému odhaleni vyskytu mozného rizikového chovani.

e Vramci Skoly — zlepSeni vztahové atmosféry ve Skole, snizeni vyskytu rizikového
chovani (Sikana, kriminalita, uzivani navykovych latek, aj.), zvySeni kooperace
ve vztazich.

Metodicka napln tfidnickych hodin

Z vyse uvedenych cil(l vychazi myslenka vedeni tfidnickych hodin se specifickym zamérenim:
e na podporu zdravych tendenci v utvareni a tmeleni kolektivu
e ve formeé prevence rizikového chovani
e podpora efektivnich vztahl mezi pedagogem a jeho tfidou

Dana zaméreni se pfi praci v jednotlivych hodinach prolinaji.
K naplnéni vyse uvedenych bodd dochazi v rdmci podpory danych oblasti

e podpora koheze tfidy
» navozeni pozitivnich vztah(l mezi détmi
» upevnéni pocitl sounaleZitosti s tfidou u jednotlivych déti
» zvyseni koheze mezi détmi
» profilovani dané tfidy v ramci Skoly
e podpora zadoucich hodnot tfidy a jeji profilace
» podpora zakladnich Zivotnich hodnot u jednotlivych déti
» stanoveni hodnot dané tridy
» podpora komunikacnich rdmc0 pfijatych tfidou a ucitelem
» prezentace profilace tridy
e podpora komunikacnich dovednosti
» stanoveni a prijeti komunikacnich pravidel
» trénovani tolerance a akceptace sebe i druhych
» nacvik empatie
» ndacvik rfeseni problému, aplikovani v pfimém Zivoté tridy
» respektovani demokracie
e prevence rizikového chovani
» prace s rizikovymi faktory
» ndcvik alternativnich forem chovani pro naroc¢né a kritické situace
e podpora vztahu mezi tfidnim ucitelem a tfidou
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potlaceni role pedagoga a upfednostnéni leadera tfidy
zprahlednéni Zzadoucich osobnich postojl tfidniho ucitele
trénink vzajemné empatie mezi tfidnim ucitelem a tfidou
iniciovani rodi¢u déti ke spolupraci s tfidnim ucitelem

YV VY

1.2 Jak vést tridnické hodiny

e Casova narocnost
Optimalni interval tfidnickych hodin je jedenkrat tydné. Tento interval umoznuje pfirozené
reflektovani aktudlnich udalosti v Zivoté tfidy a udrzeni kontinuity prace a dil¢ich ukold.
Minimalni interval je jednou za Ctrnact dni. Je tfeba zvyraznit fakt, Ze nékteré z zZadoucich
procest se bez tydenniho intervalu prace se tfidou neuskutecni. TéZ intenzita jednotlivych
procesu je ¢asto prfimo umérna frekvenci setkavani.

e Formy priace tiidniho ucitele
Tézisté téchto hodin je v interaktivnich metodach, fizeném vedeni diskuse a v nacviku
alternativnich forem chovani v narocnych a kritickych situacich z hlediska rizikového chovani.

e Formy spoluprace mezi tfidnimi pedagogy

Pokud jsou tfidnické hodiny systémové zavedeny v celé Skole, jsou tfidni ucitelé vedeni
k pravidelnym formam spoluprace s ostatnimi tfidnimi uciteli. Pracuje se horizontalné
v ramci ro¢niku mezi jednotlivymi paralelnimi tfidami, stejné tak i vertikalné v ramci celého
prvniho a druhého stupné.

Formy prace pfirozené iniciuji vytvoreni kooperujicich vztahl mezi jednotlivymi postupnymi
rocniky. Stejné tak je podporovana kooperativni atmosféra mezi paralelnimi tfidami. V rdmci
zavedeni tridnickych hodin se béhem prvniho roku vytvori k témto formam spoluprace
predpoklady.

1.3 Struktura tridnickych hodin

MozZnosti, jak pracovat s détmi v tfidnické hodiné.

Realizace tfidnickych hodin maji urcité zakonitosti a vyuZivaji prozitek jako zakladni
formativni prvek. V podstaté jde o to, abychom zprostfedkovali ditéti takovy prozitek
v situaci, kterou by v béZném Zivoté nezazilo nebo zaZilo pozdéji.

Nejde o ,hrani si s détmi“, ale o hru jako cestu k psychice ditéte. VyuzZivdame sice toho,
Ze takova sezeni déti bavi, ale nedéldme to pro pobaveni! To by bylo nemistné oplosténi
vyznamu her s psychologickym obsahem.

Pokud se rozhodneme do svého plisobeni zaradit tfidnické hodiny, potom musime védét,
Ze maji jasna pravidla. Nejlépe se ziskavaji potfebné zkuSenosti s vedenim takovychto sezeni,
pokud se sami staneme na chvili frekventanty néjakych her s psychologickym obsahem.
Vedeni takovych sezeni neni zdlezZitosti pouze psychologli a etopedl, ale i dobre
pfipravenych a erudovanych pedagogu — tfidnich ucitel.

Pro poradani tfidnickych hodin je vhodné vyuZit co nejcivilnéjsi prostfedi. Obycejnd Skolni
tfida muze efekt prace s détmi snizovat. Méli bychom pocitat s tim, Ze mistnost, Skolni tfida,



by se postupné méla vyzdobovat vytvory déti, které se v pribéhu sezeni vytvori. Tento efekt
,zabydlovani“ ma ohromny psychologicky vyznam. Détem umozni citit se davérné, ziskaji
pocit intimity a pfislusnosti ke své tridé.

Pti sezeni sedime v komunitnim kruhu, bez stoll, které vidy tvori obrovské psychologické
bariéry, ¢elem k sobé. Tridni ulitel sedi také mezi détmi a z této pozice pribéh sezeni fidi.
Forma kruhu, kdy vSechny déti jsou zapojeny, Zadné nesedi mimo nebo za nékym,
je vyhodnad a psychologicky nosna. Ucitel ma navic o vSech détech vizudIni prehled.

Takové sezeni umozniuje vyucujicimu pfipravit tfidnickou hodinu v uceleném programu.
Doporuéena doba trvani takového sezeni je 90 min. Skolni Zivot viak zpGsobuje omezeni
tohoto prostoru na 45 min. Je to akceptovatelné, i kdyz je tento ¢asovy prostor opravdu pfilis
kratky.

Uspéch a efektivita tfidnickych hodin zavisi predev$im na dobré motivaci déti k této &innosti.
Na rozdil od psychoterapie je nutné na pocatku sdélit, pro¢ toto sezeni poradame, k cemu
by to mohlo byt dobré. Snazime se sdélit cil velmi obecné. Napt.: ,Dnes jsem pro vas
pfipravila techniky, které nam mohou fici, jak se citime, kdyZz nas nékdo kritizuje. Spole¢né
se dnes zamyslime, pro¢ dochazi ke konfliktGm mezi lidmi. Nebo: ,Tak se mi zd3, Ze jesté
nejsme Uplné stmeleny kolektiv a nezndme se jesté vsichni navzajem dobre, tak se s tim dnes
pokusime néco udélat”.

Ttidnicka hodina ma tfi zakladni etapy:
1) Uvodni aktivita- ,,naladéni se na sebe”
2) Hlavni tematicka aktivita
3) Shrnovaci zavérecna reflexe (zpétna vazba od déti), ,,zardamovani“

1) Uvodni aktivita- ,naladéni se na sebe“: jednd se o aktivity, kde ddme détem prostor
pro pohyb a zklidnéni se (na zacatku sezeni). MlZeme vyuZit pohybovych her,
tzv. ,Ledolamky”. Témito hrami se déti odpoutaji od Skolniho prostfedi a preorientuji
se na jiny typ prace, nebo aktivity pro zklidnéni a naladéni se na sebe. MUzZe jimi byt
néjaka zajimava otdzka, ¢i pribéh ze Zivota do volné diskuze, Skdlovani, symboly,
sochy, misto si vyméni, nalet, kompot, atd. Pokud nebudou tyto hry zafazeny, déti
nemusi reagovat spontanné a program tfidnické hodiny mlze vaznout nebo narazet
na pasivitu déti. Casové by hra méla predstavovat asi 7 — 10 minut z tfidnické hodiny.
Cim je tfida vice zvykld na skupinovou ¢&innost, tim krat$i mdze Gvodni aktivita byt.
Zpocatku se ji mlZe vénovat vétsi pozornost, posléze se mlze Uplné vynechat
a nahradit pouhym naladénim se na sebe.

Hry: nalet, rozehfivaci symboly, padajici kosté, kompot, kulickové loZisko, molekuly, mista
si vymeéni ti, ktefi ... atd.

2) Hlavni tematicka aktivita — je to hlavni formativni prvek sezeni. Ma za cil
zprostfedkovat ditéti prozitek, ktery jej obohati o nové zkuSenosti, dokonce takové,
ke kterym by dité jinak nemohlo pfijit. Musi byt dobfe metodicky zvladnuta,
aby se umysl nemijel se skuteCnosti. Takovy prozZitek si pak déti dobre pamatuji



a my se nemusime uchylovat k mentorovani. Tematické aktivity byvaji z rGznych
okruhd.

Postupné kroky pfti realizaci tematické hry:

1. motivovani a vysvétleni zaddni (radéji vice opakovat)
2. samostatna prace déti (prozitek), zpocatku zac¢iname praci ve dvojicich
3. vytéZeniz aktivity (zavérecna reflexe)

Hlavnim formativnim prvkem je sebenahled a zpétna vazba od druhych (vrstevnicky
prvek).

Nejcastéjsi okruhy pro tématické aktivity:

poznavaci a sebepoznavaci: déti se seznamuji s ostatnimi i samy se sebou
Aktivity: srdce, face to face, erb, Q technika, moje slzy, strom
maji radosti, tricko, aktualni symbol, moje emocni
zazemi, mtizka, osa Zivota, index stésti, prvni dojem,
ja jsem vyjimecny, indianské jméno atd.

komunikacni a sebepoznavaci: zlepSeni a upevnéni zdakladnich komunikaénich
dovednosti
Aktivity: Zaddost o azyl, operace srdce, korzo a diplom atd.

podpora sebevédomi: posiluji zdravé sebevédomi déti
Aktivity: kolace, moje nebe, misto po mé pravici je volné,
oblacky atd.

kohezni hry: podpora soudrznosti kolektivu
Aktivity: kolace, spolecny dim, symboly tfidy, chci se Ti
podobat v ..., pod stromecek Ti ddvam, moje osobni
hranice, atd.

kooperativni hry: podpora pozitivnich vztah( a spoluprace mezi détmi
Aktivity: ruka, rozstfihané obrazce, co mu udéld nejvétsi
radost, vzkaz na zada, sochy, pfiSera atd.

3) Shrnovaci zavérecna reflexe (zpétna vazba od déti), ,zaramovani“

Reflexe ma upevnit détsky zazitek a predevsim umoznit détem hovofit o tom, co jim sezeni
pfineslo. Napf.: ,S ¢im budes zdnesni tfidnické hodiny odchdazet, sjakou informaci,
co té nejvic prekvapilo, zaujalo, nastvalo, potésilo....” Déti maji moznost vyjadfit raznymi
zpusoby (dle vyzralosti skupiny) vSechny své pohody a nepohody, pfipominky a navrhy pro
dalsi sezeni. Hovofime o kole¢ku, protoZe je vyhodné, aby se déti mély moZznost vyjadrit
postupné a na nikoho jsme nezapomnéli. Pokud nékteré z déti nebude chtit prede vSemi
o svém prozitku hovorit, mize vyuzit neverbdlni vyjadieni a my mu nabidneme rozhovor
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tfidnické hodiny, bez zdvéru bychom neméli opoustét tfidu. Mohlo by se béhem aktivit stat,
Ze je nékteré z déti natolik rozladéné, Zze bude potfebovat jesté s tfidnim ucitelem hovofrit.
Proto nesmime tento zavér vynechat a vénujeme mu opravdu zvySenou pozornost
a to kazdému sdéleni kazdého ditéte i za cenu drivéjsiho ukonceni hlavni tematické aktivity.

Zduraznili jsme, Ze dulezZitou etapou tfidnické hodiny je tematicka hra. Na jeji provedeni
klademe nejvétsi ndrok (organizacni, obsahovy i dynamicky). PredevSim se chybuje
v sestaveni technik v programu za sebou. Praxe ukazuje, Ze ze vSeho nejvhodnéjsi
je vjednom sezeni se drzet jednoho tematického okruhu. | vedeni hlavni tematické aktivity
ma t¥i postupné kroky:

1. motivovani a vysvétleni zadani
samostatna Cinnost déti
3. vytéZeni z psychohry

g

Nejcastéjsi uskali vedeni tridnickych hodin a vedeni hlavni tematické aktivity:

e Pocit nedlvéry mezi détmi nebo k uditeli — byva to obvyklé u tfid, které nejsou
dobrym kolektivem a vztahy tam jsou néjak narusSené. Stejné tak tomu
je u sportovnich trid, tfid chlapeckych, atd. V tomto pfipadé je na zvazeni, zda jsou
tyto aktivity vhodné a je tfeba zvolit aktivity dle stavu kolektivu.

e Neékteré déti mohou prozZivat tato sezeni negativné — obsah se jich mzZe dotykat,
vyvola silnou emocni odezvu a litosti se mizZe dité i rozplakat. V kazdém pripadé
by to nemélo uniknout pozornosti ucitele. S ditétem drzi kontakt, nabidne mu prostor
pro vyjadreni pocitl a to i v soukromi. Dité by v takovém pripadé nemélo se svym
smutkem zUstavat samo.

e Technika muiZe byt i zdrojem smichu a sklouzne kfrasce — snejvétsi
pravdépodobnosti doslo k tomu, Ze byla uZita aktivita, kterd se netrefila do emocniho
naladéni déti, prisla v nevhodné chvili ¢i situaci nebo je pfili§ intimni a dotyka
se citlivych témat. Pak doporu€ujeme s aktivitou prestat a nahradit ji diskusi
o pocitech déti ve skupiné, zrcadlime déni ve skupiné, dotazujeme se na to,
co se déje, Ze tomu nerozumime, mlizZeme zaradit volnou diskusi.

e Role ,tfidni Sasek” — nutné je hajit dastojnost ditéte za kazdou cenu. Velmi
nebezpecné je, kdyz je mezi détmi nékdo odstrkovany, ktery nemda dobrou pozici
ve skupiné. Casto se stavi do role tfidniho $aska a snazi se svou nedokonalosti pobavit
druhé. Je opravdu dUllezité, aby se mu tato stylizace pfistupem vyucujiciho
nepotvrzovala. Brarime dlistojnost tohoto ditéte za kazdou cenu.

e Negativni zpétna vazba — nejvétSi problém nastava, kdyz déti nejsou schopné
vzajemné pozitivni zpétné vazby. Stale sklouzavaji ke kritice, k negativnimu
hodnoceni. Stava se to v zacatcich realizace tfidnickych hodin.

e Nepredvidatelné situace, které necdekate - v takovém pfipadé radime cinnost
pozastavit, sednout si s détmi opét do kruhu a zeptat se jich, jak situaci vnimaji



a co prozivaji. Pozastaveni programu tfidnické hodiny pfindsi okamzity efekt. Déti
jsou spolutvirci klimatu a dynamiky sezeni.

Je nepochybné, Ze tfidnické hodiny jsou vynikajici primarni prevenci rizikového chovani,
kterému musi ucitel vénovat pozornost. Déti se totiz uci pravidlim zdravého ,kolektivniho
Zivota“. Nauci se hlidat si své hranice, komunikovat oteviené, vyjadifovat pfimo své emoce
a také vnimat zpétné reakce druhych, fikat si své pocity z o¢i do odi.

1. Motivovani a vysvétleni zadani

Dité musi mit chut se do aktivity zapojit. Ditéti sdélime, v éem aktivita spociva. Obecné
sdélime cil, ale pak jiz konkrétné aktivitu popisujeme. Je opravdu dullezité, aby dité
rozumélo, co se po ném vyzaduje. Vétsiné vyucujicich necini problémy zajistit dobré
porozumeéni. Snazime se o to vhodné volenymi slovy, nékolikerym opakovanim instrukce
(je vhodné ji mit i napsanou) a zpétnym dotazovanim, zda je viem zfejmé, co maji délat.
Pokud dité neporozumi, mize se dostat do velmi neprijemného stavu, kdy vsichni okolo cosi
vytvareji a ono nevi, co se po ném pozaduje. To je prilis silny stresor a dité situaci nemUze
prozit pozitivné. Pak je demotivované a dalsi aktivity jej odrazuiji.

2. Samostatna ¢innost déti

Po vysvétleni uUkolu zacnou déti samy pracovat. Pfi tom je opravdu dllezité zajistit,
aby nebyly nikym a ni¢im ruseny. Tridni ucitel by nemél do této faze zasahovat, rusil
by samotny prozitek. Nau¢ime déti i to, aby se vzajemné tolerovaly (napft. individudIni tempo
vyhotoveni ukolu) a pokud skonci Ulohu dfive, nevytrhuje druhé treba tim, Ze se chce
pochlubit svym vytvorem. Pfi zvlasté intimnich technikdch mlze negativné plsobit i to,
Ze tfidni ucitel prochazi mezi détmi a pozoruje jejich ¢innost. Rozhodné by nemél radit,
jak tvofrit a to dokonce ani v okamziku, kdy dité radu Zada. Pozor na sugestivni navody.
Teprve aZz vSechny déti skonci svou praci, mlzZzeme prejit k vyhodnocovani. Opét plati,
Zze pokud je technika dlvérna, spiS navadime obecné, co si samy déti mohou ze svého
vysledku vycist. Prostor pak ddavdme tomu, kdo se chce sam od sebe k tomu vyjadfit.

3. VytéZeni z psychohry

Dité v takové hre zaziva fadu emoci. Mohou byt pfijemné, ale i zcela nepfijemné. Vétsinou
se vSak déti (a ¢im mladsi, tim spis) ve svych pocitech nevyznaji. Zavladne v nich tak ,, dusevni
chaos”, kterému je tfeba dat urcité zaramovani. Déje se tomu tak v této fazi. Tridni ucitel
by mél vést dité svymi otazkami tak, aby si samo nahlas feklo, co vlastné prozivalo. Tak
se zazitek stdva trvalym vlastnictvim ditéte. Typické otazky mohou byt: ,Bylo to pfijemné?
Jak se ti vyplrioval ten ukol, na jaké uskali jsi nardzel/a? Stava se ti v béZiném Zivoté,
e zazivas néco podobného? Ci reakce Té prekvapila? Ke komu ze tfidy mas svymi nazory
nejblize? S kym se viibec neshodujes?” atd.

Hlavnim formativnim prvkem psychologickych her je nejen sebenahled, ale i zpétné vazby
druhych. Aktivita pedagogl mUZe pomalu ustupovat a je nahrazena interakci mezi détmi
samotnymi. To, Ze jeden spoluzak dokdze druhému sdélit sv(j pocit, nazor, je pro oba
zucastnéné vyznamné. Ztoho ovsem vyplyva, Ze celd tfidnickd hodina musi byt vedena
pozitivné, zpétné vazby musi podporovat kladné sebevnimani, zamérovat se na pfijemné
hodnoceni druhymi. Neni snadné toho docilit, déti se tomu musi opravdu ucit.
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Dité ma vidy prdvo se aktivity nezucastnit. Proto pfi motivovani zddraziiujeme jeho
svobodnou volbu. Je dllezité ctit jeho nazor a obrany, které pouziva. Zvlast citliva témata
pro déti jsou: vlastni rodina, rodinni ptislusnici, télesny vzhled. Zpocatku také ¢ini problémy
sdélit druhému z oci do oci pozitivni zpétné vazby. V pfipadé, Ze je to pro dité narocné, mlze
aktivitu vynechat.

1.4 Forma sezeni v tridnickych hodindch

Nejefektivnéjsi formou sezeni v tfidnickych hodinach je tzv. ,komunitni kruh“. Tento nazev
je odvozen od slova komunita, spolecenstvi. Jedna se o spolecné setkani v kruhu vsech ¢len(
Skolni tfidy. Tato forma sezeni navozuje velmi efektivni zplsob budovani bezpecného
a davéryhodného prostiedi ve Skole. Pomahd navodit proZitek spolecenstvi, podpofit
soudrZnost a sounalezitost tridy, prispiva k rozvoji vztah(Q a rozviji emocionalni i socialni
dovednosti déti. Diskuse vtomto kruhu poté velmi dobfe zprostfedkuje vymeénu informaci
0 nazorech, postojich a pocitech jednotlivych déti. Nam ptindsi lepsi poznani zakl i hlubsi
pochopeni jejich vztahl a problémd. Komunitni kruh pfirozené snizuje mnozstvi konfliktl
mezi détmi, je dobrym nastrojem pro prevenci Sikany a vyskyt jiného rizikového chovani.

Pravidla komunitniho kruhu

e Pravo mluvit — mluvi vidy jen jeden a to ten, kdo je vyzvan nebo ten, kdo ma v ruce
symbol mluveni. S détmi si zvolime kaminek, micek, klubicko. Vybrana véc by vsak
sama o sobé neméla pfriliS poutat pozornost déti. Pfedmét si mlZeme podavat
po kruhu, mize si jej nékdo vyZadat nebo jej také miZeme nabidnout. Pomoci tohoto
pravidla se u¢ime neskakat druhému do reci.

e Pravo se nezucastnit — toto pravo mlze vyuzit kazdé dité ze tridy, ma pravo nemluvit,
aniz by cokoliv vysvétlovalo. U¢ime déti rozhodovat sami za sebe, umét aktivné
odmitnout i respektovat postoj, vyjadreni druhého.

e Vzajemna ucta — vedeme déti k tomu, aby oteviené vyjadfovaly své nazory a pocity.
Zaroven je ucime i tomu, Ze se musime projevovat tak, abychom nezraniovali druhé,
neposmivali se, neshazovali se, nekritizovali se.

e Nevynaset — vSechny déti musi respektovat, Ze cokoliv se na komunitnim kruhu
fekne, nesmi byt zneuZito nebo sdéleno dalsim lidem. Pokud budou chtit o tématu
mluvit, mohou déni popsat obecné, bez pouZiti jmen.
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1.5 Tri roviny komunikace ve skupiné

1. Diskuse v komunitnim kruhu: pozor, komunikace v kruhu je pro déti nejtézsi a

doporucujeme ji zaradit tehdy, kdyz je jiz skupina
kohezni a komunikaéné vyspéla (déti si vzajemné
naslouchaji, neskacou si do redi, respektuji autoritu
atd.)

2. Diskuse ve skupinach: komunikace je jednodussi, kazdy se ma pravo k problému

vyjadrit, ale skupina se musi domluvit na spole¢ném vystupu,
ktery prezentuje jeji mluvdi.

3. Komunikace ve dvojicich: nejjednodussi, doporucujeme ji vyuzivat zpocatku

skupinové prace.

Roviny komunikace volime podle toho, jak je na tom skolni tfida komunika¢né. Pokud
je tfida hlu¢na, netolerantni, nikdy nezac¢indme komunikaci v kruhu!

2. Pravidla

2.1 Nastaveni pravidel

Ttidnické hodiny jsou velmi dobrou mozZnosti k stanovovani pravidel tfidy i prostorem
k feSeni jejich porusovani. Pfi nastavovani pravidel je tfeba si ujasnit s zaky i sami pro sebe
nékolik otazek:

proc¢ pravidla existuji

kdy maiji pravidla smysl

mohou lidé chtit pravidla dodrZovat

co pomaha fungovani pravidel a co je moiné délat s tim, kdyZ dohodnutd pravidla
nefunguji

Obecné plati, Ze se lidé radéji fidi pravidly, na jejichZ tvorbé se mohli spolupodilet, nez témi,
které nemohli ovlivnit. Toto plné vyuZijeme pfi tvorbé vlastnich pravidel souZiti ve tfidé pfi
tvorbé tzv. Desatera nasi tfidy (pravidla nasi tfidy). Pravidla souziti ve tfidé by méla vznikat
na zakladé potfeb zdkl. Abychom toho dosahli, iniciujeme jejich tvorbu, ale samotnou
aktivitu nechame na détech.

Priklad nastaveni skupinovych pravidel:

mluvi vidy jen jeden a to ten, ktery je vyzvan

pouzivat kfestni jméno

respektovat nazor druhého

pravo vyjadrit svlj nazor a byt vyslechnut

zachovani mlcenlivosti

pravo nezapojit se do aktivity

konflikty resit v ramci skupiny (tfidnické hodiny) — neparakomunikovat
respektovat osobni vzdalenost
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2.2 Formulace pravidel

PFi formulovani pravidel vyuzivdame nasledujici pravidla:

2.3.

konkrétné — pravidlo ma presné vyjadrovat, jaké chovani zakazuje nebo vyZzaduje.
PFilis obecné formulovani pravidel neumoznuje jejich jasné pochopeni

spiSe pozitivné — pozitivni formulace nas daleko |épe oslovuiji, proto zkusime pravidla
nasi tfidy formulovat co nejvice pozitivné

radéji mensi pocet — za efektivni lze ve tfidé povaZovat maximalné deset pravidel.
Prilis velké mnozstvi doporuceni ohledné chovani muize zplsobovat, Ze s jejich
dodrZovanim nebo porusovanim nebudeme moci efektivné pracovat

spolecné vymezeni reakce na poruseni pravidla (sankce) — vymezeni toho, co se
stane, kdyz nékdo porusi domluvena pravidla

Podpora fungovdni pravidel

zviditelnéni — pravidla musi byt sepsana a vyvésena pro vSechny zaky na viditelném
misté, na které mizeme pfi praci se tfidou lépe odkazovat

dejte prostor détem a jejich napadim — déti se zeptejte, jak miZzeme spolecné
dosdhnout fungovani pravidel ve tridé. Déti casto reaguji navrhem trest(
za nedodrzovani pravidel. Spole¢né s détmi se domluvte, jaké metody budete
k podpore fungovani pravidel pouzivat

spravcovstvi jednotlivych pravidel — k jednotlivym pravidlim mulzZeme jmenovat
jejich spravce (skupinu Zaka), ktera bude o dané pravidlo pecovat, snazit se ho sama
dodrZovat a reagovat na to, kdyz je pravidlo nékym poruseno

hrani situaci — hrani situaci, ve kterych nékdo porusi jasné stanovené pravidlo
a ostatni Zaci maji s tim néco délat, je velmi dobrym zplsobem, jak naucit zaky resit
situace nefungovani dohodnutych pravidel tfidy

ocenovani za dodrzovani pravidel — prace s pravidly v sobé zahrnuje i posilovani
a ocenéni vyskytu chovani, které je pravidlem vyZzadovano

upozorinovani na nefungovani pravidel — v tomto pfipadé plati, Ze pokud na néjaké
chovani nereagujeme okamfzité, stdva se vétSinou nepsanou normou, podle které
se pak chova vétsina tfidy. Je vhodné vytvofit si vlastni systém reagovani na poruseni
pravidla a dat Zakovi jasné najevo, Ze svym chovanim pravidlo porusuje

2.4 Revize pravidel

K revizi stavajicich pravidel by mélo dochazet:

na zacatku Skolni dochazky, Skolniho roku

po velkém konfliktu

pred poradanim nového typu akce — vylet, skola v pfirodé, adaptacni pobyt
pololeti Skolniho roku

Vysledkem m{ze byt zména stavajicich pravidel, pridani nebo zruseni nékterych pravidel.
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2.5. Poruseni pravidel

Na nedodrzovani pravidel musime upozorfiovat a ddvat tim détem zpétnou vazbu o jejich
chovani.

Jednorazové poruseni dohodnutého pravidla
Typy reakci na nedodrzovani pravidel:
e popis situace
PopiSeme situaci, kterd nastala: ,,Martina zacala mluvit, kdyz mluvi Ales”.
e Popis situace s odkazem na tfidni pravidlo
»Martina zacala mluvit, kdyz mluvil Ale$ a porusila tak pravidlo nasi tfidy ¢. 2“.
e Komunikacni zpétnd vazba
K popisu vySe uvedené situace priddme emoci, pocit, ktery v nas toto chovani
vyvolalo: ,Je mito neptijemné, ze Martina zacala mluvit, kdyz mluvil Ales”“.
e Zastaveni ¢innosti a vytvoreni prostoru pro diskuzi s détmi
,,Stop, co se ndm tady ted odehrava? Co déti udélame, aby se to nedélo“?

Opakované porusovani dohodnutého pravidla
Jednd se o postup, ktery vyuzivame pfri porusovani dohodnutych pravidel a i pfi vyskytu
jakéhokoliv negativniho chovani. Tento postup je casové nendroény a je zaloZen
na neponizujici komunikaci, kterd dava zakim prostor pro jejich iniciativni komunikaci.
Prinasi pravdépodobnost dosazeni trvalé zmény v chovani Zaka.
Tento zpUsob feSeni porusovani pravidla se sklada z péti krok(:

e zpétna vazba

e snaha o porozuméni chovani zaka

e stanoveni sankce

e naplnénisankce

3. Tridni kolektiv

3.1 Jedinec rizikovy pro tridu, problémové tridy

Charakteristika a vyznam tfidniho kolektivu

Tridni kolektiv je détska socidlni skupina, kterd se vyznacuje vnitini strukturou a hierarchii
a také dynamikou. Jsou v ni déti priblizné stejného véku, rostou a vyvijeji se. V socidlni
organizaci Skoly ma tfida centralni postaveni.

Tridy lze délit podle zpUsobu vzniku:
e nahodné vzniklé — podle abecedy, jina kritéria nehraji roli
e diferencované — délené podle schopnosti déti, napf. praktické ¢i studijni tridy
e vybérové — pfijeti je podminéno néjakym vybérem, napft. jazykové tfidy, sportovni
tridy

Kazdy typ tfidy ma sva specifika. Pouze prvni typ lze povaiovat za pfirozeny vybér.
Zde se tedy odehrdvaji béiné socialni procesy. Lze je oéekavat i pfedpovidat podle urcitych
kritérii. DalSi dva typy maji svou specifickou dynamiku. Napfiklad vztahy ve vybérovych
tfidach byvaji poznamendny ambicemi (nejen déti, ale i rodicl), schopnostmi, osobnostnimi
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charakteristikami zucastnénych individualit. Déti ve tfidnim kolektivu travi ¢asto rfadu let.
Zména (napf. prestéhovanim) byva zietelnym stresem pro dité. Vzhledem k vyvojovym
charakteristikdm Skolniho véku byva tfida pfirozenou referenc¢ni skupinou a plni tak
nezastupitelnou socializacni roli v Zivoté jedince.

Kolektiv déti ve tfidé prochazi vyvojem. Nejdéle jsou spolu Zaci na zakladni Skole a také
ve viceletych gymnaziich. Vyvoj obou skupin je odliSny, ale nelze vtomto prostoru
postihnout vSechny faktory, které jej ovliviiuji. Zamérime se na vyvoj tfidy na zakladni Skole.

Vyvoj tfidy na zakladni Skole se déli na tfi cykly:

rané stadium, tzv. prekohezni (1. — 3. tfida)

stadium prvotni koheze (4. — 6. tfida)

kohezni stadium (7. — 9. trida)

Prekohezni stadium zacina prvni tfidou. Zde se setkavaji déti, které jiz maji socidlni
zkugenost s dal$imi détmi (z MS), ale i ty, které dosud vyrGstaly pouze v rodiné.
Rozdily jsou i vtom, Ze nékteré déti mély odklad Skolni dochdzky a v tomto véku
je znat, Ze jsou starsi a zralejsi. Spole¢né vstupuji do systému skoly, vytvari se prvotni
hierarchie. Nazory ucitele jsou brany za normu. Prvotni diferenciace tfidy (patrna
uz na konci prvniho ro¢niku) odpovida pfistupu ucitele.

Stadium prvotni koheze je charakterizovano vznikem ,vefejného minéni“ t¥idy. Zak
ziskava své misto v socidlni hierarchii bez ohledu na nazor ucitele. Vznikaji prvotni
pocity soudrznosti, spoluprace a koheze.

Kohezni stadium znamena vytvareni hierarchie dle ,vefejného minéni“ déti, bez vlivu
ucitele, ale jako dlsledek predchoziho vyvoje a role jedince v kontextu tfidy. Déti jiz
také akcentuji mezipohlavni faktory. Trida ziskdvd po Case svou pedagogickou
»povést”, ktera souvisi s tim, jak se v ni uciteliim pusobi, jaké prvky chovani déti jsou
transparentni, popfipadé svj vklad na povést tfidy maji rodice zaka.

Patologie tfidy
| tfida mGZe mit svoji patologii. Mezi takové fenomény patfi:

naruseni vztah( mezi détmi, v extrémnim pripadé se jedna o Sikanu
nepropustné , rozskupinkovani“ kolektivu

rebelstvi a opozi¢ni tendence tfidy (jdouci proti pedagogliim)
patologicky posun hodnot déti ve tfidé

Typologie déti ve tfidé

Skolni tfidu tvofi déti, jejich? postaveni ve tfidé je dano nejen socidlnimi schopnostmi
a dovednostmi ditéte, pusobenim ucitele (resp.ucitel(l), ale i historii tfidy. Déti si samy
jedince pojmenovavaji - Sprt, Splhoun... . Znaseho pohledu se jedna o jednice v rlznych
rolich. Jsou socialné zdatni a obratni, neobratni, maladaptovani...

agresor — vyznamné narusuje vztahy ve tfidé, byva plvodcem Sikany
outsider — je odmitanym Zakem, ¢asto socialné nezraly

nové prichozi Zak — je potfeba sledovat jeho zapojovani do vztahi ve tridé
propadly Zak — byva starsi, kompenzuje ¢asto své pocity ménécennosti
psychiatricky pacient — zvIasté rizikové jsou déti s ADHD a schizoidnim vyvojem
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o Sedivé dité —ve svém postaveni nestoji ostatnim za to, aby jej méli radi, ale i za to,
aby jej nenavidéli

e talentovany zak — Casto je socidlné handicapovany, mél by naplfiovat sv(jj potencial

e vyrazné maladaptovany zak — ¢asto jedinec s prekrimindlnim vyvojem, abuzer drog, Ci
jinak ohrozeny rizikovym chovanim

e inkludovany 73k — dité se specifickymi vyukovymi potfebami

e 7k s jinou referencni skupinou, tzv. ,stoupenec” — velmi rizikovy zak, ma
presvédceni, Ze jeho Zivotni cesta je slouzZit velké ideologii

e 73k jiného etnika i sociokulturniho prostiedi — ¢asto obét xenofobnich nalad a atakd

3.2. Typy tridnich kolektivi a jak s nimi pracovat

Ukoly a pozadavky kladené na ucitele jsou znaéné a psychologicky rozmanité. Kromé toho,
Ze ma ucitel vyucovat a vychovavat zdky, ma také rozvijet jejich zajmy a poznavat je,
byt s nimi v interakci, spolupracovat s rodici a dalSimi uciteli. Interakce se Zaky se realizuje
prostfednictvim pedagogické komunikace. Do této kategorie patfi nejen komunikace
s jednotlivymi Zaky, ale také pristup ktfidnimu kolektivu. V ucitelské praxi, zvlasté
s narGstem problémového a rizikového chovani, se periodicky opakuji otazky, které souviseji
s vyhodami nebo nevyhodami urcitych zptsobU chovani, pristupl ucitele vici Zakam.

e autokraticky (autoritaisky, dominantni, mocensky) pfistup

Tento pristup prinasi vyhody v podobé vétsi poslusnosti zakl, ale vede u nich k vyssi
drazdivosti, dominantnosti az k vzajemné agresivité. Déti maji tendenci se bud primknout
k vedoucimu, nebo jsou vi¢i nému v odporu. Vobou pripadech se stavaji zavislymi
na pochvale vedouciho a snazi se upoutat jeho pozornost.

e Integracni (demokraticky) pristup

Tento pristup je socidalné integracni a ma lepsi ucinky jak v pracovnich vysledcich,
tak v chovani déti ve vztazich vici sobé i vedoucimu, navic vede ke spojeni Usili skupiny
ke zvladani prekazek.

ZvySe uvedeného by se dalo predpokladat, Ze by ucitel mél vést tfidu demokratickym
zpUsobem. Presto se v konkrétnich situacich tento zplsob casto nejen miji ucinkem,
ale nékdy dokonce zplsobi opacny efekt a demokraticky naladéného ucitele dovede do slepé
ulicky. Myslime si, Ze feSeni neni v rozhodnuti jaky zplsob vedeni pouzit, ale kdy a v jaké
situaci jej pouZit. Existuji situace, kdy je nutné docasné pouziti mocenského pfistupu, i kdyz
bychom byli sebevice vedeni demokratickymi idedly. Oba zpUsoby vedeni maji s ohledem
na urcité situace sva pozitiva, ale v urcitych chvilich Ize efektivné uplatnit pouze jeden z nich.
Zminovana situace, podle které bychom se méli priklonit bud k mocenskému nebo
demokratickému zpUsobu vedeni tfidy, se tyka stadia vyvoje, v némz se tfida nachdzi. Podle
stadia vyvoje, tedy podle toho, ¢im tfida prosla, mizeme hovofit o typech tfidniho kolektivu.
Situaci ve tfidé je ze strany ucitele potfeba vyhodnotit co nejdfive po seznameni se se tfidou.
Mame na mysli nejen informace o tom, jak tfida vznikla, tedy o jeji minulosti, ale také
o klimatu, ktery v ni aktualné panuje. V kazdé tridé se vytvareji normy vzajemného chovani
i chovani vuci uciteli. Tvorba norem probihd béhem velmi kratké doby po formalnim
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vytvoreni tfidniho kolektivu a ucitel, kterého povaziujeme za nezbytnou soucast tfidniho
kolektivu, musi tuto dobu zachytit véas, aby ve tfidé nedoslo k pfijeti negativnich norem.
Ttida md normy nastaveny vzdy, i kdyZ to jsou tfeba normy negativni a zdanlivé neexistujici.
Pokud se ucitel normy ve tfidé snazi nastavovat v domnéni, Ze Zadné neexistuji, mlze
dochazet (a v naprosté vétsiné pripadl také dochazi) ke stretu s nimi. Kazdy delsi dobu
fungujici kolektiv normy ma a pro pripadnou zménu je nutné tyto stavajici normy zmapovat,
a aZz potom je revidovat.

Typy tfidnich kolektivi:

e zcela novy kolektiv — , kolektiv bez minulosti“
e kolektiv vznikly spojenim dvou nebo vice ¢asti riznych tfid — , kolektiv vice minulosti“
e kolektiv s delSi spole¢nou minulosti, jde o tfi varianty typu tridy

» ,pozitivné vyladény” — kolektiv s funkénimi normami

» ,slaby kolektiv” — bez sounalezZitosti ke skupiné

» ,negativné ladény” — kolektiv s negativnimi normami

Pedagog se muzZe pfi svém vstupu do tridy setkat s kterymkoliv vySe uvedenym typem tridy.
Pro téchto pét typl kolektivll existuje pét charakteristik, v kterych se mohou kolektivy lisit.

Charakteristiky:

uroven komunikace ve tridé
uroven komunikace s ucitelem
mapovani situace ve tridé
zpusob prace se tfidou

uskali, ¢eho se vyvarovat!

O O O O O

e zcela novy kolektiv — , kolektiv bez minulosti“

Jedna se o kolektiv, ktery se vytvafi pfi nastupu do 1. t¥idy ZS, primy viceletého gymnazia
a 1. roéniku SS. V této situaci je nejvétsi ance ve tfidé nastavit pozitivni a funkéni normy.
Toto stadium nazyvame ,stadiem Sance”.

o uroven komunikace ve tfidé
Komunikace ve tfidé teprve vznikd, je mozné ji ihned pozitivné nastavit. V pfipadé,
Ze neni ovlivnéna ucitelem, je tfeba pocitat s tim, Ze si tfida spontdnné normy vytvofri
sama.

o uroven komunikace s ucitelem
Komunikace teprve vznikd a v piipadé 1. tfidy ZS je nezatizena $kolni minulosti
jednotlivych 7akd. V pfipadé primy a 1. roéniku SS si Zaci pfinaseji zkudenosti
a modely komunikace z ptvodnich $kol.

O mapovani situace ve tridé
Vzhledem k tomu, Ze Zaci jako kolektiv nemaji spoleénou minulost, neni potfebné
situaci mapovat. Pro efektivni praci je nutné zpocatku nezdlrazriovat individualitu
zaku. Je vhodné podporovat pocit sounalezitosti s kolektivem, a az po jeho vytvoreni
je moziné zacit pracovat s individualitou Zzaka.
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o zpusob prace se tfidou
Zpusob prace se tfidou spocivd ve spole¢ném vytvareni novych pravidel (norem).
Novy kolektiv je idedlni pro okamzité pouziti partnerského pfistupu. Nutna
je podpora komunikace, aktivity jednotlivych zaka a aktivni podpora pravidel souziti.
Nutné je respektovani pravidel vSemi véetné ucitele, ktery diky své pfirozené autorité
funguje jako vzor.

o uskali, ceho se vyvarovat!
Obecné Ize hovofit o nutnosti véasného zacatku prace se tfidou v rdmci tfidnickych
hodin. Pokud se nezacne se tfidou pracovat ihned, zvySuje se riziko spontanniho
vytvoreni tfidnich norem, které je nasledné obtizné ménit.

e kolektiv vznikly spojenim dvou nebo vice ¢asti riznych tfid — , kolektiv vice minulosti“

Jednd se nejéastéji o 2. stupeni ZS, kdy dochazi ke spojovdni vice¢lennych skupin z nékolika
trid. Patfi sem také specializované tfidy vznikajici na jedné Skole za ucelem rozdéleni déti
vice a méné nadanych (,,Acko”, ,,Bécko”). Toto stadium nazyvame stadium , opatrné Sance”.

o uroven komunikace ve tridé
Skupinky Zaku si prinaseji normy z byvalych tfid nebo Skol a mlze tak dochazet
ke stretavani odliSnych pravidel a norem, na které byly jednotlivé skupinky zvyklé.
V této fazi se vénujeme tridam, do kterych si Zaci prinaseji normy vétsinou pozitivni.
SounaleZitost zalezi na plivodnich normach a je nutné ji aktivné podporovat.

o uroven komunikace s ucitelem
Komunikace s ucitelem je teprve ve stadiu zrodu.

o mapovani situace ve tridé
Mapovani situace ve tridé je obtizné, ale mozné a vhodné. Dobré je komunikovat
s uCiteli prvniho stupné nebo s uciteli byvalych skol.

o zpusob prace se tfidou
Vse je idedlné nastaveno pro okamiZité pouZiti partnerského pfistupu, tedy
ke spole€nému vytvareni novych pravidel (norem), k podpofe komunikace a aktivity
jednotlivych Zaka. V plvodnich skupinkdch je nutné rozvolfiovat vazby a podporovat
pocit sounaleZitosti s novym tfidnim kolektivem. Toto lze realizovat napfiklad praci
v mensich skupinkdch, které se pravidelné obménuiji.

o uskali, ceho se vyvarovat!
Je nutné pocitat s pfipadnym stfetem norem s plvodnich kolektiv(i, ktery muize
narusovat proces tvorby pravidel a s pfiliSnou snahou udrZovat vazby v plvodnich
skupinkach. Toto mlZe narusovat proces stmelovani kolektivu. Pokud se ve tfidé
vyskytne jedinec ¢i skupinka s negativnimi normami, je pouZiti partnerského pfistupu
rizikové.

o kolektiv s delSi spoleénou minulosti, jde o tfi varianty typu tfidy

Tento typ kolektivu ma delSi spoleénou minulost. Jedna se o zabéhnuty fungujici kolektiv,
s kterym dosud pracoval uéitel s demokratickym pfistupem.

» ,pozitivné vyladény“ — kolektiv s funkénimi normami
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uroven komunikace ve tridé

Urover komunikace ve tfidé je dobra, Zaci jsou zvykli na demokraticky pfistup a cht&ji
v ném pokracovat, vzajemné se respektuji a tfidni kolektiv je schopen fesit vznikajici
problémy. V pfipadé potieby se neboji obratit o radu ¢i pomoc. Ve tfidé existuje
sounalezitost, kterd je hnacim motorem fungovani tfidy.

uroven komunikace s ucitelem

Urover komunikace s uéitelem je dobrd, 7aci jsou zvykli mit vlastni nazory a fikat
je nahlas. Komunikace je oteviena a respektujici, je mozind oboustranné oteviend
diskuse.

mapovani situace ve tridé

Mapovani situace ve tfidé je vhodné, je moziné ziskat informace od uditell, ktefi maji
s danou tfidou zkuSenosti.

zpusob prace se tfidou

Vhodna je aktivni spoluprace se tfidou pfi zmapovani stavajicich pravidel a norem.
uskali, ¢ceho se vyvarovat!

Rizikem muZe byt nerozpoznani toho, jak vlastné tfida funguje, a tedy nenavazani
na komunikacni potencial tridy. Pokud je tfida zvyklda na demokraticky pfistup,
je naprosto nevhodné vystupovat z pozice moci, tedy autoritativnim stylem. Diky
tomuto projevu nedlivéry zbytecné dochazi k boji, v némz se trida opravnéné a casto
vitézné snazi hajit své normy. Pozndme to tak, Ze proti uciteli stoji cely kolektiv, ktery
je ostatnimi uciteli vniman jako bezproblémovy.

» ,slaby kolektiv” — bez sounalezZitosti ke skupiné

Jde o zabéhany kolektiv bez pocitu sounalezitosti ke tfidé. Charakteristické jsou slabé vazby
mezi ¢leny skupiny, tzv. fidka socidlni sit. Mnoha jedincdm pfitom vazby zcela schazeji,
je zde hodné solitéri. Zcela chybi pocit soundlezitosti se tfidou, ale také jakakoliv hierarchie.
Vétsiné Zakd tento zplsob komunikace zdanlivé vyhovuje. U téch, kterym nevyhovuje,
prevlada pasivita a pocit nevyznamnosti tfidy. Svou vztahovou energii vétSinou investuji
mimo tfidni kolektiv a realizuji se v partach (nékdy v partach s rizikovym chovanim).

©)

o

o
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uroven komunikace ve tridé

Nevyskytuje se spoluprdce mezi jednotlivci, ¢asté je vyhybani se spole¢nym aktivitdm,
charakteristické je zaméreni na vlastni vykon, prevlada soutéZivost, negativni
atmosféra a trenice bez jasnych vldcich osobnosti. Obvykle byva v takové tridé
mnoho osobnosti vyraznych, ale nikdo nevede. Nejsou schopni dobré a efektivni
komunikace, i kdyZ jednotlivci mohou byt mili a otevieni.

uroven komunikace s ucitelem

Uroveri komunikace s ucitelem je spide chudsi. Pokud je aktivni, tak pouze ve smyslu
negativnim. Jedna se napfiklad o stéZzovani si na spoluzaky, Zalovani, vymluvy. Kazdy
zak se snazi vyhledavat vyhody pouze pro sebe, ziskat ucitele na svou stranu.
mapovani situace ve tridé

Mapovani situace ve tfidé je velmi vhodné.

zpUsob prace se tfidou

Pfi praci s timto kolektivem je nejprve dulezité pojmenovani problému tridy, dale pak
zjisténi existence dil¢ich norem. | vtakovém kolektivu vétSinou normy existuji,
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protoZe i kdyZz se tvafime, Zze normy nemdme, i to je norma. V takovém kolektivu
je nutné wvytvaret a posilovat skupinové vazby, podporovat vzajemnost
a sounalezitost prostfednictvim prace ve skupinadch a se skupinou. Do¢asné je mozné
vyuzit ,soutézeni s jinou tfidou”, a to az do vytvoreni pocitu soundleZitosti. Poté,
co z4aci za¢nou sounalezitost citit, je nutné zacdit rozvijet spolupraci.

uskali, ¢eho se vyvarovat!

Pokud se ucitel pokusi o vytvareni pravidel bez pritomnosti pocitu sounalezitosti,
nebude to fungovat. Tfida mulze reagovat individualni rebelii nebo aktivnim
odporem. Ten je do jisté miry pozitivni, protoZze muize tridu nadale stmelovat. Velmi
rizikové je pofZiti Cisté partnerského nebo Cisté mocenského pristupu. Nejdilezitéjsi
je vytvareni pocitu sounalezZitosti ke tridé. Zavadéni jakékoliv normy je v této tfidé
velmi problematické, protoze existuje jedind norma, a to ,nemame normy
a nechceme normy“. Nutnd je velkd trpélivost, vytrvalost a kreativita. Vzhledem
ktomu, Ze prace stimto kolektivem je velmi obtiznd, hrozi zde sklouznuti
do mocenského pristupu. Pfi uplatiovani partnerského pristupu dochazi jednoznacéné
k selhani, nastvani se na tfidu a velmi ¢asto k rezignaci. Velmi rizikova je také snaha
jednotlivych Zakl o ziskani ucitele na svou stranu, na rozdéleni zakd na oblibené
a neoblibené.

» ,negativné ladény” — kolektiv s negativnimi normami

Jde o zabéhnuty kolektiv, ve kterém jsou rozvinuty funkéni negativni normy (muze jit
naptf. o pozdéjsi stadium Sikany). Role jsou jasné urceny, tfida funguje podle skrytych,
ale vSem jasnych a vSemi respektovanych pravidel. Takto fungujici kolektiv je nejobtiznéjsi
primét k demokratickému fungovani.

o uroven komunikace ve tfidé

Zaci mezi sebou na prvni pohled bez obtizi komunikuji, protoZe normy zde jsou jasné
uréeny, jsou vsemi pfijimany a jsou funkéni. Zvnéjsku ¢asto neni na prvni pohled
poznat Zadnd patologie.

uroven komunikace s ucitelem

Ke komunikaci bud nedochazi vibec, tfida jasné dava najevo, Ze ucitel ji nezajima,
nebo s ucitelem komunikuje pouze urcitd mald skupinka Zaka, ktera tim doklada
fungovani negativnich norem. Tito Zaci preddvaji uciteli pouze c¢aste¢né informace
o déni ve tfidé. Rikaji to, co chtéji, pfipadné to, co chce slyset ucitel. V komunikaci
je zfejma pritomnost ,,tabu”, jsou véci, na které se neodpovida a o nichZ se nemluvi.
Kolektiv ,klame télem”, vSe zdanlivé funguje dobre, ale skryté se odehravaji negativni
jevy. Ti, ktefi by mohli vystoupit proti, to ¢asto neudélaji, protoZe to povazuji
za zbytecéné, zkusili to a nedopadlo to dobre, pripadné to udélaji, ale ucitel jim nevéfi
a vSe bagatelizuje.

mapovani situace ve tridé

Mapovani situace je dulezité s prizvanim externiho odbornika, a to nejen v pfipadé,
pokud si ucitel neni jisty, jak to vlastné je. Nutné je mapovani vztah( ve tfidé a aktivni
spoluprace se S$kolnim metodikem prevence a celym Skolnim poradenskym
pracovistém. Nutné je také zmapovani stavajicich norem. Nutné je pamatovat na to,
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Ze skutecni vldcové, tvlrci negativnich norem, byvaji obvykle skryti a c¢asto jsou
soucasti aktivné komunikujici skupinky.

zpusob prace se tfidou

Pfi praci stimto kolektivem je nutna ostrazitost vici signdldm rozdéleni tridy
na nadfizené, podFizené a pasivni. Casto se objevuje vyélenéni nékterych jednotlivcd.
V pfipadé, Ze se ucitel snazi o zavadéni novych pravidel nebo demokratického
pfistupu, dochdzi s aktivni mensinou k ,zakopové vélce”. Casté je nerespektovani
Skolniho tadu, zaci chodi pozdé, podvadéji, objevuje se zvySena absence, vyhybani
se povinnostem. Zcela chybi spole¢né aktivity tfidy. Ze strany tfidy dochazi
k testovani hranic a osobnosti ucitele. Ucéitel se timto kolektivem nesmi nechat
zahnat do defenzivy. Pro odstranéni fungovani tfidy podle negativnich norem
je docasné uplatnéni mocenského pristupu nezbytné! Teprve poté, co tfida pochopi,
Ze ucitel prosté nepovoli, je mozné postupné prechazet k partnerskému pfistupu.
Obvykle se objevuje mezistupen, kdy se naopak zZaci snazi maximalné uciteli zavdécit
a jsou prehnané servilni (manipulace s ucitelem). Pokud se to objevi, je opét nutné
udrzet hranice. Teprve ve chvili, kdy staré normy prestanou fungovat a Zaci prestanou
manipulovat, je mozné nastavit normy nové.

uskali, ¢ceho se vyvarovat!

K nejcastéjsim rizikim patii prevzeti stavajicich norem tridy ucitelem, a to v pripadé,
Ze se ucitel nechad ukolébat komunikujicimi zdky a bez ohledu na skutecnost
se spokoji s tim, co mu fikaji. V pfipadé, Ze se ucitel snazZi o zavedeni partnerského
pfistupu, tfida ho velmi obvykle ,prevalcuje”. Pouziti partnerského pfristupu
je u takového kolektivu krajné rizikové. Ucitel totiz béhem velmi kratké doby ztraci
autoritu. U zacinajicich ucitell nebo inovatorl dochazi ke ztraté ideall
a pedagogického optimismu a objevuje se prehnané uplatinovani mocenskych
nastroju a pfistupt i u tfid, kde to je zcela nevhodné. Diky tomu, se zvysuje riziko
vyhoreni pedagoga.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze existuji konkrétni zplsoby prace, kterymi je mozné , posunout
kolektiv“ od negativnich norem k pozitivnimu fungovani, Ze existuji situace, kdy je nutné
pfijmout postupy ,zakopové valky“ a pouZit mocensky pfistup. Jde vSak o prechodné
opatreni vedouci k postupnému zlepSovani situace, k vytvoreni nebo obnoveni zdravého
kolektivu, ke kterému bude moZno pristupovat demokraticky (partnersky).

Nebojme se pfistupovat k détem tak, jak si zmapujeme, Ze je to v aktudlni situaci potreba
a méjme pfitom na paméti, Ze zména je mozna, kdyZ o ni budeme velmi disledné metodicky
usilovat.

4. Zaklady prace se skupinou, Skolni tfidou

4.1 Zdklady intervencnich metod pro tfidni ucitele

Pedagog se denné nachazi v mnoha neocekavanych situacich. Toto povolani je naroéné
predevsim neuvéritelnou variabilitou, na kterou ale ucitel musi bezprostfedné reagovat.
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Vnimat déti, svou socidlni roli a odpovédnost z ni plynouci. Proto zcela pfirozené nastupuji
stereotypy a zautomatizované reakce, které pak prerostou v pedagogicky styl. Kazdy ucitel
je jiny, ani jedna hodina (natoz cely den) v jeho praci neni podobna jiné. A tak ucitel mize
po ¢ase prijmout tradované dogma, které je mozné vyjadrit nasledujicimi body:

e ucitel vzdy znd spravnou odpovéd a vi, co je spravné

kazdé dité mame radi, ke vSem détem jsme empaticti

je tu od toho, aby pomohl ditéti (za kazdou cenu)

musime dité poucit o tom, co je spravné a co nikoliv

e ve vyuce by nemélo byt prazdné ticho, Ize ho prece néjak smysluplné vyuzit a mohli
bychom pokracovat

Do takového zorného uhlu stavi pedagoga casto i verejnost! To neni soupis ,chyb”,
ale ukazeme si, jak jsou tato dogmata pro praci dobrého pedagoga brzdici. Kolik omezeni
nam prinasi. Pokusime se také nastinit zplsob, jak odhodit tésnou skordpku ,ucitelské
profesionality” a obstat.

Pfedstavme si, Ze za tfidnim ucitelem pfijde dité a chce s nim soukromé hovofit. Trapi
se s problémem, ktery mu jiz prerlsta pres hlavu, a tak prvotni nadseni, Ze to zvladne samo,
selhalo. Uvédomme si, co se vném odehrava! Muselo prekonat urcity ostych, vzdalenost
(generacni, v socidlnich pozicich) a na pfislusné dvere ,zaklepat”. To znamen3, Ze ucitele
povazuje za dlvéryhodného. Byva obvyklé, Ze se dité za své starosti stydi. Ocekava jisté
pochopeni, podporu, mozna radu, pomoc. Jak tedy postupovat, abychom v takové situaci
obstali?

Pokusime se to shrnout:

e Dobie pozorovat — jak dité prichazi, jak se asi citi, jaké signaly vysila. Je plactivé,
litostivé, je smutné, skleslé, usmiva se, rozéilené. Nebo dokonce plsobi jakoby bez
emoci, i kdyZ mluvi o dramatickych vécech? Lze vytrénovat zachyceni celé neverbalni
komunikace (gesta, posazeni, mimiku,...) jeSté pfed samotnym slovnim sdélenim.

e Dat najevo, Ze nas problém zajima — v praxi to znamena i to, najit dostate¢né dlouhy
Casovy prostor (nebojme se ditéti fici, Ze tato prestavka neni dostatecné dlouha
a ze by bylo vhodné se sejit tieba v pual druhé), stejné jako prostfedi. Neni mozné,
aby béhem intimniho rozhovoru rusil napt. kolega ¢i jiné déti.

e Nebagatelizovat — i sebemensi problém byl pro dité natolik zavainy, Ze se dité
odhodlalo jit az za nami. V praxi se totiz ukazuje, Ze déti voli ,zastupny problém®,
tfeba banalni, aby si vyzkousely nase reakce, nasi duvéryhodnost. Teprve, kdyz

e Dité emocné prijimat — dité presné pozna, zda uZijeme nau¢enou empatickou poucku
(,ja vds mam vsechny rada“), nebo zda to také tak citime. Jde tedy o to nebyt v roli
ucCitele ale sam sebou, clovékem. Nemusime s ditétem souhlasit, a presto mu
mulzZeme porozumét, chapat ho. Emocné jej akceptovat. Pozor na véty ,vidyt
si Sikovna holka, ...“. Nelze ani city ditéte zlehfovat (,a tohle té trdpi, takova
hloupost?“). Tohle vSechno dité podvédomé ,¢te” a mnohdy je to didvod, pro¢ samo
rozhovor predcéasné ukondi. Citi se blokované pro dalsi hovor.

e Maximalné podpofit rozhovor — nechat nerusené dité vypravét jeho pribéh i s tim,
Ze je treba chuvili ticho, kdyZ hleda slova. To, Ze svlj zahlcujici negativni (a chaoticky)
pocit zaéne formulovat slovy, je nejjednodudsi psychoterapie. Casto samo najde
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reSeni, svou cestu. Zakladni zpuUsoby, jak podporit rozhovor, jsou parafrazovani,
interpretace, ujistovani se o spravném pochopeni sdéleni formou zpétnych dotazd,
prosté pritakdvani, apod. Tato podpora se vSak nesmi zvrhnout v bohapustou
zvédavost, slidéni ¢i naopak na , vySetfovani“. Problém by nas mél lidsky zajimat!

e Nemoralizovat — dité velmi dobfe vi, co se mad a co ne. Nemusime to pfipominat.
Pokud by to dité nevédélo, pak by nevznikl vnitini konflikt a ani cely problém.
Moralizovani pUsobi rusivé. Kazdy z nas si jisté ze svého Zivota vzpomene na chvile,
kdy délal véci, které se nedélaji. Pochopme i to dité.

e Neradit — to je asi nejtézsi ¢ast rozhovoru (pravé vzhledem ke zminénému dogmatu)!
Idedini je, aby s nasSi pomoci dité pfiSlo na své vlastni feSeni. N&s podil by pfi
intervenci mél spocivat vtom, Ze pomuUzeme ditéti problémy pojmenovat, rozkryt
celé klubicko pric¢in a dasledkl. Jsme zkuSenéjsi nez dité, a proto mizeme nabizet
i dalsi zorné uhly (napfiklad mluvit za rodice, za kamardda ...). Hlavné si musime
uvédomit, Ze nikdo z nas nevi (ani sebezku$enéjsi odbornik), co je pro dité to nejlepsi.
Proto véty typu: ,musiS tedy udélat ...“, ,nejlepsi bude, kdyz ...“, rozhodné udélej“,
jsou velmi nebezpecné. Pfijimdme tak zcela odpovédnost za dalSi kroky ditéte.
To neni ani spravné ani Zadouci. Presto jisté dité ocekava néjaké reseni. Pak je dobré
sdélit spiS svlj pohled a nabidnout jej jen jako jednu z moznosti (,vis, ja bych se asi
pokusila ...“). Nebrat své reseni jako jediné mozné. Zvlasté, kdyz pro dité plusobime
jako pfirozend autorita!

e NesnaiZit se o nemozné — napfiiklad pomoci v kazdém pripadé. Nastavaji situace,
kdy pomoci nemUzZeme. Napfiklad nam dité nedovoli oslovit rodice, kterého se détsky
problém tyka. Pak je nutné to respektovat. Také se mnohdy neda problém vyfesit
ze dne na den, za jedno sezeni. Také nemuzZeme slibovat, co nemlzZeme splnit. Pozor
na sliby typu: ,Nikomu to nepovim ...“. Pedagog je vdzan svymi povinnostmi! Je ale
vhodné ditéti vysvétlit, pro¢ je nutné problém hlasit dal. Co tim zdkonna Uprava
sleduje, atd. Vyplati se ditéti nabidnout ,souputnictvi“. MuZeme byt s nim
v zatéZovych situacich.

Pro takto vedené rozhovory je pochopitelné nutné mit vhodné prostory, jak jiz bylo uvedeno.
Klid a pfijemné prostrfedi v ditéti vzbuzuje dobry pocit. Mnoho ucitell své zaky posazuje
do kresel a nabizeji obcerstveni. To vSe pfispiva k neformalnosti a tudiz i vétsi spontaneité
rozhovoru. Pokud by mél byt nékdo dalsi pfitomen rozhovoru, musi s tim dité souhlasit.

Na problém mUZe upozornit také nékdo jiny, nez samo dité — spoluzaci, dalsi ucitelé, nékdy
i rodi¢e. Pedagog by mél zvazit, zda je vhodné dité oslovit, zastavit jej v jeho pfirozeném
prostiedi, nebo jej pozvat na soukromy rozhovor. V tomto pfipadé mlzeme pocitat s tim,
Ze dité nebude ochotné o svych vécech hovofit, nebo to nebude citit (na rozdil od ostatnich,
popt. na rozdil od skutec¢ného stavu véci) jako problém. Pak se s tim chté nechté musi ucitel
smifit. Nelze ditéti ,vyrobit“ problém, kdyZ ono jej nepocituje nijak tizivé.

Velmi dlleZité je ovSiem podobnou ¢innost dokumentovat. Pedagog musi mit velmi dobry
pfehled o poskytovanych konzultacich pro déti (samoziejmé, nejen pro né). Neni
to samoucelné ,papirovani“, ale velmi cenny material. PoslouZzi samotnému pedagogovi,
ktery tfeba za néjaky ¢as bude potfebovat do svych pozndmek nahlédnout, nebo i dalsim
expertim, ktefi budou s ditétem pracovat. Je urcité vhodné, aby mél ucitel svlij pozndmkovy
blok uréeny pravé na dokumenty tohoto typu. Co by mélo v takovém zdapisu byt? Urcité
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datum a ¢as, kdy probéhl rozhovor, psychicky stav ditéte a stru¢nd formulace jeho problému,
obsah dalSiho rozhovoru a pak to, s ¢im se ucitel a dité rozesli (doporuceni). Nebojme
se zachycovat detaily.

4.2. Zdsady intervencnich metod pfi vedeni tfidnické hodiny

1. Nikdy neprebiram za tfidu odpovédnost!
,,Déti, vy tu mate problém, tak ja vdm ho vyreSim*“

2. Pracuji s tajemstvim!
,Déti, v anketé jste mi rekly, Ze vztahy v nasi tfidé nejsou nejlepsi “NE: , Ja jsem zjistila,
Ze mame ve tfidé Sikanu.

3. Pracuji s tichem!
Déti mé musi pozvat do problému, nemohu intervenovat nékde, kde o to neni zdjem!
Nesmim intervenovat, kdyZz nejsem pozvana. Pokud mé déti do problému nepozvou,
feknu, Ze prijdu pristé. Mohu jim pouze nabidnout, Ze jim s problémem pomohu, mohu
od nich pfijmout takovou zakdzku. Ttida mivd tendenci problém ulozit k vyfeseni
tridnimu uciteli. Méli bychom tfidu naudit, aby si problémy vyresila sama.

4. Pouzivam metodu zamérné priblblosti!
,Déti, v dotazniku jste mi rekly ..., ale ja tomu vibec nerozumim ...“.
Nechte déti, aby problém formulovaly samy. Netlacit na pilu, ¢asto staci pouze
odfouknout paru.
,To mé prekvapilo ...”
,Ja tomu nerozumim®.

5. Zrcadlim! Rikam, co vidim!
Déti se hadaji, fvou na sebe: ,Vidim, Ze si mate co fici ,Vidim, Ze jste na sebe
rozzlobeni, slySim tu hodné kritiky...”
6. Nehodnotim! Pouze zrcadlim: , TakZe ja vidim, Ze ... mam pocit, Ze
7. Ramuiji!
Vidy na konci setkdni, i kdyby se déti jenom pohadaly.
»tak jsme se dnes pokusili dohodnout o ...“
Ten, kdo diskutuje, je mnou ovlivnitelny, pozor na micici déti!
8. Dokumentuji to, co ve tfidé probéhlo.
9. Sezeni ve tfidé nesmi byt devastujici.
Na zavér se musi uzavrit vSechny Supliky, bud’ ve skupiné, nebo individualné, pokud

ma nékdo ze tfidy potiebu.

10. Posiluji tfidni kohezi (sounaleZitost)
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Pracuji na tom, aby tfida spolu drzela i po vyuéovani. Pokud si dité uspokoji své potreby
ve tfidé, nepotrebuje inklinovat k partam.

11. Dobre vedena tfida zacne po Case rebelovat — stiihat pupecni Sidru od tridniho ucitele,
ktery je vede jako dité od matky, které touzi po samostatnosti.

12. U¢im déti komunikovat mezi sebou, ne pies ucitele!!!
,Rikej to Marusce, nefikej to mné, nejsem Maruska. Mluv za sebe ...“

4.3. Metodika prdce tridnich uciteld se tfidou, prdce s nesoudrznou
tfidou, prdce se tfidou, kde se vyskytuje vychovné problematické dité

Snahou Skoly a pochopitelné i tfidniho ucditele je, aby ve tfidé panovala pohoda,
aby se vytvofilo pozitivni klima pro skolni praci. Déti tak ve studiu nic nerusi a prozivaji
obohacuijici interpersonalni vztahy. Trida pak predstavuje jejich pfirozenou (referencni)
socialni skupinu, ve které se jim dostavda emocni podpora a saturuji se jejich potreby.
Tak by to bylo uzitecné a idealni. Ale nebyva tomu vidy tak.

Nejen cilené diagnostické postupy, ale kazdodenni pfirozena diagnosticka cinnost tfidniho
ucitele mlzZe prinést zjisténi, Ze se ve tridé vyskytuji problémy, které je treba resit. Vztahy
mezi détmi mohou byt naruseny, problémem miuZe byt i vztah tfidy k nékterému uciteli
Ci ucitellm. Takova situace mlze vyrazné narusit kohezi tfidy a nepfiznivé se projevi v oblasti
vzdélavani.

Trida vétSinou ocekava aktivni podil tfidniho ucitele na teSeni. V nasledujicim textu
se pokusime vymezit moznosti pedagoga v intervenci se tfidou jako socidlni skupinou. Jaké
zasady je tfeba ctit a jaké postupy jsou efektivni.

V ptipadé, Ze tfidni ucitel dojde k poznani, Ze se ve tfidé zacinaji vyskytovat problémy, jisté
zaradi néktery z dalSich diagnostickych nastroji, aby vice objektivizoval své dosavadni
informace. Pokud na problémy narazil pfi pravidelném diagnostickém screeningu, je jeho
situace jednodussi.

Nastroje, které mUzZe pedagog pouZit pro praci s celou tfidou pfi feSeni problému:
e diskuse nad vysledky s détmi
e diskuse nad vysledky s dalSimi pedagogy (i témi, ktefi ve tfidé neuci)
e pfrizvani dalSiho odbornika (psychologa, etopeda) k feSeni situace
e dalsi, doplnkova“ technika — anketa, dotaznik
e technika , Dopis pro mé“
e zapojeni zakovské samospravy do feseni
e intervence ve tfidé (viz zakladni intervencni hodina)
e zafazeni skrytého vrstevnického programu (dle Dr. Martincové)
e zafazeni mimoradnych mimoskolnich akci — vyjezd se tfidou
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Velmi zdlezi na postoji tridy. Pokud se nejedna o kolektiv s negativnimi normami, mlze
se stat, Ze tfidni ucitel vnima problém, ktery ovSem tfida nevnima a ani jej nechce nijak resit.
Pokud se tridni uditel presto o reSeni pokusil, nemlze byt uUspésny. Bude narazet
na bagatelizovani ze strany tfidy. Také opak mulzZe byt extrémem. Tfida vnima problém,
ale pedagog jej neshledava dulezitym. V tomto pripadé je opét pravda na strané tfidy. Ucitel
se tudiz musi ndzorem tridy fidit. To je dllezita zasada.

Dalsi zdsadou je — nepfebirat odpovédnost za tfidu a nevyclefiovat se z ni. Tridni ucitel
je soucdsti tridy, a tak by mél problém prezentovat: ,v nasi tfidé se vyskytly néjaké
problémy, pojdme mluvit o tom, jak je miZzeme co nejlépe resit“. Na druhou stranu neni
spravné, aby déti k problémam pristupovaly, jakoby se jich netykaly. Pokud je chce ucitel
resit, tak at je resi, jich se to nijak netyka! To je pochopitelné nemozné. Kazdé reseni je vidy
kolektivni akce. Takze opakujme détem, Ze nikdo z venku ndm to nevyresi, pouze my sami.

Dalsi zdasadou by mélo byt — neudilet rady! My sami malokdy mlizZeme védét, zda nami
nabizena reseni zrovna této tfidé mohou pomoci. Détem bychom sviij pohled méli nabizet
jako jednu z moznych variant feSeni, nebo jako zkuSenost, ktera se osvédcila. Nikoliv jako
jednoznacné reseni. Mohly by se zklamat, pokud by se vysledek nedostavoval.

V kazdém pripadé by mélo schéma prace s vysledky diagnostiky byt nasledujici:

e tfidni ucitel vyhodnoti dotazniky a vytipuje hlavni problémy ve tfidé

e 7vaZi, zda je nutna intervence, pokud ano, zda s celou tfidou ¢i s jednotlivcem

e sdéli détem Setrnou formou vysledky Setfeni a poptad se na to, jak samy vysledky
hodnoti

e pokud je trfida spokojend a nevznasi néjaké naméty kreseni, muiZe se cely
diagnosticky proces uzavrit. S vysledky pak pracuje dlouhodobé tridni ucitel
pfi vedeni tridy

e pokud tfida ¢i tfidni ucitel uznaji za vhodné, dobfe zvazi, jaké dalsi intervencni
metody uZzit a kdy

e svysledky a zaméry (tak jako déti) maji byt seznameni rodice a vedeni Skoly

Z uvedeného vyplyva, Ze intervence ve tfidé je odborna Cinnost, kterou si musi ucitel velmi
dobre pripravit. Nemusi se vSak niceho obdvat. M(iZe déti pfirozené do reSeni vtdhnout a pak
si muZe dovolit i pfiznat své tfidé, Ze sam nevi, jak situaci resit. Ale Ze se pokusi spolu s nimi
néjaké reseni vymyslet a pomoci realizovat.

4.4 Zakladni intervencni tridnickd hodina

V ptipadé, Ze se objevi naruseni vztah(l mezi détmi, pak by tfidni ucitel mél zvazit zarazeni
tfidnickych hodin, které by obsahovaly intervenéni prvky. Lze je chapat jako prvni pomoc,
nez se zcela vyzna v dynamice tfidy a v celém kontextu problému.

Potfebny cas: 45 minut.
Forma sezeni: kruhové sezeni ze Zidli (komunitni kruh), tridni ucitel mezi détmi
Obsah:

1) sdéleni tridniho ucitele

2) volna diskuse s détmi
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3) definice osobnich nepohod

4) podpora ochoty

5) naméty déti

6) ruka, co jsem ochoten jesté investovat
7) investice ucitele

8) zdavér hodiny, moiné sepsani

Priibéh:

1) Ucitel sdéluje své pocity ze tfidy, popfipadé vysledky néjakého diagnostického postupu,
Ci sdéleni od zakd (mozné i od ostatnich ucitell ¢i rodicd), napfr.: , V minulém tydnu jsem
se dozvédél, Ze se v nasi tfidé mnoho déti neciti nejlépe.” Nebo: ,,Mam pocit, Ze vztahy v nasi
tridé ponékud ochladly, vidim min spokojenych déti.”

2) Vybidne déti, zda by mu to nechtély objasnit: ,Mdate stejny pocit? Mate pro to
vysvétleni?“ Necha spontanné rozproudit diskusi, kterou jen koriguje. Casto si tfida zvoli
mluvciho. V tuto chvili je dllezité, aby déti mély pocit, Ze si kazdy mze fict sv(j nazor. Ucitel
podporuje kritiku, dba na stejné moznosti vSech déti, aby zaznély i ndzory zcela protichtdné.
Casto se zadinaji vyjastiovat konflikty a ¢asto (s pfibyvajicim ¢asem) nabyvaji na intenzité.
Ucitel zakoncuje diskusi dotazem na osobni spokojenost déti ve tfidé. MUZe to provést
rdznym zpUsobem, napft. ,,Paklize 0 % je totalni nepohoda ve tfidé a 100% je dokonala idylka,
na kolika procentech se nyni ve tfidé nachazis?“ nebo: ,Spust svou levou ruku volné podél
téla. Tato poloha predstavuje totalni nespokojenost ve tfidé, ruka vzpazena nahoru je totalni
spokojenost. Predpazend ruka predstavuje zhruba polovinu. Zdvihni svou ruku do takové
vyse, jak si ve tfidé spokojen (mUzZe pfi tom zavfit oci, aby nebyl ovliviiovan nazory ostatnich
a pak, pri otevreni vidi ihned nazory druhych).

3) Ucitel vyzve déti, aby (napfiklad ve dvojicich) sepsaly, co jim ve tfidé zplsobuje nepohodu.
Neomezuje je, necha kritiku zaznit naplno (mUZe se stat, Ze se zde budou objevovat
i konkrétni jména). Své zapisy prectou a mohou je také zapsat spolecné na tabuli — tedy
jakysi seznam nepohod.

4) Ucitel znovu tento seznam precte a oteviené se zepta déti, kdo z nich je jeSté ochoten
pro tfidu néco udélat. Vyplaci se to udélat tak, Ze po jedné strané od sebe necha posadit ty,
ktefi jesté chtéji néco pro tfidu investovat a po druhé strané ty, ktefi to nechtéji. Nemél
by tyto déti kritizovat. Vyplati se jim sdélit, Ze chapeme jejich neochotu, maji pro to jisté i své
dlvody.

5) Poté skupiny rozdéli (po tfech, po Ctyfech) a poprosi je, aby navrhly, co se s problémy
jejich tfidy da udélat — navrhy pro feseni. Skupinku téch, ktefi jiz pro tfidu nechtéji nic udélat
vyzve, aby napsala napf., pro¢ uz nechtéji pro tfidu nic délat, nebo, co by jim pomohlo,
aby se ve tridé citili [épe atd. Navrhy se prectou. Vhodné je také vyzvat déti, aby pfisly na to,
co vtom muze ucinit i sam ucitel.

6) Po precteni ndmétl pro zlepsSeni nechdme déti obkreslit svou ruku a vepsat do ni, co jsem
ochoten udélat pro tfidu (kazdy sam za sebe). Tyto ruce se prectou a déti si s nimi vyzdobi
stény tfidy. Je to jejich osobni vklad, slib druhym. Pokud nechtéji nic vloZit (skupinka
neochotnych), pak je mlzeme vyzvat, aby alespon napsali, zda jsou ochotni podpofit
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¢i tolerovat snahy ostatnich. MlZeme se jich také zeptat, zda od zacatku hodiny,
kdy se problém zacal formulovat, nezménili nazor.

7) Mél by nasledovat vklad samotného tridniho ucitele. Ten jiz slySel, co od néj déti ocekavaji
(mnohdy jisté zaznéla i nesplnitelnd prani), a tak mdze vybrat to, co povazuje pro tfidu
za nejlepsi. Plisobi velmi dobfe, kdyz i on pripoji svij ,,zavazek” k tém détskym.

8) V zavéru hodiny musi byt ¢as na reflexi déti. Jak se na konci citi, co jim hodina pfinesla,
viéem je zklamala, atd. MlZe vzniknout i spole¢nd dohoda déti s ucitelem na reSeni
problému tridy.

Naroky: dobre ptipravené a formulované sdéleni tfidniho ucitele détem, jasné a precizné
formulovany pocit z déni ve tridé. Také ve formulaci ucitelovych pocitd musi byt ziejmé,
Ze ucitel je soucasti tfidniho kolektivu — ,,nase tfida“, ,,my se v ni citime ...“, ,,Chci vads v tom
podpofit, abychom spolecné ..“. Dulezité je i casové rozvrieni jednotlivych krokd,
aby se podafrilo stihnout cely program hodiny, ktery je pomérné ¢asové narocny.
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