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V letech 1999 - 2001 jsem méla tu Cest byt ¢lenkou zakladniho a pozdéji redakcéniho tymu Bilé knihy. Letos v (noru
uplyne jiz dvacet let od jejiho pfijeti vladou CR. Séfredaktorka Rizeni $koly pani Nada Eretova mé vyzvala, abych na
toto obdobi zavzpominala tak trochu zevnitf procesu vzniku prvniho strategického dokumentu po roce 1989. Vychazim
pfitom ze svého archivu - listinného a posléze i digitalniho. Myslim si totiz, Ze tento ne vSemi vstficné pfijimany
dokument mél sviij vyznam, ba dokonce Ze jeho nasmérovani se promita i do soucasnosti vice, nez si uvédomujeme.

1. €ast (2. ¢ast naleznete: https:/ /www.rizeniskoly.cz/cz/aktuality/jak-vznikala-bila-kniha.a-7642.html)

Co predchazelo Bilé knize?

Bila kniha byla zakladnim strategickym dokumentem pro v o
realizaci Narodniho programu rozvoje vzdélavani v CR. RIZODENE!m-?'IRSQJ;X
Jejim Ukolem bylo ,vymezit celkovy ramec vzdélavaci

politiky statu, dlouhodobé cile a poradi jejich dlleZitosti.
Dale navrhnout konkrétni opatfeni k dosazeni téchto cill
a urcit rozhodujici kroky k jejich realizaci, napsal
tehdejsi ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy Eduard

Zeman v prvnim cisle bulletinu projektu.
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Jediny koncepcni dokument MSMT, ktery predchazel

. e

jejimu vzniku, byl Program rozvoje vzdélavaci soustavy
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vzdélani, které rozvine jeho schopnostia dovednosti tak,
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aby se v zZivoté co nejlépe uplatnil a dokazal uzivat svych
prav a plnit povinnosti svobodného obcana v demokratické spolecnosti. Cilem vzdélavani je prispét

s

k utvareni osobnosti, spojujici v sobé svobodu se zodpovédnosti.

Pro spolecnost je vzdélani vyznamnou integrujici silou, ktera predavanim a rozvijenim sdilenych
hodnot udrZzuje jeji kontinuitu i vnitfni soudrznost. Je vyznamnym faktorem kvality Zivota,
pfedpokladem pokracovani demokratického vyvoje a podporou politické a socialni stability. Je i
rozhodujici podminkou ekonomického ristua schopnosti obstat ve svétové soutézi.”
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Dllezitym vychodiskem pro formulaci Bilé knihy byly trendy vzdélavaci politiky v zemich OECD.
Predchazela ji procedura Country Review OECD. V listopadu 1995 zpracovalo Stredisko vzdélavaci
politiky PedF UK podkladovou zpravu pro OECD Promény vzdélavaciho systému v CR.2

Nasledovala navitéva expertd OECD v CR a jejich Zprava o narodni politice ve vzdélavani 3, ktera
obsahovala celou radu doporucent:
1. Vyvinout nastroje pro hodnoceni ucebnich vysledk( na zakladnich Skolach.

2. Podpofit rozvoj skol SirStho profilu na Grovni vyssiho stupné zakladni Skoly a nizSich rocnikd
viceletych gymnazil.

. ZvySit pocty ve vSeobecné vzdélavacim proudu strednich skol.

. Standardizovat a diferencovat maturitni zkousku.

. Ustavit narodni kurikularni radu.

. Zalozit agenturu pro kurikulum, standardy a certifikaci v odborném vzdélavani.
. Uzakonit danové vyhody pro podniky investujici do odborného vzdélavani.

. Zridit stfedni (regionalni) Groven Skolské spravy.

. Posilit monitorovani a evaluaci (Skolni inspekce).

. Propojit dalsi vzdélavani uciteld s rozvojem Skoly a zlepSenim jejich profesnich perspektiv.

L O WOV O ~N o » B~ W

. Ustavit v plném rozsahu rady Skol s cilem posilit vztahy mezi Skolami a obcemi.

Zprava konstatuje: ,Kratkodobé, tedy béhem roku 1996, se zcela jisté nejednalo o ,zemétreseni’.
Pozornost, ktera jim byla vénovana, ale postupné stoupala. Hlavni ucitelské cCasopisy uverejnily
postupné informace o stanoviscich a navrzich obsazenych ve zpravé. Doporuceni se stala
predmétem jednani na mnoha ucitelskych shromazdénich. Pozoruhodné je, Ze ani po tfech letech

zajem o tuto tematiku neklesa.. Zprava se stala integralni soucasti Uvah o nezbytné koncepci

.o

Ceského vzdélavani a jednim ze zakladnich dokumentd v diskusich o nedostatcich existujiciho
systému a o jeho budoucnosti

V roce 1998 byla tymem odbornikd (s mezinarodni Gcasti) v ramci projektu PHARE vypracovana
studie Ceské vzdélani a Evropa. Strategie rozvoje lidskych zdrojd v CR pfi vstupu do EU “. Tato
publikace je povazovana za tzv. Zelenou knihu (Green Paper). Tym zpracoval na dvé desitky
podkladovych studii, které byly jako zaklad dalsi prace prodiskutovany na fadé dilcich seminari.
Zkracena verze textu byla pripravena k verejné diskusi, ponechava proto doporuceni a nékteré
otazky otevrené. Navrzena opatfeni v sobé nesou spolecnou vizia zapadaji do ucelené strategie
dalsiho smérovani. Uvadi se pét zakladnich smér( vize a strategie:

- Vzdélani jako prilezitost.
- Realizace celozivotniho uceni.
- Otevreni Skoly spolecnosti.

- Proména tradicni sSkoly.
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- Uvolnéni vnitfnich zdrojd promény.

SoubéZné byla zpracovana Koncepce vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v CRY), ktera se stala
podkladem k verejné diskusi. Byla schvalena vladou 7. 4. 1999. Citujeme z ni:

Hlavni cile vzdélavaci politiky vlady CR

1. Rozvoj vzdélavacich prilezitosti a rovnost v pristupu ke vzdélavani

- Uskutecnit zmény vzdélavaci soustavy, které umozni pristup k vySsSimu vzdélani i détem z méné
podnétného socialniho prostredi.

- Umoznit dvéma tretinam az tfem ctvrtinam mladych lidi ziskavat maturitu ve stfrednim
vSeobecném nebo odborném vzdélavani.

- Zajistit do roku 2005 poloviné populacniho rocniku moznost nastoupit do nékteré z forem
terciarniho vzdélavani.

- Prodlouzit primérnou délku vzdélavani do roku 2005 ze soucasnych 14,7 na 16,7 let a tak se
vyrovnat dnesnimu priiméru zemi Evropské unie.

2.Zmény v pojeti a obsahu vzdélavani i charakteru skoly

- Vytvorit rozmanitou a prostupnou vzdélavaci soustavu, ktera bude rozvijet klicové kompetence a
prilezitosti k celozivotnimu uceni.

- Predlozit v roce 2000 k verejné diskusi ramcovy vzdélavaci program (narodni kurikulum) pro
zakladni Skolu a postupné do roku 2002 vzdélavaci programy pro dalsi Skoly.

- Dokoncit v roce 2001 po verejné diskusi reformu maturitni zkousky a zavést jeji povinnou statni
cast.

- Rozsifit vyuzivani skol pro zajmovou ¢innost a volny ¢as déti a mladezZe, podpofit iniciativu Skol
v nabidce dalSiho vzdélavani pro vsechny obcany.

3. Zmény ve strukture vzdélavaci soustavy

- Posilit rozvoj predskolniho vzdélavani a druhého stupné zakladni Skoly, bohatost a rozmanitost
vzdélavaci nabidky a umoznit tak lépe respektovat rlizné zajmy a moznosti déti.

- Odstranit do roku 2002 slepé ulicky na prechodu mezi zakladni a stfedni Skolou a v soustave
strednich skol.

- Podpofit rozvoj diverzifikovaného terciarniho vzdélavani srovnatelného se zemémi Evropske
unie.

- Pripravit koncepci a strategii rozvoje dalSiho vzdélavani (vzdélavani dospélych), véetné
legislativniho zajisténi a zpldsobu financovani.

4. Obrat v postaveni ucitelt a v pristupu k ekonomickému zajisténi vzdélavaci soustavy
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- Zajistit podminky pro odpovidajici pfipravu, dalsi vzdélavani pedagogli a jejich profesni,
kariérnii platovy rist.

- Prosadit, aby se primérné platy ve verejném Skolstvi zvySovaly v nasledujicich letech v

priméruo 6--8 % rychleji nez mzdy v celé spolecnosti. Platy uciteld tak v roce 2005 dosahnou -
ve vazbé na vysi mezd a HDP — Urovné srovnatelné se zemémi EU.

- ZaloZit a realizovat rozvojové a inovacni programy, podporujici zejmeéna tvorivou praci skol a
rozvoj dalsiho vzdélavani.

- Snizit zatizeni rodin vyplyvajici z Ghrady ¢asti nakladd za déti v materskych Skolach, zakladnich
uméleckych skolach, v zajmovych a volnocasovych aktivitach.

- Zvysit verejné vydaje na vzdélavani z necelych4,5 % HDP na 6 % HDP v roce 2002.

MSMT predpoklada, ze verejna diskuse ke vzdélavaci politice Ceské republiky bude probihat do
kvétna 2000. Prvni etapa, zamérena na ziskani pripominek odborné i Sirsi verejnosti k této celkove
Koncepci vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky bude ukoncena do 15. fijna 1999.
DalSi navazujici etapy budou zaloZzeny na SirSich podkladovych dokumentech, které budou
zpracovany ke klicovym tématim a k prvnim verzim pfipravovaného Narodniho programu rozvoje
vzdélavani v Ceské republice pro 21. stoleti (tzv. Bila kniha), ktery bude zpracovan a predlozen vladé
Ceské republiky do fijna roku 2000. Podtrhujeme skutecnost, ze zadna polistopadova vlada nebyla

schopna dokument srovnatelného charakteru a vyznamu zpracovata verejné obhajit. Pfijimame tim
velkou vyzvu i obrovsky zavazek.

Prace na Bile knize

Jiz na Zelené knize, ale i na podkladovych studiich a pozdéji na textu Bilé knihy se podilela cela rada
odbornikd. Nalezli bychom v ni pfes 30 jmen - jsou to akademici, pracovnici ministerstva i
organizaci pfimo fizenych MSMT, zahranicni experti i ¢lenové ucitelskych organizaci. Daldi desitky a
stovky pedagogl i nepedagogli dostaly pfilezitost vyjadFit svlj nazor ve verejné diskusi.

1. etapa: verejna diskuse (Cerven - fijen 1999)

Zasadni témata budouci Bilé knihy byla vybrana po 1. etapé verejné diskuse. Hlavnim manazerem
verejné diskuse byl feditel Ustavu pro informace ve vzdélavani Pavel Zeleny, vedoucim zakladniho
tymu Feditel Strediska vzdélavaci politiky Jan Koucky. Velky podil (i financni) na organizaci verejné
diskuse a na vzdélavani pro pracovniky MSMT méla Oteviena spolecnost, a. s., program Podpora
vzdélavani PORYV, reprezentovany Danou Hradcovou.

V této etapé probéhlo 9 kulatych stolll v Praze a ve tfech krajskych méstech (tam byl moderatorem
Vaclav Moravec). Cela diskuse byla priibézné analyzovana, vSechny pfispévky zaznamenavany a
predavany zpracovatelim podkladovych studii.

Prace na Bilé knize byla provazana i s dalsimi projekty a programy MSMT, ministerstvem pfimo
fizenych organizacia partner(, coz vyzadovalo koordinaci prace mnoha lidi.



13.02.23 14:44

Jak vznikala Bila kniha?

V zari 1999 vznikla jako poradni organ ministra Skolstvi k pripravé Narodniho programu rozvoje

vzdélavani Rada pro vzdélavaci politiku . Méla také ovérovat podminky a moznosti budouciho

.o

fungovani narodni rady pro vzdélavani. Jeji slozeni dokumentuje snahu o zastoupeni hlavnich

partnerl vzdélavani. Byli do ni jmenovani:

Zastupci
MSMT

Nezavisli
experti

Za  ostatni
instituce

- Jaroslav Soural, naméstek ministra
- Petr Roupec, nameéstek ministra, Skupina regionalniho skolstvi

- Josef Prisa, naméstek ministra, Skupina védy a vysokého Skolstvi

- Ladislav Cerych, feditel Stfediska vzdélavaci politiky pfi PedF UK

- Vladislav Rosa, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky Univerzity

Komenského v Bratislavé

- Petr Mares, predseda Vyboru pro védu, vzdélavani, kulturu, mladez a
télovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu CR

- Irena Ondrova, predsedkyné Vyboru peticniho, pro lidska prava, védu,
vzdélani a kulturu Senatu Parlamentu CR

- Miroslav Kostka, reditel odboru poradenstvi a zprostfedkovani Ministerstva
prace a socialnich véci

- Du$an Martinek, vedouci oddéleni vzdélavani Ceskomoravské konference
odborovych svazil

- Josef Filous, predseda Sdruzeni $kolskych asociaci CR - CZESHA

- Marcela Stikova, pfedsedkyné Skolské komise Svazu mést a obci

- Karel Rydl, Stala konference asociaci ve vzdélavani

- Ivan Paul, Gtvar zaméstnaneckych svazil Svazu primyslu a dopravy CR
- Jindrich Kitzberger, prfedseda Stalé konference asociaci ve vzdélavani
- Jan Hron, predseda Ceské konference rektord

- Jan Wiesner, predseda Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazll

- Jaroslav Rossler, predseda Ceskomoravského odborového svazu pracovniki
Skolstvi

- Ivan Wilhelm, predseda Rady vysokych skol
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2. etapa diskuse:

Vyzva pro deset milion( (Fijen 1999 — Gnor 2000)

Podkladové studie pro Bilou knihu pro jednotlivé sektory vzdélavani pripravily tymy nékolika
odbornych pracovist pod gesci svych fediteld: Vyzkumny Gstav pedagogicky (VUP) - Jaroslav Jefabek,
Vyzkumny Gstav odborného Skolstvi (VUOS) = Bohumil Janys, Centrum pro studia vysokého Skolstvi

(CSVS) - Helena Sebkova, Narodni vzdélavaci fond (NVF) - Miroslava Kopcova a Pedagogicka fakulta
UK (PedF UK) - Zdenék Helus.

Hlavnimi zpracovateli podkladovych studii byli: Predskolni vzdélavani - Katefina Smolikova
(VUP),zakladni vzdélavani - Jan Tupy (VUP), Stfedni vzdélavani - Pavel Petrovi¢ (VUOS), Terciarni
vzdélavani - Helena Sebkova (CSVS), Dalsi vzdélavani — Jaromir Coufalik (NVF), Skola jako misto
zmén - Ondrej Hausenblas (PedF UK), UCitel - Jifi Kotasek (Pedf UK).

Byl vydavan bulletin Vyzva pro deset miliona v nakladu 40 000 vytiskd, ktery postupné publikoval
strucné verze podkladovych studii a vybrané diskusni prispévky; Uplné znéni bylo zvefejnéno na
webu diskuse. Zpracovatelé podkladovych studii a clenové organizacnich tymd nad studiemi
diskutovali na spolecnych setkanich a zucastnili se jako jednotlivci celkem asi péti desitek diskusi s
pedagogickymi pracovniky a obcany poradanych Skolskymi Gfady v regionech. Ucastniki bylo celkem
kolem Sesti az sedmi tisic.

Na zavér diskusni etapy provedla agentura SOFRES Factum nékolik Setfeni nazor( obcanl na
soucasné skolstvi a také analyzu medialniho dopadu diskuse.

Jak byla hodnocena 2. etapa diskuse?

Ve zpravé® je obsazeno dvoji hodnoceni - hodnoceni procesu diskuse, jak byl v této etapé fizen, a
jejiho obsahu: ,Vysledky dil¢ich empirickych Setfeni vedly ke spolecnému zavéru: Druhou etapu
verejné diskuse a informacni kampané je mozné povazovat za Uspésnou. Ma urcité silné stranky, na
kterych je mozné stavet, ale take konkretni oblasti, ve kterych je mozné dosahnout zlepseni, protoze
jesté bude pokracovat treti a Ctvrtou etapou.”

Pro nas Gcel bude zajimavéjsi soustfedit se na obsah diskusnich prispévkd, ktery nam muze dobre
ilustrovat vychozi situaci pro navrh opatreni Bilé knihy. Budeme se mu tedy vénovat podrobnéji.
Citujeme z vySe uvedeného zdroje:

Celkova charakteristika pfispévku:

Prehled témat jasné ukazuje na ohniska problémd tak, jak je citi lidé v terénu. Je svédectvim, Ze
dialog s ucitelskou vefejnosti byl rozhodné zahajen - je patrné, Ze pisatelé vénovali prispévkim
mnoho casu a premysleni. V diskusi se objevuji predevSim prispévky téch, ktefi chapou vyznam
tvorby strategie a chtéji se k ni vyjadrit. VSichni souhlasi s potrebou urcitych zmén, mnozi je

podporuji, avSak vétsina si preje, aby zmény byly promyslené, postupné a navazné - ,ne revoluce,
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ale evoluce”. Priblizné tretina nahlizi na problematiku z Sirsiho pohledu, pfinaseji zajimavé a
neotrelé naméty, nabizeji spolupraci ¢i rizné podkladové materialy. Mezi nimi lze nalézt vyrazné

osobnosti do expertnich tymd.

Asi Ctvrtinu pisateld zneklidnuji zpravy o zménach v systému naznacenych v koncepci, studiich nebo
vyrocich vedoucich pracovniki MSMT. Maji obavy o zaméstnani,o pozici svého typu Skoly nebo
predmétu v systému (napf. ucitelé viceletych gymnazii, ZUS, MS, specialnich Skol, ucitelé zemépisu).
Jejich prispévky jsou obvykle zaméreny na dil¢i problémy. Zajimavy obraz mysleni ucitellio reformé
poskytuji soubory prispévkd nékolika uciteliz jedné Skoly, které vétSinou obsahuji nazor na
praktické problémy, s kterymi se denné potykaji. Casto se objevuje jista skepse plynouci z minulé
zkuSenosti, zda budou pripominky z diskuse skutecné vyuzity. Za vyraznée riziko se povazuje, ze
,Skolsky terén neni ke zménam pripraven a ani neni pro né ziskan“. Rovnéz ekonomicka situace
statu, nedostatek financnich prostredk( a nadchazejici reforma statni spravy jsou povazovany za

vyrazna rizika realizace zamér( koncepce vzdélavani a jsou zdrojem skepse k efektivité celé diskuse.

vvvvvv

obnoveni divéry ucitell v koncepcni a realizovatelnou politiku ministerstva. Zazniva také silny apel
na programovou medializaci zamér( (televize!), aby jim porozuméla ucitelskai laicka vefejnost. Z
prispévkd vyzniva potieba jasné pojmenovat nové pojeti a cile vzdélavani s dirazem na rozvoj
osobnosti kaZzdého jedince. Vyznamnou soucasti by méla byt stranka vychovna , zvlasté vychova k
obcanstvi, pravnimu védomi a k ekologickému mysleni. Pisatelé si pfeji zachovat navaznost na
domaci tradice (Komensky!) a varuji pfed nepromyslenym kopirovanim cizich vzoru.

Velmi frekventovanym tématem prispévk( jsou zmény obsahu vzdélavani . Je pocitovana potreba
vymezeni jasného ramce se stanovenim minimalnich pozadavk( pro jednotlivé typy Skol (pozor na
definovani pojmd Narodni kurikulum, ramcovy vzdélavaci program, standard, osnovy!) a klicovych
kompetenci zakd. Jako velka bariéra jsou vnimany pozadavky vyssiho stupné Skol pfi pfijimacich
zkouskach, které casto pro ucitele limituji moznost zmén. Vychodiskem mohou byt podle autord
prispévkd statni maturity a zavedeni vystupnich zkou$ek (testl) na ZS, ovsem pokud budou
stfednimi a vysokymi Skolami respektovany. Pisatelé velmi zd{raznuji nutnost redukovat rozsah
uciva , zadaji vétsi volnostv ucebnich planech (véetné zvysSeni celkového poctu hodin) a posileni
volitelnych predmétli a vychov. MoZnost propojovani predmeétd je nékterymi pozadovana, jinymi
zpochybnovana s poukazem na nepfipravenost uciteld pro takovou vyuku. Mnozi pisatelé si
uvédomuji, Ze dlraz na osobnostné socialni rozvoj zakl bude vyzadovat zcela jiné, aktivizujici
metody vyuky, podporujici mysleni v souvislostech, tvofivost a spolupraci. Vyznamnym Ukolem se
jevi posileni vyuky jazykl , ktera by podle vétsiny méla zacinat jiz ve 3. tfidé. Autofi dopis( vsak
upozoriuji na mnozstvi problémd, které s tim souviseji (nedostatek aprobovanych uciteld,
nevhodné ucebnice). Rovnéz oblast zvladani informacnich technologii uciteli i Zaky se jevi jako
prioritni. Ta vSak predpoklada znacné financni naroky a pfipravenost uciteld. Zajimavé je, Ze ucitelé

povazuji za potfebné vice ovliviiovat kvalitu ucebnic a podporovat tvorbu ucebnich pomucek.
Mnozstvi nabidek zfejmé kvalitu neznamena.
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Se zménami obsahu Uzce souvisi hodnoceni kvality vzdélavani . Diskutujici upozoriuji na nutnost
stanovit nové kritéria pro hodnoceni zak(, Skol i ucitel( a zavést do hodnoceni objektivitu a systém.
Diskutovana je otazka klasifikace - nazory se pohybuji od Uplného zruSeni pres neklasifikovani
vychov az po zrovnopravnéni slovniho hodnocenl. Jsou vSak pisatelé, ktefi si Skolu bez znamkovani
nedovedou predstavit. Velmi dilezZitou otazkou posuzovani kvality absolventl je otazka pfijimacich

zkousek, ktera by méla byt naléhavé resena.

Dalsim dlezitym okruhem pfipominek jsou zmény ve vzdélavacim systému . Nazory pisatel( jsou
spiSe konzervativni, obavaji se nedomyslenych zasahd do struktury Skol. Citi vSak potfebu systém
roz8ifit (matefské Skoly, pfipravné rocniky, ZUS, zavedeni novych forem terciarniho a dalSiho
vzdélavani), coz zcela odpovida ideji celozZivotniho vzdélavani. Velmi kontroverznim tématem je
otazka viceletych gymnazii a jejich vlivu na sloZeni tfid na ZS. Diskutuje se mira selektivity a potfeba
pfipravy elit. Zda se, ze urcitym reSenim by bylo posileni a vétSi moznost vnitfni diferenciace na 2.
stupni ZS. Jakékoli ruseni ¢i omezovani poctu citi lidé jako rozpor s tezi podpory rozvoje schopnosti
kazdého Zaka a svobodné volby vzdélavacich cest. Obdobné nejednoznacnym tématem je integrace
handicapovanych a mensin . Neni zavrhovana, ale pisatelé upozornuji na potrebu pripravit
podminky, financni zajisténi a hlavné ucitele na tyto nové Ukoly. Zcela odmitaji, Ze by dochazelo k
diskriminaci RomU. Naopak jako velky problém se jevi naristajici pocet déti se specialnimi

poruchami uceni a chovani (SPUCH), se kterymi ucitelé neuméji zachazet. Na Grovni materskych Skol

je frekventovanym tématem povinny predskolni rok v MS. Pfipravné tiidy doporucluji pisatelky
jednoznacné zfizovat pri materskych Skolach.

Nejsilnéji zastoupenym okruhem pripominek vibec je pfiprava ucCitel(l. Pisatelé ji pokladaji za
nedostatecnou a neodpovidajici potfebam zmén ve vzdélavani i potfebam Skol. ReSeni vidi ve
zméné vybéru budoucich uciteld (dat prednost uchazecdm, ktefi jiz pracovali s détmi a mladezi a
maji pedagogické schopnosti) a ve zménach obsahu ucitelské pfipravy ve smyslu posileni
pedagogiky, psychologie, didaktik a praxe na Ukor odbornosti . Chtéji, aby fakulty pripravovaly
,ucitele déti a ne ucitele predmétd”. Objevuje se pozadavek standard( ucitelské zpUsobilosti,
vymezeni novych kompetenci ucitele, diraz na osobnostné socialni a specialné pedagogickou
pfipravu. DileZitou otazkou je zména rozsahu a systému praxe studentd, pozice fakultnich Skola
ucitell. Objevuje se pozadavek tfeti aprobace , moznosti rozSifujiciho a dalkového studia a
pedagogického minima pro lidi z jinych oborl. Vzdélani viech ucitell (véetné ulitelek MS) by mélo
byt podle vétsiny pisatell vysokoskolske.

Za neméné dulezité povazuji diskutujici co nejrychlejSi obnoveni systému dalSiho vzdélavani

.e

uciteld vSech typl Skol a zafizeni a obnoveni regionalnich center vzdélavani. Poukazuji na to, Ze by

DVU mélo byt co nejblize Skolam (ztraty hodin pfi suplovani, dopravni dostupnost). Ocekavaji

moznost osvojit si nové dovednosti a metody, vymeénu zkusenosti, pro reditele a Uredniky proskoleni
v managementu zmény — prosté pripravu pro své nové role v transformaci vzdélavani. Vétsina tuto
potfebu chape, pro ostatni ucitele vidi nutnost motivovat je ¢i vyzadovat od nich povinnost

vzdélavani ze strany statu. Kariérni rst povazuji pisatelé za potrebny, nikoli vsak zajistujici kvalitu

vzdélavani (obavaji se sbirani kreditll a nemoznosti poskytnout vSem uciteldm ve sboru stejné
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podminky). Objevuje se i podpora myslenky atestaci. Vzdélavajici se ucitelé by méli byt podle autord
dopisl ocenovani.

Realizace nové strategie podle pisateld nutné souvisi s otazkami reformy statni spravy a s
financovanim . Obavaji se prechodu pod obce a pocituji potrebu resit v souvislosti s novymi Ukoly
postaveni ucitele véetné otazek platovych. Velmi je pocitovan nedostatek financi na pomducky,
vypocetni techniku, vybaveni uceben i kabinet(, Gdrzbu budov.

Investice do vzdélavani by mély byt vzhledem k jeho vyznamu pro ekonomiku skutecné prioritou ve
statnim rozpoctu. NejvétSim problémem je pro pedagogy nejistota. Nejistota v oblasti
spoleCenského postaveni, nejistota v oblasti finanéniho zabezpeceni. Nejistota pramenici z

nepevnosti legislativniho ramce, z neplnéni proklamovanych cill a velkolepych slibd malujicich
stastnou budoucnost ucitelského stavu.

Z provedeného hodnoceni lze vyvodit i urcité, obecnéji platné zavéery pro dalsi smérovani vzdélavaci
politiky:

- Maly zajem Siroké verejnosti o problémy skolstvi nabyva na vyznamu dnes, kdy dochazi k
reformé verejné spravy. Je naopak tfeba, aby vztah Skolstvi k ostatni spolecnosti byl co
nejtésnéjsi, vzdyt na ném bude zaviset jak jeho kazdodenni fungovani, tak dlouhodoby rozvo;j.
Pro zapojeni ostatnich partnerd a ostatnich sloZek spolecnosti do diskuse i do postupné
transformace vzdélavani je vSak zapotrebi, aby v ném nasli i sva témata, ktera resi jejich
problémy, néco, co je oslovi. Podle toho je také nutné formulovat navrhované realizacni
programy.

- VétSina pedagogické verejnosti vnima z pochopitelnych divod( jako prioritni predevsim ty
problémy, s kterymi se musi kazdodenné vyrovnavat. Sirsi souvislosti a zavazné problémy, které
rozhoduji o dalSim vyvoji vzdélavani i celé spolecnosti a které vyzaduji urcité zmény ve
vzdélavacim systému, si uvédomuji jiz mnohem méné. Z této skutecnosti je nutné do jisté miry
vyjit i pri diskusnich setkanich, neopomenout problemy sice méné podstatne, ale naléhave, a
na jejich reseni ukazat, jak vedou k problémim skutecné zavaznym a systémovym. Ale stejny
pristup bude nutné uplatnit i pfi koncipovani Bilé knihy. Ta nemiZe pominout konkrétni kroky k

napravé naléhavych problémd, ale s touto napravou bude zaroven vysvétlovat i Sirsi souvislosti.

- Charakter prevazneé casti prispévkl do diskuse vSak také ukazal, Ze prese vse existuje dost
uciteld, ktefi jsou schopni vidét podstatné problémy a ktefi se snazi o sebereflexi, Ze existuje
aktivni mensina, o kterou predevsim je nutné se opirat a kterou je tfeba maximalné zapojit do
transformacnich snah. Trvala a systematicka reflexe vlastni prace uciteld a Skol je nezbytnym

predpokladem Uspésneé realizace pripravovaneho Narodniho programu.

- Diskuse ukazala také, Ze stale existuje zatéz nedlvéry z minula, kdy nové aktivity ministerstva
jsou hodnoceny prismatem minulych zkusenosti. Komunikace je proto jednim z nejzavazngjsich
Ukoll ministerstva. Neni vSak Ukolem beznadéjnym: kdyz vyzvalo ucitele, aby byli partnerem v
dialogu, reagovali vstricné. Prokazali opravnénost jeho zaméru organizovat strukturovanou
verejnou diskusi, ktera by se - zejména v novych podminkach spravy Skolstvi — méla stat
zakladem dalSiho vyvoje. Oteviena diskuse je trvalou nezbytnosti. Fungujici systém
vyhodnocovani nazord verejnosti mdze vyznamné podporovat neprimé fizeni Skolstvi.
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- Patrné nejdllezitéjsi téma, které je nutné komunikovat, je, jak se vyrovnat s reformou verejné
spravy. Je nutné ukazat, ze neni katastrofou, ale Ze je nutné v novych podminkach zménit
fungovani existujicich organt i chovani jednotlivych Gcastnikd. Je nutné zaradit toto téma do
verejné diskuse, vyuzit skutecnosti, ze si diskuse prece jen ziskala urcité postaveni, a pouzit ji k
ovliviovani postoje terénu predevsim na regionalni Grovni a pro budovani novych struktur.

- Je rovnéz nutné ukazat, ze existuje vztah mezi reformou verejné spravy a pripravou Bilé knihy - v
sazce je jeji hodnovérnost. Bila kniha bude reagovat na novou situaci a resit ji, zahrne |
proménu role a funkce ministerstva. Za prvé, jeho prechod od operativy ke zdlraznéni
strategického planovani (a strategické intervence v pripadé nutnosti), dlouhodobé perspektivy,
evropské spoluprace a Ucasti na mezinarodnich programech, legislativy, monitorovani a
evaluace, informacniho systému a zajistovani kvality. A za druhg, vytvareni novych nastrojd
nepfimého fizeni na regionalni Grovni (jako je zfizeni podplrného systému pedagogickych
center a programu ¢i fondu pro rozvoj Skol, nebo navrh regionalnich pland rozvoje v navaznosti
na Narodni program rozvoje)...

Charakter diskuse ve 3. etapé se bude ménit . Bude zamérena predevsim na predkladani navrhd
nejdulezitéjSich konkrétnich opatfeni a na jejich konkrétni projednavani s hlavnimi partnery. Proti
charakteru diskusev 2. etapé se zvysi podil zjiStovani a priblizovani oficialnich stanovisek k
pfipravovanym realizacnim programim. Do znac¢né miry pljde o postupnou pfipravu 4. etapy, ve
které se ma konat Narodni konference, tj. zavérecne verejné projednavani navrhu Bilé knihy, kde by
se presentovala oficialni zavazna stanoviska hlavnich partnerd.

Je proto nutné nezbytné zajistit odpovidajici politickou podporu, vétsi Ucast vlady a premiéra , a

~ -

take posilit medialni kampan o nejucinngéjsi prostredky, predevsim televizi.

Poznamka redakce: Navazujici text ,Jaka byla a nebyla Bila kniha“ bude uvefejnén v dalsim,
bfeznovém vydani Rizeni Skoly.
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