Vztahova rovina
vyukoveé komunikace:
mocenské konstelace
ve ékolni tridé

Kldra Sedovd

Nékolik tvodnich kapitol jsme vénovali popisu toho, jak probihd a jak je
strukturovand vyukovd komunikace mezi ucitelem a 74ky na druhém stupni.
V kapitole 7 jsme zjistény stav porovnali s konceptem tzv. dialogického vy-
utovédni, ktery je v soutasnosti vnimdn jako optimdln{ a zadouct. Zjistili
jsme, Ze praxe (na%e ndlezy) a teorie (koncept dialogického vyudovdni) jsou
od sebe zna¢né vzddleny.

Pokusili jsme se proto vyuzit data z rozhovort s uditeli k objasnéni a vy-
gvitlenf tohoto rozporu (viz kapitola 8). K nasemu prekvapeni se ukdzalo, Ze
i sami uditelé povazyjl za nejefektivnéjst didaktickou metodu diskusi, aé ji
prilis nevyuzivajf. N4sledn® se rozhovor, v némz se snazili vystihnout vlastni
pojetf komunikace a popsat své komunikadn{ postupy, vZdy stotil ke vztahu
uditele k zdktim, jmenovité k tomu, zda je spréavny autoritativni, ¢i liberdni
pifstup ke kdzni ve tifde. V této kapitole vyjdeme z tohoto nédlezu a budeme
zkoumat vztahovou rovinu yyukové komunikace.
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chovédns zmgnit Jako je posilit a udrset Ve stavajici poloze, v tomto Smys ovand a m. které si jednotlivf ucitelé sami Vf) 1 el niitels. Vatah
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¢i autorita, autoritativnost, Pojem moc m4 viak tu vyhodu, e Jej 1ze poy
Jak pro popis chovans uciteltt, tak pro popis chovdnri s5kp (zatfimeo pg
kdzen ¢ poslusnost se dg vztahovat jen k zdktm, autorita & autoritativp
naopak pouze k uciteltim). Zgroves je termin moc dobie pouZitelny prq
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Moc nenf mozng operacionalizovat jako vlastnost nebo atribut jednotlivee.

Goffman (1999) poukdza) na to, Ze moc je vztahovou zdleZitosty — Jjedinec Pravidla l

(v nagem pripads uditel) Jje autoritativns g mocny, pokud je tak svym oko- Signalizace

Iim (zdky) vnrmgn a pokud se k némy toto okolf jako k mocnému chovg. l

Chceme-li tedy analyzovat mocenské vztahy ve vyukové komunikaci, my.

sfme brét v potay jak jedndnrt ucitel, tak jedngns Zdaka. Intervence

* Vdetns slovenské (viz Kasegk, 2006),




KOMUNIKACE VE SKOLN[ TRIDE .
VZTAHOVA ROVINA VYUKOV

pritom Cazdenovd (1988) min{ odpovidajicl pozici v tzv. IRE struktur
Kkole majf byt Zdci potichu aZ do chvile, kdy je uitel

idérné feceno, ve 8
old, poté prednést CO nejkorekméji zformulovanou repliku a ndslednsé bez
Hahovéni &i Vyjednévém’ vyslechnout uéitelovo hodnocent:a znovu mléet

sitom vSak pedlivé sledovat prihéh komunikace mezi uditelem a jinymi
4aky) a7 do chvile, kdy jsou vyzvéni k nové replice.
Kromé rezimu a komunikadnich pravidel operuje socidlnf moc Skoly s jed-
afm dtlezitym principem, jfmZ je princip evaluace. Cokoli, co Zdk v kterém-
Koli okamziku udgld, mize byt vystaveno hodnoceni. Zde mlZeme znovu

dkdzat na Foucaulta (2000) a jeho termin zkou$ka — ndstroj umoZiiujicy
Klasifikovat, t¥{dit a trestat. Ti, kdo jsou podrobeni moci, jsou ustaviéné po-
orovdni a hodnoceni a o téchto aktech jsou vedeny podrobné zdznamy (Z4-
Kovskd knfzka, klasifikaén{ denik, téfdnf kniha, vysvéddend). Foucault (2000)
konstatuje, ze zatimeo v predmodernt dohé byla takto soustfedénd pozor-
nost vénovdna pouze vyjimeénym a mocnym osobdm, 0 nichz byly vedeny

Jak uvddf Kasédk (20
06), tento socidln{
vniman i . claini typ moci e jak udi . .
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a udrzovdna v éasz O\l/n;(m ) ad}l » Presto jsou tato pravidla éirocea :jgtl
gistr zavedon CaZd.e apitoldch 2 a 4 jsme zmmili termm Zdkovsk ,efl
katnf pravidla ve lngv?lf )(1988), jejz lze chépat jednoduse jako k Yy re-
norem, jako jo na %’1’; Iljlm z.akovskou aktivitu ve vyudovdn{. Vedle t(;mll,m
#dkovského regisg}ul ;ggésplf’ovnost a védecky jazyk, jo nejdalezi téjélfis lg;fgsh
g vné nadasovant replik. Pii v
videl Zdkovského registru i N replik. PIi porusent 1
o romlt eiho Ievglstlu Jsou Zdci kritizovdni (napt. jsou ;);;a;m(:h o
S0 G ; o i rdni
e jim dasto (I)Jde \;I;e éi v cebich vétdch), zatfmco pii poruéI:am’ rllalén = :co,
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srecizng analyéoval Fenyml1 pravidly .prl’pustného chovdni. Tento t?; ‘,
rovéna predensin oucat t (2000), jenz postuloval, 7e disciplina jo
mend, Ze urdité algc? rﬁzom SOClalnﬂ} ° IO z€lenéni prostoru a dasu J'?
et o aktvty 5o odohrdval jon v utitich wmezonjl :
jeif odddlent ad okolntho své torech. Podstatou moci Skoly je v tom¢

edingt pidSonn o nt 1(3 svéta av vnitin{ uspordddnf, v némi je koi
trids). Toto rozélénél(")lf 1?115'30V (vné'tpl‘. misto v zasedaci pofddiu v koa ke
trolu komunikatntch kan?l(zznuje' k(')nt.rolu prezence ¢i absence iékg k
OB T, Sa - pfedevéfmu. énem 1mm1 fipod,* Vedle toho je v instituci’ §k
dodrzovant je sledovdno MJéHZYpI acovéno pravidelné ¢asové schéma, je
chodbé apod. ‘ e na mysli rozvrh hodin, rozpis dozéﬁﬁf

e individudln{ kdzetiské techniky nejsou néjak zietelné
ondlnfch mechanismi, naopak, dalo by se tici, Ze jsou
ukou. V ramci svych k4zetskych technik totiz ucitelé
principem evaluace, stejné jako pracuji s gasovym
(napi. presazujf 74ky, zkracujf prestdvku) a gkol-
je nenechdvaj mluvit bez prihldsent).
myslu, Ze se obje-
nenf jen neosobnt
rétnimu uditeli ¢

Je tieba predeslat, Z
oddsleny od instituci
jejich prodlouZenou r
velmi Casto pracujl s
a prostorovym rezimem
nfmi komunikaénf{mi pravidly (napt.
Jde viak o postupy, které jsou individualizované v tom s
yujf v rozdiné mife u raznych skupin uditelts. Jejich cflem
udrzovéni rddu, ale personalizované poslusnost viici konk
ochota ke spoluprdci s nim. A konec¢né: kdzetiské techniky se ocitaji vidi
instituciondlnfm mechanismim v dynamickém vztahu. Utitelé se mohou
k témto mechanismim pfimknout a svymi technikami je v podstaté kopiro-
vat a zesilovat, mohou si véak také vytvorit urcity odstup a svymi technikami
instituciondlnf{ mechanismy do jisté miry zpochybriovat ¢ oslabovat (napt.
tfm, %e netrvaji na zdravenf na zacédtku a konci hodiny, zkracujf ¢as vyuky).
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Fakovské vyjednavani oh

tidit do nékolika zdkladny,
) . ' : adnlCh t o s v
iﬁtljlty’ vaHltorlng a signalizace; intervence uéi};z;l ’ };/t[elé tVOIf: preye Kt, Ze Zdci nepiijfmajt pozadavky wlitele automaticky a bez odporu, je vie-
ve )t, Zev zaladit riizné postupy, jimiz se uditelé pf’ed: - Mezl preventivys secn® zndmy., Barquistovd Hogeluchtovd a Geistovd (1997) popisujf vyjed
rids, " v m sna#{ . L . o o . % i _
o deﬁJde predevsim o volbu rizngeh YDttt alz‘; z_amezﬂ: ne qpdni v situaci, kdy zdci na kdzetiskou vyzvu ucitele reagujl negativng &
i nj’ch nodvam pravidel chovdnf a pracovnich postui)g e
apod. - PR & sociali
Uitols mgnit fw'o,mform}%/znamena zamerné vyhleddvans ohnig 11(12&10
dostatei '01u11 predevsim takové typy nekdzng které nej .
o eCne zjevné; zajimajf se o to, zda 74ci plnf p,lac oy
"esovdny, a acovnt o2
Y, a také o to, zda se dostateéns angazuji v komunik’ i
acl:s ue

nybavé. Jako zdkladn{ vyjedndvaci strategie Zdkd pritom identifikujf: (1)
edstirdni splnénf pozadavku; (2) ignorovan{ pozadavku; (3) nevyhovéns
ozadavku a (4) odmlouvdni. Tyto autorky se domnivaji, Ze pravé pomoci
.chto akcl Zdci prosazujf své zdméry a aktivné se podileji na definovdnt
fedstavy 0 disciplindrnfm fddu ve tifdé. Barquistovd Hogeluchtovd a Geis-
v (1997) vedly rozhovory se 7dky ze téfdy charakteristické vysokym vy-
kytem nekdzné a kladli jim otdzku, co svym jedndnfm sleduji. Standardng
dostdvaly odpovéd, Ze jde o odezvuna neadekvdtni poZadavky a jedndnf udi-
ole. 74ci si stéZovali na nejasné nastavend pravidla, nekonzistentn{ systém
sankel a neustdly tlak, ktery na né uditel vyviji. Autorky uzaviraji, Ze ne-
gpravné chovénf 74ka je dusledkem nesprdvného chovdn{ uditele.”

Jind zkoumdn{ v8ak naznacujf, Ze 78kovské poukazovdn{ na chovanf udi-
tele jako zdroj nekdzné je do zna¢né miry rétoricky obrat, ktery sdm o sobé
funguje jako vyjedndvaci strategie. Verkuyten (2002) v etnografické stu-

dii ukazuje, jak Zdci prendsejf zodpovédnost za vlastni chovdn{ na ucitele,
v situacich, jeZz ponechdvaji prostor pro vlastni

— napomenutim, Si i X

- nlg‘(lila,hzvace Je casto spojend s monitoringem do jed;
i separding, K » nejde vSak o totozné fenomény, nehot se moh oty

€. Koncovy . Y 1y ’ mohou

K ni nejasti doc}g? pr \If{l«ac;n v Tadé kdzetiskych technik je in(t)((;1ehr
I, pokud samotng signali Tven

0 sankci viici $ o Sy % & signalizace byla netinng
et n.eukaznenym Zaktim nebo naopak o é] 5 ucinng. M
yehazejt uciteli vstifc a pIn jeho poZadavk Pemem pro 2
Individuglny Y-

ni moc uditele
se v poslednfch deksds
ekdddch stal

a kontroverzng
Zn

-

tématem. Hovoy
. Hovorf se 5
0 prechodu od tzv. pIfstupu orientovaného
na u

piitemz tak &inf predevsim
interpretaci. Jakmile se uditel nedrzi velmi striktné instituciondlné nastave-

avidel, za¢nou se zdci dohadovat ve chvili, kdy jsou nafceni ze Spat-

nych pr
ného chovénf (napk tvrdi, Ze diskutovali o ucivu, kdyZ vyrugovali hlasitym

hovorem v lavici). KdyZ potom vysvétlujf, k Cemu ve t¥{dé b&hem vyjedna-
van{ s utitelem vlastng doglo, uchyluji se ¢asto ke tvrzeni, Ze ,nevéd{“, ¢mZ

deklarujf nejistotu ohledné dohodnutych standardt. Kromé toho rovnéz

moc a participovat na d i
emokratickém vyi tvan{
yiedndvdni pravidel. Py
. Predpoklddg se
oblémy s chovénim je zodpovédny ucitel, protoze

N~ N e N s < - ¥ o
¥
1 1 ] < 1

chdzent s mocf j i
Jje kompatibiln{ T
patibilnf s modernimi Pristupy k u¢ent (Brophy, 1998) oukazujf na to, Ze za pr
S p s "

nedosahuje parametrii kvalitntho profesiondla — nedokdZze zjednat porddek,

neumf véci vysvétlit, je nudny apod. (Verkuyten, 2002)
Reakce 7dk(l na poZadavky ucitele mohou byt zkrdtka velmi riiznorodé.

Komplexni typologii forem sakovského chovan{ vytvoril britsky etnograf Pe-

* Jde o zdvér, ktery je napriklad v americkém kontextu pomérné giroce sdilen (srov.

Plax a kol., 1991).

* Obvykle o ni g
ch byvd referovs .
management). yvd referovdno jako o zvlddgng ¢ Izenf tdy (cl
assroom



ter Woods (1979)." Podle ngj si

. le ngj si Zdci v odpovsd
PRT L pov 5 <
nékolik typickych behaviordlnich schémat; 6 na pozadavky utitele

1. I(Ollform'
ita: $ATy .
" a: nadseny souhlas s cili uditele a gkoly i s
—_ Sy N . 0S AL ¢
s . Cll se hldsf, chtéjf prezentovat svou prdci, d4 P_} tlvl.pykle‘]lo
2. Rit zaujetf uéebnim obsahem. > davaji uciteli n
- Ritualis ;
& mires Ivnus. akceptace norem ve Skole bez vnitiniho ztot
~ ¥4ci vlni po o otoZng
oinéat Z'EI:CI plnf poZadavky uditele, avSak jen proto, ab oznénf
3 l’]nPkuH?h jeho pozornost a nevystavili se riziku sa k yna sshen
) ik: lhostej am & y nkce.
plnéni ovt(gnolit k cilim $koly a $kolnfm normdm — %4ci s
5 . L - ;
(etni p va’ avkil ucitele vénujf nendpadnym tdnikovym & € mistg
4 K nf snénf, kreslent do seitd apod.) Vym cinnostem
. Kolonizace: PP i
Zdciv vfc e: zddnlivé pijatf Skolnfch norem a postupt, jich
uziv T N Vs , , 1 7 &
dali( 3’ " ;Jl k napliiovdn{ vlastnich cilt ~ 24ci naprikl JdC e
W o ™ a ~ v
5 Nesmii:..tal ucitele z dtivodu, aby odvratili hrozici zkous vyzaduji
: iteinost: i o useni,
N st Hrvlostejnost k cilim 8koly a odmitdni gk :
o b ovanf, vyrugovant, kladen{ Odporu‘ 01 skolnfch norem
B e elie: Odml’tnu e o v . . .
naplitovnt Otev;? cf}u skoly i poZadavki uditele na zplisoby jeii
(ch PR end vzpoura ¢ nahrazovans Skolnich & Y Jejich
chozenf za Skolu). skolnich ¢innostf jinym

4

9.4

s} 5
censké konstelace ve gkolni tFida

Nynf se podivej
jme na to, jaké vztah Ca
nageho vyzkumné Lo v mezi uditeli a zdk isme Sl
stredime ypf‘edev;fho setrent. V souladu s teorif prezer};tjovanc? bje\gh vramg
opomijeli naprikl 1; na vztahy mocenské, to vsak neznam U/V}vfse e
podilejf jak U%iteﬁ tVEtahy ndklonnosti & antipatie. Na Vzt: I{al’l Ze bychom
é, tak Zdci, proto bud ) ' zich ve tridé se
stelacich. Ty chd S udeme déle hovotit o m .
strana, jak byylo ipelcflne jako vysledek interakef mezi uéitelemocefl skych kon-
' ve %a n&iaky a %dkv — kazdd
konstelace mohou b;??i VyHSet, néjakym zplisobem s moct Zachéi?kl\};[ kazia .
< o0 jisté miry proménlivé . Mocenské
vyudovac! hodin i Yy p ménlivé (dokonce i A
y), presto vykazuji zna¢nou stabilitu nebot’le ramci jediné
’ sou vdzdny na

* S opor
porou v teorii Roberta Mertona (1968, éesky 2000)

ovského chovdni na s
Na zdkladé analyzy
istujf Ctyri
1) zobdnl z T
;apitolk:ich postupné

de 0 konstelaci, jez je ¢
soustieduje pevné ve sV
nebot dominantnim mod
mend, Ze ob¢ strany sdile

5
q utent.

uKAzZKA C. 103:

niky uditele na strané jedné a na typické zptisobs
trand druhé. .
dat z vyzkumu jsme dospéli k zdvéru, Ze ve tiiddch
i typy mocenskych konstelac. Tyto typy jsme nazvali:

zdkladn
uky; (2) presilovka; (3) cirkulace moci; (4) tahanice. V dalsich

popiSeme jejich klitove rysy.

ické kdzeiiské tech

harakteristickd silnou dominanc{ uitele, ktery moc
ych rukou. Jeho moc nenf zdky zpochybilovédna,
em jejich adaptace je konformismus. To také zna-
il spoleéné cile a spoletné chépan{ situace, v niz

e nachdzejf. 74ci 1 uditel se ghodujf na tom, ye gkola je mistem vyutovan{

napsat kratky subjektivné zabarveny

V hodiné ucitele Karla dostali Zaci za ukol
bo prostiedi tridy). Nyni

popis — téma bylo jen letmo naznaceno (bud podzim, ne
je ucitel Zada, aby své prace precetli.
U: No, tak zkusime si par praci predist, doufejme, ze

uslysfme zajimavyho. Gabino, zkus precist, mné se libi te
Na podzim pada krasné, barevné listi. Zacina byt

7 Gdbina: Barevné obdobf.
16 snéhove viocky, viocky. £ .. zatinaji krasné zbar-

sychravo a ob¢as za¢inaji i ma
6 zelené a Cervene. Dive se stmiva a bohuzel piseme
krasné obdobi.

vené stromy do oranzov
ienom, bylo to hezky, byl dobrej ten nad-

néco uvidime. Jo? Néco
n nadpis strasné.

yrtletni pisemné prace a to nas nebavi. Jinak podzim je

U: Jinak podzim je krasné obdobi. Tam |
iak to tam bylo dvakrat po sobé. Mé to

pis, jenom pozor na to slovo zatinajf, |
stragné trklo a Zbytetné to prerusilo tu atmosféru. Ona je dalezita u toho ta at-
mosféra, a kdyz ji nemate, tak je to $patny. Prosté jsem to nezviadnul. Jo? Filipe,

zkus to predist, co mas. .

7, Filip: Skolnf prostory jsou zbytecné velké. Je tam depri
sivni prostredi a hlavné ucitelé. Skola mé hnusné cerveno
t8locvieny. Jsou tam kuchatky, ktere neumi vafit.

s, depre (smich) depre-
u barvu, zato ma dve
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(Celd tiida se sméje.)
U: Ja to, ja to feknu té kuchafce. Pockej jako, ti jednu 3vihne a bude to
(Cela tiida se sméje.) '
U: To byl subjektivni. To byla takova t&€zk4 technika tkoly, subjektivni. Jak

Ze jako ti zpdsobuji depresi jako ucitel? ’ e
(vCe/a’ trida se sméje.)

Z Filip: Ne, vy ne. Ostatnf.

EJ: Jo? Téma ctvrtletkama jo?

7 Filip: Néktefi treba.

U: Néktefi ucitelé. (Usmév.)

27: (Mluvi jeden pres druhého.)

IVJ: Dobte, hechame toho. Lukagi, co m4s?
Z Lukds: Listopad aneb dusi¢cky mrtvych zvitat. Listopad je hnusny mésic
toZe pisem ctvrtletky, do toho je zima, nemam narozeniny. Ze sk¥ni wyléz "ipr
Sicky mrtvych zvifatek. Proto je listopad hnusny mésic. e g
U: Proto je listopad hnusny mésic. To uz bych tam mozna nedaval. Ale jinak
takto budeme vypravét. Ty volny myslenky budeme pouzivat akorét. one Jln.akf
spiroval tim, co zazil v té hoding, co na ného plsobilo na té t:abuli Protoéset |
nenapsal jesté ty tuzky, kteryma se zabyval vétginu v prvnf ¢asti hoain Alebam"
to taky hezky. Ale tohle byl subjektivni popis. (Ukazuje na Lukage.) Jo¥.| k§ vylo ;
to zd4 tak zmateny a kdyZz bysme to protahli, tak by to bylo Iepé;' Alé ’cohlyzbSe
subjektivni popis. Jo? U Filipa taky byl subjektivni popis, u Gébirlmy 02 (Ke yl
rukou na znameni nesouhlasu.) Nicméné zatim jsme to jakz takz ceikjer;w Ifo(‘; F/
%kusme jesté jednoho. Zkusme jesté. (Hldsi se 24k.) Rizo. e
Z Risa: Trida 7. A. Ve tfideé mi neni zima, ale spfie horko. Stac kdyZ se pfi

jem ng Ctvrtletku. Trida na mé nékdy plsobi depresivné. PFede: mnou seﬁ)dl’pI:/a\fcu~
!<teré je poféad nastvana, a taky uditel, diky kterému mi cettina nevadi i
jako jediny pfedmét bavi. Hodnotim kladné. 2ok

Z ukdzky ¢. 103 je zjevné, Ze Z4ci chtgjl prezentovat praci, kterou ji o
te} z§dal, a nijak nezpochybiiujf jeho pokyny ani hodnotfcf, soud Iilartn ucl:
d.av?ﬁ mu najevo, Ze ho maji rddi. To je rys pro tuto konstelaci ty. ick(’)pa"
s1lge nabitd pozitivnimi emocemi a vice ne? na obsah se obg strar}llpk i
truji na persondInf rovinu svych vzdjemnych interakef. Véimnémg iOnceg.
ntho ténu uditelskych evaluact (,mé to strasné trklo, prosts jsem to ° Oj(f d-
nul, to uz bych tam moznd neddval®) stejné jako pifmé pobidky k d;{;z;vzn;

vzdjemnych vztaht (,Jako myslis, Ze jako ti zptisobuji d“epres‘z /
y této konstelaci se implicitné predpoklddd, ze Zdci pracujf do znadr
proto, aby nezarmoutili ucitele. L
Ugitels, kterym zdci ,zobou z ruky®, si vyvijeji n8které specifické kdzetiske
techniky. V rdmci prevence jde predevsim o navozovanf{ blizkosti: uéitelg ‘dg*
vajl Zdktm najevo, Ze je znajf a Ze jim na nich zdleZ{. Stavéjf se v podstats
do kvazirodidovské pozice. Utitelka Alice napifklad v hodiné Zdkyni ,zaka-
zuje”, aby si poddvala piihldsku na vybranou stfednf skolu.

UKAZKA €. 104:

V hodiné obcanské vychovy ucitelka Alice vysvétluje Zaktm umisténi stankd jed-
notlivych stfednich skol na vzdélavacim veletrhu. Zékyné Nikola projevuje zdjem
o stanek stredni $koly pedagogického zaméreni Integro.

U: Tam nejdes. Tam nejdes!

(N&kolik &kt se oto¢f na Nikolu, sméji se.)

7 Nikola: Pro¢ tam nejdu?

(Z4ci stale otoceni na Nikolu, néktefi se sméjl.)

U: Jejdamanenkote (podivéd se do stropy, proto¢i oci), BROUCKU, NA TO ZAPO-
MEN, NIKOLKO, to si nepis vibec takové gslo stanku. (Chytéd se za hlavu.) No

zapomerfi na Integro.
(Smich ve tidé.)
7, Nikola: Pro¢ ne?
U: Co bys tam délala? (Dojde ke katedfe a opfe se rukou.)
7 Nikola: (Sméje se, podpira si hlavu rukou.)
U: Décka, kdyz budete v Zivoté v néjaké Zivotni krizi (darazné vyslovuje jednotlivé
slabiky), na INTEGRO, nezlobte se na mé, vezmou véechny, co se umf podepsat.
(Smich ve tfidé.)
7. Nikola: No pravé!
U: (Mévne rukou, povzdechne.) Akorat loni...
(Smich ve tFidé.)
U: Akorat loni potom 13 lidi nepustili k maturité viibec... museli zaplatit dalsi
roenik. Tam nejdete. Tam mfiZete jit v Zivotni krizi, kdyz prosté uz vas nikde jinde
nevezmou, a to v zadném pFipadé nenf tvdj pfipad.
7 Nikola: A pro¢ ne, pancelko?
U: Protoze tam u? nemail mit misto pro takové, jako ses ty. (Rychleji, parodicky.)
(Tida propukne v smich, néktefi se otaceji na Nikolu.)




Utitelka jedng velmi dramaticky, netfekne prosts , mds be b
opsal”, nybrz rozehrdvd jevistni vykon na téma vina a tregt. Praﬁ;é“g‘c
dramatizace je jednfm z klicovych rysii konstelace zobdnr 5 ruky. Z b3
dkont se stdvd show, pri¢emZ nékteré z dramatizaci se ritualizujf a stdvaji
zndmou a ¢itelnou soucdsti repertodru ucitele. Karel napriklad navykl zdky
na to, Ze kdyz vejde do tifdy a prudce uderf tifdnf knihou o stfil, znamensg
to, Ze by se méli v dané hodiné chovat zcela vzorné, aby jej nerozéflili, Cels
epizoda md piedepsany scéndl' — poté co ucitel udeff tifdnicf, nskdo z 75k
se zeptd: , Co se vdm stalo, pane uciteli?” a Karel odpovidd, Ze mg .Spat-
nou ndladu”, pripadné zdtvodiuje pro¢. Takovdto epizoda se mtzZe odehrat
prdvé jen v rdmci konstelace zobdnf z ruky, nebot je svym zptisobem nepro-
fesiondlnf; ucitel by nems8l ddvat najevo poryvy svych ndlad. Persondlnf ori-
entace této konstelace a pozitivni vztah zZdkt k uditeli vSak umoZniuji zvratit

tento prohresek ucitele do roviny posilovdnf blizkosti. Uéitel ddvd najevo, Ze

je »jen clovék®, a Zdci majif moZznost ukdzat, jak moc ho majf rddi, tim, Ze se

budou snaZit jej nezranit a nepodradzdit.

Nebezpecdi, Ze by se dramatizace mohla zvrhnout v hystericky vystup, udi-
telé eliminuji pouZitim humoru a vtipu (,Na co tipujes 1Q ceské uditelky?
Sumict bahno? Foukajici vitr, nebo co?"). T¥ida uditelské vtipy vdééné pii-
vzdal ji jako svou praci. JH}I{la a dct)chz/izf talf k;a stf‘l’(ilé,m”vlljn rll{a/pég a uvolnékn/l’. Ziroveﬁ vt/ito.}lfv:iteli,

. i - jak je patrné ze vSech uvedenych ukdzek, ve vysoké mife pouzivaji jazyk,
:Tj{é Zuar ét;, \:(l'jczf?”(;;usib)écor:/c)tllig;p?ct/l:;t;igazlzl Ci'(jc{)b)z sr))e,'hak, jaZkApét”ew fracek. vTo kte%‘y neo/dpovfdé ék(.)lm’mu lfénonu.‘S 1.31/m souvis%’ rovnéz jejivc}.l vztah k in'sti-
nepoznam rozcvicku Katky Novakové. TO S| OPRA\,/I;(’EJ OMYSLEO VME WS i tuc1? n Eﬂ.mm mecharvnsmﬁm ?kolm’ dlSvC ipliny. Na jodné stran§ 1° samozf've/Jmé
PITOMA? Na co tipujet I1Q ceské uéitélky7 Sumici bahno? (Cel o] UP':NE VyU?lVajl’v‘(}SOU nalpr. >t ?akﬁrr} oo vytknouti poku(il nvejsou o 'Z'acath%
Martina a nagtvand gestikuluje rukama) / o7 (Celou dobu hledi na hodiny pl‘:l}).ra\'renl a Ina svycvh mlste(’;h) . nav druhé st/ral/ne vSak uka?u:u uré/lty
7 Martin: (Spie zird do lavice nes na. ueitelku, uhybs i pohed . ’ odstup vaéi {nm Alice Vnaprl’klad zz%mefne ne}bourava segmentavtm. slfolmvch
U, 3umiciho bahna” se usmeie,) . Uhyba ji pohiedem, Cervens se, }V)rostor’(zxvf% zaky‘k sol3e »do {cu.tlou’sku n:iL kdvu), Ivia{‘el nedoczl.'%u.Je clen(vel/n’
(Divky v druhé lavici se sméil) 1(:8;;1 Igtlvir;zr‘/ E:‘)awdelne ukoncuje vyuku pred zvonénim a rozsituje tak zd-
U: Foukajici vitr, nebo co? Kromé toho tito ucitelé mnohdy relativizuji vyznam zndmek stejné jako
dtlezitost probiraného udiva.’

U: (Teatrainé se plécne rukou do Cela a cels se zaklon/ dozadu.) Nikolko, to i
pod droven, tvou. (Djv4 se upfené na Nikoly, ) §

Celd interakce se 831 velkému zdjmu piihliZejict tFidy a zdkyné, jiZ se tykd i
zjevné polichocena. Pozddji v hoding se znoyy hldst a opst otevird moinc; .
7e py S¢ na Integro prihldsila, na¢e? uditelka Znovu prehraje svilj ,zdka S‘t
?ro:]evem blizkosti jsou rovngz atypickd oslovovdns 7gk — Alice v ukaiZ "
tikd Zdkyni Nikolko nebo broucku, Karel chlapce ve své tifds tituluje n ZSe
klad mistre ¢i séfe. o
) /Kromé preventivnitho navozovénf blizkosti uéiteld v rdmci této konstelae
zdky dutsledns monitorujf, a pokud se nechovajf podle jejich predstay, d"e
ra}zné zasdhnou (¢asto bez predchozi signalizace). Zdsah mg pritom pm,io};b
az dramatického pranyiovdnt negvarg nebo naopak glorifikace pozitivng Illl
charakt,?ri,sﬁk, které chce uditel upevnit. Mnohdy se pii tom naplno proje(i/f “
ESSEOI?; gozlézxsga{ie této konstelace, nebot ugitels prohresky definujf jakg

UKAZKA ¢, 105:

,v4//'ce na zacatku vyuky rozdavé Znamky za tzv. rozcvicku z minulé hodiny. Prany-
fuje skutecnost, Ze jeden z 23k¢ (Martin) opsal starsi rozcvicku Jiné Zacky a ode-

* Karel napriklad v jedné ze sledovanych hodin Zdktm k4. , Uéite se spoustu vécr,

ktery potiebovat nebudete, a tak uz to bude v Zivoté pordd.”



VZTAHOVA ROVINA

U: Stroj. (Kyvd hlavou.) A ze tam vznikly prvni tovarny a (2) a prosta |j
praci nahradf stroje. A do toho nevolnictvi, které, které... (25) Co maze nevolnik
Luk&gi? Maze se nevolnik volné stéhovat? (7s) '
7. Lukés: (Krout hlavou, néco nesly$né huhld.)
U: Co mysli¢, mtize? (Potidsd hlavou, kouka na Lukase.)
7. Lukds: Ne.

U: No, nem0ze. Je velmi osobné nesvobodny.

Mo'ce'nské konstelace, kterou oznacujeme jako presilovku, je rovngs
tei‘lstldv(fi C(va.ntrahzacf moci v rukou uéitele, Rozdil Oprot,iJzobé‘,;I;fez Zhimk\
— Vyuc.ovan.e f)bsahy, cllem 24kt je hodinu bez velkych investic
pInf posaday é Sevfltuahitlckyvj lo znameng, e nejsou sami zvlgst aktivnt
ozomment y ucﬂ';ele pi ?dBVSI}ll broto, aby na sebe zhyte¢ns neupoutgy 1;
Shov{mf 5 IZXYhHUh sé prlpad,nyl.}/l sankcim. Nektetf se uchylujf k tinikovg 5
Z1 na lavici a odddvajf se dennfmu snénf, kresl{ si apod my

piesilovka je charakteristickd déirazem na vyucované obsahy, komunikuje se
témdt vyhradné o nich, vztahy mezi uéitelem a Zdky se prlli§ netematizujf.
Co se tyde kdzetiskych technik, uplatiiujf tito ucitelé velmi disledng trigdu
monitoring — signalizace — zdsah. Monitoruje se predevsim Zdkovskd anga-
yovanost — uditelé trvale vyvijejl ndtlak na zdky, aby se zapojili do komuni-
kace s nimi. Ten md jednak podobu neadresnych apeld (,Honem, ted mné to
musite Fict!”), jednak upozornénf na nedostate¢nou angazovanost jednotli-
vych zdkt. (Vlasta na jinych mfstech v citované hodin& naléhd na zdka: ,Ro-
man Polesny, honem, zapoj se ndm, do debaty. Romane?” Jindy pristupuje
k dvojici divek, které se do komunikace piflis nezapojuji: ,Dévéata i vy, vds
tady mdm na parddu jenom? Holky, povstarite trosku. ")

Snaha zapojit Zdky vede uditele k tomu, Ze maximdlné zjednodusujf otdzky,
které jim kladou, p¥ipadné jim pro urychlenf napovidajf. Vlasta by napitklad
chtdla od Zgki slyset, ¢fm je charakteristické nevolnictvi. Otdazku vsak primo

UKAZKA 106:

Ucitelka Viasta se sna2i v hoding dgjepi
€J/episu spolecné se Zak 3
branou v predchézejicich hodinach. Wy copakovat etk pig

' » déckal My jsme fekli, e refor s i
‘ : f ) cka , my v dobé M

faerr]e’zte zacal}/ tak,y. v dobg, které my fkame osvicenstvi. Cim se Angli¢ané n:m

t ﬂe, ndechah osvitit? V tom 18. stoletf. Osvicenstvi. Honem ted mné to rlnu -

\/‘cté gZ glf‘azl’:lje ,rukama.) UZ to nemtzeme minout. (2s) ¢im se nechali osviiiIS

obeé v Anglii zacina primyslova revoluce ¥ 3 ' 8 '

¢ g ' e, Ze? V8echno jde dopredu [

sze Zak /i/./ate/.)thm, no? (Ucitelka vyvolva Matéje pokynutim ruky,) e

Matéj: TakZe lidé si zacali myslet, Ze, ehm, ¢lovék m l

vie. .. GZe pochopit naprosto

U: Ano.

U KAal el: ...a zataly pri- pramyslové rozvoje a... nepoloZi (,A do toho nevolnictvt, které, které...) a radgji ji reformuluje (,Co

Z.M nov.' miize nevolnik, Lukds$i?*) a okamzité piitom omezf{ okruh moznych odpovédf
atej: ...a. (,MiiZe se nevolnik volné stéhovat?"). 74k tudfZ misto vlastn{ definice pojmu

nevolnictvf, kterd by mohla detekovat jeho porozumént, odpovidd na trivi-
4ln{ uzavienou otdzku, pritem? uditelka mu ddle ddvd neverbdlné najevo
(opakovdnfm otdzky s d@razem a poti‘dsdnfm hlavy), co mé Yici.

Signalizaci zastupuje u téchto uciteltt predevsim zvyseni hlasu a napomi-
nani z4kd. (To se vyskytuje napif¢ nasfm vzorkem ,presilovkovych® uciteli:
L Markéto, tu Zvijkacku si odloz, tu ted nepotiebujes.”; . Davide, prestar bub-
novat, to strainé rusi, uz toho nechej.”; ,Pdnové, zkuste neleZet na t¢ lavici,
jo?*: ,P8t, ticho, nenapovidej.”) Typickym zdsahem je exempldrnf zndmko-
vanf — 4ci, kteft vyhovf uéiteli a angazujf se, dostdvajl malé jednicky, jeZ 1ze
shirat a vylep$ovat si jimi hodnocenf; naopak Zdci, ktei*f poslugnost odpirajf,

U: Tak ty to Fikas tey
zdravym? (2s) Cim? C
Matéje.)

Z Matéj: Rozumem.

U: Rozu y

(pomalun::;eejx;o. .\Z/j:;rczj\v/ymI ,rovzum’e[n, ktery byl zaméten, ehm, proti tehdejsim,

oty tef mél;)..b k;e, vvadve kraluv,. panovnikd, proti nevolnictvi, které uz bylo

i o elo y n?cng skon’ot. ProtoZe tohle nevolnictvf straing svazo-
pomalovalo vyvoj, ktery se hnal hlavné v Anglii kuptedu, 2e? Vim

budu za chvilku ¢ist, se
N , 2 tam James W, ; .
Z Pavel: Stroj, att vymyslel parni? (Divé se na levou fadu.)

kopéldné (pomalu). J& bych to fekla, Ze se nechali osvitit
0 mame tady? (Ukazuje si na hlaw, stéle fixuje pohledem
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;HOI?O!\,I/ l;}lft zeilmérné vyvoldni s clem zviditelngn{ a penalizace jejich ne
tostl. (e ev t](E) 10 zde funguje jako sankce ngjaks forma zesilenf likolovz :
uace Wapt- va, poté co Zdci nereagujf na jejf vyzvu, aby vyjmenovali by .
Z?Stoupene v Erbenové shirce Kytice, jim zaddvs za dom a of kol dsn
vSechny do segitu). o0l vypsat g
Co je ov§ ‘i TR “
oneﬂng mOVS;‘m pro presilovku nejtypiCtéjss, je opiranf se uditelt o institug
ecnanismy skoly. To je patrné uZ z jeii o Cl

které ie ar o LB jejich dtrazu na zndm} .
tolele je prodlouzenou rukou instituciondlntho principu evaluace Emm
a 1(3 gltOV}mne}é velmi dtisledné trvaji na pravidlech iékovského.relom
predevsim na dodrZovanf IRF struktury. Tyto instituciondInf mecha

vsak zajistuji zcela opacny cil ne v e

ySe uvedené kdzeriské techni

monitori : : ; 51 crily. Zafg

m ‘tou‘ng, mgnahzace i sankce slouzf v presilovee k posilent Zeikovskémco
unikativnosti, IRF struktura spolu s odkazovdn{m na pravidla .

r Y e 22t e s v

eg;stlu Ji naopak omezujf. Zdci totiz mohou mluvit jen tehdy, js

a 7 /_ . X3 . ~ 3 o0 . i
odpovidd-li jejich vyjadfovénf institucionglng jazykové norms

Zékovskéhd
ou-li tdz4n

UKAZKA €. 107:
Zaci-s uditelk izeff | 5 cvicen,
e s:bi\)/az/iou prochazeji jazykové cviceni: méli za kol doplnit do sloy
7 Jaroslav: Zvolit zastupce, z.
[VJ: Dobte, Dominiku.
Z Dominik: Spocitat hotovost, s.
IVJ: S, dobie. Dali, Lucka.
Z Lucka: Slevit vstupné. ..
U: Slevit vstupné.
Z Lucka: 7.
IVJ: A jéje. (1), tak co tam bude, slevit. (2s)
Z Lucka: Asi s,

IVJ:VJak se fekne, jak se napi3e sleva?
ZZ: (Sborem.) S.

U: S, takz i v ) .
. (O;kvz’e oz sleva J.e slovo pifbuzné slevit. Takze slevit musime napsat s. Ale po
¢l se k tabuli a rozevira ji), mam tam jeste jeden vyraz. Takze poldivej pSe

Dar ravidla § i

hl ile na pr av1d'la 8kolntho projevu se odrd# i v tom, ze
v hodiné normativnf $kolnf jaz :
pro vtip ¢ humor,

11t jak uditel, tak Z4ci uztvajf
vk. V konstelaci presilovky nenf rovné# piilig pl‘OStOI‘L

ucili jsme se tvorent slov. (Pise na tabuli ,sleva — slevit".) Sleva, z toho vznik
slevit. Tim, Ze viastné ke kofenu pfidam jinou pifpony. (Naznacuje prstem déleny
slova.) Ale, jak potom feknu vjraz, néco zlevnit? Jak to mam napsat?
77: (Sborem.) Z.

U: Ano. (Pie na tabuli ,zlevnit”.) (3s) Podivej se, kdyZ néco zleviiuj, tak tady uz

gistry

mate jiné pismenko, podivej se. Ano? Udili jste se tvofeni slov, sleva a slevit, ale
zlevnit je z, takZe pozor na to. (Ukazuje prstem na rizne ¢asti slov.)

(Odchézi od tabule. )

7 Tomas: Vzdyt to je ale stejné sleva a zlevnit. (Ukazuje dlani blazeované na
tabuli.)

U: Myslis?

7 Tomds: Tak co je tam...

U: (Skace mu do Feci.) Asi to nenf stejné, protoze, protoze podivej se, pfi tvofeni
slov, ano (ukazuje na tabuli, stfidavé otacl hlavu smérem k tabuli a smérem k Za-
kovi), kofen mas tady co? (Jde k tabuli, ukazuje na kofen.)

7. Tomas: slev-

U: Dobie, koncovka je -a. Ted k tomu piidém viastné pfiponu -it. Ale zlevnit se
pide se z. (3s) Protoze...

7 Tomas: (Vpada ji do Feci, pfedchazejici pauza totiz vypadala, jako by ucitelka
méla celou véc za vysvétlenou.) A tam je ten zaklad co?

Uz Prosim?

7. Tom#s: Tam je ten zaklad co u toho zlevnit?

U: Tak co je tady? Zlev a pFipona nit.

7 Tom&s: Tam je slev a tam zley, tak. (Neverbalné dévé najevo nespokojenost. )
U: No ano, bohuzel. Vi co, tady mas pravidla, tak si to najdi (poddva mu Pra-
vidla ceského pravopisu, Tomas se otrévené rozhli#i po t¥id&, Zaci se chichotaji),
ano. Najdi si tam slevit a zlevnit. A za chvilku nam to ukazes.

7. Tom4s: No jo.

U: No. Tak, zkusme dalsf, Marusko.

7 Marugka: Vznést pozadavky, vz.

(.) ‘

Ucitelka pokracuje v procvicovani se t¥idou. Kdy? je cvicenl dokonceno, obraci se
na Tomase.

U: UZ jsi nasel?

7 Tomas: (Néco huhla.)




IVJ: Nasels? Slevit? Které hledas prvni? (Nakléni se nad nim.) Anebo zleynit?
Z Tomds: Zlevnit, Zlevni, zlevnil néco. (Cte z knihy,) |
U: Zle\v/'nil NEco, ano. Tak, zlevnit je, vlastne tam, décka, funguje pravidlo dok
égnf déje, ano. Tady tohoto, zlevnit (pfistupuje k magnetické tabuli a ukazyj, On
rvn), tady mate tu karticku, dokoncent déje, zlevnit. .
Z Tomds: No jo, no.

IVJ: No. A slevit sis nazel?

Z Tomds: Ano, je tam.

IVJ: Je tam slevit?

Z Tomds: Jo.

U: Ano? J4 uz jsem myslela, Ze jsem teda uddlala chybu. Tak, je to dobfe
se smérem ke tridé.) |

(Usmivs

Ukdzka &. 107 zachycuje - v rdmci piesilovky spi§e neobvyklou - situaci %
kf)vské rebelie. Vidime, Ze Zdk Tom4s prolamuje IRF strukturu. Ani% b i&‘
tazei'n, formuluje svou pochybnost o prezentovaném resent a 2édé uéitZlkYI
f'alby Je n&jak odivodnila. Ackoli se iniciativa 74ka vdze k probirané ldtce ;l”
mterakce md vztahovy podtext. Tom4$ se toti¥ hldst vzdy, kdyZ zare is’tce'au
Ja.koukoli nelogi¢nost ¢ nekonzistenci v Ivaning vykladu, r:,m jeho cﬂemg'e rl?'e
stvlhnout Ji pti chyb&. Ob8 strany si tudiz uvédomujt, Ze jde o to kdoJ zfgll;é,
prevahu. Zajimavy je zptsob, jakym kolizi fesf Ivana. Zdka nenal;oml’né, i
netrestd’, nybrZ jej vtlacuje zpét do IRF struktury. Zaddvd mu kol a tl’ma'm ’k
ZHOV}I dostdvd do instituciondlng definované Zdkovské role - ackoli ﬁvodjeg
poklddal otdzky a diirazné se dozadoval odpovédi, je nakonec ko tpl o
a evaluovdna jeho price se slovnikem. ’ e
Dﬁsvledné udrzovdni IRF struktury tak mg pacifikaénf funkeci. Chrént ué
‘te'l‘e pred necekanymi Zdkovskymi vypady, nebot omezuje poter.lciélm’ okrl(i;
Jejlch’akcf. IRF struktura se pochopitelnd vdze na klasicke organizaéni form
f(?rma}mho vyucovédni. Nenf dost dobi'e mo¥né Ji udrZet napiiklad pii skux-l
pmov? gréci. Proto je konstelace presilovky charakteristickd tfm, %e se drti-
V?u \ietému hodiny kolektivng procviCuje pomocf Fetézcl jednodl,lch ych uza-
Vlv'enych otdzek,” pifpadng se pod diktdtem ucitele zapisuje do segitu Jak
uz bylo Fedeno, nevyhodou tohoto uspordddni — z mocenského hlediska; -je

* To by ostatng bylo i v konstelaci presi
elaci presilovky vnfmdno jako nelegitimn{ — I
s N . It -
. golozﬂ gftézku, pr}otoze chtél porozumét probiranému j’levu. Bilimn — 2k prect
asto ucitelé za timto ticelem pouZivajf cvidenf z udebnice.

skutednost, %e z4ci jsou utlumeni az piflig, a tudiZ je ucitelé musf aktivizovat
pomocf individudInich kdzetiskych technik,

Tato konstelace se od obou piedchdzejicich zdsadng lisf tim, Ze ucitel slevuje
se své dominance, moc je rozptylena mezi nfm a Zdky, dalo by se ¥ici, Ze
cirkuluje ve t#dé. Ugitel a zdci piitom sdilejf stejnou definici situace — 8kola
je mistem ucenf a préce. D4 se tedy Tici, Ze Zdci jsou konformni, v jejich
chovan{ se viak objevujf prvky autonomie a spontaneity, jeZ nejsou pro kon-

formismus tplné typické.

VZTAHOVA ROVINA VYUKOVE KOMURNIKACE: MOCENSKE

UKAZKA €. 108:

V hodiné obcanské vychovy ucitelka Marcela probiré s détmi rizika uzivani raz-
nych masovych médil.
U: Myslite si, e vdm u toho pocitate hrozi n&jaké nebezpedi?
7Z: Jo, jo!! (Celd ttida vykfikuje.)
U: Takze. (Dava si prst pied pusu, ukazuje ticho.)
7. Petr: Ze se zaviruje pocital.
27 (Smich.)
U: 7e se zaviruje pocitac, dobre. Jaké dal3f nebezpeci? Co myslite?
7. Dita: Ze nam, e nés na seznamce najde néjaky uchylak.
U: Takze narazite na té strance na nékoho, koho neznéte, vyborné. (2s) Takze
vy pres ten pocitat poradné nevite, s kym miuvite, protoze se tam mUzZe samo-
ziejmé prihlasit pod rtiznym jménem ¢lovék, ktery ma tieba jiny vék oproti vam,
tak¥e ma asi jiné tieba zajmy. Nemusi vadit, Ze je starsf, kdyZz si s vami povida,
ale samoziejmé taky vam tam hrozi nebezped, Ze teda nevite, s kym si povidate,
a to, co se tam tfeba dozvite nebo co vam ten ¢lovék navrhuje, urcité nékdy
nemusf byt pro vés to spravné. (Po celou dobu promluvy ucitelky se hlasf nékolik
sakii.) Takze v tom piipadé, co mate udélat, vite to? Co byste udglali, kdyby vam
nékdo pres ten pocita¢ dal né&jaky navrh nebo vam tam napsal néco, co se vam
nebude libit. MGzete se néjak branit?
7 David: Odepsal bych.
(Smich ze tiidy, sum.)



7 Jana: Ja bych ho zablokovala.

U: TakZe ho jakoby odstranite. (Prst pred Usty.) No a myslite si, ze byst
! ste tfebg

rvwemohli udélat vic?
Z Petr: Mohli.
g Dita: Nahlasit to,
Z Lud&k: Najit si ho.
U: Tak asi-kdyz ¢lové
yZ ten ¢lovék bude mit takové :

e o ¢ ude € ty pozndmky nebo dot 5

vam: budou pfipadat, Ze jsou nesluiné nebo by vam mohlo fwzrizeittakOVél

Néjake

nebezpedi, tak jak tad ”
) ‘ y holky Fikaly, 7 o
tchylkou apod, Y, Ze by to mohl byt clovék treba se sexusip

(VSVum ve tHde.)
Z David: Treba notorik, e jo.
U: Tak uz | i ; L
Ze se na iSti;[? tady,Jmenovah, tak ja to nebudu opakovat. Tak asi fict rodi
i pes polic)i/i Oile Sttra'nkyv?e,kdo napojil, a pfipadné teda potom to Feé(i)tl
cht jenom t-ak ;Jb 0 Je t€Zké vypdtrat, kluci, ale lepsi je néco udélat nes t
Ye jo? Tk chc;e jeé/tgiti)m se nékomu néco stalo. Asi kazdy vite, o ¢em m!gv?&
LY omu pocitaci né sco . m
dlouze hizsil,) P ¢i nékdo néco fict? (Vyvolava Zéka, ktery se
7 Jarda: Ze moj :
: j tatka vyhodil elektriku. My |
zésuvkou Yy o - My jsme ted malovali a on cosi dé&
o jé; a nez{ prisel elektrikdr, on to vyhodil a j4 jsem si neulozil hrZOSIbdel,a' -
¢ lak, Ja na vas miluju, 7 Sta P a byio.
ktera babicka, co kt!?;ltatzisers:te Vi?kay konkretnt pripominky (usmiva Ze) =
L o Ktery, co kters i . L ’
K v&ci. Jetts ne i Y, erd maminka. Tak, poid ;
€co k tomu pocitaci? Nechdi slyset, e nékomu se odp;)cj)j“rngga’fky
¢itad,

Z Vojta: Ja. Treba zorni
/ :Ja. rnice, kdyz iva f
ném pokaz!, yZ se na to divame zblizka, teda dlouho, tak se

Clm,
treba

U: Tak, jednak, kdyz
' . KdyZ jste dlouho Eftad ; -~
Spravig. U pocitace, tak si samoziejmé kazite zdravi. Tak

Z ukdzky je patrné, e Zci |
_ €, ze Zacl jsou velmi iatl vy
silovee vykazuif 5 zaujatl vyukovou ¢innostf. Oproti p¥
s _};Oi .121 V?fsokou angazovanost, neustdle se hldsf, vyk¥ikujr (Fj’(riOtl er;_
dotazovar SeJuéI;z :letlito kor}stelaFi typické - poklddajf otdzky k ujéivup;::i :
ze vnimat jako jeden z kli€ovych projevii skutéé ZO
nosti,

X Cv- Py . M v ), N~ 2 ~
a Jednu uci elskou Otaz u tu ZpIaU a pllpa 8: Ilek()]lk 'Zak()vsky/(:l‘l Odp()vedl.

e moc cirkuluje, nebot t
pfevahu.*

UKAZKA C. 109:

Klima, v ném% se cirkulac
klima konstelace zobdni z ruky. Pi‘esnéj

en, kdo se dotazuje, md v dané chvili mocensko

V hodiné ceského jazyka Cte ucitelka se zaky ukdzku ze Sofoklova dramatu Anti-
gona. Zakyné Monika se hilasf a dotazuje se na vyznam ilustrace v ucebnici.
7 Monika: Pani ucitelko, mGzu se na néco zeptat? Proc tady na tom: obrazku,
mé to... ten chlap takovou pidi-sukynku a ta senska ma ten habit.

U: (Divé se na Moniku.) No, protoze muzi byli bojovnici...

7. Honza: To ma byt naopak.

U: ...tak asi by jim ta tunika vadila.
Po skonceni hodiny prichdzi Honza za

7 Honza: Co je to ta tunika?
U: Tunika je to, co méla na sob&. (Rukama naznacuje ko

ucitelkou ke katedie a klade ji otazku:

lem téla zahyby latky. )

¢ moci odehrdvd, nenf tak nasyceno emocemi jako
i feteno, jsou piftomny pozitivnf
bénf z ruky a vice nez na osobu
bsahy. Zatimco Zdci uditele
telky Marcely

emoce, ale nejsou tak dramatické jako u zo
utitele jsou zaméreny na predmsét Ci vyudujicl o
Karla (zobdnf) by tvrdili, Ze majf radi svého uditele, Zdci uél
(cirkulace) by nejspis fekli, ze je bavi obfanskd vychova.

Utitel se v konstelaci cirkulace moci sice chovd piételsky a podplrné, ale
neddvé najevo, ze by ho s4ci dokdzali nadchnout nebo naopak urazit. Jeho
vstifcnost je zaloZena predevsim na tom, e akceptuje velmi Sirokou gkdlu
sakovskych odpovédi, aniz by je kritizoval. V ukézce ¢. 108 vidime, jak Mar-
cela pozitivné piijimd napiiklad odpovéd: . Ze nds na seznamce najde néjaky
tichyldk“, prestozZe ta neodpovidd skolni jazykové norme. Pravé tento postup
kou angaZovanost, nebot 7dci nemajl
obavy ze selhdnf a sankce. Dokonce 1 jednoznalné chybné odpovédi jsou
zpracovévdny, aniz by dochdzelo ke kritice odpovidajfcich zakd.

Z4roveil je zde patrnd jistd mira rozpustilosti -~ Zdci vtipkuji (,odepsal
bych“) a uditelé to piechdzejf, nebo jejich Zerttm dokonce vychdzejl vstric.
Je zde tedy piftomen humor podobné jako v xonstelaci zobdnf z ruky, ovem
s tim rozdilem, Ze v tomto pifpadé jsou jeho inicidtory piedevsim sami 74cl.

zarutuje v rdmeci cirkulace moci vyso

ebrala v modu

=

jak rychle ucitelka toto pravo zdkovi od

* V ukdzce &. 107 jsme vidéli,
fevzet{ moci vnimdno jako nezddouct.

piresilovky, kde je z4kovské p



EJéitel jfa ¢lenem publika & spoluhrddem, ktery ,chytf nahravku®, V ukdye
o 1110 :]s:,(ljne svédky toho, jak utitelka Sarka zviditeliiuje vtip 2eika. Jard -
C? o’u vm U a v podstaté s nim hraje hru na ,pokdrdn{“, o ném¥ obg . prk
védi, Ze nenf mmdno pilig vazns. , & strans

UKAZKA €, 110:
l\;h;)o‘;/né Ceského fazyka diskutuje Sérka se Zaky o vyznamu pojmu piatelstyi
+ TakZe co si predstavujeme pod pojm Fa f 4 10, 1o
ko POd pojmem pratelstvi? (Jde bliz ke tfide, rozjoz;
? Jarda: Sex. (Potichu.)
Z Pavel: Kamarady.
IVI: (Nahlas.) Jezi3, slyseli jste Jardu? (Mdvne rukou nad 23kem )
IZ)Jarda,: Ne, j& jsem délal srandu. (Polohlasné.) |
1 J4 jsem rada, Ze jste ho neslyzeli e on si
, y3eli, protoZe on si zas déla nemistné vti
(Jarda se otdcf dozadu do ttidy, sméje se na spoluZaky.) e vipky

Ti s . g .
t ;Z(})l U"liltelé si z palety vyuZitelnych kdzeriskych technik vybiraj{ predeviim
niky" preventivni. Zdkladem je samotné Fad4
; ) uspordddni hodiny z hledi
vyukovych forem - objevuje se zd i ot
e skupinovd prdce, diskuse, hranf .
: fo 1 se zde , , hranf ¢
E;;];ktyva Jkeljlch 1?1 ezentace pied tifdou. Za jejich implementact stoji l’lvacﬁfs
e, ze klasickd frontdlni vyuka by %4 i .
¢ y Zdky mohla nudit, a tf il
dét k nekdzni a odpfrdnf g i o rovist o
pirdnf poslusnosti.” Preventivnf roli i
kdzni. . . oli majf rovnéz techni
navozovani blizkosti — uditelé ddvaji naj i -
avor JI najevo zdjem o zdk jeji
novor % | | y, znalost jejich ko-
: ré;ln Cli\IeStS;eJ} se i){vsem do kvazirodi¢ovské pozice jako uéiteléjojperujl’(();f
zobani z ruky, nybrz do pozice kvazi i
. zob : zivrstevnické. Vysilajf k Z4ku
signdly, Ze jsou jako oni. Mar § e o et
: . cela napiiklad na repliku zagky, » i V
o 76 ! 0! : pliku Zadéky, Ze mezi jeif
kvilszr.le ;as'oplsy patif Bravo girl, odpovidd: , Bravo girl, tdk to mé ne eré]f
O;k)) éje. il Jse’m taky Cetla. Asi tak v osmé tr1ds, ale taky jsem to c”etlal?‘
o L111\1/;3 Zr;)e techmk’y - \.Iolba aktivizujfcich forem a navozovént blle;osti
| ecou | E) our%veim bariér mezi uditelem a détmi. V pifpadé, Ze by ne
u}; 1y op negly dal$fmi technikami, mohla by se hodina zvrhnou,t \ neykon
‘olovany chaos a nékteré dsek 5i ‘
¢ y v na8ich datech naznadujf, 7 ¢
o 08 lsel } nacujf, Ze k tomu ¢as
o o st?todocvlilalz? Toto oh'r/ozem pomdhajf eliminovat komunikaén{ pravidla
o | uglte € nastavujf, a dislednd socializace d&tf do nich. Uéitelka, Ve:
napriklad zadala détem za tkol vytvorit arch, na némz by byly zpo-

P PV . ) :
0 se tyce forem vyuky, je tedy cirkulace moci protikladem pfesilovky.

2

dobnény jejich koniéky, a ndsledné svou praci prezentovat krdtkym vyprd-
genim pred tifdou, pricemZ ostatn{ 74
upresitujici dotazy. V p
y nichZ se tato aktivita
vala stanovend pravidla prezentace — vZdy pred tim,

(neslo tedy o sankénf mechanismus).
se se komunikuje ke Skolnf ldtce. 74ci tedy mohou vy
lat chyby, dokonce rozpustile Zertovat, nesmi to vsa
kovém piipads ucitelé zasahuj
pojdme zpdtky k véci. Jesté néco k tomu pocitaci?
se odpojil pocitac.”).

Ne vzdy trvaji na jejich uplatiiovant, aviak nezpoc
nfm de facto reprezentujf gkoln{ kulturu. To je do
jejich préci s jazykem. Ac
sami se povétsinou drzf ko
termin tchyldk, ale sama pouzije spojen{ ¢lovék s

Dalo by se fici, Ze tahanice je nevydatend cirkula
lizovand a pielévd se mezi uditelem a zdky, obé
le¢né cile. Zatimco ucite

VZTAHOVA ROVINA VYUKUVE RUMUNIRATEEVIOUERIRLS

ci méli za ukol kldst prezentujicimu
rtbdhu dvou po sobe jdoucich vyudovacich hodin,

realizovala, uditelka nekolikrdt se tifdou rekapitulo-
neZ k prezentaci doslo

yukové komunikace v konstelaci cirkulace moci je,
kiikovat, mohou dé-

k byt mimo téma. V ta-
{ a vraceji je zpdt (viz ukdzka €. 108: ,Tdk,
Nechci slySet, Ze nékomu

Kli¢ovym pravidlem v

Eitelé stavejf k instituciondlnim mechanismim,
hybiiujf je a svyn chova-
bie patrné napiiklad na
koli akceptujf Zdkovské odchylky od gkolni normy,

Intho kdnonu (Marcela nenapomene Zdkyni za
e sexudini tichylkou).

Pomérnd pozitivné se tito u

ce moci. Moc je decentra-
strany vSak nesdflejf spo-
1 - stejné jako v8ichni jeho kolegové — chce vyucovat
{lezitost otestovat vlastnf
obu zdkovského rebelovan{

4mér pobavit se se promitd do tady kolonizaénich

a primé&t déti k prdci, 74ci berou vyucovan{ jako pr

sily a pobavit se. Testovan( sily na sebe bere pod
(pifpadnd neustupnosti), Z
aktivit, které %dci v rdmeci této konstelace provozujf.

UKAZKA €. 111:
Ugitel procvicuje se Zaky vétnou sk
dina hluku. Zaci latku neznaj, prestoze byla probirdna opakované.
U: Prvni pfedstaven(, které jsem v sivots vidél, se jmenovalo Kasparek a Cha-

lupénka. (Chod/ pred tabull, pomalu, sem tam se zastavi, kouka do tfidy, ruce
v kapsach.) Tak je to véta jednoducha, nebo souvéti? (4s)

ladbu. Ve tiidé je po celou dobu vysokd hla-

=



VETAR

7 Katka: Asi souvét
U: (Taha se za ucho,) St
L .) Souvét I ika ve
7 Katkan 0 e véti, dobfe. Z kolika vét?
;:KZetivou. Prvni véta bude jaka?
atka: o
o a: Ehm, prvni predstaveni ne, které jsem v Sivots vid
U: o e prumf s Zivoté vidal,
Zv Katka: Asj.
(Sum ve tds.)
Z Jana: J3 bych 4 '
£ : Ja bych fekla, Ze to je ze tif
Z Robert: Jo. J b
;jf Ze tH vét? (Usmivs se. )
Sum s
¢ Kat\fatr/z’f. Katka se bavi Zivé s djvkam pred ni o souvestr,)
: Ale prvni predstaveni nenf /.
Ui A oot e avenf ni sloveso. (Kouks na kluk
o Oou !smev Si revkll, pred chvilkou ndm Kuba F;"dVP’a/:O-) ?

! Pozna pocet vét (25) v souvet| (Opir ") (aztie g
- ‘ pira se o stil.) Kolik je tam
(Katka zase néco k3 .

fika kluks © Kaj, $ V
chati) m vpravo; Kéja Vyrusufe, otaci se g hraje si
Z Kuba: Dve. |

U: Hm. Dv& &
; - Dve vety, ale, uz | T
» Uz Jsme to mé&li minule, (Souhlasnég a zérovers troch ‘
rochu s w. —
7 Jana: Ale pancelko, to uz jsme probirali ddvno, ne?

7 Jana: Tak jo.
U: Ne, vzdyt jsme se o tom bavilil

odiny s tahanicf jsou charakteristické vysokou hladinou hluku. U¢itelé maji
oblém pritdhnout pozornost zdkt k vyukovym aktivitdm, ¢dst ti{dy vzdy
ceménd ostentativng’ déld néco jiného (bavf se, poslouchd hudbu, ¢te si
sopisy, pracuje na ukolech do jinych predmét). V pifpadé napomenutf
gitelem zdci reagujf odmlouvdnim a ddvaj{ najevo svou rezistenci (,Ale
iyt s tim nic nedéldm ale! “), p¥i zaddnf dkolu smlouvaji, ddvajf najevo
nechucenf a poZaduji zm&kcent. Napitklad kdy# utitelka Dita zadd Zdkim
v hoding pisemku, se kterou nepoéitali, zahrnou ji sérif vytek, které trvajf po

celou dobu psanf testu (ukdzka ¢. 112).

UKAZKA C. 112:
7 Sandra: A pancelko, to kdyz to budem mit uplné véechno blbg, tak to dosta-
nem pétku, jo?

U: Ano.
7 Jolana: Coze? (Prekvapené a nastvané.)

7. Sandra: To jste nam ale fakt mohla oznamit aspon trosicku.

Z Kdja: Vzdyt j3
# VZdyt jé tam (2s) nic nema
mam za 0 (M3

U: ( Ut (Me v ruce sluchdtka, hraje si U: Minulou hodinu jsme to vdechno délali

: (Stoji za katedrou.) Al . '
Schovat, Tk e ) Ale abys to schovala! J4 nefikam ze to méag vypnout 7 Jana: Johle?
y ' out, ale 7 Petra: To ted
7 Katka: Takse kters i etra: To teda nee.
. ‘ , Které jsem v Zivots vida
7 Kdja: Ale vs T € Vid&l... (Chce se vratit N
i schJ / ,e. vzdyt s‘t:m nic nedélam ale! (Mévé siuchs k probirané Vets;)

hovava je do lavice.) Chatky, bouchne s nimi o sty

U: Rikam schovat. (Potichu.)
ZvKaJa: A tak neni to jedno?
(5um ve tide.)
Z Katka: (Chyts
Us v oo )t/ d se za hiavu.) Pane uciteli, takse ktere jsem v Fivots vi
N predstaveni, které jsem v Zivots vida| | Sy v 2vote videl?
Z Jana: Ne el, Je prvni véta?
Z Robert; Jo.

74kovské kolonizace se projevujl v iadé interakei, které sledujf urcity legi-
timn{ cfl, aviak ve skute¢nosti je Zdci vyuzivaji k vystupiiovdni chaosu ve
t¥{ds & k tomu, aby se mohli ze t¥fdy vzdalit. Patif sem ¢etné Zddosti o ,,pro-
pusténi” na WC, manipulace s okny a zastinénim, preseddvan{ a zmény za-
sedactho porddku. V situaci, kterd hroz{ zndmkovan{m, se Zdci zacinajf hro-
madné omlouvat, Ze chyb&li (i ti, kteff ve t¥{d® prokazatelné byli), pifpadné

7e zapomngli pomticky ¢i tkoly.
ondlnich vztah@t neZz kolem samoiného

Vyuka se vice to¢f kolem pers
diny jsou silngé emociondlnd saturované. Zatimeco v konstelaci zo-

i ugitelitm najevo emoce pozitivnf, zde je tomu naopak.

udiva, ho
banf z ruky dédvajl Zac

* Nikoli skryté, jako je tomuu presilovky.




Mnohdy ale jde spiSe o zpasob, jak upoutat pozornost ucitele, ney ¢ i 9 5

Fenf skute¢né negativntho vztahu k nému. Napiiklad v hodindch uéitels 1
(viz ukdzka €. 111) Kdja trvale soupetf o pozornost uéitele s Katkou ‘;9 :
Ka»tkka se s,l.naif zaujmout ucitele tim, Ze Casto odpovidd na poloiené v; .
g;z;zlﬁ}lfl,j gaja Vvolf rugivé a digresivn{ chovdns, kieré viak ve vysledku jgj}
Ab/sentujl’ zde mantinely, za nimiZz by ndsledovala zdna nepiy j
chovdni, Mezi kdzeriskymi technikami toti dominuje neustdlg sipltlls;n
(nftpomfnénf, zvySovdni{ hlasu, domlouvdni, pokldddns zékovské kifil
stl), kterd Jje vsak jen velmi zfidka ndsledovédna redlnou sankei. Sj Zk’ :
tak ztrdcf svou funkci, nebot nenese zddnou jinou zprdvu nei.iegsn .
n.ecftf komfortng. Namisto kdzenskych technik nalezneme V datech e’VUé
titechniky: na rugivé situace nereaguji, snaZf se je ignorovat Uéitelzplse
néZz mélo pohybujf po tids, zlistdvajf za katedrou ¢ u prvnl’. lavice Vsie E
vzddvajf moznosti monitorovat chovans zgki. ¢
wNa pomoc neptichdzeji-ani institucionglnf disciplindrni mechanismy. T
ucitelé k nim totiZ majf spise negativnf vztah a zdrdhajf se je vyuZivat yI.J T‘
vSeho nejsou ztotoznéni s klasickou uditelskou rolf a maji strach, ah ‘dVOd
neubliZili. Dokonce i zndmkovdn{ — emblematicky odznak uéiteiskéy i
realizujf s jistymi rozpaky. To Ize dobie dokumentovat na vydsténs intmml;q1
zachycené v ukdzce ¢ 112. Poté co 3dci za pribéZného odmlouvdn{ - \
test, 'oznéml’ Jim ucitelka, Ze jej nebude zndmkovat a Ze je tfmto chtgl o
zornit na nutnost ddvat v hodingch pozor. Jde o epizodu zcela Iv‘l’zna ?p
pvro.konstelaci tahanice: dlouze se signalizuje (fale$nd pfsemka zalf)ere ?fmmﬁ
tretinu vyucovacl hodiny), ale sankce (v podobé Spatnych zndmek, kt emér
bylo ti‘eba zvy$enym silfm opravit) neptijde. e

prosazujl.
Na vodorovné ose je rozliSeno sdilené pojetf vyucovdni oproti rozdilnému

pojetf. V pifpadé zobdnf z ruky a centralizace moci ucitelé i Zdci chdpou
hodinu jako prostor pro intenzivni vyu¢ovdni a udeni. V piipadé presilovky
5 tahanice uditelé hodinu rovnéZ chdpou tfimto zphsobem, avSak Zaci nikoli -
je to pro né ¢as, kiery je tfeba néjak prezit, pripadné se pobavit ¢i otestovat

NN

ricnou

Geneze a stabilita
mocenskych konstelaci

podivejme se nyni na nejdileZitgjsi konstituénf rozdily mezi jednotlivymi
_konstelacemi, jeZ zachycuje schéma 13, a to na ti‘ech osdch. Svisld osa je osa
centralizace moci. Zobdni a pfesilovka predstavuji konstelace s vyraznou
centralizacf moci na strané ucitele. P¥i cirkulaci a tahanici je moc naopak

decentralizovand, ucitel ponékud slevuje ze své dominance a Zdci se vice

své sily v souboji s ucitelem.

Tretl osu (tihlop
kaci, kterd je vlastnf zobdnf{ a tahanici, versus orientace na vyukové obsahy,

jeZ prevaZuje u presilovky a cirkulace.

Schéma 13:‘ Mocenské konstelace

) predstavuje orientace na osobnf témata v komuni-

Centralizace moci

Decentralizace moci

Spole¢na definice

Zobani

Rozdilna definice

Tahanice




z)odzl(lil;tlm u.mtele a. jeho sebepojetim. V rozhovorech jsme se uditely t :
Stétv v.saml. sebe vnimajf spie jako autoritativni, ¢ liberdln{ ucitele o
6 vsichni se zagadili v souladu s nasimi pozorovdnimi Uéitelg -
V C . - g ' 0
Wdelll(trahzovanych konstelacich se definovali jako uditeld, kteit ud ?er
ra Vs z O > 3 . - I
; e} ‘a trvaji na kdzni. Napiklad Alice (zobdni) prohlasuje: , Jg Zupf
Allvm.Jsem, urcité. Urcité, si myslim. Protose mné .
¢ id si S A y
! ajk si ’ZZySZ.lm’v ‘ze do 1€ miry, Ze jd potrebuju néjaky rdd, néjaky r,
dv/;) t v rdmci néjakijch pravidel, ktery tedq vydupu, jsem ochotng (-
e " 0 g e 2 : S ‘
Sﬂoc‘zlk cokoli a. Onvl %‘0 vi. Ale must to mit, dé potrebuji hranice. Anng .
e a) se Vngdruje podobné: . Jd se snazim byt diislednd a snazim o (
Jto prav'd/u z nich néco dostat, a tim viastne, tim, Ze po nich néco chci t
0 o v (3 s v (X3 a
Zbu;; n}z?cz duslevdn/e fz ont vt ze jim to neodpustim, tak Jim nic jinéhom
o e;i qzlzodne sazum na pravidla. Volnéjsy styl jednou za das zaradit :
‘avau jenom spis pro zpestieni ale ji ' l ’
a > Qle jinak rozhodné pravidl "0t0Z
nemize byjt... nejsem ten t i i o oy 1ol
. YP a nemdm rdda J I '
e dda styl vjuky, kdy je to tedq o
N wir1e o )
N /a.opl)(ak ucitele operujici v decentrahzovanYch konstelacich sami sebe vy
JU jako mdlo pifsné, neautoritativns & pi i .
i , Vil €1 primo liberdlni, M i :
e ko malo pif oaut . . Marcela (cirkul
0 1/1’}(&. ~Jd st myslim, ze nejsem prisnd nebo nejsem z téch nei il
Sich, spis myslim... e
kterd T, g S
o Izlaucz,t -Zl? /.sc‘e kterou bude trosky i legrace a nebude Jenom takovd Jyzi
matikdrka, Ze prosté sem tam i .
@ , 0 bude prosté dobrij “ Dj i
A : 1és 4. " Dita, (tahani
g)e e etﬂektUJe psychologické nepohodlf, do kterého se dostdvd, poku (i:elz
va ) X N . ) i 5 Si-
ot at&togtatwne. .No jd si myslim, se Jsem spis liberdinéjsi. Obcas se
- 26 jsem musela fakt jako vylozens »qr .

. 2 yloZené zaivat v té trids isti.
o . ride, a piristih
;) o z/e ]a,v/coby sama sebe sleduju a e mné to prislo na sobé SZ’?ZOUZZ;

Ul . # v v .
hlejednd’;?/z, zz Vtak nevjednam, ze mné to nent upiné nejprijemnéjsi, takove-
ROZdﬂ, Z ta. ze mne to prislo az komické, co tedq déldm, jak se c’houdm ‘
ik VédeZ} konstelacemi se spolecnou a rozdflnou definict situa(;e
o vt oniygl rf)zhotinutlm ucitele vysvétlit nelze, Zd4 se, Ze konstelace
o la 'a t‘ct}mce’predstavujf pro vétsinu uéitely »1I0UZové" Fedeni, ne
ni usilujf bud o zob4dnf z ruky, nebo o cirkulaci mocj MtZeme ,tedy

3oproti uéiteltim v konstelacich Zédoucich.

do nich. Zdroveii ucitelé, ktelf nechdvajf moc cirkulovat, na sebe berou so-
ciglnf moc gkoly a bez rozpakli vyuZivaji jejl instituciondin{ mechanismy.
Rovn&Z se méné emociondlné angazujf ve vztazich se zaky.

gkolnf realitu a vyvolat pozitivnf emoce viici své osobé. Z&ci ,zobou z ruky®
charizmatickym ucitelim, kteil se ve vztazich s nimi emociondlng vice an-

Rozdil mezi cirkulacl a tahanicf je ddn prftomnosti pravidel a socializact

Rozdil mezi zobdnim a pfesilovkou je ddn schopnostf ulitele dramatizovat

gazujl.

Jak jsme uvedli vy$e, mocenské konstelace — vznikajici mezi ucitelem

a tifdou — vykazujf zna¢nou stabilitu a majf tendenci k fixaci a udrZovédn{
_y ase. Presto se mohou prométiovat, a to i v rdmci jedné vyucovaci hodiny.

Opakovand jsme napiiklad byli svédky ,prepaddvdni”
k tahanici. Cirkulace moci se obecné zdd nejlabilnéjsf konstelact, coz stojf
za zdlraznén{, nebot jde o konstelaci, kterd je v soudasné odborné diskusi
povazovdna za nejvice Zddouc{. Odpovidd totiZ na Zdka orientovanému pii-
stupu k vyuce (viz kapitola 9.2.2 - Individudlnf kdzenské techniky).

Naopak nejstabilngjsi je konstelace pfesilovky.” Pro fakt, Ze presilovka
predstavuje pro vétSinu uéiteltt ,bezpeénou padu®, svédél i pocetnt zastou-
penf nagich respondentt u jednotlivych konstelaci — polovinu ze 16 zkouma-
nych respondentti mzeme zatadit k této konstelaci.” Jde tedy o konstelaci,
kterd je v nagich podminkdch typickd. Jejfmi predstaviteli jsou ucitelé, ktert
nedisponujf vyjimeénym charizmatem a zdroveri se domnivaji, Ze nezbytnou

podminkou efektivntho vyucovdni je rdd a kdzen.

cirkulace smérem

* AvSak i v hodindch s presilovkou jsme mohli sledovat, jak se v nékterych mistech
mén{ v tahanici, pokud se uditelé rozhodli opustit zab8hané frontdlni postupy

a pustit se do nezabshanych forem préce.
** Dva respondenti operujf v konstelaci zobdnf z ruky, tfl v konstelaci cirkulace moci,

dva v konstelaci tahanice. Jedna respondentka je na pomezi{ cirkulace a tahanice.



