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PREDMLUVA

Prirucka o mistné& zakotveném uceni vznikla v rémci projektu SKOLA PRO UDRZITELNY ZIVOT, ktery
v Ceské republice spoluvyhladuji St¥edisko ekologické vychova a etiky — SEVER a Partnerstvi 0.p.s. .

Poslanim projektu je vzdélavani v oblasti udrZitelného rozvoje a zapojovani ob&ani do konkrétnich
akci smérujicich ke zlepsSeni Zivotniho prostredi.

Cilem projektu je budovéni kapacit viid¢ich osobnosti a organizaci na mistni Grovni (neziskovych or-
ganizaci, aktivnich skol, neformélnich spolkd a sdruzeni) v oblasti ekologické vychovy a udrzitelného
rozvoje.

Skoly a neziskové organizace v ném funguji jako inicia&ni centra udritelného rozvoje a zapojovani
obcan(l v obcich prostrednictvim praktickych malych mistnich projektd zlepSujicich kvalitu Zivota a zi-
votni prostiedi ve svém okoli. Projekt ,Skola pro udrzitelny Zivot” pomaha mistnim partnertim zapo¢it

a rozvijet procesy udrzitelného rozvoje obce - péci o Zivotni prostiedi, stimulaci udrzitelného zplsobu
Zivota, ob¢anské spole¢nosti, mezisektorové spoluprace, i¢asti obcan( ve vécech verejnych a vytvéreni
dlouhodobého partnerstvi, které prinese méfitelné vysledky pro celou komunitu a vytvari podminky pro
vznik a realizaci mistni Agendy 21. V téchto mistnich projektech spolupracuji obce, aktivni ob¢ané, mist-
ni podnikatelé, spolky, ob¢anské sdruzeni a iniciativy.

Zaroved ,Skola pro udrzitelny Zivot” rozviji u vech, kdo na mistnich projektech pracuji, zékladni znalosti
a dovednosti v oblasti udrzitelného rozvoje. Skoldm pomaha ménit vyuku jejich Zak( — $kola pii préci
na projektu orientuje vyuku na potreby skutecného Zivota a do skolniho vzdélavaciho programu pfiroze-
nym zplsobem zahrnuje rozvoj kompetenci potfebnych pro prakticky Zivot a pro reseni problém sou-
Casného svéta - jako je pldnovani, tymové prace, prace s informacemi, feSeni konfliktd a vyjednévani Ci
praktické prace pro prirodu. Diky spole¢né préci na praktickych projektech se zlepSuji vztahy mezi uciteli
a z&ky i mezi skolou, obcf a verejnosti. Projekt tak vyznamné prispiva i k probihajici reformé v Ceském
Skolstvi.

Mistni projekty v rédmci ,Skoly pro udritelny Zivot” zahrnuji napriklad tyto oblasti:

Energie — vyuziti alternativnich zdrojl energie a Uspory energie prispivajici k ochrané klimatu
Odpady — minimalizace odpadd a odpovédné naklddani s nimi

Spotrebitelstvi - opatfeni k Uspordm vody, pouzivani ekologicky Setrnych vyrobk(, bioprodukt( atp.
Doprava — bezpecné stezky do skol, cyklostezky, p&€si trasy, dopravni fesenf

Verejna prostranstvi — Gprava verejnych prostranstvi, vysadba strom( a dalsi zelené, instalace mobi-
lidre (lavicek, hernich prvk( apod.)

Interpretace mistniho dédictvi — nau¢né stezky, informacni tabule, a jiné kreativni nastroje interpre-
tujici mistni historické, kulturni a prirodni zajimavosti, tradice a zvyky
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Z&kladem Ceské prirucky, kterou drzite v ruce, se stala publikace ,Learning to Make Choices for the
Future” pripravena Delii Clark z Centra pro mistné zakotvené uceni a zapojovani verejnosti v USA. Kdyz
jsme ji pfed ¢asem objevili, az nas zaskocilo, jak podobné je to, co je v publikaci popsano pro americké
Skoly, obce a chranéné Uzemi, a to, co se odehrava v ¢eskych Skolach, obcich a neziskovych organiza-
cich zapojenych do projektu ,Skola pro udrZitelny Zivot”.

Protoze americka prirucka velmi vystizné popisuje a zobecfiuje to, co se diky projektu ,Skola pro udr-
Zitelny Zivot” odehrava i v ¢eskych obcich a kolach, rozhodli jsme se vyuZit ji jako vychozi material,
adaptovat v ni popsanou metodiku na ¢eské podminky a doplnit ji zkuSenostmi z naSeho projektu a do
budoucna i z dalSich podobnych projektl v zahranici (viz napriklad stranky norské sité pro ekologickou
vychovu www.sustain.no). Zda se ndm chvilemi stéle jesté neuveéritelné, Ze oba pristupy vznikly zcela
nezavisle na opacnych polovinach zemékoule. Snad i to ale doklad3, jak je myslenka mistné zakotvené-

ho uceni silna.

Jiri Kulich,
reditel Strediska ekologické vychovy a etiky Rychory — SEVER

UVODEM

,Vereiné pozemky maji obrovsky potencidl prispivat
ke vzdéldvani a kvalité Zivota v nasich obcich. Dokd-
Zeme-Ii mladé lidi primét k tomu, aby premysleli nejen
o budoucnosti parki a lesd, ale také o budoucnosti
mistnich obci, stojime na poldtku celoZivotniho vzdé-
ldvdni — a také rozvijeni zodpovédné sprdvy a péce.”

— Nora Mitchell, the National Park Service Conservation Study Institute)




pravci verejnych pozemkd dnes zaZivaji rusné

a narocné Casy. Obce a zejména mladi lidé dnes

vice nez kdy drive potFebuji to, co verejné po-

zemky a dalSi vefejnd mista nabizeji. Verejné po-
zemky jsou misty div( a zazrakd, tajemstvi a bdzné a diky
tomu udrzuji pfi zivoté nase spojeni s historii, pfirodou
a budoucnosti. Jsou mistem, kde nachézeji atocisté nase
pfirodni a kulturni zdroje, mistem ticha a krdsy v tomto
rusném svété. A co vic, nabizeji mladym lidem a vSem ob-
¢anlim prostor, v némz se mohou zapojit do zodpovédné
spravy svych obci. Tento velice primocary projev zapojo-
vani obcan(, ktery zaméruje energii a dovednosti zak( na
ochranu mistnich pfirodnich a kulturnich zdroj, ma dvoji
prinos: vytvari zajimavé a vhodné prilezitosti pro vyuku
74k a prindsi konkrétni vysledky v péc¢i o mistni Gzemi.

Tato priru¢ka mé prispét k vzadjemné vyhodnému prekle-
nuti bariér mezi Skolami, neziskovymi organizacemi, pod-
nikateli a obcemi s vyuzitim metod mistné zakotveného
uceni a zapojovani ob¢and. Pokousi se poskytnout vam
srozumitelné definice, historicky kontext, nastroje a nejdd-
lezit&jsi ndvody, abyste mohli takové aktivity zahdjit a pak
dlouhodobg realizovat.

Prirucka vyuziva pripadové studie, aby vdm pomohly

stat se soucasti spolecenstvi lidi, ktefi prakticky realizuji
mistné zakotvené uceni a zapojovani obc¢an(. Berte ji jako
prakticky ndvod, ktery nema jen inspirovat a informovat,
ale md své misto ve vasich aktovkach ¢i batozich, kdyz
mifite do obci, Skol, historickych spolkd, komisi ochrany
pfirody a na vefejné pristupné pozemky, abyste uvedli do
pohybu siln& partnerstvi a programy. A kone¢nég, smyslem
této prirucky je budovat kulturu aktivniho u¢eni a angazo-
vanosti pfi trvalé ochrané nejrliznéjsich verejnych pozem-
k{, lest, pamétek, historickych nalezist a dalsich mist, pri
péci o né a radosti z nich.

Nahlizime-li vefejné pozemky v kontextu obce jako mista
navstévovand zaky a otevrend jejich projektlim, pfi nichz
uplatriuji pristup zodpovédné spravy a péce, dojde po-
stupem Casu k tomu, Ze se stavaji predmétem vlastnictvi
a lasky téch lidi, ktefi je vyuZivaji a kteff jim rozuméji. Zna-
losti, l&ska, duch ob&anské angazovanosti a vlastnictvi
prispivaji k Usp&sné, dlouhodobé a zodpovédné sprave
téchto pozemk a péci o né.

KOMU JE PRIRUCKA URCENA
Tuto priruc¢ku jsme vytvorili pro dvé hlavni skupiny ¢tenérd:

Ty, kdo pecuji o vefejné pozemky a prostory, jejich
sprévce , kterf by chtéli vytvorit silny program mistné
zakotveného uceni a zapojovani ob&an( v partnerské
spolupréci s mistnimi skolami a obci. Terminem ,verejné
pozemky” oznacujeme jakoukoli ptidu ¢i misto, které jsou
pfistupné verejnosti za GCelem vzdélavani a rekreace,
napriklad narodni parky, chrénéné oblasti, lesy, louky, pas-
tviny a obory, statni a méstské parky, kulturni pamatky,
pfirodni rezervace, historickd nalezisté, verejné zahrady,
zoologické zahrady, muzea — podobny seznam by mohl
pokraCovat dél a v jednotlivych Gzemich se lisi. Metody
mistné zakotveného uceni a zapojovéni obcan( je vSak
mozZno vyuZivat nejen ve vztahu k ,vefejnym pozemkim”,
ale k déni ve ,vefejném prostoru” v 3irsim slova smyslu vi-
bec —je uzite¢nd i pro ty, kdo pecuji o nakladani s vodou,
odpady, energii, dopravni dostupnost ¢i kulturni dédictvi
v obci.

Uitele, neformalini vzdélavatele, vid&i osobnosti

v obci a dalsi obcany, ktef{ by radi vytvorili silny program
mistné zakotveného uceni tykajici se verejnych pozemkd{
a prostor. Mezi né mohou patfit koly, od materskych po
stfedni, vy$3i odborné Skoly a univerzity, neziskové organi-
zace zamérené na péci o zivotni prostredi, komunitni roz-
voj, historii a historické dédictvi, uméni, udrzitelny rozvoj
nebo mladez.

Zveme vas na vyzkumnou vypravu do nové oblasti mistné
zakotveného uceni a zapojovani ob¢an(. Tato prirucka
vam poskytne nastroje, s nimiz budete moci zacit. At jste
ucitel nebo spravce verejnych pozemkd, doufdme, Ze tato
pfiru¢ka bude pro vas zdrojem inspirace, informaci a vita-
nou pobidkou k tomu, abyste zahgjili nebo zintenzivnili své
aktivity v obci.

Jaké mohou byt vystupy mistné zakotveného ucenf
a obc¢anského zapojovani zaka:

- ZAci z prvniho stupné zakladni $koly organizujf infor-
macni kamparni a finan¢ni sbirku mezi mistnimi ob&any
pro zisk&ni podpory a prostredk( na Upravu zpustiého
prostranstvi v sousedstvi Skoly na park a relaxa¢ni plochu.

> ZAci paté tridy vytvareji a publikuif tisténého ilustrova-
ného priivodce po historii mistni ¢tvrti. Sou¢asti prd-
vodce je mapa, vyklad a fotografie vSech budov.

-> Déti z materské Skolky spolupracuji s mistnim vytvar-
nikem na vytvoreni omalovanek - Zivé abecedy o zvifa-
tech, kterd ziji v mistni pfirodni rezervaci. \Vlytézek z pro-
deje publikace je urcen pro podporu ekologické vychovy.

> Zaci Sesté tiidy vytvareji texty a fotografie, které jsou
soucasti oficidlnich nau¢nych tabuli v ndrodnim parku,
pojednavajicich o historii mistni krajiny a prilezitostech

k rekreaci.

> Zaci druhého stupné obnovuji studanku a cestu k ni
Z centra obce.

> ZAci étvrté tiidy spole¢né se zaméstnanci mistni ZOO
vytvareji, publikuji a distribuuji tisténého privodce hrou
,honba za pokladem”, ktera navitévniky provede histo-

rif méstského parku.

> Zaci sedmé az devaté tridy navrhuji a nasledné po
zpracovani projektantem i realizuji Gpravu prostranstvi
pred skolou — dopInéni stojand na kola, pitka, zelené

a lavicek.

> Zaci osmé a devaté tiidy spolupracuiji na instalaci
solarnich zdrojl pro verejné osvétleni v parku pred sko-
lou, na prezentaci téchto zdrojl verejnosti a na vzniku
a provozu konzulta¢niho strediska pro verejnost k ob-
novitelnym zdrojdm energie

> Zaci tretiho ro¢niku gymnazia spolupracujf pri psanf
sloupku do tydeniku. Sloupek je zaméren na pozoru-
hodné kulturni a prirodni lokality v obci a jeho soucéasti
jsou také rozhovory, fotodokumentace a dalsi studium
plvodnich zdroj(.

ZAKLADY
MISTNE ZAKOTVENEHO UCEN|

,Nevis-lj, odkud jsi, nevis, kdo jsi.”

— Wallace Stegner

Co je to mistné zakotvené uceni?
KORENY

M istné zakotvené uceni a zapojovani obc¢anl se
vyvinuly koncem minulého desetileti na pomezi
environmentalni vychovy, ochrany Zivotniho prostredi

a komunitniho rozvoje. Jsou napdjeny silnymi koreny,
které se vytvorily za Ctyficet let existence environmental-
ni vychovy. Mistné zakotvené uceni je mozno chapat jako
environmentalnf vychovu védzanou na misto a zddrazriu-
jici rozsiteni za hranice prirodniho prostredi, do oblasti
kulturnich, sociélnich a ekonomickych podminek mista.
Pristup predstavovany mistné zakotvenym ucenim usi-
luje o vyuziti silného vztahu, ktery maji lidé ke své obci,

s cilem doséhnout ekologické a kulturni gramotnosti

a soucasné naplnit fadu cilé v oblasti ochrany prirody

a zodpovédné spravy obce.

Zahrnutim prilezitosti k G¢asti vefejnosti v mistné za-
kotvenych vzdélvacich programech se u¢eni propojuje
s akci: Zaci i obané se spole¢né zapojuji do Zivota svych
komunit. Takovy pfistup je zaloZen na hodnotéach a smé-
fuje ke sblizovani vzdélavacich cild s mistné relevantnimi
cili v oblasti socidlni, ekonomické a ekologické. Prispiva
k véeobecnému osvojeni postojd, dovednosti a ¢innosti
nutnych k zodpovédné spravé obce a péci o ni, a déle

k regeneraci, pozitivni proméné a obnové propojeni mezi
lidskymi spolecenstvimi a pfirodnimi systémy.

KdyZ se tcastnici mistné zakotveného uceni
aktivné zapoji do studia a zodpovédného
reseni mistnich zdleZitosti, vysledkem je

Xoixs

silnéjsi podpora ochrany Zivotniho prostredi

a vzdéldvani, vyssi droveri zapojeni icastnikd

a obnova povédomi o hodnoté genia loci.



JAK OBNOVIT VZTAH
MEZI MLADYMI LIDMI A MiSTNIiM
PRIRODNiM A KULTURNIM DEDICTVIM

Jednim z nejznepokojivéjsich trendd, které se tykaji bu-
doucnosti ochrany pfirody a zodpovédné spravy obce, je
rostouci tendence mladeze vyhybat se pobytu v prirodé.
Mnohé zkuSenosti ukazuji prudky pokles mnozstvi ¢asu,
ktery mladi lidé travi v ptirodé at uz rekreacné, pracovné
nebo jen tak pri vychazkach po blizkém okoli.

V nasi mobilni a stéle globalngjsi spole¢nosti, umoziujici
pristup k masové kulture jedinym kliknutim mysi, dochazi
také k tomu, Ze déti ¢im dal vice ztraceji kontakt s mistni
historii a kulturnimi tradicemi. S klesajicim po¢tem néa-
v&tév mistnich prirodnich a historickych pamatek stéle
vice ztracime regionalini identitu a tradi¢ni Femesla, tech-
niky a dovednosti vnimame vic jako libivé a okouzlujici nez
Ucelné a prakticky pouzitelné. Nutné potrebujeme obnovit

vztah k naSemu dédictvi a tradicim. Pravé ony nas formuji,
dévaji smysl nasim Zivotlm a nasim komunitdm a stoji za
to bojovat za jejich zachovéni.

Mistné zakotvené uceni vytvari protivahu negativnim tren-
d@m sociélni fragmentace a ztraty kontaktu s prirodou,
kulturou a obci tim, Ze opétovné propojuje Clovéka se sve-
tem prirody a kultury, jehoZ je soucéasti. Mistné zakotvené
uceni pomaha znovu spojit déti s tajemstvimi i realitou
jejich rodisté a posouva bézné obcany k zodpovédnostem
spojenym s ob&anskym Zivotem, se spravou obce a péci
o ni. Mistné zakotvené uceni povzbuzuje osobni rlist
azmeénu a prispivéa tak k vytvoreni pfedstavy o udrzitelné
obci a k jejimu skute¢nému naplnéni.

Mistné zakotvené uceni zdrazriuje napojeni ekologické vy-
chovy na konkrétni mista, lidi a véci verejné. Ukézalo se, ze
silnd vazba a laska k domovu je dlilezitym predpokladem pro
to, aby Clovék aktivné pristoupil ke sprévé obce a péci o ni.

LOKALNI UCENI A ZAPOJENI VEREJNOSTI — PRACOVNI DEFINICE

Co kdyZ se vas nékdo zept4, co je to mistné zakotvené uceni a zapojovani ob&ant a proc jste si vybrali tento
kombinovany pristup? Nésledujici jednoduché pracovni definice by mély pomoci.

MISTNE
ZAKOTVENE UCENI

Mistné zakotvené uceni je takové
pojeti vzdélavani, které vyuziva
vSech aspektl mistniho prostredi
véetné mistnich kulturnich, histo-
rickych a sociopolitickych souvis-
losti a prirodniho i antropogenni-
ho (lidmi vytvoreného) prostredi
jako ,jednoticiho (integrujiciho)
kontextu pro vyuku”. Soucasti
kotveného uceni je jasny dliraz
na zapojovani obcan( a Ucast

v projektech, které maji prakticky
vyznam pro mistni Skolu a obec.

ZAPOJOVANI OBCANU

soucasti mistné zakotveného uce-
ni. Stavi na zékladech vytvorenych
mistné zakotvenym u¢enim a pro-
sazuje obcanskou zodpovédnost
a Ucast v individualnich i kolektiv-
nich akcich na podporu spravy
prirodnich a kulturnich zdroj& obce
a pri rozhodovani o vécech verej-
nych. Obcanské zapojovani mla-
deZe se vétSinou realizuje cestou
Gcasti mladych lidi pri identifikaci
vhodnych projekt(.

PRAKTICKE UCENI{

Praktické uceni je metoda, ktera
7&kam umoZzriuje ucit se a zdo-
konalovat se cestou aktivniho
zapojeni do promyslené organi-
zovanych praktickych ¢innosti

— sluzeb, které jsou vykonavany

v rémci obce, naplfiuji potreby
obce a soucasné prispivaji k dosa-
Zenivzdélavacich cilt 7akd. Prak-
tické ucenf je vyznamnou slozkou
mistné zakotveného uceni, ale ne
vSechny programy zahrnujici prak-
tické ucenf jsou zakotveny v mistni
zkuSenosti (ne vdechny jsou tedy
mistné zakotvenym ucenim).

PRAKTICKE

UCENI

Vztahy mistné zakotveného uceni, zapojovdni obcand a praktického uceni

MISTNE
ZAKOTVENE
UCENI

-

,Méli bychom zacit porovndvat rizika

a prinosy opétovného propojeni déti a prirody

v ndrodnim méritku. Jiste, prostredi vné nasich
domovid miZe byt nebezpecné. Ale rizika

Jsou spojena i s vychovou déti ve virtudlinim
domdcim vézeni: je ohroZena jejich schopnost
nezavislého usudku a vnimdni hodnot mista,
kde Ziji, jejich schopnost pocitit bdzeri a Uzas,
Jejich smysl pro péci o Zemi — a nejnaléhavéji
Jejich psychické a fyzické zdravi.”

— Richard Louv (2005)

SOUVISEJICi PRISTUPY

Pristupy souvisejici s mistné zakotvenym ucenim pouzivajf
pedagogové jiz delsi dobu. Mistné zakotvené uceni prede-
v&im Gzce souvisi s environmentalni vychovou a vychovou
pro udrzitelny rozvoj. V mistné zakotveném uceni se ¢asto
vyuziva rlznych metod jako je napft. projektové a problé-
mové vyucovani Ci zazitkova pedagogika.

Ekologicka /environmentalni vychova,
vzdélavani a osvéta (EVVO)

Od Sedeséatych let minulého stoleti rozpracovavali peda-
gogové vzdélavaci programy, které by pomohly lidem po-
rozumét zplisobu fungovani pfirodniho a antropogenniho
prostredi a vzajemnym vztahlm mezi ¢lovékem a timto
prostfedim a uvédomit si, jak mohou lidé zit v zodpovéd-
ném vztahu s prostredim. Tato oblast vychovy a vzdélavani
je dnes nej¢astéji nazyvéana ,ekologicka” ¢i ,environmental-
ni” vychova, vzdélavani a osvéta (déle EVWO). Mistné zakot-
vené uceni vzeslo z toho nejlepsiho v EVWO a pojimé termin
Jprostiedi” Siroce, v&etné kulturnich, socialnich a ekonomic-
kych aspektll mista. Podle této metody je nejsnazsi naucit
se zodpovédné spravé a péci o Uzemi v domacim prostredi.

Vychova k udrZitelnosti/ vychova
k udrzitelnému rozvoji

Vychova k udrZitelnosti neboli vychova k udrzitelnému
rozvoji je zejména v poslednim desetileti celosvétové se
rozmahajici pojeti vzdélavani, které se snazi o posilovani
schopnosti lidi vzit na sebe zodpovédnost za vytvoreni
udrzitelné budoucnosti, za ekologicky a socialné odpovéd-
ny rozvoj. Viyristd z EVWWO a Gzce s ni souvisi.

Projektové vyuéovani a problémové vyuc€ovani

Pri projektovém vyucovani pracuji Zaci ve skupinach, au-
tentickymi zplsoby zkoumaji témata a vytvéreji prezen-
tace, které jim umozni sdilet a vyuZit to, co se naucili. Vy-
sledkem pak je hlubsi znalost tématu, zvySend schopnost
seberizeni, vy8Si motivace a lepsi dovednosti v oblasti
analyzy a feSeni problém0. Zaci Casto provéadgji hloubkové
zkoumani problému zpsobem, kterému se rika problé-
mové vyucovani. Mistné zakotvené uceni posouva obé
varianty o krok déle a zapojuje zaky do projekt( pfimo se
vztahujicich k jejich obci. Jak projektové, tak problémové
vyucovani se v mistné zakotveném uceni ¢asto vyuZivaj.

Komunitni uéeni

Komunitni u¢eni je Fada vyukovych a ucebnich strategif,
které umoznuji mladezi i dospélym vénovat se uceni

v jedine¢ném kontextu jejich obce. Tento Siroky rémec
zahrnuje praktické uceni, zazitkové vzdélavani, pracovni
praxe — prechod mezi Skolou a zaméstnanim, u¢fiovskou
praxi, celozivotni vzdélavani a dalsi metody. V tomto kon-
textu jsou soucdasti komunity skoly, formalini i neformalni
instituce sidlici v sousedstvi a cely svét, zprostredkovany
napfiklad internetem. V mistné zakotveném uceni se ko-
munitni u€eni vyuziva zejména k rozvoji vazby ¢lovéka na
misto, coz zvySuje ob&anskou zodpovédnost a zodpovéd-
né spravcovstvi a péci.

Zazitkové a zkusenostni uéeni
(zaZitkova pedagogika)

Pri zazitkovém a zkusenostnim uceni pedagogové zaky
Ucelové zapojuji do prfimych z&zitk( a zkuSenosti a jejich
soustredéné reflexe s cilem posilit znalosti, rozvinout
dovednosti a vyjasnit hodnoty. Z&ci sami objevuji nové
poznatky a testuji své znalosti, misto aby Cetli ¢i poslou-
chali o zkugenostech jinych lidi. Z4ci také uvazujf o svych
zkuSenostech a tak ziskavaji nové dovednosti a ui se
novym pristupdm, teoriim a zptsoblm mysleni. Mistné
zakotvené ucenf je typem zdazitkového a zkuSenostniho
uceni, které klade draz na obec jako zakladnu pro ziska-
vani zkuSenosti.

Ekologicka / environmentélni gramotnost

Ekologicka/environmentélni gramotnost je cilem EVWO.
Ekologicky/ environmentélné gramotny ¢lovék ma takové
znalosti procest a otdzek, které mu umozniuji Cinit infor-
mované rozhodnuti o Zivotnim prostredi a podilet se na
vécech verejnych. Mistné zakotvené uceni usiluje o rozvoj
ekologické/environmentalni gramotnosti, ktera je zalo-
Zena na dobrém porozuméni vztahm mezi pfirodnimi

a kulturnimi systémy.

Hlas mladych
Mnohé metody rozvoje prace s mladezi a jejiho vzdéla-

vani, v¢etné praktického uceni, povazuji systematické
zapojovani mladych lidi do identifikace, vybéru, realizace



a hodnoceni komunitnich projekt za nepostradatelnou
soucdst zdarilého programu. Prikladem takovych pfistupd
jsou napfiklad zakovské a détské parlamenty. Se zapo-
jenim mladych lidi roste pravdépodobnost, Ze projekty
budou vyhovovat jejich z4jmim a dovednostem a Ze
nebudou zneuzivat mladé lidi k tomu, aby se FeSily problé-
my dospélych. Mistné zakotvené uceni usiluje o kultivaci
n&zor( mladych lidi, které jsou nezbytnou soucésti zdravé
mistni ob¢anské spole¢nosti.

TEORIE ZMENY V SOUVISLOSTI
S MiSTNE ZAKOTVENYM UCENIM
A ZAPOJOVANIM OBCANU

Pri mistné zakotveném ucéeni se mistni vad¢i osobnosti,
ucitelé, zaci a spravci Uzemi stdvaji soucasti dlouhodo-
bych partnerstvi, kterd sméruji vyukové aktivity k lokalitam
v obci, k mistnim zdrojlm a podmink&m, a tak se posiluji
védomosti 74kl a jejich vazba k mistnim prirodnim a kul-
turnim zdrojlm a k vefejnym pozemkdm. S rostoucimi
znalostmi a dovednostmi 7&kd dochézi k tomu, Ze dévaji
svou energii a nadéni k dispozici pro feseni kli¢ovych eko-
logickych a socidlnich témat a jejich uceni je tak spojeno
s realnym Zivotem. U&ast v podobnych programech Z&ky
trvale ovliviiuje, vede je k dobrovolnictvi a zodpovédné
péci o obec a ucije prakticky fesit mistni problémy.

Mistné zakotvené uceni Ize vyuzit kdekoli, protoze propo-
juje proces uceni se specifickymi vlastnostmi lidi a mist

a s mistnimi moznostmi a problémy. Uvadi do pohybu
proces socidlni zmény, protozZe vede studenty k blizkému
kontaktu s mistnim dédictvim, kulturou, krajinou a pes-
trym svétem komunitnich moznosti a zkuSenosti, kde
mZe jejich ¢innost mit nejvétsi vliv. Jak Z&ci dospivaji,
jejich znalosti a angaZovanost na mistni Urovni se stavaji
odrazovym mUstkem pro studium regionélnich, ndrodnich
i globalnich témat. Diky svému zakotveni v obci, mistnich
tématech a hodnotéch je mistné zakotvené uceni priroze-
né vhodné pro rGizné lidi a situace.

,Skutecny zdvazek vici Zivotnimu

prostredi vychdzi z osobnich zkuSenosti,
ziskanych v pribéhu ¢asu na redlinych mistech
v malém, snadno zviadatelném méfitku.”

— David Sobel (2004)

LOKALNI UCENI A ZAPOJENI VEREJNOSTI: TEORIE ZMENY

smysl osobnich kompetenci: pokracujici
obcanskéa angaZovanost v dospélosti

Vazba na misto znalosti o misté

Aktivni G¢ast v prostredi verejnych pozemki,
Skoly a obce

Priizkumy a zku$enosti
v rdmci mistné zakotveného uceni

rozvoj dovednosti

zapojeni verejnosti:
projekty servisniho u¢eni

zodpovédna sprava a péce o prirodni
a kulturni zdroje, verejné pozemky a obec

Mistné zakotvené uceni” a zapojovdni obcand: teorie zmény

CiLE MiSTNE ZAKOTVENEHO UCENIi

,Béhem posledniho desetileti posunovali
pedagogové od Nové Anglie po Aljasku
osnovy od vseobecnych text( ke specifikim
svych vlastnich obci a regiond. Soucasné
prijali za své takové vzdéldvaci postupy,
které intenzivné Cerpaji jak z iniciativy

a zodpovédnosti Zdkd, tak ze schopnosti

a odbornych znalosti dospélych

z mimoskolniho prostredi. Vysledkem je
Vvétsi zapojeni Zdkd, vySsi ocenéni a podpora
verejného vzdéldvani, ucitelé a reditelé skol
plni nadseni a energie a obnovené povédomi

o hodnotdch mista.”

— Greg Smith (2001)

Pedagogové zjistuiji, Ze jsou-li jejich vzdélavaci programy
fyzicky i tématicky zakotveny v obci, je to velmi ucinnd
strategie, kterd jim umozni dosédhnout téch nejdlleZitéj-
Sich cilli. Diky mistné zakotvenému uceni a zapojovani
obcand se daff ,zabit tFi mouchy jednou ranou”, protoze
se zameéruji na tyto komplexni cile:

- ekologicka integrita — s vyuzitim metody mistné zakot-
veného uceni Zaci prakticky prispivaji k feSeni mistnich
ekologickych problémd a ochrané kvality Zivotniho
prostredi

-> sociélni a ekonomické Zivotaschopnost obce — mistné
zakotvené uceni pevné spojuje mistni sociélné a ekolo-
gicky orientované organizace a jejich klienty ve Skolach
a komunité a tim prispivé ke zlepSenf kvality zivota
a ekonomické vitalité

-> (Uspéchy 74kl — Z&ci se stévaji zodpovédnymi spravci
mistniho prostfedi a obce a roste jejich angazovanost,
zlepsuji se studijni vysledky a védomi osobnich kompe-
tenci

PRINOSY

Mistné zakotvené uceni vyuziva vyhody dobfe zndmého
prostredi, v némz se citime doma a v némz je vyuka prova-
zéna s redlnymi, hmatatelnymi zélezitostmi, misty a lidmi
a je oteviend rdznym styllim ucen.

Myslenka propojeni skol, obci a verejnych pozemk a pro-
stor prostrednictvim mistné zakotveného uceni nabyva
na vyznamu a jsou pro to dobré dlivody. Komplexni hod-
noceni efektivity a vysledkd metod mistné zakotveného
uceni provedené na cca 100 Skolach v Nové Anglii Spole¢-
nosti pro hodnoceni mistné zakotveného uceni ukazalo,
Ze mistné zakotvené uceni:

- posiluje vazbu 7&kd k mistu

-> vytvafi ziva a Cinorod4 partnerstvi mezi Skolami a ob-
cemi

- zlepsuje studijni vysledky 7aka a

-> posiluje environmentalini, socidlni a ekonomickou vitalitu

Mistné zakotvené uc¢eni poméha zakam, aby se naucili
pecovat o svét na z&kladé poznéni mista, kde Ziji, a plso-
benim na vlastnim Gzemi, ve svych obcich.

PFinosy pro spravce a pecovatele o veFejny prostor

\Wyuka realizovana ve verejném prostoru a ve spolupraci

s mistnimi komunitami a Skolami je pro spravce a peco-
vatele o tyto prostory vybornou moznosti, jak dosahnout
kvalitniho zapojovéni ob&an(l a soucasné smérovat k do-
saZeni cild v oblasti péce o verejné prostory vsech velikos-
ti a druht — velkymi plochami les(, sad( i luk pocinaje

a prostranstvim u skoly ¢i mistem na tfidéni odpad( kon-
Ce. Tyto prostory jsou stéle vice otevienymi systémy, které
jsou spojeny s mistnimi komunitami a jsou na nich zavislé.

Protoze je mistné zakotvené uceni a zapojovani obcan(
silné zaméreno na vyuku a praktickou realizaci program
v terénu, mlze mit pro spravce verejnych pozemka a pro-
stor velky vyznam. Rozsah zapojeni konkrétnich lidi do
péce o konkrétni mista cestou mistné zakotveného uceni
je omezen pouze kreativitou a predstavivosti zakd, ucite-
It a spravcd téchto pozemki a prostor. Sledovéni a prak-
tickou ochranu slozek zZivotniho prostredi, odstrafiovani
neplvodnich druhd, interpretaci mistniho dédictvi, ob-
novovani, idrzbu a vytvareni novych cest, odpocinkovych
mist, zlepSeni naklddani s odpady, vodou ¢i energiemi

— skoro v8echno je mozné ¢asem uskutecnit s vyuZitim
praktického ucenf a partnerstvi mezi skolou, obci, ne-
ziskovymi organizacemi a sprévci verejnych pozemkd.
Mistné zakotvené u¢eni umoziiuje délat to, co je tfeba,

a soucasné se ucit a v celém tomto procesu propojovat
lidi s konkrétnimi misty.

Programy mistné zakotveného uceni poméhaji prolomit
bariéry mezi ochranou zZivotniho prostredi a lidmi. Inici-
ativa, kterd zaciné ve Skole, vstupuje do obce, probouzi
z4jem o ochranu Zivotniho prostredi a péci o n€j a ziskavéa
vétSi podporu v misté realizace projektu. Diky mistné za-



kotvenému uceni a zapojovani ob¢and se realizuji konkrét-
ni projekty na vefejnych pozemcich a k jejich prospéchu,
ale nejdllezitéjsim vysledkem z dlouhodobého hlediska je
celoZivotni ekologick& gramotnost 7Z&k{ i zapojenych ob-
¢anl a pocit odpovédnosti za verejné pozemky v obci.

,Pro sprdvce verejnych pozemkd tkvi hodnota
mistné zakotveného uceni'v zrucném
uplatnéni spolecnych strategii dlouhodobé
ochrany krajiny a prirodnich zdrojd.

Nepracujeme-li se Skolami, postrdddme jeden

L H

ndstroj, bez néhoZ neni nase sada kompletni.

— Rolf Diamant, reditel,
Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park

Prinosy pro Zaky a uéitele

Je doloZeno, Ze zapojeni a zaujeti zZ&k({ roste, pokud Skoly
smyslupIné propojuji vyuku s mistnim kontextem cestou
partnerstvi s témi, kdo pecuji o mistni vefejné pozemky

a prostory. Pedagogové se také shoduji, ze podari-li se
z4ky nadchnout a vtédhnout je do tématu, dosahuji pak
lepSich studijnich vysledk{. Mistné zakotvené uceni a ob-
Canské zapojovani mohou tedy zaklim dopomoci k tomu,
aby se Iépe ucili. Ale pfi dneSnim komplexnim pojeti vzdé-
l&vaciho systému nejsou studijni vysledky samy o sobé
dostate¢nym od@vodnénim dlouhodobé investice, kterou
mistné zakotvené uceni vyzaduje. Studijni vysledky, posu-
zované podle standardizovanych test(, jsou pouze jednim
z nékolika meéritek, které jsou potrebné k porozumeéni vy-
sledkim, dopadd@m, vlivu a vyznamu mistné zakotveného
uceni pro studenty. Mistné zakotvené uceni v plném roz-
sahu umoziuje vyuziti vech prilezitosti, které pro vyuku
mohou nabidnout krajina a obec. Mistné zakotvené u¢eni
se snazi zahrnout co nejvice ze soucasné ,dobré praxe”
ve vzdélavani, jako jsou rozvijeni vicendsobné inteligence,
mozkové kompatibilni u¢eni, skupinové uceni, diferenco-
van4 vyuka.

Dalsimi dolozenymi pfinosy pro 3koly jsou povzbuzeni
uciteld, lepsi propojeni s obci a proména skolni kultury.
Ucitelé zapojeni do mistné zakotveného uceni uvadéji, ze
pocitujf vice uspokojeni z prace a jejich spojeni s kolegy

a obci se vyrazné rozsifuje. Oboji pomaha resit obtizny
spolecensky problém, kterym je udrzenf kvalifikovanych
ucitel(l. Zaci se G&astni konkrétni komunitni prace a v dé-
sledku toho se Skoly stévaji pro obec ddlezitéjsimi. To
pomé&ha zvySovat verejnou podporu Skoldm, v¢etné jejich
rozpoctd, a pritahovat dalsi zdroje v obci, napfiklad lidi,
kteff pecujf o verejné pozemky. V prlibéhu ¢asu se ukéza-

lo, Ze mistné zakotvené uceni a ob&anské zapojovani maji
schopnost utvéaret Skolni kulturu a identitu a stat se jejich
pevnou soucasti.

PFinosy pro obce

Vyvoj hlubokych a mnohostrannych partnerstvi ve vzdé-
l&vacich programech mé také za nésledek rlist socialniho
kapitélu, té neviditelné sité dlivéry a vzdjemnosti, kterd
prispivé k vitalité obce. Jak se partnerstvi vyvijeji, rizné
skupiny lidi za¢inaji chdpat hodnotu né&zorl svych partne-
rll a tési se z prinosu jejich dovednosti pfi realizaci spo-
le¢né vytvorenych projektl. V tomto prostiedi spoluprace
jsou Zaci vnimani jako pfinos pro obec a jejich energie,
nadSeni a svéZi ndzory jsou vitany. Kvalita zivotniho pro-
stfedi v misté se zlepSuje diky realizaci projekt( v ochrané
prirody, které podobné jako sociélni a kulturni zdroje vy-
tvéreji kontext pro praktické uplatiovani mistné zakotve-
ného uceni. Jak pise zndmy pedagog Jack Chain (2001):
Mistné zakotvené uceni umoZriuje Zdkim uvédomit si,
Ze uceni je dileZité pro jejich svét a Ze mohou byt hrdi na
svdj domov, propojovat se s ostatnim svétem a vyvijet se
v starostlivé a aktivni obcany.”

Ti, kdo Uspésné uplatriuji mistné zakotvené uceni, rozvijeji
své dovednosti v oblasti facilitace, tymové prace, komuni-
kace a vytvéreni partnerstvi, aby budovali potfebny soci-
alni kapitdl, jehoZ soucésti jsou 74ci, Skoly a dlouhodobéd
skutecna prace pri budovani zdravych, udrzitelnych obci.
Poméhaji zaktim rozvijet takové postoje, znalosti a do-
vednosti, které potrebuji pro zachovani prirodni a kulturnf
integrity mista, kde Ziji. Programy mistné zakotveného
uceni pripravuji Zaky na aktivni zapojeni do demokratické
spolec¢nosti.

,Vsichni lidé v obci se mohou zapojit do
vzdéldvdni déti. Je to jedinecnd zdleZitost.
Znamend to odklon od bézného stavu, kdy
mnoho lidi posild décka do skoly a spoléhd
na mistni pedagogy. Budeme-li vsichni
citit, Ze se podilime na vyuce, povede

to k mnohem vyssi podpore vzdéldvani

v mistnich skoldch - pokud vsichni pocitime
néjaky stuperi spolutcasti.”

— Haven Neal, obecni lesnik,
Gorham, New Hampshire

PERSPEKTIVNI POSTUPY

K Gspéchu programi mistné zakotveného uceni pri-
spivd, podari-li se dosdhnout nésledujicich pristupd (ne
kazdy program je vsak musi zahrnovat vSechny):

- vychazejici z mistni situace: vyuziva mistnich pri-
rodnich a spolecenskych systémd a témat jako
kontextu pro mezioborovou vyuku, véetné toho, ze
ty ¢asti vyuky, pro které je to vhodné, se odehravaji
mimo tfidu, v terénu, na Skolnim dvore, v obci a je-
Jjim okolf

-> multigenera¢ni a multikulturni: propojuje zaky
s obci a podporuje rozvoj pozitivniho vnimani riiz-
norodosti a jedine¢nosti rliznych mist a nézord
Jjinych lidi

-> zaloZené na partnerstvich: podporované sirokou
Skalou mistnich verejnych i soukromych organizaci,
které vytvareji dlouhodobd, vzdjemné prospésna
partnerstvi

-> projektove a badatelsky orientované: programy
poskytuji Z&kam prilezitosti k uplatnéni kritického
mysleni pri provadéni rozséhlych empirickych prd-
zkumd a pri praci na rfeSeni skute¢nych priorit obce
cestou zkoumani vztahd mezi prirodnimi a socidlni-
mi systémy a jejich slozkami

- relevantni: programy se zabyvaji specifickymi priori-
tami, které si obec vytycila a tak prispivaji k vitalité
obce, ke kvalité zivotniho prostredi a podporuji

také roli obce pfri péci o kvalitu Zivotniho prostredi
v globalnim méfitku a socidlni spravedinost

-> ocenované témi, kdo planuji a realizuji rozvoj obce
a skoly: program mistné zakotveného uceni je
uznavéan vedenim Skol a komunitnimi partnery jako
nedilnd soucéast napliiovani dalSich institucional-
nich cild

-> zamérené na zaky: zkuSenosti z vyuky jsou Sity na
miru mistnim Gc¢astnik@m a individualnimu stylu
uceni jednotlivych zak{. Vznikaji za Ucasti zak
a zohledriuji také témata, ktera jsou pro né osobné
zajimavé a dllezita.

- mezioborové: vyuka zahrnuje obsah a dovednosti
z vice predmétd

-> zaloZené na spolupréci: ucitelé se déli o svou praci
s kolegy, uredniky, zaky a mistnimi ob&any. VSichni
maji své aktivni role a povinnosti.

-> reflektujici: sou¢asti programu je vyhrazeny ¢as pro
748ky a vzdélavaci tym (ucitelé, urednici, komunitni
partneri), aby vyuzili techniky vicendsobné reflexe
a hodnoceni pred zahdjenim programu, v jeho
pribéhu i na zavér. Cilem je vstrebat znalosti a pro-
vérit, do jaké miry zazitkové vzdélavani vyhovélo
cilim vyty¢enym Skolou a obci a cilim v oblasti
zivotniho prostredi.

CASTO KLADENE OTAZKY

Otézka 9 Jak mdm presvédcit reditele skoly, Ze mist-
né zakotvené uceni a obcanské zapojovdni stoji za
pokus?

Odpovéd < Hodnoceni provedend v USA ukazala, Ze
vysledkem programu mistné zakotveného uceni je vySsi
angazovanost 74k, vy$si udrzitelnost ucitell (ucitelé
méné Casto odchazeji za praci mimo Skolstvi), lepsi stu-
dijni vysledky 7ak( a vyssi podpora obce skole. Vysledky
americké studie Ize nalézt na www.peecworks.org/PEEC/
PEEC_Reports/S012483637?Close=-1.

Otéazka < Jak mdm presvédcit ty, kdo pecuji o verejny
prostor, Ze mistné zakotvené uceni a zapojovdni obca-
ni prispivd k lepsi pééi o tento prostor?

Odpovéd * Analyzujte poslani vasi organizace a vase
plénované cile v oblasti spoluprace s obci, prace s verej-
nosti, zapojeni mistnich lidi, inventarizace a monitoringu
kulturnich a prirodnich zdrojd, péce o zdroje apod. Tviréim

zplisobem pouvaZujte o tom, jak by vdm z&ci mohli pomo-
ci doséhnout téchto cild a sou¢asné by tim ziskali vhodné
prileZitosti pro u¢eni. Pri prezentaci téchto ndmétd tomu,
kdo pecuje o verejné prostory, za¢néte tim, co je z jeho
pohledu nejdllezitéjsi. Podporte sv(j ndvrh Gspésnymi
priklady z této priru¢ky nebo z webovych strének.

Otézka ¥ Jak si mdm poradit s obavami uéiteld, Ze je
tézké zapracovat mistné zakotvené uceni do rozvrhu
vyuky, kdyZ sama pfiprava Zdki na to, aby zviddli béz-
né ucivo a pripravili se na zkousky, je tak ndro¢ng?

Odpovéd = Studie prokéazaly, Ze mistné zakotvené ucenf
samozi'ejmé nikomu neublizi a Ze mé potencidl zlepso-
vat studijni vysledky. Mistné zakotvené uc¢eni nemize

mit dobré vysledky, pokud se pouze pfida navic k jiz tak
plnému rozvrhu. Funguje Iépe tehdy, kdyZ jej vnimate jako
efektivnéjsi strategii vedouci k dosazeni stévajicich vzdé-
l&vacich cill. Je bez diskuse, Ze studijni vysledky 7&k{ jsou
dileZité a na Skoléach lezi zodpovédnost za vykony Z7&kd
pri zkouskach. Metoda mistné zakotveného uceni a ob-
¢anského zapojovani nejenze prispiva k dobré pripravé na



stredoskolské a vysokoskolské studium, ale navic vstépuje
smysl pro zodpovédnou spravu obce a péci o ni a pfinasi
dalSi prospéch pro obec.

Otéazka < Kolik mistné zakotvené uceni stoji a kdo to
zaplati?

Odpovéd = Mistné zakotvené u¢eni nemusi stat vic nez
bézny zplsob vyuky. Externi vyucujici pro praci v terénu
Ize ziskat cestou vzdjemné vyhodnych komunitnich part-
nerstvi. Zdrojem penéz na nadkup specialniho materialu
nebo na cestovni ndklady mohou byt granty obci, kraj,
ministerstev, nadaci nebo dary od mistnich firem. Dérce
Casto pritahuje velky rozsah cill, kterymi se mistné za-
kotvené uceni zabyv4, vytvarenim dovednosti potrebnych
pro zivot v demokratické spole¢nosti pocinaje a ochranou
verejné pristupnych pozemkd konce.

Otézka = Jak ucitelé dokdzZi ukdznit Zdky, jsou-li mimo
tridu?

Odpovéd = Ucitelé, ktelf Casto vyuZivaji obec jako ucebnu,
zjistili, Ze nejlepsi je stanovit jasné pravidla a hranice, stej-
né jako to délaji ve tridé. Jak si Zaci zvykaji na praci v teré-
nu, dochézi jim, ze zkuSenosti ziskdvané mimo tfidu jsou
nedilnou soucasti vyuky a nikoli prilezitosti pro oddech,

a podle toho se chovaji. Také spolupracujici organizace by
mély od uciteld zjistit, zda existuji néjaké pravidla, ktera by
mély znat a vymahat jejich dodrzovani.

Otézka = Je to tak, Ze metodou mistné zakotveného
uceni se Zdci uci jen o tomto malém mésté? Zijeme
prece v globdlini spole¢nosti!

Odpovéd % Skolnf osnovy by se mély rozéifovat v souladu
s tim, jak se otevira svét ditéte. S rozvojem poznéavacich
a emocnich dovednosti se pfirozené rozsiruje zajem dité-
te o svét. Zaci mate¥skych &kol se pochopitelné zajimajt
0 to, co je bezprostredné obklopuje, Z&ci 5. ro¢niku jsou
schopni uvazovat na Urovni stat( nebo bioregiond, stu-
denti stfednich kol na globalni drovni. Na kazdé z téchto
Urovni v3ak Zaci buduji své poznani obsahlych témat na
pevném zékladé dlkladného a osobniho pochopeni toho,
jak véci funguji v jejich obci.

Otézka ¥ Jak mdm oslovit skolu ¢i organizaci s nabid-
kou, aby se staly partnery?

Odpovéd = Nejlepsi cestou, jak zacit s budovanim ko-
munitniho partnerstvi, je podle naSeho nazoru peclivé
prostudovani poslani, cilCl a vnitni kultury vasich budou-
cich partnerd. To vdm pom(zZe pfijit s ndvrhem projektu,
ktery je prfinosem pro né stejné jako pro vas. Pozadejte
0 osobni schlizku k debaté o moznosti partnerstvi. Zdd-
raznéte ta hlediska projektu, kterd jsou v souladu s cili
jejich organizace, a pozorné naslouchejte jejich otdzkam
a obavam. KdyZ uz jste o myslence partnerstvi s nimi
zacali diskutovat, klicem k Uspéchu je trvald oteviena
komunikace.
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Akademicky rédmec lokdIniho uceni a zapojovani verejnosti (podle R. Harta,1992)

SKALA ZAPOJENI MLADEZE

Skdla zapojeni middeZe: &im vyse na $kdle ucitelé a sprdvci verejnych pozemki( pracuji, tim vice se middeZ nau¢i a k tim
vetsi pozitivni zmeéné v obci dochdzi. (podle R. Harta,1992)

mladez a dospéli se spolupodileji na rozhodovani

Otéazka % Cim se mist-
né zakotvené uceni
lisi od environmentdl-
ni/ekologické vychovy,
vzdéldvdni a osvéty

(EW0)?

Odpovéd < Mistné zakotve-

né uceni mlZe byt idedInim
nastrojem EWO. Vyuzivé pro

vyuku celou Skélu mistnich pro-
stfedi — prirodni, ekonomické,
socialni, politické a kulturni — a zdd-
razfiuje pfi pohledu na obec integro-
vany a holisticky pfistup a snaZzi se
posilovat sloZku zapojovani obc¢an(.
Neékteré obce se mohou stavét pozi-
tivnéji k mistné zakotvenému uceni nez
k EWO.

Otézka ® Mohou mistné zakotvené uceni
a zapojovdni ob&anii negativné ovlivnit
nase prirodni nebo kulturni zdroje?

Odpovéd * Zvysend navstévnost v piirodné

a kulturné cennych tzemich mize mit negativni
vliv, pokud neni promyslené monitorovana. Ti,

kdo pecuji o tyto zdroje, by se proto méli spole¢né
se vzdélavacim tymem aktivné podilet na vybéru
a rozvoji zplsobd realizace programd mistné zakot-
veného uceni a zapojovani obcan(, aby dochézelo spi§
k ochrané a posileni téchto zdrojl nez k jejich potenci-
alni degradaci.

mladez vede a zahajuje akce

dospéli iniciuji rozhodovani a sdileji je s mladymi

mladi lidé pIni konkrétni zadani
(pocita se s nimi) a jsou informovani

s mladymi se diskutuje
a jsou informovani (o nazor mladych je
zajem)

dekorace
— povrchni pristup
(zapojeni “jen jako")

manipulace



ZAPOJOVANI OBCANU
A MISTE ZAKOTVENE UCENI
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Korinky se konecné dostdvaji k vodé! Dejte mi své Zdky, kteri touZi po svo-

bodé! Preneste vzdéldvani zpét do obci, do sousedstvi! Propojte Zdky s do-

spélymi rddci a znalci, komisemi na ochranu prirody a mistnimi podnikatel.

Dostarite studenty a ucitele do obce, do lesd, do ulic — bliZ ke krdse i k tvrdé

realité. A naopak - dovedte zaméstnance obci, starosty, lektory ekologické vy-

chovy na Skolni dvir a do uceben. To jsou mista, kam vsichni patiime.”

ho a trvalého prvku zapojovani obc¢ant nelze pova-

Zovat za udrzitelny program. Tato stru¢nd kapitola
déle zkouma vztah mezi mistné zakotvenym ucenim, za-
pojovéanim obc¢and a dlouhodobou Gspésnosti programu.

l | Zjsme si fekli, Ze mistné zakotvené uceni bez silné-

Ukazuje se, Ze vzdélavaci programy, fyzicky i tematicky
hluboce zakotvené v mistni komunité, jsou efektivni
strategii, kterd posiluje verejnou diskusi a dalsi formy
zapojovani ob¢an( v oblasti vyuZiti pozemk( a udrzitel-
nosti. Smycka tohoto komunitniho dialogu se pak Casto
vraci zpét ke Skole a posouva ji do vyznamné pozice

v Zivoté obce. Do mnoha program( mistné zakotveného
uceni jsou prilezitosti pro zapojeni vSech ¢len komunity
zakomponovény od samého poc¢atku a povaZzovény za
zéaklad uspéchu.

— David Sobel, 2004

ROZVOJ DOVEDNOSTIi V OBLASTI
OBCANSKEHO ZAPOJOVANI

Metody mistné zakotveného uceni, jejichz soucasti jsou
prileZitosti pro rozsahlé ob&anské zapojovani, vytvéareji
konkrétni obcanské dovednosti, napfiklad schopnost ana-
lyzovat a sdélovat informace potrebné k tviréimu reseni
problém( a schopnost vyvolavat a Fidit efektivni diskusi.
Programy mistné zakotveného uceni ¢asto zdlrazmiuji
uceni efektivnimu naslouchani (naslouchani odliSnym na-
zor(im), schopnost kritického mysleni, vytvareni konsensu
a skupinové stanovovani cill a feSeni problém(. V pribé-
hu uceni se pak verejné pozemky a obec stévaji efektivnim
ucebnim prostorem pro vyuku dovednosti potfebnych pro
Zivot v demokratické spole¢nosti.

Obcanské zapojovéni je pro Zaky prospésné v mnoha dal-
Sich ohledech. Velmi pozitivni je zapojeni zak({ do samotné
faze vytvareni vzdélavaciho programu, kdy si mohou sami
vybrat arozvrhnout &innost, které se chtéji v rdmci obce
vénovat. Maji-li pocit, Ze jejich hlas je slySen a mé svou
hodnotu, roste jejich pocit viastnictvi, nadSeni a motivace.
Pokud Z&ci dobre rozuméji tomu, co se uci a co délaji, vede
je to k lepsi a intenzivngjsi préaci ve tfidach i pro obec.

Nékteré metody ob&anského zapojovani nabizeji obcanlim
nové zplsoby, jak se podilet na sprévé a péci o verejné po-
zemky a jak se zapojit do Zivota Skoly a zak(. Odstranéni
bariér mezi Skolou, obci a vefejnymi pozemky vede k bu-
dovani socidlniho kapitélu a posilovani Zivotaschopnosti
obce a posiluje obcanskou spolec¢nost jako celek.

Motivace lidi podilet se na obecnich z&leZitostech — aktiv-
né chranit své komunity, prirodni prostredi a kulturu, které
jsou soucésti kvality Zivota - vyrlista primo ze silného

vnimani mista a hlubokého zaujeti pro krajinu a lidi, kterf
vytvéreji domov. Lidé se s nejvétsi chuti tcastni toho, co
sami pomahali vytvéret, o ¢em jsou dobre informovani

a co je dllezité pro jejich Zivot. Zapojovani ob¢and se pak
m(Ze rozvinout tak, Ze prestavé byt jen fadou akci a pro-
gramd, ale stévé se také pocitem sounélezitosti. Ob¢ané
investuji do mistnich a regionalnich spolecenstvi, do nichz
patfi, maji pocit spoluvlastnictvi a o tato spole¢enstvi zod-
povédné pecuji.

Zapojeni vice mistnich aktéri
do plénovani programu

Zapojovani ob&anl mize nabyvat rlznych forem, ale pod-
le nasi zkuSenosti jsou nejstabilngjsi a nejlépe udrzitelné
ty programy, které prizyvaji zastupce mistnich zgmovych
skupin, v€etné ucitell a 7&k{, k vytvareni programu od sa-
mého pocatku. Nejen Ze se tak spravclim a pecovateldim
0 ver'ejné prostory a pozemky a pedagogtim dafi zvySovat
angazovanost mistnich aktérd, ale roste také pravdépo-
dobnost, Ze vysledny vzdélavaci program bude efektivnéjsi
a bude Iépe odpovidat skute¢nym potiebdm obce.

Zapojovani obc¢anll se v zdsadé tyka budovani vztahu
mezi nejriiznéjSimi mistnimi aktéry. Pokud je zadvazek smé-
rem k zapojovani ob¢an( silny a efektivni, pak mlze mist-
né zakotvené uceni podpofit rozsahlé investice do zodpo-
védné sprévy mistnich a ndrodnich zdrojd a péci o né.

STRATEGIE ZAPOJOVANi OBCANU

Déle uvadime prehled strategii, které mohou sprévciim
verejnych pozemki a pecovatellim o verejny prostor stej-
né jako uciteldm pomoci zajistit efektivni zapojovani ob-
¢anl v jejich programech. Tyto strategie jsou vysledkem
rfady setkéani téch, kdo pecuji o verejné prostory a pozem-
ky a jejich komunitnich partnerd.

UCte se 0 své obci

-> Péstujte divérnou znalost své obce: krajiny, jejiZ je
soucasti, historie, skol, ob&anskych organizact

- Jdéte za lidmi — necekejte, az oni prijdou za vémi

> Ctéte mistni publikace, napriklad noviny a ob&Zniky

-> Naucte svij tym dobre naslouchat a klast otazky.
Zkousejte tyto dovednosti na pracovisti.

Rozvijejte opravdové vztahy v obci

-> Poznejte mistni lidi z jejich lidské stranky

-> Navstivte kancel&re mistnich aktérd a pozvéte je do té
své

- Pravidelné podéavejte smyslupiné informace o své pré-
ci napriklad formou blogu, e-mailu nebo informacniho
bulletinu

- Zapojte se do mistniho déni: starite se ¢lenem mistni-
ho vyboru, budte aktivnim ¢lenem mistnich organizaci

- VWyuzijte svého vlivu a budte uzite¢ny i tehdy, kdyz
z toho neméate 7adny prospéch

- Za pomoci dobrovolnik{ a klicovych ¢lend komunity
usporéadejte porddnou slavnost nebo vecirek (s propa-
gaci, jidlem, programem pro déti a oslavou)

Neustéle vyhledadvejte mistné prislusna témata a za-
Clenujte je do svého programu

= Poukazujte na souvislosti mezi historii a sou¢asnymi
z4jmy a potrebami

-> UCte své kolegy jednat s ob¢any o citlivych tématech

- Vytvérejte rlizné prilezZitosti pro zapojovani lidf

-> Neoddélujte cile v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
od cilé v socidlni oblasti. Hledejte a ukazujte vzdjemné
vazby mezi Sirokou Skélou mistnich témat jako jsou
zdravi, dostupnost bydleni, zplsob vyuzivani pldy, ve-
rejny pristup k rekrea¢nim lokalitdm, kvalitni mimoskol-
ni péce o déti, vyuzivani a pfipadné zneuzivani majetku,
doprava a verejna bezpec¢nost.

Budte v intenzivnim kontaktu s mistnimi aktéry

- Zapojte rizné mistni aktéry do tvorby, realizace i hod-
noceni programu.

- Vezméte do Gvahy a zahrrite do programu vSechny moz-
né nézory pochazejici od rliznych zgjmovych skupin v obci
a z riznych &asti obce, at jsou to bezprostredni G¢astnici
nebo lidé, jejichz vazba k programu neni tak zfejma.

- Povzbudte ty, kdo se neciti byt dostate¢né kompetent-
ni nebo nemaji zdjem a poskytnéte jim potrebny pro-
stor. Jasné ukazte, jak cenny je pro véas hlas verejnosti.

-> Povzbuzujte mistni komunitu, aby usporédala verejné
setkani a diskusi o budoucim rozvoji obce a zaclerite ji
do programu mistné zakotveného uceni.

Buduijte efektivni partnerstvi

- Sdélte si navzajem poslani svych organizaci.

-> Ve spole¢né diskusi si ujasnéte smysl, cil a vizi vasi spo-
lupréce.

-> Zaclnéte realizaci malého, konkrétniho projektu, abyste
se naucili efektivné spolupracovat, nez ptjde do tuhého.

-> Néceho se vzdejte.

- Podélte se o zéasluhy.

-> Prijméte rady vasich partner(.

-> Spoléhejte se na jejich silné stranky — nedélejte vsech-

no sami.
A Poznejte hranice mozného

-> Zjistéte, jaky prostor v rdmci dohodnutych pravidel
mate k dispozici, a naucte se jej vyuzivat.

Nespéchejte, vénujte programu potrebny ¢as

- Uvédomte si, Ze tento proces bude po ¢ase nutné zo-
pakovat, protoZe lidi i véci se méni. Pocitejte s tim.

-> Prvni pokusy o ob&anské zapojovani zkuste realizovat
interng, abyste odstranili prfipadné zadrhele a méli ve
vécech jasno drfv, nez se budete o totéz snazit verejné,
v obci.



-> Dokumentujte Uspéchy i netspéchy, sdilejte toto po-
znéni a poucte se z n¢j. Vezméte si ponauceni i z drivéj-

Sich aktivit.

Tvorba vize komunity

Dojde-li k tomu, Ze celd obec spolecné
vypracuje vizi, jejiz soucdsti je i seznam

ukdze se, Ze verejné pozemky a prostory

Jsou zdrojem pro celou obec a ta by je méla
spravovat a pecovat o né. Zapoji-li se Zdci,
ucitelé a zaméstnanci Skoly do procesu tvorby
vize komunity, jsou pak vnimdni jako Gcastnici,
potencidlni pracovni sila a vid¢i osobnosti.

Spolecny cil naplriuje vizi obce: zdravi a blaho

obce, jejich zdroji a kaZdého jejiho obyvatele.

JAK ZACIT:
ZAHAJENI MISTNE ZAKOTVENEHO UCENI
A ZAPOJOVANI OBCANU VE VASI OBCI

Ndstin jednotlivych kroka v kapitoldch 3 — 6 vds provede procesem rozvoje

mistné zakotveného uceni a zapojovdni obcand ve vasi obci

CiLE MiSTNE ZAKOTVENEHO UCENI
A ZAPOJOVANi OBECANU Z POHLEDU
ORGANIZACE

At uZ jste skola, komunitni organizace nebo organizace
zabyvajici se pé&i o verejny prostor, mistné zakotvené
uceni musi vzdy odpovidat vasim cilim a zamérenti,
jinak program neprezije. Cinnosti v rdmci mistné zakot-
veného u¢eni mohou podporovat dosazeni Siroké skaly
cild, které vase organizace m4, cili v oblasti vzdélavani
pocinaje a praci s vefejnosti a fizenim zdroj konce.
Chcete-li mit ale jistotu, Ze mistné zakotvené ucenije
plné v souladu s tim, o€ usiluje vaSe organizace, vase
zameéreni a cile musi byt srozumiteln& popsané a jasné

nejen pro vas, ale také pro vase partnery a mistni aktéry.

Program mistné zakotveného u¢eni nemUze byt jen dal-
§im bFfemenem pro jiz tak pretizeny pracovni tym; mél
by byt nedilnou soucéasti cesty k dosaZeni stavajicich
cild.

Pracovni listy v pfiloze B vas provedou procesem hodno-
ceni cilG vasi organizace a vytipovanim konkrétnich pfile-
Zitosti pro vyhodné uplatnéni mistné zakotveného uc¢eni
a zapojovani obc¢anl v oblasti

- fizeni zdrojl

-> mezilidskych vztahd

- financni stability

- administrativy a personalistiky

JSOU SKOLA A OBEC PRIPRAVENY?

Spravné posouzeni pfipravenosti Skol ¢i komunit, s nimiz
se chystéate vstoupit do partnerstvi, je kli¢ovym aspektem
pfi zpracovéni nového pojeti programu. Spravci a pe€ova-
telé o verejné pozemky a prostory, kteff spolu se skolami
zpracovavali programy pro vyuku, zjistili, Ze nejvétsiho
efektu dosahuji tehdy, pracuji-li se skolami, které

- uZ maji zkuSenost s vyukou typu mistné zakotveného
uceni a védomé rozsifuji okruh své plsobnosti na kraji-
nu a spole¢nost, které je obklopujf

- disponuji metodami a programy, které povzbuzuji Zéky
k zapojeni do zZivota obce napriklad cestou praktickych
projektd, praxi nebo skoleni probihajicich mimo prosto-
ry Skoly

- pusobi v nich aspori malé skupinka ucitell, kteri maji
chut a jsou pripraveni pustit se do mistné zakotveného
uceni

- umoziiuji uciteldm pfistup k dal$imu vzdélavani peda-
gogickych pracovnikd

-> vedeni Skoly silné podporuje mistné zakotvené uceni
a obc¢anské zapojovani

Vzhledem k omezenym zdrojlim a s védomim, Ze cilem
je vytvorit udrzitelny program mistné zakotveného uceni
a zapojovani ob¢and, je nejvhodnéjsi zacit pracovat s ta-
kovymi Skolami, které jsou nejblize ,bodu zlomu”. Spis
nez pracovat se Skolami, které jsou schopny realizovat
mistné zakotvené uceni a zapojovani ob¢and vlastnimi
silami nebo se skolami, které Celi tak velkym potizim, ze
vyzaduji zdsadnégjSi intervenci nez mistné zakotvené uce-
ni, zvolte spolupraci se Skolami, u kterych Ize o¢ekavat, ze
investovanim jistého omezeného mnozstvi ¢asu a penéz
|ze dosdhnout znacného a trvalého efektu. Teprve poté,

v souladu s vasimi finan¢nimi moznostmi, pracujte s dal-
&imi Skolami a pfi préci na programu mistné zakotveného
uceni zohlednéte jejich aktudlini potreby.

VZAJEMNA SHODA, ZAPOJENi A PODPORA:
PEVNE OPERNE BODY

Zahajeni mistné zakotveného ucenf a zapojovani ob¢an(
ve vasi Skole a obci musi predchéazet postupné budovani
porozumeéni, zajmu a vazeb. Na pocatku, kdyz zacinate
rozvijet program mistné zakotveného uceni, vybavte
pracovniky partnerskych organizaci a skol zékladnimi
informacemi a znalostmi. M{Zete také pozvat zkusené
realizatory mistné zakotveného uceni z jinych mist, aby
se setkali s pracovniky Skol nebo partnerskych organizaci
a hovorili s nimi o svych zkuSenostech.

Zjistili jsme také, ze kombinované pouziti kontaktnich her
a cviceni a dobrych organizacnich technik usnadriuje za-



hdjeni dialogu s uciteli, komunitnimi organizacemi a sprav-
ci verejnych pozemkd o potrebach obce a z toho vyplyva-
jicich prioritach, na které by se mél zamérit budouci pro-
gram mistné zakotveného uceni. Osvédcené hry a cviceni
jsou uvedeny v pfiloze A. Veesely priizkum vém pom(ize
zabavnou a pratelskou formou ziskat prehled o ndzorech
a znalostech rliznych u¢astnikd. Mapa vnimdni mista

a Mapovani prileZitosti pro mistné zakotvené uceni jsou
néstroje umoznujici riznorodé zapojeni ¢lend tymu ¢i ko-
munity a pedagog do procesu uvaZzovani o konkrétnich
hodnotéch a aktivech Gzemi. Vazby lidi k mistu: Prehled
technik k pozndni vasi obce nabizi pFehled prilezitostnych
aktivit pro pfipad, Ze se octnete pohromadé se skupinou
lidi, kteff majf chut poznat vice dané misto.

IdedIni program mistné zakotveného uceni vyhovuje
vzdélavacim cillim, je v souladu se statnimi standardy
vzdélavani a je relevantni z pohledu cilli obce a/nebo
spravce verejnych pozemk(. Nékteré programy mistné
zakotveného uceni nevyhovuji cilim ve vSech oblastech,
ale planujete-li zapojovani obc¢and, je dobré védét, ¢eho si
ktery z partner( ceni, ¢eho by rdd doséhl a zda je schopen
to zvlddnout. Programy, které nespadaji do rdmce stano-
venych zdmér( obce, vyukovych cilé nebo planu ¢innosti
spolupracujicich organizaci mohou mit vyznam pro 7aky,
ale je pravdépodobné, Ze partnefi budou obtizné hledat
energii k jejich podpore. Jinymi slovy, je rozumné pohybo-
vat se v ramci cilll a posléni viech partnerd.

Formulér v pfiloze B slouzi jako prlivodce pfi pldnovani
program( mistné zakotveného uceni a zapojovéni obca-
n. Identifikuje soulad programu s poslénim a cili vasich
partner(. Prehledné ukazuje ocekavané vysledky a ¢asovy
harmonogram a poskytuje pfilezitost promyslet si, jaké
zdroje budou zapotrebi a jak pokracovat dal po skoneni
programu. Méte-li moznost, pouZzijte tento formular jako
podklad k diskusi — vypliite jej spole¢né s partnery, aby byl
vasim spolecnym dilem a odpovédi byly skutecné spravné.

TIPY OD UCITELU!

Déle uvadime praktické zkusenosti pedagog:

Vznik dobrého programu mistné zakotveného uceni
vyZaduje Cas, vytrvalost a poradnou davku kreativniho
myslenti. Autory nésledujicich uzite¢nych névrh(, které
mohou pomoci vytvorit kvalitni program mistné zakot-
veného uceni, jsou zkuseni ucitelé a pedagogové.

ZACNETE V MALEM

-> Zalnéte pracovat v rdmci jiz existujicich vzdé-
l&vacich programd a osnov a nésledné vyuzijte
vysledky svého programu jako argument pro to, ze

-> Vezméte si na starost maly samostatny prakticky
projekt v blizkém okoli Skoly.

- l|dentifikujte takové programy, projekty nebo ¢asti
vyuky, které souviseji s mistné zakotvenym ucenim
nebo ob¢anskym zapojovanim, i kdyz se jim tak
zatim nerika.

= ldentifikujte existujici partnerstvi v komunité
a z nich vychazejte.

-> \elké projekty rozclerite na mensi, snadnéji zvlada-
telné ¢asti a ty rozdélte mezi tiidy nebo rozlozte na
vice let a vice skupin trid.

PLANUJTE PREDEM

-> PoZz&dejte partnery o pomoc a zapojeni se jiz na
pocéatku planovani a ne az ve fazi realizace. Rada
a podpora pfi planovani je pomérné snadny zpU-
sob, jak partnery vtdhnout do projektu.

-> Zacknéte brzy pracovat s uciteli, aby mohli véas po-
7adat o potrebné usporadani rozvrhu hodin.

-> Exkurze a praciv terénu plénujte s dostate¢nym pred-
stihem, aby ostatni ucitelé vcas védéli, Ze Zaci budou
mimo $kolu, a aby si rodi¢e mohli usporadat sv(j pra-
covni program a zucastnit se akci jako dobrovolnici.

-> Doporucte skole, aby si vyhradila ¢as (napr. pravidelné
1 den jednou za ¢trnact dni) pro terénni praci souviseji-
ci's komunitnimi projekty

- Promyslejte tvaréim zplisobem moznosti dopravy zak(
— |ze vyuZzit verejnou dopravu, jit pésky nebo jet na kole,
pouZzit obecnf auto...

ZAPOJTE SKOLU | UCITELE

-> Usporéadejte vystavku dokladajici tspéchy, kterych
s obdobnym programem dosahly jiné Skoly.

-> Zjistéte, co ucitelé potrebuji, jaké maji potize a po ¢em
touzi a pak je prizvéte k diskusi o tom, jak by jim pro-
gram mistné zakotveného uceni mohl pomoci. Sami
prijdte s n&jakymi névrhy.

-> Snazte se ucitele zapojit spis jednotlivé a postupné do
konkrétnich projektl nez usilovat o ziskéni Siroké pod-
pory na poradé zaméstnancd.

-> Spojte se s jinymi ro¢niky ¢i tfidami, s nimiz méate po-
dobné osnovy.

VYUZIJTE €AS, KTERY UCITELE MAJI
PRO PLANOVANI A PRIPRAVY

-> Pripravte plénovaci setkani k programu mistné zakot-
veného uceni na vhodnou dobu a v klidném, pratel-
ském prostredi.

- \ytvorte a obsadte pozici facilitdtora plénovacich se-
tkani

- Integrujte a koordinujte projekty mistné zakotveného
uceni a zapojovani ob¢ant a dalsi zazitkové a zkuse-
nostni vzdélavaci programy

ZAMERTE SE NA SPLNENi VZDELAVACICH
STANDARDU JEDNOTLIVYCH STUPNU

-> Prozkoumejte standardy (o¢ekavané vystupy) a vzde-
ldvaci plany pro jednotlivé stupné a upozornéte na ta
mista, kterd jsou v souladu s vasim projektem.

-> Zaclerite mistné zakotvené uceni a ob¢anské zapojo-
vani do béznych osnov.

-> Vezméte v Uvahu takové procesni standardy jako jsou
napriklad badatelské dovednosti, které se pfirozené
rozvijeji zejména pri realizaci praktickych programd.

-> Najdéte pro zaky pfilezitost uplatnit dovednosti v ob-
lasti ¢teni, psani a pocitani. V redlnych projektech je
obvykle treba sbirat a analyzovat data, ¢ist a porozu-
mét textu a psat texty pro posluchace.

-> Pro jednotlivé aktivity vytvorte hodnotici dotazniky
a seznamy Ukol(.

HLEDEJTE PROPOJENI MEZI
JEDNOTLIVYMI PREDMETY

-> Pracujte s pedagogickym tymem a definujte pro-
stor spolupréce, kde ucitelé mohou napliiovat spo-
lecné cile a pfitom si uchovat vlastni styl vyuky.

-> Zajistéte podklady ke konkrétnim tématim a rozvi-
jejte naméty pro zaclenéni tématu do osnov napfi-
klad v ekonomice a matematice.

-> Schazejte se jednou mési¢né s cilem sjednocovat
mezioborové tymy.

ZAJISTETE PRILEZITOSTI PRO DALSI
VZDELAVANI SPECIFICKY ZAMERENE NA
MISTNE ZAKOTVENE UCENi

> Pozvéte si poskytovatele sluzeb v oblasti profesni-
ho rozvoje s nabidkou kurst Skoldm nebo projekto-
vym partnerdim.

-> Vytvorte prilezitosti pro peer-learning (vzdjemné
uceni a sdileni zkusenosti v tymu realizator( pro-
gramu).

- Zpracujte a zavedte program hostujicich prednase-
jicich — odbornik( z oblasti péce o prirodni zdroje
s pedagogickymi dovednostmi.

HLAS MLADYCH: PODPORUJTE VEDENI
PROGRAMU ZAKY

-> Nechte zaky identifikovat problém, ktery je opravdu
zajima: jejich zajem je pocatkem objevovani.

-> Najdéte spojitost nebo zachytny bod, ktery Z&kam
pomdiize uvédomit si, jak projekt ovlivni je, jejich
rodiny, sousedy a pratele.

- Vytvorte akeni skupiny: Zaci z kazdé ¢asti obce
nebo ¢tvrti, které lezi ve spadové oblasti skoly, zod-
povidaji za vytvareni vazeb ve svém domovském
Gzemi.

- Budete citlivi vic¢i daldim narokdim na ¢as zaka — na-
priklad sporty, divadlo apod.

-> Zapojte z&ky do logistiky projektu: vloZte na né
zodpovédnost za organizaci jejich Uc¢asti a tcasti
jejich rodi¢t na vychazkéch do terénu.

-> Zapojte studenty mistnich vy$Sich odbornych Skol
nebo univerzit.




BUDUJTE SILNA
KOMUNITNI PARTNERSTVI

,MUdj tym Ctyr‘ uciteld 7. a 8. ro¢niku se zucastnil projektu ,Les pro kaZdou tri-

du”. Diky tomu jsme si vybudovali pevné vztahy se zaméstnanci ndrodniho par-

ku. Hora se stala nasi ucebnou a pracovnici parku nasimi odbornymi konzul-

tanty a v nékterych pripadech téZ kolegy -uciteli...Usilujeme ted o to, aby nase

prdce na hore nabyvala na ddleZitosti a nase partnerstvi bylo jesté silnéjsi.”

SILNA PARTNERSTVi

mistné zakotveného uceni, které zapojuji spravce

verejnych pozemk( a peCovatele o verejny prostor,
obce a Skoly. Vlytvoreni a fizeni takového partnerstvi trva
néjaky ¢as a miZze byt ndro¢né. Dobré partnerstvi jsou pri-
zplisobivé a pruznd. Respektuji charakter a hlediska vSech
mistnich aktér( a buduji atmosféru otevienosti a upfim-
nosti. Silna partnerstvi vychazeji z prostoru shody, i kdyz
nékterd stanoviska se u partner mohou lisit. VSechna
partnerstvi rozkvétaji nebo chradnou v zavislosti na posto-
jich, energii a vztazich zainteresovanych jedincl. A plati
také, Ze kazdé partnerstvi je jiné, dvé stejné nenajdete.

Zdravé partnerstvi jsou jadrem Uspésnych iniciativ

Partnerstvi v oblasti mistné zakotveného uceni a zapo-
jovéni obcan( jsou obvykle hodné komplexni, protoZe
v sobé& zahrnuji pfinejmensim tfi partnerské okruhy:

-> pecovatele o verejny prostor jako jsou spravci verej-
nych pozemkd, pracovisté ochrany pfirody nebo nezis-
kové organizace a spolky;

= Skoly;

-> aobec, kterou tvori jak komunélini, tak soukromé orga-
nizace.

Zapojeni mistnich kol mGze pomoci vybudovat komuni-
kacni vazby, porozuméni a verejnou podporu pro takovou
péci o verejné pozemky a prostory, jaka je cilem jejich
spravcd.

MACHOV - SKOLA JAKO INICIATOR
DENIi V OBCI

V Ceské prihrani¢ni obci Machov se nachazi skola, jejiz
komunitni plisobeni se rozviji jiz dlouhé roky. VVSe zacalo

— Debbie Pelkey, ucitelka stredni Skoly ve Woodstocku

v roce 2004, kdy doslo v obci k rekonstrukci namésti, které
tim pfiglo o zelers, je? jej dfive krédlila. Zaci druhého stupné
Skoly s tim byli velmi nespokojeni a nebdli se tuto nespoko-
jenost hlasité vyjadit. Reditelka &koly viak dokézala tuto
neprijemnou situaci vyuzit pro dobro déti i obce a nabidla
7&kam, aby se do resenti situace sami zapojili.

Starosta a obecni (rad vySel jejich aktivité vstiic a Zaci tak
dostali prostor k vyjednédvani s nim i dalSimi zainteresova-
nymi stranami. Soucasti skolniho projektu se stalo i po-
zndvani historie mista ur¢eného k Upravé, o niz Zaci hledali
informace u stargich generaci. Zaci niziho stupné nechtgli
z{stat pozadu, a proto navrhli, Ze ozdobf zed na ndmésti
kvétinami. Obyvatelé ndmésti souhlasili, Ze se v dobé prazd-
nin postarajf o jejich zalévani. Usilim 7ak( podporenym jejich
rodinami, uciteli, obecnim zastupitelstvem, zaméstnanci
CHKO a aktivnimi dobrovolniky se podarilo udélat z ndmésti
misto, na kterém se kazdy v obci bude citit dobre.

Tento projekt vSak pro Skolu nezlstal jedinym. Viytvorenych
vztah( a navazanych komunikacnich cest 8kola vyuZivala

i v nasledujicich letech, kdyve spolupraci s mistnimi ob¢any
a spolky obnovovala mistni studdnku a pomnik padlych v I.
svétové valce, upravovala okolni parky, sazela keltsky stro-
movy kalendér, budovala slune¢ni hodiny a naposledy dala
vzniknout nau¢né stezce o machovské historii a prirodnim
bohatstvi. Postupné se do projekt( skoly zapojovalo stéle
vice osob a zajmovych spolkd. Svou finanéni a materiélni
pomoc poskytuji i podnikatelé a firmy z okoli.

Celd obec 8kolu znd a vi o jeji aktivni ¢innosti, kterou prospi-
va celé komunité. Mnoho lidi je proto ochotnych ji v pfipadé
potteby pomoci. Skola sbird ndméty na dalsf promény obce
formou anket a dotaznik( a s jejich pomoci poznéva pro-
blémy, které mistni lidi trépi. Ti maji mnoho pfilezitosti se
do plénovéni a rozhodovani zapojit a proto prijimaji aktivity
Skoly za své.

NARODNI PARK
A CHRANENA OBLAST DENALI

Vleklé konflikty mezi vedenim narodniho parku

a okolnimi komunitami kv(li hospodéarskému
vyuzivani (regulovany lov a chytani zvére do pasti)
jesté zhorSovala Spatné vzéjemna komunikace,
neddvéra a podeziravost. Kdyz narodni park v part-
nerstvi s Centrem pro védu a vzdélavani Murie
zahdjil praci na projektu s mistni stfedni Skolou,
otevrely se nové moznosti pro komunikaci a spo-
lupréci a prispély ke zlepseni vztahl mezi parkem
a obci. Pracovnici parku a ucitelé ve skole pomohli
zakdm navrhnout a vytvofit vystavu o vicich a in-
stalovat ji ve vzdéldvacim centru Murie. Soucasti
projektu byla kostra vlka legalné zastreleného
mistnimi lovci, Uprava vI¢i kozeSiny a zpracovani
interpretativnich textd. Z&ci byli na své dilo hrdf

a privedli do centra své rodiCe a pratele, aby se jim
pochlubili. Pro nékteré mistni obyvatele to byla
vibec prvni ndvstéva budovy reditelstvi parku.

Tyto vazby, nové vzniklé diky Skolam, zahybaly
celou malou komunitou. Diky partnerstvi v pro-
Jjektu mistné zakotveného uceni se nazory mistni
verejnosti zménily. Mistni obyvatelé nabyli dojmu,
Ze vedeni ndrodniho parku vénuje pozornost mist-
nim lidem, jejich dédictvi a jejich rliznym nézorlim
i mimo vlastni hranice parku. DlleZitou soucasti
rozsahlého vzdélavaciho planu nédrodniho parku
Denali se nyni stal zamé&r pracovat s mistnimi ko-
munitami cestou dlouhodobych program@ mistné
zakotveného uceni.

Béhem let, kdy Skola aplikovala principy mistné zakotvené-
ho uceni pfi praci s Zaky, se ji podafilo navédzat mnoho kon-
takt( a partnerstvi. Diky tomu se ji daff dlouhodobé udrzo-
vat bohaty komunitni Zivot v obci. Pro vefejnost pripravuje
rlizné zakovska predstaveni, besidky, koncerty, prednésky,
sportovni a kulturni akce. Stala se tak v obci Machov sku-
te¢nym kulturnim centrem.

V pfiloze B najdete pracovni listy, které vdm pomohou
zvolit partnery, ktefi mohou pfispét k napInéni cill mistné
zakotveného uceni, a dospét s nimi ke shodé.

Budujte partnerstvi zaloZena na riiznych hlediscich

Sila nejlepSich partnerstvi v programech mistné zakotvené-
ho ucenivyplyva z toho, Ze v sobé zahrnuji mnoZstvi riz-
nych stanovisek, Zivotnich zkuSenosti a Ghli pohledu. Spise
nez strety a tifenice je pro né postupem ¢asu charakteris-
ticky dialog, ktery respektuje vsechny nézory a spojuje sily
a dovednosti vSech partnerd. Partneri spolupracuji na z&-
kladé spole¢né sdilenych hodnot a s dobrym porozuménim
systému komunikace a rozhodovacich procesd. Program

a jeho hodnoceni pak vyhovuji vSem mistnim aktértm.

- Vytvorte diskusni forum, na némz by vedeni obci
a mistni obyvatelé hovorili o spole¢nych problémech
s cilem vybudovat vzajemnou ddvéru a vytvorit tak
z4klad pro rozvoj partnerstvi.

-> Udrzte si otevienou mysl a pruznost

- VWyhleddvejte oblasti, na kterych se shodnete, a o né se
pfi své praci opirejte

-> Dbejte na to, aby organizacni procesy byly transpa-
rentni a jednoduché — postupujte podle osvéd¢enych
zplsobU, ale budte pripraveni je prizplsobit podle
mistnich podminek, bude-li to treba.

Pracujte s $irokym okruhem partnera

Moznosti pro vytvareni partnerstvi v programech mistné
zakotveného uceni a zapojovani ob¢and jsou rozmanité.
Pro zac¢atek uvedme:

- Skoly od materskych po stredni

- univerzity, vysoké Skoly a vy3si odborné skoly

-> mistni firmy a obchodnici a jejich organizace, napriklad
hospodarské komory

mistni samospréava

komise pro zivotni prostredi, komise pro rozvoj a izem-
ni planovani apod.

sdruzeni zabyvajici se historii Gzemi

organizace sdruzujici a zastupujici ucitele

sdruZeni rodi¢d a préatel skoly a obdobné organizace
starsi obc¢ané, kluby diichodcl

spravci obecnich nebo méstskych lesl a park( a stéat-
nich les(

lesnici, farmafi, rybari

mistni ekologicky orientované organizace

kluby a spolky sdruzujici zdjemce o outdoorové aktivity
a sporty — kluby turist(i, mysliveckd sdruzeni, lyZarské
oddily apod.

-> muzea, strediska ekologické vychovy, organizace zaby-
vajici se ochranou pfirody apod.

developerské firmy

statni Grady, napriklad Agentura ochrany prirody a krajiny
charitativni a servisni organizace typu Rotary klubu,
Jundka apod.

organizace sdruzujici umélce

rlizné spolecenské organizace, ddmské kluby apod.
pozemkové spolky

nemocnice a kliniky

zahradkari, okraslovaci spolky
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Vezméte v tivahu hledisko obce

Dlouhodoba partnerstvi musi pfindset prospéch vsem
partner@im v¢etné spravce verejnych pozemk( a obce
(8koldm, predstavitelim a pracovnikim verejné spravy ,
obcanskym iniciativdm, podnikatelim apod.). Nevyvazena
partnerstvi dlouho nepreziji. Mistné zakotvené uceni a za-
pojovéni obcan( predstavuji vynikajici zplsob, jak rozsitit
okruh osob, které maji prospéch z dlouhodobé dobré péce
o chrénéné Gzemi, les nebo jiné zdroje, daleko za hranice-
mi chrdnéného tizemi. Mohou jimi byt vlastnici pldy, ko-
mise zabyvajici se planovanim a ochranou pfirody, mistni



verejni Cinitelé a podnikatelé zavisli na mistnich zdrojich,
véetné zemédélcll a zpracovatelll dreva.

-> Verejni Cinitelé, ktefi maji néco spolecného se spravou
verejnych pozemkd a prostor, by méli byt zapojeni do
mistnich zélezitosti a necekat na pfileZitost vytvorenou
mistné zakotvenym ucenim a zapojovanim obcand.
Hledejte cesty, jak se zapojit do tzemniho planovani
a ochrany Zivotniho prostredi ve vasi obci. Za¢néte
budovat fungujici osobni vztahy, sdilené vniméni mista
a dlvéru drive, nez je budete opravdu potrebovat. Pro-
cviCujte si zapojeni v praxi.

-> KdyZ se objevi pilezitost vytvorena mistné zakotve-
nym u¢enim a zapojovanim obcan(, vénujte na samém
pocéatku dostatek Casu vybéru partner(l a utuzovani
partnerstvi, v némz vSichni znaji a chdpou cile a vize
ostatnich partner(.

-> Svolavejte jednéni v prijemnych mistnich prostorach,
anevzdy ve vaSem domacim prostredi

-> Nabidnéte kavu, ¢aj a kolacky

Poznejte a chapejte kulturu vasich partnera

Maji-li sprévci vefejnych pozemkd a prostor a ucitelé oprav-
du porozumét tomu, co obndsi spolupréce s partnerem,

je uzite¢né, octnou-li se na ¢as v jeho kiZi. Dejte si tu praci

a zjistéte co nejvic o historii, vizi, posléni a cilech vasich part-
nerskych organizaci. Nejdfive se informujte o tom, komu
vasi partneri poskytujf sluzby, kdo jsou jejich klienti, a pak
teprve sepiste dokument popisujici vade pracovni vztahy.

- Zc&astnéte se pravidelnych jednani vasich partnerd.
Seznamte se s ¢lenem jejich vedeni, poznejte jejich
historii, poslani a vizi. Naucte se vnimat jejich organiza-
ci tak, jak ji vnimaji oni.

- Snazte se porozumét charakteru priznivct a dobrovol-
nikd vasi viastni organizace. Co je pfitahuje k verejnym
pozemk{m, které spravujete? Po jakych zaZitcich
a zkuSenostech ve spojeni s timto mistem touzi?

- Vedte zpracovani programu partnerské spolupréce tak,
aby zohledrioval jak posléni, tak poptévku a nabidku..
Znat vase partnery znamend rozumét jejich klientlm,
trhlim a podporovateltm.

Podélte se o Fizeni a rozhodovani

Sdilet fizeni a rozhodovani v rdmci programu m{Zze byt
obtizné, ale pro dlouhodobou udrzitelnost programu je
nezbytné. Z&dny partner, ktery se citf byt vyfazen z rozho-
dovacich procesd, nezlstane partnerem nadlouho. | kdyz
partnefi poskytuji finan¢ni zdroje v rlizné vysi - jen zfidka
maji stejnou Sanci se k penézlim dostat - vSichni hlavni
partnefi museji mit stejny podil na rozhodovani. Prispévek
ve formé dovednosti, ¢Cinorodosti a autority v obci je stej-
né ddleZity jako to, kdo drzi kasu.

- Kazdy partner m{Ze poskytnout finanéni prispévek —
penize zvendi se snadnéji ziskavaji v pripadé ucasti
vSech partnerd. Prilis velkd financni zavislost na jed-
nom partnerovi m{Ze vést k tomu, Ze projekt je s tim-

to partnerem pfili§ spojovan.

-> VSichni partneri by se méli podélit o povinnosti pfi roz-
VOji programu.

- Vyjadrujte stejné uznani vsem partnerdm a pravidelné
oceriujte jak financni, tak naturdlni podporu projektu.

- VWyZadujte vstupy ze strany obce ve v8ech fazich projektu.

-> Na pocatku spole¢né vytvorte strategii hodnoceni —je
to dobry zplsob, jak vyjasnit cile jednotlivych partnerd
a jak zajistit, aby hodnoceni programu slouzilo k jeho
pribéznému vylepSovani.

Vytvorte spoleénou vizi

Spole¢né vize a sdilené sada cilll a zdmérd je z&kladem
pro dalsi faze rozvoje programu. Spole¢né odsouhlaseny
cil se hodi zejména v dobé neshod, problém( a stresu

a miZe pomoci vrétit se do spravného sméru a znovu
sladit priority, je-li to nutné.

> Casto se odkazujte na vizi a cile. Zvefejnéte je v obci.
Predstavuji jistou volnou imluvu mezi partnery a obci.

-> Uvédomte si, Ze vize a cile se vyvijeji, ob¢as je zkontro-
lujte a popfipadé upravte.

Informujte se vzidjemné a komunikujte

Nepodceriujte vyznam ¢asté komunikace — jak interné
mezi partnery, tak externé, se Sirokou verejnosti. Komu-
nikace predstavuje zpUsob, jak efektivné dosahovat cil(l

v rdmci partnerstvi, ale je také vysledkem sama o sobé.
Soucasti toho, ¢eho se méa mistné zakotvenym ucenim
dosahnout, je dostat k verejnosti informace o réznych
vyznamech a hodnotéach verejnych pozemkad, o jejich zod-
povédné sprévé a péci o né, o zapojeni obcan(, dlleZitosti
mistnich zdrojl a o vztahu lidf ke krajiné.

-> Zpfistupnéte Cetné komunika¢ni kandly a dbejte o je-
jich aktudlnost: pravidelné aktualizujte weby, pfidéavejte
jména do adresért a odebirejte je z nich, komunikujte
s dobrovolniky.

- UdrZujte aktivni databazi kontakt( na sdélovacfi pro-
stfedky a pouzivejte ji. Zahrrite do nii noviny vychaze-
jici v nizkém nékladu, mistni tiskoviny vydavané v jed-
notlivych ¢tvrtich, mistni inzertni noviny a bezplatné
tydeniky. Lidé je ¢tou a vydavatelé Casto radi prijmou
text dodany bezplatné.

-> Vytvorte na svych webovych strankéch prostor pro
mistné zakotvené uceni. PiSte o svych Uspésich do
mistnich novin. Jeden z Zak( nebo uciteld mize mit
v rdmci své dobrovolnické ¢innosti na starosti psani
tiskovych zpréav.

-> Komunikujte s mistnimi aktéry a vytvorte s nimi vazby
drive, nez budete potrebovat jejich podporu a zapojeni
v konkrétni véci.

UdrZujte partnerstvi
V optimalnim piipadé plisobi mistné zakotvené u¢eni dlou-

hodobé a zadsadni zmény ve spole¢nosti. Maji — li byt Uspé&s-
né, museji byt dlouhodobé udrzitelné. Jednotlivé programy

a partnerstvi se objevuji a mizi s tim, jak nékteré snahy

a plany uspéji a jiné nikoli. Z&kladnf principy propojovani
78k{, osnov a vyuky se skutec¢nymi misty a mistnimi insti-
tucemi se vSak neméni. Zmény, které se mistné zakotvené
uceni snazi zplsobit mezi z&ky, uciteli, Skolami, spravci ve-
fejnych pozemkd a obcf, jsou b&éhem na dlouhou trat.

-> SnaZte se byt pruzni. Budovani dlivéry v procesech na
mistni Grovni a mezi mistnimi lidmi je nepostradatelné
pro to, aby nadSeni pro projekt, vase i jejich, vytrvalo.

-> Pokuste se formalné zajistit vas vztah tak, aby ten, kdo
se chce nové zapojit do partnerstvi, musel respektovat
existujici atmosféru spolupréce.

- Uvédomte si, Ze partnerstvi by mélo fungovat dlouhou
dobu. Vytrvale oslovujte dalsi mozné partnery bez
ohledu na to, v jaké fazi vyvoje projekt je.

- Usilujte o to, aby vSechny partnerské organizace po-
citovaly sv(j vlastnicky podil v partnerském uskupent.
Zapojeni zaméstnanct a ¢len( je dlezité - budovani
partnerstvi zdola se vyplati.

-> Administrativni a fidici struktura partnerstvi musi za-
méstnanclim poskytovat dostatek prostoru (pruznosti
a volnosti v jednéni) na to, aby mohli provéfit a realizovat
nejrliznéjsi moznosti a zplsoby, jak doséhnout Uspéchu.

> Uspéch v jedné zéleZitosti & misté mlize zménit zamé-
feni partnerstvi a stanoviska partnerd zplisobem, ktery
na pocatku nikdo nepredpokladal.

DESET KLICU K ROZVOUI

ZDRAVYCH PARTNERSTVI

-> Méjte radi svou obec a okoli.

-> Budujte partnerstvi s myslenkou na velké cile.
Uvédomte si nedostatky, ale nenechte se ome-
zovat v rozletu.

-> Nikdy nepromarnéte pfilezitost pomoci né-
kterému z partnerd — prispivejte k jejich dobré
povésti.

> \Wyuzivejte jejich silnych strének a vedte je
k tomu, aby oni vyuzivali téch vasich.

-> Nebojte se chyb — délejte je Casto, ucte se
z nich a vyvijejte se.

-> Nechte své ego za dvermi.

-> Pecujte o své partnery jako o stalé sousedy,
nikoli jako o cizi hosty.

-> Udrzujte si smysl pro humor a bavte se.

- Oslavujte a sdilejte Gspéchy — at se z nich t&si
co nejvic lidi. A dékujte.

TIPY OD UCITELU!

Toto jsou zkuSenosti z pohledu uéitelli a vychovateli:

VYBERTE K REALIZACI TAKOVE PROJEKTY,
KTERE RESi SKUTECNE PROBLEMY OBCE

-> Zapojte se do probihajiciho monitoringu mistnich
zdrojl (voda, vodni toky, kvalita ovzdusi, mapovani
stanovist, migrace zvére, mokiady, cyklotrasy a cyk-
lostezky), ktery ¢asto organizuji univerzity, agentury
nebo neziskové organizace.

-> Optejte se obecnich zastupitell, s ¢im potrebuji
pomoci. Komise ochrany pfirody, zemédeélska druz-
stva, rekreanti, knihovny, historické spole¢nosti, jiné
skoly, zachranari, domovy diichodct predstavuji
jen nékterd mista, kde je mozné zacit se vzajemné
vyhodnou spolupraci.

- Udélejte priizkum mezi obyvateli tfeba na verejném
setkani a zjistéte, do jakych praktickych projektd by
bylo dobré se pustit.

PRACUJTE SE SPRAVCI A VLASTNIKY
POZEMKU, KTERE BUDOU DOTCENY
REALIZACi NAVRHOVANEHO PROJEKTU

- Vedte z&ky k tomu, aby napsali dopis spravci nebo
vlastnikovi pozemkd a vysvétlili mu, proc by se
0 tomto Uzemi radi dozveédéli vic.

- Priméjte zaky setkat se s profesionalnimi pracovni-
ky a dozveédét se vic o stavu a potrebach Gzemi.

-> Kontaktujte oddéleni ochrany prirody nebo jiné or-
ganizace majici na starosti pozemky; spolupracujf

lzce s vlastniky pozemk{ a s mistnimi Gredniky.

-> Pripravte vzor smlouvy, kterd Zaklim umozni pocho-
pit, co to znamend zachdazet s plidou ohleduping,
a které jasné ukazuije cile projektu.

VYHRADTE SI CAS NA KOORDINACI
S OBEANY

= VWyuzZivejte pravidelnych Dni otevienych dveri ve Sko-
le k tomu, abyste informovali ob&any a zapojili je.

-> Pracujte soubézné! Mluvte napriklad s rodici, kdyz
se potkate na hristi.

- Vytvorte dobrovolnickou pozici a obsadte ji ro-
di¢em, ktery miZe plnit roli sty¢ného ddstojnika
s obcfi a koordinatora.

ZISKEJTE PODPORU RODICU

-> Poradejte akce pro rodi¢e a 7zaky nebo vytvorte vy-
stavu o projektu mistné zakotveného uceni a pred-
stavte ji obci.

-> Spolupracujte se sdruzenimi rodi¢( a uciteld.

-> Pozadejte rodi¢e o pomoc s psanim ctvrtletniku
nebo s tvorbou webovych stranek.

PRACUJTE V CELEM
SPADOVEM UZEMi SKOLY

-> Nejprve navazte kontakty s jednou obci a pak rozsi-
rujte své plsobeni do dalSich.

- Zkoumejte ostatni obce. Naucte se vazit si hodnoty
jinych obci a rozumeét jim — jsou rozdilné v porovnani
s tou vasi, ale neobycejné svym vlastnim zplsobem.




UDRZOVANI VASEHO PROGRAMU

Jednim z nejplsobivéjsich priklad(, které vypravéji o trvalé
sile mistné zakotveného uceni a jeho potenciélu zlepSovat
ochranu a spravu verejnych prostor, je pfibéh o Elizabeth
Dickensové a Uspésich zodpoveédné sprévy a péce na Block
Islandu ve staté Rhode Island v USA. Elizabeth Dickensova
se narodila v roce 1877 a az do své smrti v roce 1963 Zila
na Block Islandu a cestovala jen velmi zfidka. Zila na malé
opusténé farmé nedaleko prikrych Gtesl na pobrezi oceanu,
v jihozépadni ¢asti tohoto malého ostrova. Milovala pfirodu
na ostrové, zejména ptéky. Po padesét let denné peclivé
zaznamendvala sva pozorovani ptakd, pe¢ovala o sbirku
pték{ a studovala opereni. Jeji zAznamy a sbirka ptaku
poskytuji védecky hodnotny pohled na Zivot ptakd v této
pobrezni ¢asti Jizni Nové Anglie v prvni poloviné 20. stoleti.

Jesté dulezitéjsi bylo ale to, co délala ve skolach na os-
trové. Kazdy mésic ucila o ptacich vSechny skolni déti na
Block Islandu. Kazdy znal pani Dickensovou pod prezdiv-
kou ,ptaci dama” a vazil si ji. Tato vyuka nékolika generaci
Skolnich déti na Block Islandu se nakonec stala zdkladem
rozvinuté kultury ochrany pfirody na ostrové. Vétsina
dospélych obyvatel ostrova si pamatuje hodiny s pani
Dickensovou a pfi prodeji nemovitosti, koseni okrajl cest,
stavéni domd nebo jiném podnikéni na ostrové se proje-
vuje jejich zakladni znalost a laska ke zdejsi neobycejné
prirodé — a k ptaklm. Block Island, téZ diky pani Dicken-
sové a spolec¢né praci mnoha zapélenych obc¢and, stoji
dnes v Cele aktivit v ochrané prirody v Nové Anglii. Témé&r
40% plochy ostrova je chrénénym Gzemim. Organizace na
ochranu pfirody na Block Island a hypote¢ni banka vyuZzi-
vaji inovativni program néhrad pddy — prvni ve staté — s ci-
lem ziskat finan¢ni prostfedky na ochranu prirody.

Vzdélavaci odkaz pani Dickensové ve skolach na Block
Islandu Zije d&l. Organizace pro ochranu pfirody na Block
Islandu dnes navazuje na praci pani Dickensové a po-
maéha financovat pozici pedagoga mistné zakotveného
uceni, ktery pro z&ky vede programy v oblasti pfirodopisu
a ochrany pfirody a zaméruje se na chrdnéné Gzemi.
Zaméstnanci Organizace pro ochranu prirody uvadéji
vysokou névratnost této skromné investice ve formé silné
mistni podpory pro ochranu ptdy.

PROPAGACE PROGRAMU

Mistné zakotvené uceni a zapojovdni obcand mohou byt
velmi zajimavé pro sdélovaci prostredky. Tykaji se konkrét-
niho mista, Ize je pojmout jako pribéh (Casto se stastnym
koncem), ucastni se jich déti a mladi lidé. Ukazuji také
novy pristup propojujici vzdéldvdni, ochranu Zivotniho pro-
stredi a rozvoj obci. O tom vsem by se verejnost prostred-
nictvim sdélovacich prostredkid méla dozvédét.

Préace se sdélovacimi prostiedky — ten pfesah nutny

k tomu, aby se média vaseho piibéhu chopila - byva bohu-
Zel Casto to posledni, o ¢em se vam chce premyslet, kdyz
planujete program mistné zakotveného uceni. Ale praci

s médii, podobné jako z&vére¢né hodnoceni programu, je
tfeba napldnovat na samém pocatku. Pokud to neumite,
vyhledejte partnera nebo zkuSeného dobrovolnika, ktery
to zvladne. UvaZzujte o propagaci jako o vysledku - nikoli jen
jako o zplsobu, jak doséhnout vysledku — a méjte to dobre
na paméti. Pokud se dobfe pripravite, zjistite, Ze reportéfi
denikd, vydavatelé tydenikd, nezavisli publicisté, rozhlasovi
komentatofi a televizni Stéby jsou vnimavé publikum.

Vypracujte PR plén

Zpracovani PR plénu vyZaduje rozpracovat téchto pét
kli¢ovych oblasti:

Popiste své cile v oblasti prace
se sdélovacimi prostifedky

Co potrebujete k tomu, abyste byli v kontaktu s médii?
Dobrovolniky? Podporu ze strany obecni ¢i méstské rady
nebo vedeni skoly? Potrebujete byt vice viditelni? Mit vic
penéz? Potrebujete vyslovit uznani dérclim, podporova-
tellm a partner@im? Cile vasi prace s médii mohou byt
velmi Siroce formulované, napriklad narlst poc¢tu oslove-
nych a rozsifovani zékladniho povédomi o vasi iniciativeé
a partnerstvi nebo zcela konkrétni, napfiklad podékovani
jednomu ddlezitému dobrovolnikovi nebo nadaci ¢i oslo-
veni jedné velmi vyznamné cilové skupiny. Forma vasi
prace s médii se odviji od vasich cilli — strategie, typy
sdélovacich prostredkd, formy a obsah zprév a sdélenti,
jakych budete vyuzivat, abyste dosahli svych cilC.

Popiste hlavni cilové skupiny

Musite védét, koho chcete oslovit. Zodpovédna péce o ve-
rejné prostory vyzaduje podporu Siroké verejnosti. Toho
mozna Ize nejlépe dosdhnout prostrednictvim celostat-
nich médii — jako jsou napriklad vysokonakladové deniky

a Casopisy, celostatni radiové stanice, tiskové agentury,
webové stranky, knihy apod. Na druhou stranu, iniciativa
typu mistné zakotveného uceni, zamérena na jednu i
nékolik obci, vyZzaduje zvlastni pristup. Cilovou skupinou
jsou mistni lidé, jsou rGzni a pravdépodobné jich je méné.
Vénujete-li tomu potiebnou péci, miZete je efektivné oslo-
vit cilenymi zpravodaji, e-maily, vysilanim mistniho radia
nebo televize, zprdvami v regiondlnich denicich a nizkona-
kladovych mistnich tydenicich. Jsou-li hlavni cilové skupiny
mistni - malé firmy, Skoly, ob¢anské sdruzeni a spolky,
¢lenové zastupitelstev, komisi a vybord — pak je mozné
dosah médii dobre zacilit. Se zapojenim vasich partner(

nemusi analyza cilovych skupin byt nékladna finan¢né ani
Casoveé. Je velmi pravdépodobné, Ze vasi partnefi znaji své
cilové skupiny a védi, jak je oslovit. Usp&éné predavani
zprav mistnim ob&anlim mdZe byt také cestou, jak oslovit
Sirsi okruh lidi. A kdo vi, tfeba va$ pribéh upouté i pozor-
nost celostatnich médi.

Ujasnéte si, co chcete sdélit
- formulujte sva hlavni sdéleni

Abyste spravné formulovali své sdéleni, musite védét,

co a komu chcete fici. Rozhodné se vyvarujte odborné
hantyrky. PouZivejte takovy jazyk, symboly a konkrétni
priklady, které mohou vzbudit pozornost téch, které
chcete oslovit. Velké mysSlenky a plény dopliite drobnymi,
konkrétnimi mistnimi priklady, odkazy na konkrétni misto
a konkrétni lidi. Skrze né si vasi posluchaci vytvoif k v&ci
vztah a soucasné porozumi té obecnéjsi myslence. Pofi-
zujte zdznamy z vasSich jednani — poznamky, fotografie,
citaty; zaznamenavejte vlastni historii uz v okamziku, kdy
vznikd. Stru¢nd historie vaseho programu je cennou sou-
¢asti informacniho bali¢ku pro novinére a ¢asto ji vyzaduji
také dérci a sponzori.

Méjte v patrnosti zdroje, které mate k dispozici,
i zdroje, které postradate

Zjistéte, jak jste na tom, co se médii tyce, vy i vasi part-
nefi: jakymi dovednostmi disponujete, jaké jsou vase
vztahy s médii? Jaké materidly o vés a vasi ¢innosti mate
k dispozici? Mate mediéini informacni bali¢ek (slozku ma-
terial( slouzicich jako z&kladni informace pro média o vas
a vasem projektu)? Potrebujete jej? Mate o svém projektu
natocené video, které je mozné poslat do kabelové televi-
ze nebo do mistnich a regiondlnich televiznich stanic? In-
terni mediéIni audit vdm ukéze, jaké jsou vase dovednos-
ti, co se médi ty¢e a co méte hledat u svych partnerd, ve
Skolach a v obci, abyste doplnili ty zkuSenosti a znalosti,
které vam chybi. Nepromarnéte prileZitost zapojit do pra-
ce s médii Z&ky a ucitele a dejte jim prostor, aby mohli vy-
pravét vas spolecny pribéh. Viyjadreni Z&ka, dobrovolnika,
mistniho Cinitele nebo podnikatele, ktery o projektu mluvi
ze svého hlediska, posiluje jeho pritazlivost pro média

a komunitu. At va3 pribéh vypravéji jini. Viytvorte si seznam
lidi, z jejichZ st bude vas pfibéh znit vérohodné, a nechte
je hovorit za vas. Jmenujte jednoho ¢lena fidiciho tymu
tiskovym mluv&im, ktery bude zajistovat primdrni kontakt
s médii. Tato osoba nemusi byt jedinym poskytovatelem
informaci, tiskovych zprav a rozhovor(; jejim tkolem je
koordinovat a ridit praci s médii a byt tedy zarukou, ze
dilezita sdéleni se k médiim dostévaji disledné a ¢asto.
V idedInim pripadé takto vznika ,znacka” charakterizujici
partnerstvi, poslani a vysledky a prohlubuje se poselstvi

0 zodpovédné sprévé a péci.

Identifikujte rizné druhy médii
Nejprve zpracujte seznam vasich akci, které by mohly byt

vhodnou prilezitosti pro kontakt s médi, i a pak vytvorte
databdzi sdélovacich prostredkl a s nimi spojenych novi-

narad. PrileZitosti pro praci s médii je spousta. Zahajovaci
tiskova konference, prvni terénni exkurze, tcast vyjimec-
nych pfednasejicich na seminari, oslava konce roku, ozné-
meni o ziskani finan¢nich prostredkd, dokonceni praktic-
kého projektu, ktery realizovali Zaci — to vée mdZe pritéh-
nout pozornost médii. Pokud nezaclenite praci s médii

do svého projektu, tak k tomu nejspis nedojde a nebo jen
¢irou ndhodou. Prace s médii nemusi stat mnoho penéz.
Dilezité je, abyste dokazali sladit vase snahy s o¢ekavany-
mi vysledky.

DEVET TIPU

PRO USPESNOU REALIZACI
PR PLANU

(z textu Sharing Your National Service Story - Vy-
pravéjte svij pribéh celostdtnim médiim, privodce
praci se sdélovacimi prostredky)

Ct&te mistni noviny a dobfe se s nimi seznam-
te, abyste védéli, co je k dispozici, a rozhodli
se, na které z nich, a také na které novinéare,
se chcete zamérit.

Ve svych tiskovych zpravach piste o tom, ¢im
je vas program mistné zakotveného uceni
Jjedinecny.

Hruby sestfih videa z priibéhu vaseho progra-
mu, z vyznamnéjsich akci, z vyuky v terénu, ze
zapojeni do pomoci obci apod. mGze byt dobry
zplisob, jak vzbudit zdjem mistnich TV stanic.

Priibézné akutalizujte webové strénky, na-
stavte pravidla pro pristup k archivovanym
polozkam. Nejlepsi je zkopirovat ¢lanky do
dokumentl a ulozit je a mit tak jistotu, Ze
méte peclivé vedenou dokumentaci véeho, co
se 0 vas objevilo v médiich.

Poréadani oslavy, vyvéseni transparentu nebo
pozvénka pro novinére, aby byli svédky prace
dobrovolnik{ - jsou dobré zplisoby, jak poskyt-
nout obrazovy materidl televiznim kameram.

B Budete i védét, jaké zdroje mate k dispozici
rozvijet a vytycit si reainé cile.

Méate-li popsané cile, prileZitosti a zdroje, je
¢as vypracovat strategii a drzet se ¢asového
harmonogramu.

El Dobrovolnici, obecni ¢initelé a dali, kdo vni-
maji pfinosy vaseho programu, patfi mezi vase
nejcennégjsi zdroje.

Bl Usou-li mezi vagimi cilovymi skupinami prislus-
nici mensin, nezapomerite oslovit ta média
a novinare, ktefi se jim vénuji.




JAK EFEKTIVNE FACILITOVAT JEDNANi
RUZNYCH UCASTNIKU

Casem se bude va% program mistné zakotveného uce-

ni a zapojovani obcan( rozrlstat a vy zjistite, Ze jste

v kontaktu s rliznymi skupinami lidi a snaZite se je do néj
smysluplné zapojit. Tito mistni obyvatelé mohou pochéazet
z réiznych socioekonomickych, ndrodnostnich a jinych
skupin a mozna spolu nikdy dfive nespolupracovali. Je
proto ddlezité vytvorit atmosféru respektu ke véem rliz-
nym lidem a skupindm obyvatel a oceflovat jejich pfinos.
Do toho patffi také citlivy vybér mist a termin( pro jednani
a rozvoj facilita¢nich dovednosti. Kreativita a aktivni Gc¢ast
celé skupiny ¢asto zavisi na bezpecném a klidném pro-
stfedi, v némz neni nikdo pro své nézory diskriminovan.
Déle uvadime zékladni informace o skupinové facilitaci,
které by vdm mély pomoci takové prostredi vytvorit.

Jak vystupuje facilitator

- budte uctivi

- naslouchejte aktivng, se skute¢nym zdjmem a otevre-
nosti k ndzorim druhych

- budte srdeni, pozitivni, nadSeni

-> vyraz tvére a drzeni téla hovorf, udrzujte si otevieny
a pozitivnf vyraz tvare a drzeni téla, budte v o¢nim kon-
taktu s Gcastniky

- budte uvolnéni, obleCte si 3aty, ve kterych se citite po-
hodIné

Role facilitatora

- pracujte v tymu se zapisovatelem, budte si navzajem
oporou

- pomozte Gc¢astnikdm, aby se citili prijemné, viténi a za-
pojeni

- zapojte kazdého, vyvazujte Ucast vSech ¢lend ve skupi-

né

umoznéte sdileni myslenek ve skupiné

vyhledavejte rliznorodost, vitejte riizné nazory

dejte najevo respekt ke vSem uhlim pohledu (e to

zvlast obtizné, ale velmi dllezité, pokud s nékterym

rfe¢nikem osobné nesouhlasite)

nesudte, chovejte se neutralné

nekritizujte ani nechvalte Zadny nézor

pomozte lidem vyslovit jejich mysSlenky

nikoho nevycleriujte a nepfivadéjte do rozpakd

naslouchejte aktivné, projevujte zajem o vyjadreni a na-

zory pfitomnych

fidte diskusi, udrZujte pozornost u tématu

dodrzujte program; postarejte se, aby prioritni tkoly

byly spinény

vy
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Jaké tikoly plini facilitator

Soustredte se na obsah

-> na pocétku se ujistéte, Ze vSichni rozuméji tomu, co je
Ukolem skupiny

- jemné, ale trvale sousttedujte diskusi k tématu

- uyjistéte se, Ze zapisovatel zaznamendva myslenky

Gcastnikd jejich viastnimi slovy a dokéZe zachytit
podrobnosti viech sdéleni. Pokud méte pochybnosti,
oveérte spolu s Fe¢nikem, je-li z&znam porizeny zapiso-
vatelem sprévny a presny.

-> postarejte se o to, aby zapisovatel zaznamenal vSech-
ny ddlezité body z vystoupeni kazdého Gcastnika. To
posiluje pocit G¢astnikd, Ze jejich ndzory jsou slySeny
a maji svou cenu, a roste tak pravdépodobnost, Ze do-
jdou uplatnéni v procesu pléanovani.

Usmeérriujte proces

> Ujistéte se, Ze je vdm jasny program a oCekavani kazdé
malé skupiny, takZe tato o¢ekavani budou napInéna.

-> Uv&domte si, kolik ¢asu méte k dispozici a jaky je pro-
gram a respektujte oboji. Moznéa budete chtit jednoho
z ¢lend skupiny povérit funkci Casomérice. Hlavni faci-
litdtor by také mél hlidat ¢as a upozorniovat kazdou
z malych skupin na ¢asové omezeni.

-> Seznamte skupinu s programem a prioritami a ujistéte
se, Ze vSichni dobre rozuméji tomu, jaky postup jste
zvolili, takze v nich budete mit spolupracovniky a nikoli
oponenty.

-> Ujistéte se, Ze GCastnici znaji z&kladni pravidla diskuse
v malé skupiné a souhlasi s nimi, a je-li to nezbytné, jem-
né jim pripomerite, Ze je tfeba se témito pravidly ridit.

- Mluvte jen tolik, kolik je nezbytné nutné. Facilitator se
nepredvadi, ale slouzi potfeb&m skupiny. V optimalnim
pripadé jste témér neviditelni a pouze fidite postup
diskuse, takze pritomni se soustredi na obsah diskuse
a nikoli na vés.

2> Ridte skupinu jemné&. Nechte debatu plynout ve vyme-
zeném ramci, tak, aby se diskutovalo k véci.

- Vnimejte stav energie ve skuping. VSimejte si neverbal-
nich projevd jako jsou vyraz tvére, drzeni téla, angazo-
vanost, tén hlasu, a vhodné na né reagujte.

-> Béhem jednotlivych ¢asti diskuse pomahejte skupiné
dospét ke shodég, je-li to mozné, a zajistéte, aby se
vSechny zaveéry z diskuse opiraly o konsensus a nikoli
Jjen o vétsinovy nazor.

- Uvolnéte se a uzivejte si lidi i prdbéhu jednani.

Rady pro facilitatory k prezentaci materiali

Zaujméte neutrdlini stanovisko k materidlu
Facilitator by nikdy nemél obhajovat projekt nebo stanovisko.

Pomozte skupiné porozumét

Uvédomte si, Ze vy jste se pfipravovali na jednani predem,
ale pro ¢leny skupiny je toto prvni prilezitost k naslouchani
a porozuméni myslence a pojmam.

Budte pfipraveni

Skupina bude reagovat pozitivng, pokud je zfejmé, Ze vy
materiélu rozumite a dokéZete s nim pracovat zru¢né

a s jistotou.

Nehrajte si na experta

Sdélte skuping, Ze vasim Ukolem na pozici facilitétora je fidit
a usmérovat diskusi, nikoli vést skupinu k pfedem stanove-
nym zéavéram. Nedisponujete o nic lepsimi odpovédmi nez oni.

Rady pro facilitatory, jak povzbudit
zapojeni G€astnikl do diskuse

Vezmeéte si s sebou nadseni

NeZ se pustite do facilitovani, vénujte se ¢innostem, které
jsou pro vés zdrojem energie — napfiklad si hrajte s mi¢em
se svymi détmi, pfidejte se ke zpévu své oblibené pisng,
zacviCte si, vychutnejte si Sélek kavy — délejte cokoli, co
vas naladi pozitivné a co vam dodé energii.

Ujistéte se, Ze vds diskuse zajimd
Jste-li nadSenfi a zapojeni do procesu, roste pravdépodob-
nost, Ze Uc¢astnici na tom budou také tak.

Zaujméte neutrdini stanovisko k materidlu,

ale pozitivni k procesu

Ackoli musite zlstat neutrélni vici materidlu — facilitdtor
nesmi nikdy prosazovat néjaky projekt nebo thel pohledu
— méla by z vas vyzarovat dlivéra a jistota ohledné proce-
su. Ujistéte lidi, Ze jejich usilovnd préace se vyplati.

Odosobriujte témata

Nedopustte, aby névrhy, které zazni, byly spojovény s ¢lo-
vékem, ktery s nimi pfiSel. Jakmile jsou jednou zapsany na
papife, stavaji se vlastnictvim celé skupiny a kdokoli m&
pravo se k nim pfipojit. Soustiedte se na vyménu nézor(,
nikoli na lidi.

Vitejte rozmanitost, pestrost, rozdilné ndzory
Nejlepsi projekty vznikaji tehdy, kdyz se dva zdanlivé proti-
kladné névrhy spoji v novou ideu.

Nechte myslenky rist

Ukolem facilitatora je napomahat sdileni a réistu my3le-
nek. Zatimco skupina testuje svoje népady a vyvraci si je
navzajem, dochdzi k jejich tribeni a zdokonaleni. MySlenka
na pocatku prosté a jednoduché se nasledkem diskuse

a prispéni celé skupiny mze stét energickou a tvarci.

Budte pozitivni, uznali a chdpajici
Podékujte lidem za to, Ze sdileji se skupinou své myslenky
a pocity. Toto podporuje zapojeni vice nez co jiného.

TIPY OD UCITELU!

Déle uvadime praktické zkuSenosti z pohledu pe-
dagogli:

BUDUJTE UDRZITELNE
PROGRAMY A PROJEKTY

>

>

pouzivejte metodu tymového uceni

soustiedte se na dany rok, ale s pohledem do
budoucnosti

zalozte klub, ktery se stane nositelem viceleté-
ho programu: napriklad Skolni zahrady

kazdoro¢né vedte z&ky k provadéni vyzkumu
a vzdy po nékolika letech usporéadejte konferenci

vytvorte opakujici se projekty, do nichz se Zaci
mohou prihlasit kazdy rok nebo vzdy po nékoli-
ka letech (napriklad prirodovédna inventarizace
nebo monitoring)

zvolte jedno téma, na které se zaméri cela Sko-
la (napriklad jednodenni prirodovédné inventa-
rizace Skolniho dvora nebo celoro¢ni program
zameéreny na vodu)

kazdy rok ucirnte krok smérem k dlouhodobé-
mu cili, ktery jste si vytycili (napfiklad monito-
ring kvality vody)

ZAJISTETE DIVERZIFIKOVANE FINANCNi
ZDROJE PRO PROGRAMY MISTNE
ZAKOTVENEHO UCENI

>

>

zapojte zaky do ziskavani financnich prostredk

vyhledavejte materidlni prispévky od mistnich
podnikatell a jednotlivcl

vyuzivejte bezplatné zdroje: obecni lesniky,
spravce verejnych pozemki a privodce

vyuzivejte zdroje z mésta — dary firem a ¢as lidi

pozéadejte mistniho experta o pomoc pfi psani
7adosti o granty, prispévky, zakazky

ziskejte predlohy zadosti o granty, pfispévky,
nabidky od téch, kdo uz tento pristup vyzkouseli

zapojte GFedniky a radni: GCastnéte se jejich
programU a poucte je o své praci

vyhledavejte firmy, které by svym finan¢nim
prispévkem posilily finanéni ¢astku, kterou do-
kazou ziskat Zaci

~udélejte ze ziskavani penéz zabavu a praci pro
‘celou Skolu

Bij




HODNOCEN| PROGRAMU
MISTNE ZAKOTVENEHO UCEN|

,Potrebujeme kultivovat hodnotici mysleni jako zpdsob prdce, a to nikoli jen

v oblasti interpretace, ale v celé organizaci.”

PROC HODNOTIT?

istné zakotvené uceni a zapojovéni obcan( jsou
M komunitni aktivity, které dévaji dohromady ucite-

le environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty,
dalsi pedagogy, 7aky, sprévce $kol, ob&anské organizace,
podnikatele a ob&any, aby spole¢né dosahli fady komplex-
nich cild, z nichZ vétSina mlZe byt naplnéna pouze vytrva-
lym Usilim a v dlouhém Casovém Useku. Kazdy z mistnich
aktérd bude asi mit vlastni predstavu o vysledcich, kterych
by mély mistné zakotvené uceni a zapojovéni ob&an( do-
séhnout. Hodnoceni je Zivotné dllezité, protoZze umoziiuje
partnerlim spole¢né posuzovat, jakého pokroku dosahli,
a dohodnout se na strategickych zménéach programu,
pokud je to tfeba. Pracujete-li ale s vice partnery, kteff
mohou mit odlisné priority co se tyc¢e zapojovani obc¢and,
péce o zivotni prostredi nebo studijnich vysledk, mdze
byt shoda na tom, jak hodnotit a co a jak méfit, docela
obtiznd. Partnefi samoziejmé potrebuji védeét, jestli se
jejich investice do programu vyplaceji a zda prispivaji k do-
sazeni vytyCenych cilG. Je tfeba, aby se vSichni aktivné
zapojili do hodnoceni.

Hodnoceni méiZze mit §patny zvuk. Casto se provadi jen
proto, Ze to darce nebo Urednik vyzaduji, nebo Ze se to
tak délalo i driv. Hodnoceni mdZe vzbuzovat dojem, Ze jde
spis o kontrolu ¢innosti s cilem potrestat chyby nez o pro-
ces poznavani, ktery ma prispét k lepSimu postupu, ke
zdokonaleni a k Gspéchu programu. Toto je dlivod, proc se
nékdy nepfijemnému tématu hodnoceni vyhybédme. Hod-
noceni, zejména v kontextu mistné zakotveného uceni, je
trfeba chdpat jako sou¢ast komunitniho vzdélavani a Cas,
ktery vénujeme vzdjemnému porozumeéni, oslaveé Uspé-
ch( a Gsili o pozitivni zménu. Hodnoceni v bézném zivoté
mzZe byt reflexivni, praktickou a nestresovou pomdckou
pro rozhodovani. V programech mistné zakotveného
uceni bychom chtéli dosédhnout toho, aby se hodnoceni
stalo rutinni a uzite¢nou soucdsti rozvoje vzdélavacich
program(l.

Dobfe navrzené a provedené hodnoceni:

> zajistuje a dokladd, ze procesy v rdmci mistné zakotve-
ného uceni jsou trvale efektivni

— Mary Bomar, reditelka National Park Service

> zajistuje stélou inovativnost programd

-> poskytuje vysledky, které je mozné sdilet s obcany
a ziskat tak jejich podporu

-> poskytuje vysledky, kterych Ize vyuzit pfi rozvijeni zapojo-
véni obc¢an( a pfi podnécovani ob¢anského dialogu mezi
pedagogy, komunitnimi partnery a mistnimi aktéry

-> je pro partnery prilezitosti rozpoznat sdilené hodnoty
a idedly

-> pomaha zajistit trvalé ucenf

-> je komplexni a zapojuje vSechny mistni aktéry

-> kromé priizkum( a dotaznikl po ukonceni programu
pouZivéa celou fadu néstrojl véetné osobnich rozhovo-
r, které umoznujf polozit oteviené otdzky pred tim,
nez dojde k vytvareni nového nebo Upravam stavajiciho
programu

- posiluje spolupraci s obcemi

POSTUP USPESNEHO HODNOCENI

Plan hodnoceni je tfeba vypracovat na samém
poc&atku programu

Zpracovani planu hodnoceni na po¢atku rozvoje progra-
mu vede k tomu, Ze vSichni mistni aktéri zaméri svou
pozornost na oCekévané vysledky a na diskusi o tom,
¢eho chce program dosédhnout a nac je tfeba se pfi hod-
noceni ptat. Nejprve vypracujte hodnotici otézky a tepr-
ve potom rozhodnéte o metodéch, které pri hodnoceni
budete pouzivat. Zpracujete-li plan hodnoceni pfedem,
Ize oCekavat, Ze vyvoj programu bude vic ovliviiovan oce-
k&vanymi vysledky nez realizovanymi aktivitami. Mistni
aktéri si také snadnéji ujasni své hodnoty a véci, na které
maji shodny nézor. Usilujte o zapojeni vSech mistnich
aktérd.

Zatimco vliv mistné zakotveného uceni na kvalitu stu-
dijnich vysledkd 7&kd nebude pro lesnika nebo spréavce
verejnych pozemkd kli¢ovy, velmi jej bude zajimat dopad
téchto programi na zapojeni Zak( do dobrovolné prace
v obci, jejich ekologickou gramotnost, znalosti ekolo-
gickych koncepci, systému zodpovédné spravy a péce,

a také na miru zapojeni obce do praktické péce o verejné
pozemky.

Zpracujte logicky ramec programu

Vlypracujte jednoduchy logicky rdmec programu, ktery
prehledné uvede do souvislosti vstupy, aktivity, vysledky

a vystupy. Vyberte indikatory, které potfebujete dlouhodo-
bé sledovat, abyste mohli méFit Gsp&sny vyvoj programu.
Logicky rémec je jednoduchy nastroj umoznujici propojit
kli¢ové teorie a predpoklady podporujici logiku navrho-
vaného programu. Jinak fec¢eno, pokud program logicky
nespojuje spravné prostredky se spravnymi cili, tak nenf

v poradku...zatim. Logické rdmce umoznuji popsat viech-
ny potrebné vstupy (a to mlze byt zdsadni pomoc pri
zpracovani rozpoctu). Logické rémce propojuji jednotlivé
planované aktivity s o¢ekdvanymi vystupy. Popisuji Z&dou-
ci pficinné souvislosti (ale neresi jejich spravnost).

Vyuzivejte riizné zpiisoby pro sbé&r informaci

Shromazduijte data, kterd se navzajem dopliiujf a vytvareji
vyvazeny systém. Toho Ize dosdhnout zapojenim mnoha
mistnich aktérd a vyuzivanim rliznych metod jak ve for-
mativni neboli pilotni fazi programu nebo dokonce pred
jeho zahdjenim, tak na konci programového cyklu. Vyvé-
Zenost je zdrojem jistoty, Ze jsme v programu tam, kde
si myslime. Nespoléhejte se na hodnoceni, které vyuziva
jediny zplsob mérent, jediny pristup nebo jediny prizkum;
vytvorte rlizné metody, nékteré kvantitativni a jiné kvali-
tativni.

Formativni hodnoceni provadéné pri zpracovani a realizaci
programu prindsi informace, které pomahaji zlepsit na-
smérovani programu v oblasti aktivit a cilovych skupin a to
je zaklad. Kladte oteviené otézky: jak vam tento program
slouzi? Pfedmé&tem hodnocenti je sém program. Ridte

se poptavkou a poslanim. Nejprve poznejte ty, pro néz je
program urcen, a jejich préni a pak teprve pro né vytvorte
program.

Sumativni hodnoceni podéavéa zpravu o efektivité celého
programu. Jednotkou analyzy je zde jedinec, komunita,
chranéné Gzemi, spole¢nost - zkratka to, co se snaZzite
zménit rozsifovanim znalosti, zapojenim do akce nebo
inspirovanim.

Analyzujte, interpretujte a sdilejte

S informacemi, které hodnotitelé ziskaji, je tfeba néco
provést. Kvantitativni idaje musi byt prevedeny do diagra-
m(, grafl, tabulek nebo zprév, které interpretuji zjisténi

a naznacCuji povahu zmén, které je treba ucinit na zakladé
téchto informaci — je tfeba délat néco jiného, néco je tre-
ba délat dél, ale ve vétsi mite, néco je tfeba délat méné,

v nécem je treba prosté pokracovat, s nécim je tfeba
skon¢it. Kvalitativni data je treba kriticky zhodnotit, shr-
nout, uvazit a roztridit, aby bylo mozné rozpoznat trendy
a informovat o nich. Sdileni vysledk hodnoceni je poten-
cidlné nejsilngjSi strankou hodnoticiho procesu. Prokazuje,
Ze partnefi navzdjem chdpou své stanoviska a pfinosy

a vazi sijich, oceriuji vklady ucinéné dalSimi partnery, na-
dacemi, podnikateli, jednotlivci a jinymi darci, a uvédomujf
si hodnotu poznéni cestou hodnoceni. Hodnoceni sdilené

v komunité pripravuje plidu pro akci - pro vétsi podporu
a rozvoj programu, ktery ma vétsinou prokazatelné pozi-
tivni vliv na krajinu a lidi.

Konejte

Hodnoceni je zbyte¢né, pokud nema byt zékladem pro
dalsi konani. Nebojte se klast nepfjemné otézky a vysled-
k vyuZivat pro dalsf ¢innost, at uz ukazou cokoli. Postupy,
které prindsi mistné zakotvené uceni, je tfeba navrhovat

a realizovat s dlouhodobym vyhledem. Hodnoceni a né-
sledn& zména pomaéhaji zajistit prizplsobivost a udrzitel-
nost programu.

KDO BY MEL PROVADET HODNOCENI?

Méli by to délat vedouci Grednici nebo pedagogové

v prvni linii? Méli bychom to nechat na profesionalnich
hodnotitelich vzdélavacich program( nebo delegovat na
konkrétni mistni aktéry nebo vytvorit komisi sloZzenou ze
vSech téchto hracd?

Odpoveéd zahrnuje v&e, co bylo uvedeno vyse. Rozhodnuti
o tom, kdo hodnoti, se odviji od toho, jaké informace
potrebujeme, jaké otazky klademe a jaky typ hodnoceni
chceme provést (formativni nebo sumativni). Forma hod-
noceni a osoba hodnotitele by se méla ridit tim, co od
hodnoceni o¢ekdvame.

Nejlepsi je, kdyZ je to prosté a jasné. Nejjednodussi postup
je Casto nejelegantnéjsi. Hodnoceni koneckoncli znamend
premyslet a posuzovat. Peclivé a promyslené zapojeni
vSech mistnich aktér od samého poc¢étku plénovani
hodnocenti, které hleda odpovédi na nejdlleZit&jsi otazky
a vyuziva nejtransparentnéjsich metod, pfinese nejlepsi
vysledky. U¢astnici by se méli postarat o to, aby se obesli
bez frézi a odbornych termini a smérovali k hodnoticim
otdzkam, procesiim interpretaci.



, lato zkusenost mé osvéZila a posilila...Hlavnim prinosem byla energie, nadse-

s s

ni a znalosti...které ted prendsim na své Zdky.”

zdroje v krajiné a moznost spolupracovat na smys-

Dlouhodobé napojeni na mistni experty, prirodni

luplnych komunitnich programech a projektech

mohou podle ndzoru ucitell byt pricinou zmény, protoze

7&kam poskytnou pfileZitost vzdélavat se ve vazbé na

redlny svét. Nasledujici priklad z&zitkového uceni je z pro-

jektu Les pro kazdou tfidu.

PRIBEH JEDNOHO UCITELE

Michael Quinn uci prirodni védy v 7. a 8. ro¢nicich
stredni Skoly v Hartfordu ve Vermontu a partnerstvi

zpUsob, jak byt v kontaktu s obdobné smyslejicimi

Senosti pro studenty.

standardizované vyuky a nds konvencni zplisob, jak
v niz Z4ci ziji a kde se uci. Darf se to [épe, kdyz se

ucitelé, a nezélezi na tom, zda jsou novacky a nebo
Jjiz maji zkuSenosti, mohou zapojit do néjakého pro-
gramu. Potrebuji tu strukturu, kterou nabizi mistné

kratkou dobu se jich U¢astni lesnicti experti, nebo

spole¢né s mistnimi ob&any, uciteli a zaky,” Fika
Quinn.

,Podle pojeti mistné zakotveného uceni je uceni

v ramci mistné zakotveného ucenije pro néj spolehlivy
uciteli, mistnimi spravci pozemk( a komisemi ochrany
prirody a spole¢né s nimi pfipravovat smysluplné zku-

,Je to docela obtizné, kdyz zkousite kombinovat cile

jich doséhnout, s novatorskymi vyzkumy v komuniteé,

zakotvené ucen, at uz jsou to komunitni workshopy,
které vedou profesionalni pedagogové a alespori na

zpracovani novych osnov mistné zakotveného ucenf

mnohem vic neZ jen slova na papite,” uvadi Quinn.
Je to voda, kterd viti kolem nasSich ¢lund, je to blato
a chlad. Je to cely ten smyslovy rozmeér svéta, jehoz
jsme soucasti. UCi-li se déti o Fekach, pak kdyz v jedné
z nich stoji a hledaji pod kameny poSvatky, je to uceni
novym zplsobem — vede k navazani pfimého spojent.
Uci se mit feku v Gcté. Je to pro né prilezitost, aby se
sami citili byt soucéasti cehosi, co mé za sebou dlou-

— Ucastnice projektu Les pro kaZdou tfidu, 2002

hou historii a pred sebou dlouhou budoucnost. Citi
vic nadgje. Ten zazitek jim pomaha stat se zodpovéd-
nymi spravci.”

V pribéhu let se Quinn G&astnil mnoha Zakovskych
projektl ve své obci. Obcas se jeho 7aklm povedlo
vyznamneé prispét k poznéni v rozsahu prekracujicim
lok&Ini méritko. V jednom z projektd Z&ci 7. a 8. ro¢-
niku provadéli mapovani a soupis doc¢asnych jarnich
tani, které vznikaji pfi tdni snéhu, a vysledky predali
mistni komisi po ochranu pfirody. Jedna z Quinno-
vych Z&kyn, dvanéctiletd Emily Scribnerova, provedla
inventarizaci neptvodniho invazniho druhu raka Or-
conectes rusticus v Useku Bilé Feky pobliz Skoly. Jeji
préace si vSimli biologové, ktefi si do té doby nebyli
védomi rozsahu toho, v jaké mife invazni druh raka
vytésriuje z ekosystému mistni druhy. Monitoring raka
Orconectes rusticus ted zahdjily dalsi koly.

,Mistné zakotvené uceni zaplsobi na vsechny, kdo
maji réddi svou obec: vlastniky pozemk, méstské tred-
niky, ucitele a Zaky. Funguje to, protoze 7aci v sobé
péstuji porozumeéni, ldsku a nadseni pro mista, kterd
jsou nasim domovem. A to je to, co jim touzime vsti-

"y

pit,” Fika Quinn.

Dalsi priklady pripadovych studii mistné zakotveného
uceni jsou uvedeny v priloze D.

O AUTORECH AMERICKE PRIRUCKY
LEARNING TO MAKE CHOICES
FOR THE FUTURE"

TATO PRIRUCKA VZNIKLA NA ZAKLADE
AMERICKE PUBLIKACE, KTEROU VYTVORILI:

The Center for Place-based Learning and Community En-
gagement (Centrum pro mistné zakotvené uceni a zapojo-
véni obcan(l) - program vytvoreny témito partnery:

- the National Park Service Conservation Study Institute
(Nérodni spréva chranénych Gzemi — Institut pro ochra-
nu prirody)

- Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park
(Marsh-Billings-Rockefeller@v nérodni historicky park)

- Shelburne Farms National Historic Landmark (Narodni
historickad pamatka Shelburnské farmy)

A Forest for Every Classroom (Les pro kazdou tfidu) -
projekt Shelburne Farms National Historic Landmark,
the National Park Service Conservation Study Institute,
Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park,
Green Mountain National Forest (Chrénéné oblast Green
Mountain) a the Northeast Office of the National Wildlife
Federation (severovychodni pobocka Narodniho sdruzeni
pro prirodu)

PODEKOVANI

Myslenka vytvorit tuto prirucku se zrodila v rdmci projektu
Les pro kazdou tfidu a rozvinula se pod vedenim jeho
zakladatel(. Zvl&stni podékovani patii Megan Camp

a Pat Straughan ze Shelburne Farms, Nore Mitchell

z the National Park Service Conservation Study Institute,
Rolfu Diamantovi, Timovi Maguiremu a Christiné Marts

z Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park,
Kathleen Diehl z Green Mountain National Forest a Liz
Soper z the Northeast Office of the National Wildlife
Federation

Finan¢ni podporu tomuto manuélu poskytl program Na-
tional Park Service Challenge Cost Share. Za podporu pri
tvorbé projektu Les pro kazdou tfidu také vdécime dale
uvedenym:

-> nadace The Ittleson Foundation

- nadace JL Foundation

-> nadace New Hampshire Charitable Foundation—Well-
born Ecology Fund

-> The National Park Service Parks as Classrooms Pro-
gram

-> USDA Forest Service (Ministerstvo zemédélstvi - Spra-
va les()

-> USDA Forest Service, Green Mountain National Forest
(Ministerstvo zemédélstvi — Sprava lesl, Chranéna
oblast Green Mountain)

-> Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park

-> NPS Conservation Study Institute

- Shelburne Farms

Nize uvedenym koleglim dékujeme za jejich prispévky

v podobé kli¢ovych myslenek a pisemnych pozndmek:
Jack Chin, Susan Clark, Amy Demarest, Michael Duffin,
Virginia Farley, Sharon Plumb, Amy Powers, Greg Smith,
David Sobel, Liz Soper, Kim Stokely, Pat Straughan, Tim
Traver a Jackie Tuxill

Recenzenti: Jen Cirillo, Amy Demarest, Kathleen Diehl,
Matt Dubel, Cyrie Lange, Bennett Konesni, Christina
Marts, a Patti Reilly

Ke zdokonaleni prirucky také znacné prispély cenné rady

a zamysleni Gcastnikd kurs( v rdmci projektu ,Les pro
kazdou tfidu” a ,Mistné& zakotvené uceni a zapojovani ob-
¢anl” v letech 2002 — 2008, a dale partnerd, ktefi rozvijeji
programy Les pro kazdou tridu ve statech New Hamp-
shire, Texas a Montana, na brezich jezera Champlain (zde
pod ndzvem ,Povodi pro kazdou tfidu”) a podél Appalac-
ské stezky (ako ,Stezka pro kazdou tfidu”).

koordinatorka projektu: Delia Clark

poradci: Megan Camp, Christina Marts, Nora Mitchell
redakéni Uprava: Susan Clark, Matt Dubel, Christina
Marts, Tim Traver

grafickd Uprava: Brian P. Graphic Arts, www.brianpgra-
phics.com

fotografie: Delia Clark, Rita Hennessey, Pat Straughan
vydano v prosinci 2008

PARTNERI AMERICKEHO PROJEKTU:

The Center for Place-based Learning and Community
Engagement (Centrum pro mistné zakotvené uceni
a zapojovani ob¢an)

Ojedinélé partnerstvi verejnych a soukromych subjekt(
usiluje o zdokonaleni metod mistné zakotveného uceni
a zapojovani ob¢and. Za tim Gcelem facilituje projekty
zaloZené na spolupréci ve vyzkumu, plénovani program,



technické pomoci, rozvoji zdrojl a distribuci. Zakladajicimi
partnery jsou:

- the National Park Service Conservation Study Insti-
tute (Narodni spréva chrénénych Gzemi — Institut pro
ochranu prirody), se sidlem v Marsh-Billings-Rockefeller
National Historical Park, pracuje s narodnimi parky
a partnery s cilem dosahnout pokroku v oblasti Fizeni
a inovaci a v ochrané pfirody zalozené na spolupraci,
spravé a péci o systém chréanénych oblasti a Gzemi
zvlastniho vyznamu. Institut poskytuje technickou
pomoc chranénym tUzemim, paméatkdm a regionalnim
programim — vede pilotni projekty, sumarizuje a sdilf
ziskané zkuSenosti a buduje sité pro vyménu informaci.
WWW.NPS.gov/csi

-> Marsh-Billings-Rockefeller National Historical Park
(Marsh-Billings-Rockefellerdv nérodni historicky park)
se vénuje historii ochrany prirody a vyvoji zodpovédné
spravy pozemk{ a péce o né. Sidli ve Woodstocku ve
Vermontu a na plose 222,5 hektart lesni plidy se sou-
stfedi na ukézky udrzitelné péce o krajinu, vzdélavani
k zodpovédné spravé a péci a budovani viid¢ich doved-
nosti v ochrané pfirody. www.nps.gov/mabi

ODKAZY, LITERATURA

-> Shelburne Farms (Shelburnské farmy) je neziskové
stredisko ekologické vychovy, podporované ¢lenskou
zakladnou. Jeho soucasti je farma hospodafici na
566,5 hektarech a narodni historickd pamétka na bre-
zich jezera Champlain v Shelburnu ve Vermontu. Jeho
poslanim je kultivovat etiku ochrany pfirody cestou

vyuky a praktickych uk&zek zodpovédné péce o prirod-

ni a zemédélské zdroje. www.shelburnefarms.org

,Les pro kazdou tfidu” je program profesniho rozvoje pro
pedagogy zabyvajici se mistné zakotvenym ucenim. Uci-

telé zapojeni v programu ,Les pro kazdou t¥idu” zpracova-

vaji osnovy, které u zak( podporuji porozuméni vyznamu
chrénénych Gzemiv obci. Sou¢asti osnov vytvorenych
uciteli jsou praktické prirodovédné a kulturni prizkumy
zameérené na ekologii, vnimani mista, zodpovédnou spra-
vu a péci a ob&anskou vychovu. ,Les pro kazdou tFidu”
je partnerskym programem, na némz se podileji Marsh-
Billings-Rockefeller National Historical Park, Shelburne
Farms, the National Park Service Conservation Study
Institute a Green Mountain National Forest - nejvétsi
souvisla lesni plocha ve Vermontu, jejiz 162 000 hektar(
lesni krajiny spolu s angaZzovanym tymem zaméstnanc(
slouzi jako u¢ebna pod Sirym nebem.

PUBLIKACE:
> Skola pro Zivot |,Il — kol. autor(, SSEV Pavucina
- Utvéreni mista — Madlen, K., Nadace Partnerstvi 2003

- Interpretace mistniho dédictvi — Carter, J., Nadace
Partnerstvi 2004

-> Planovaci vikend — Wates, N., Nadace Partnerstvi 2003

-> Tvorba vize komunity — Clark S., Clark D., Nadace Part-
nerstvi 2004

- Péce o krajinu — kol.autor(, Nadace Partnerstvi 2004

-> Jak se sazi strom — Ing. Drobilkova, M., Nadace Part-
nerstvi 2007

- Jak zklidnit dopravu v obcich — kol. autor(, Nadace
Partnerstvi 2004

ODKAZY NA WEBOVE STRANKY:
-> www.skolaprozivot.cz

-> www.promiseofplace.org

> www.sustain.no

HLAVNi PARTNERI PROJEKTU:

- www.nadacepartnerstvi.cz
> www.sever.ekologickavychova.cz

REGIONALNIi PARTNERI PROJEKTU

> www.zooliberec.cz/divizna/cz
- www.paleta.cz/

PROJEKT PODPORILI:

> WWW.Nros.cz

Priloha A

. ha podporu
porozumeéni
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VESELY PRUZKUM

D racujete-li s vétsi skupinou obc¢and ¢i zakd (20

az 60, nebo i vic) a mate ¢as na strukturovangjsi
aktivitu, vyzkousejte Vesely prizkum — Fiké se

mu tak proto, Ze se odehrava v atmosfére veselé zadbavy

a druznosti.

Pri pfipravé pouvazujte nad tim, jaké otazky by bylo zajima-
vé a uzitené poloZit skupiné spoluobc¢ant. Kdybyste méli
moznost nahlédnout do jejich mysli, znat jejich ndzory a zku-
Senosti tykajici se komunity, co byste se chtéli dozvédét?
Vlypracujte seznam otézek tak, aby na kazdé dva Gcastniky
pripadla jedna otéazka. Priklady otézek uvadime nize.

Pak si pripravte sadu formular{ na odpovédi podle pfilo-
Zeného vzoru. Je-li skupina lidi, se kterou pracujete, hodné
velkd, bude asi dobré, kdyz si pfichystate vice stranek.
Nakopirujte tolik formulard, aby na dva lidi pfipadla jedna
kopie. Do kaZdého formulaFe vepiste jednu otazku. Cim
barevnéjsi a dekorativnéjsi formulére budou, tim zadbavnéji
bude hra vypadat a to podpoff kreativitu zi¢astnénych.

Svolejte ¢leny skupiny a vysvétlete jim, Ze ted budou
provadét dilezity prlizkum tykajici se vyznacnych rys(
Jjejich obce. Pripravili jste pro né prilezitost, aby se na to
dotézali vynikajicich specialist v oboru — jich samych! Po
ukonceni rozhovor( ziskané data usporédaji a interpretu;ji
a budou je prezentovat celé skupiné.

Rozdélte G¢astniky do parl a urcete kazdému péru jed-
nu otézku. Dejte jim pokyn, aby neodpovidali na vlastni
otéazku, ale aby se spole¢né pohybovali po mistnosti, oslo-
vovali ostatni pary a pozadali kazdého jednotlivého Gcast-
nika o stru¢nou, ale jasnou odpovéd. Na oplatku by méli
zodpoveédét ty otazky, které jim budou klast jiné dvojice.
Vedte skupinu k tomu, aby byla neustéle v pohybu a do-
tazovanim jednoho péru netrdvila vic nez nékolik minut.
Mozna se nepovede, aby mluvili vSichni se vsemi, ale méli
by kontaktovat co nejvic dvojic a kazdou odpovéd stru¢nég,
ale presné zaznamenat. Celkoveé je vhodné na tuto aktivitu
vyhradit alespor 20 — 30 minut.

V této chvili se miZete rozhodnout pro jeden ze tffi zplso-
b(, jak hru shrnout a zakoncit — podle toho, ¢eho chcete
doséahnout a kolik ¢asu méate k dispozici.

Chcete-li rozvijet vnimani komunity a zapojeni do pro-
jektu a méate 45 minut ¢asu, dejte kazdému paru velky

list papiru a sadu fix( nebo pastelek. VylozZte jim, Ze maji
20 minut na to, aby vytvorili plakat, ktery bude grafickym
zobrazenim toho, co zjistili. Soucésti plakdtu musi byt

i poloZzené otézka. Kdyz jsou plakaty dokonceny, vylepte je
na zdi dokola mistnosti a nabidnéte Ucastnikim ,prohlid-
ku galerie”. Nechte dvojice krouZit po mistnosti, prohlizet
v8echny plakéaty a vyptévat se. Pozadejte kazdy par, aby
struc¢né vylozil dva nejvyznamné&jsi poznatky, které ziskali.

Mate-li méné ¢asu, uzaviete dotazovani tim, Ze po-
zdvihnete noviny a vysvétlite, Ze je to vydani mistnich
novin z budoucnosti — ode dneska za pét let. Hlavni ¢lanek
v horni ¢4sti titulni strany se tyka pravé té vasi otazky: co
se piSe v titulku? Pozadejte kazdou dvojici, aby béhem
nékolika minut vymyslela vhodny titulek, a pak nechte
postupné vSechny titulky predist.

Taky miZete zakonit kratkou referenci. Nechte kazdy
pér precist jejich zjisténi a pak pozadejte skupinu o ko-
mentar - co je béhem hry prekvapilo?

Bez ohledu na to, pro jaky zavér hry se rozhodnete, neza-
pomerite shromézdit vSechny vyplnéné dotazniky, pripadné
plakéty - jsou zdrojem informaci. Tfeba budete chtit prepsat
Jjejich pozndmky na pocitaci a predat je kazdému z U¢astni-
k( a budete s nimi d&l pracovat. Nebo tieba najdete partner-
skou skupinu (nebo jednu tfidu na stredni Skole) a ta zpracu-
je tento soupis zdrojt v komunité do tisténé publikace.

PRIKLADY OTAZEK PRO ,VESELY PRUZKUM":

- Uvedte néco, co jste jako dité udélali, aby bylo na svété
lépe.

-> Kdyz si odmyslite ucitele, ktefi vas uili ve Skole: kdo byl
bé&hem vaseho détstvi a mladi vasim nejdllezitéjsim uci-
telem? Uvedte jednu véc, kterou jste se od ného naucili.

-> Jaké neobycejné misto ve vasi obci by mél kazdy mist-
ni Clovék alespori jednou v Zivoté navstivit?

-> Jaké dva praktické projekty nebo organizace ve vasi
obci by mohly vyuZit schopnosti déti a sou¢asné zaklim
nabidnout néco hodnotného, co se mohou naucit?

= Vize 2020: Kdybyste méli moznost nahlédnout do kris-
talové koule a zeptat se na jedinou véc tykajici se toho,
jak bude vase obec vypadat v roce 2020, na¢ byste se
zeptali?

-> Které skupiny lidi ve vasi obci jsou hodné zapojeny do
déni v obci? A které nikoli?

= Jaké nejvétsi komunikacni bariéry mezi jednotlivymi
skupinami obcan(, véetné mladeZe, stoji v cesté ote-
viené komunitni diskusi - snéni 0 budoucnosti obce?

- Jak se mistni kultura a tradice dostévaji k mladym
lidem ve vasi obci?

- Jaké dvé prilezitosti, at uz formalni nebo neformélini, se
ve vasi obci nabizeji pro vid¢i osobnosti? Jakou pripra-
vu mladi lidé potFebuji, aby tyto pozice mohli obsadit?

- Jakymi tfemi zplsoby mohou obyvatelé vasi obce vyjé-
dFit respekt k mladym lidem?

- Jakymi tfemi dosud nevyuZzivanymi zplisoby mohou
rodi¢e a dalsi obcané pomoci skole?

- Jak piib&h vasi obce souvisi s ,vé&t3im piib&éhem” regio-
nu, nédroda nebo svéta?

- Jaké dvé mista ve vasi obci, at pod stiechou nebo pod
Sirym nebem, jsou nejmagi¢téjsi, atraktivni a fascinujici
pro déti?

- Uvedte jeden zpUsob, jak byste mohli vyuZit verejné po-
zemky v obci k vyuce podle vaSich sou¢asnych osnov.

- Které tfi organizace v obci by mohly mit zajem podilet
se na finan¢ni podpofre vzdélavaci aktivity, kterd by
prinesla prospéch obci?

- Znéte n&jaké neobvyklé zdroje zajimavych fotografii
nebo informaci o prirodé nebo kulturnim a historickém
dédictvi vasi obce?

- Kdybyste mohli privést malou skupinku déti na odpo-
ledni ndvstévu a popovidani k jednomu z mistnich oby-
vatel, koho byste navstivili? A pro¢?

-> Na jakéa dvé mista v obci byste zavedli skupinu Z&ka,
pokud byste jim chtéli ukazat zékladni hnacfi sily ekono-
miky ve vasi obci?

- Jakymi tfemi zplsoby by vdm ¢lenové komise pro
ochranu pfirody (nebo jini voleni pracovnici, kteri majf
na starosti ochranu verejnych pozemka a pfistup na
né&) mohli pomoci s vyukou?

-> Jaké dvé hodnotné prileZitosti k vyuce 7&k( by soucas-
né prispély k tomu, aby se néjaké verejné misto pobliz
Skoly vylepsilo?

= Co délaji déti v nasi obci po skonceni skolni vyuky?

-> Kdybyste méli v nasi obci vytvorit perfektni misto pro
setkavani lidi, jaké tfi vlastnosti by urcité mélo?

- Kdybyste se mohli podivat do kfistalové koule a poloZit
jednu otézku ohledné toho, jak bude vypadat u¢enf
nasich déti v roce 2020, na co byste se zeptali?

-> Jaké jsou dvé podnikatelské aktivity v nasi obci, které
by byly dobrym cilem terénni exkurze? A proc?

VESELY PRUZKUM
- FORMULAR PRO UCASTNIKY

Pracujte s partnerem — pohybujte se po mistnosti, najdé-
te jiny par a polozte kazdé osobé nize uvedenou otézku.
Kazdé interview by mélo trvat asi minutu, proto vedte do-
tazované k tomu, aby odpovidali pékné stru¢né. Na papir
napiste jména téch, kdo odpovédéli na otazky, a zdznam
jejich odpovédi.

Vase otazka:

jméno odpovéd




MAPA VNIMANI MISTA

Dracujete—li sami, miZete zkusit vytvorit jakousi ,mapu” réiznych mist ve vasi obci a zplisobd, jakymi se
citite byt s obci ve spojeni — je to takovy sélovy brainstorming a poutavy zp(sob, jak nechat svou mys|
volné se toulat po zajimavych mistech v obci. Vyhradte si 20 minut a vezméte si papir a néco na psan.
Chcete-li si to opravdu uzit, pouzijte velky kus papiru a barevné pastelky.
Nakreslete ,mapu” obce, ve které Zijete. M(iZze vypadat jako zemé&pisna mapa, nebo mdze byt vice symbolicka
— slunicko, nebo strom s kofeny a listy, které predstavuji rlizné stranky vaseho Zivota a vaseho vztahu k obci.
Pak umistéte do mapy znacky pro kazdou z déle uvedenych kategorii, které si mlzete podle své potreby upra-
vit — rozsifit nebo zmensit. Mozné védm bude vyhovovat, kdyZ ke kazdé znacce pridate pozndmku, kterd bude
obsahovat podrobnéjsiinformace.

-> kam v obci radi chodite na prochazku?

- oblibené vefejné misto, kde se lidé schazeji a povidaji si

- posvatné misto nebo misto, kde plisobi IéCivé sily, které vdm vzdy pomohou citit se épe

-> starsi ¢lovek Zijici v obci, se kterym radi travite Cas a téSi vas, Ze se s nim znéate

-> néco jedine¢ného, ¢eho jste si vsimli ve vasi obci, ackoli o tom pravdépodobné mélokdo vi

-> misto, které pro vas osobné predstavuje spojeni s mistni nebo regionalni ekonomikou

-> misto, které pro vas osobné prestavuje spojeni s d&jinami lidi v obci

Tohle cviceni si mlizete udélat s pritelem, rodinou nebo sousedem a porovnat vysledek. MdZete se rozhod-
nout, Ze timto cvi¢enim provedete skupinu partner(. Kromé toho, Ze vzniknou konkrétni predstavy ohledné
mist, témat a pribéhd, které se mohou stét soucasti vzdélévacich programd, cvi¢eni mlize prinést celou fadu

népad, jak hledat dalsi ndméty. Mozna je pravé vhodny ¢as pozvat toho starsiho ¢lovéka z obce, se kterym
radi trévite ¢as na obéd, a zjistit, jak se lisf jeho vnimani mista.

MAPOVANI PRILEZITOSTI
PRO MISTNE ZAKOTVENE UCENI

papiru nakreslete hruby obrys vasi obce a po okrajich nechte hodné volného mista. PoloZte ¢leniim
skupiny otézku: ,Co je dileZité mit na mapé obce? Jaké mista, kterd zndme, by i jini lidé povazovali
za vyznamna?” Vlyzvéte (castniky, aby zakreslili a opatfili popiskem vie, co povazuiji za dlleZité, napfiklad:

S hromé&zdeéte se kolem velkého listu papiru, ¢im vétsiho, tim Iépe, a rozdejte vSem fixy. Uprostred

- klicové verejné budovy jako je poSta nebo muzeum

- vyznamné soukromé budovy jako jsou oblibeny obchod nebo dobre zndmé restaurace
-> geologické Utvary — kopce nebo tdoli

-> vodni toky a plochy — feky, rybniky nebo jezera

- kulturni pamétihodnosti - napfiklad sochy a historické hrani¢ni kameny

- verejné pozemky jako jsou obecni parky a lesy v okoli

- sousedni obce

- prirodni zajimavosti, napiiklad oblibeny strom nebo t{n

2

oblibené misto kazdého Clena skupiny

V této ponékud neprehledné, ale tvirci atmosfére ndpady plodi dal$i ndpady a brzy zjistite, Ze vaSe mapa
pretékéa udaji. Nezapomerite si dobre vSimnout lidi, kteff toho opravdu hodné védi — v dalsich fazich projek-
tu je moznd budete potrebovat.

Nyni se na mapu podivejte z odstupu, vezméte barevné fixy a zvyraznéte:

- mista nabizejici vyznamné prilezitosti k vyuce

- mista spojena s moznymi servisnimi projekty

- lokalizaci potencidlnich partner( projektu

Po cviceni umistéte mapu na takové misto, aby ¢lenové skupiny méli na ocich jiz vymyslené nadpady a pri-
padné mohli pridavat dalsi.



VAZBY LIDI K MISTU:
PREHLED TECHNIK K POZNANI VAS| OBCE

(Pat Straughan)

probihajici, vzdycky je dobré vytahnout lidi spole¢né

\ven. Kazdé misto — prirodni park, historickd paméti-
hodnost, Skolni dviir nebo chodnik — m(ize byt novym své-
tem, ktery objevujeme svymi smysly, a to i pro takové lidi,
kteri si mysli, Ze je dobre znaji. Tato cvi¢eni vam pomohou
povzbudit Z&ky, zaméstnance, ucitele nebo dobrovolniky
z obce, aby zvolnili, otevieli o¢i a usi a objevili nové zplisoby,
jak poznat blizké misto. Kazdé cviCeni trva od péti do deseti
minut. MdZete zvolit rdzné dlouhou vychazku a podle toho
vybrat nékolik cvieni nebo udélat nékolik kratsich vycha-
zek. V&tsina cviceni nevyzaduje 7Z&dné materidlni vybaveni,
a pokud ano, jsou to finan¢né nenérocné véci, které si snad-
no obstarate. Nasledujici cvieni mlzete provadét v libo-
volném poradi, ale to prvni je vynikajici k tomu, abyste se
ujistili, Ze skupina je patri¢né pripravend k prlizkumu Gzem.

Q t uZ zahajujete program nebo navazujete na néjaky

BYSTRY ZRAK
pomdcky: Zddné

Vydejte nasledujici instrukce: Postavte se proti svému
partnerovi. Opravdu porddné si prohlédnéte, co mé kazdy
z v4s na sobé. Ujistéte se, Ze jste neprehlédli Zadny detail.
Divejte se tak pozorné, abyste si bylijisti, Ze zaznamena-
te kazdou pfipadnou zménu. Pak se k sobé otocte zady

a kazdy zmérite na svém obleceni jednu véc (vyhrrite si
manZzetu, posurite prstynek, rozvazte si tkani¢ku apod.).
Ted musi vas partner zjistit, k jaké zméné doslo. Kdyby se
mu to nedafilo, napovézte mu (je to od pasu vySe apod.).
KdyZz méte pocit, Ze vade pozorovaci schopnosti jsou v po-
hotovosti, pustte se do prizkumu.

POTICHU

pomdcky: Zadné, kromé pri hie tvorenych zvukovych map,
ke kterym je potreba kus papiru na psaci podloZce a tuzka

Usadte se na své oblibené misto, budte potichu a naslou-
chejte rliznym okolnim zvukim. MlZete délat napfiklad toto:

- Sedte sami a tise — pro mnohé lidi je to mimoradnéa
udalost. Staci kratce.

-> Spousta zvuk(l — Z4ci pocitaji na prstech kazdy odlisny
zvuk, ktery uslysi.

-> Zvukové mapa — Z4ci vytvéareji vizualni symboly nebo
kli¢ pro rlizné zvuky a zaznamenévaji to, co slysi, na pa-
pir. Oni sami se nachézeji ve stredu této zvukové mapy.

-> Symfonie zvuk{ — vSichni sedime se zavfenyma o¢ima

a pohyby rukou dirigujeme zvuky, které slysime. Vedou-
ci mGzZe vybrat vzdy jedno dité, které otevie oci a sledu-
Jje, jak ostatni diriguj.

Nezapomerite si navzajem fici, co jste slySeli, a popovidat
si o tom.

HLEDANi BAREV

pomdicky: malé barevné konfety z obchodu — smés barev
nebo mnoho odstint zelené a hnédé. Nebo malé karticky
vybarvené pastelkami.

Rozhlédnéte se kolem. Zeptejte se skupiny, jaké barvy
jsou v okoli nej¢asteji k vidéni, a pak je vyzvéte, aby hledali
neobvyklé barvy, které by tu neocekévali. Vedte je k tomu,
aby hledali barvy co nejpodobnéjsi neobvyklym barvém
konfet nebo rliznym odstindim jedné barvy. Nemuseji nic
sbirat nebo trhat, staci se o nélez podélit s jinou osobou.
Pokud pouzijete mnoho jasnych barev, najdete na stano-
visti prekvapivé véci, a kdyz se budete zabyvat napiiklad
mnoha odstiny zelené, zdlrazni to drobné rozdily mezi
travinami, listy a mechy. V méstském prostredi bude
snazsi najit ekvivalent k jasnym barvam, takze najit odsti-

ny jediné barvy m(Ze byt obtizngjsi.

Po hre si povidejte o tom, co jste zjistili. Prekvapily vas
barvy, které jste nasli, nebo pocet odstin( jediné barvy?

HLEDANI TVARU

pomdicky: malé kousky karticek ve tvaru Ctvercd, kruhd,
ovdld nebo riznych jinych

Podivejte se na toto misto novyma oc¢ima jako na sbirku
tvard. Vezméte vzdy jednu karticku a zkuste najit tvar,
ktery predstavuje, mezi rostlinami, budovami, ve vodé
nebo ve stopéch zvére.

PRSTY, VSTAVAT!

pomdicky: papirové pytliky, z nichZ kaZdy obsahuje néco

z domdcnosti, s riznou strukturou — skelny papir, zmuch-
lanou hlinikovou félii, plastovy sdcek, bublinkovou balici
folii apod.

Ohmatejte misto: poloZte pytliky podél stezky nebo do
kruhu a vedte z&ky k tomu, aby prsty prozkoumali struktu-
ru toho, co je uvnitf pytliku, aniz by se na to podivali. Po-
7adejte je, aby ten hmatovy dojem né&jak pojmenovali. Pak

mohou osahévat riizné véci na misté, dokud nenajdou
véc hmatové co nejpodobnéjsi. Sdilejte dojmy a zjisténi,
porovnejte nékolik struktur.

VECIREK VUNi ANEB PACHOVY MEJDAN
pomdicky: hrnek i kelimek

Zhluboka se nadechnéte. Citite zde néjakou zvlastni vini?
Co kdybyste si pricichli pozornéji? Vlyzvéte kazdého z Cle-
nl skupiny, aby si predstavil Ze je na zmrzlinovém vecir-
ku, ale namisto toho, aby vytvareli pohary skladajici se

z oblibené zmrzliny a pfichuti, budou do pohéru davat ty
nejskvélejsi viing, které zde mohou najit. Kdyz jsou pohary
dokonceny, vecirek mlze zacit! Zvolna obchézejte ¢leny
skupiny a zjistéte, jaké aromatické ingredience pouili.

KOUZELNE ZRCADLO
pomdicky: kapesni zrcdtko pro kaZdého ucastnika

Vezméte si zrcatko a béZte na své vybrané misto. Posad-
te se a podivejte se na odraz svého okoli v zrcatku. Ve
bude vypadat GplIné jinak! Povidejte si 0 tomto novém
pohledu. VSimli jste si né¢eho treba u stromd, co jste dfiv
nezaznamenali? \lyberte si objekt, ktery vas zajim4, na-
priklad néjaky architektonicky detail, a zkuste pfiteli, ktery
taky sleduje okoli ve svém zrcéatku, popsat, kde je. Zjistéte,
zda jej dokazZete patfi¢né navigovat v prostoru, aby jej
taky nalezl.

TAJEMNA SBIiRKA

pomdicky: obaly od vajicek (na 10 vajec) se dvéma slovy
napsanymi na dné (jedno vpravo, jedno vievo). Jeden obal
na dvojici nebo malou skupinku.

Poz&dejte par nebo skupinu, aby se podivali na slova
napsand na dné jejich obalu od vajicek. Slova udrzte v taj-
nosti, aby se je nedozvédgly jiné pary nebo skupinky. Uko-
lem je vyplInit 5 jamek na vejce v obalu vécmi, které ladf

s jednim z téchto slov, a dalSich 5 predmeéty, které souvisi
s druhym slovem. KdyZ je vaSe sbirka témér perfektni, vez-
méte ji k dalsi skupiné a vyzvéte je, aby zkusili pfijit na to,
jaka slova jsou skryta na dné vaseho obalu. Budete-li se
pohybovat v antropogennim prostiedi, m(Zete tajnéa slova
napsat na papir a rozdat je spolu s papirem a pastelkami
na prokresleni otisk(l a pak vyzvat skupinu, aby posbirala
otisky popsané struktury. Taky je mozné oznacit struktu-
ry, které nelze sebrat (napriklad povrchy riiznych budov)

a pak vzit dalsi skupinu na malou vychdazku, aby si je mohli
ohmatat a uh&dnout slova.

BASEN BASNIVA

pomdicky: tri stromy/kvétiny/prasata/ekosystémy/budo-
vy/parky...cokoli, co studujete; tri obdlky, z nichZ kazdd
obsahuje nékolik malych kouskd papiru, jeden velky papir
a nékolik tuzek.

Tohle je bajecny zplsob, jak se blize podivat na z&kladni
vlastnosti tif véci, které na prvni pohled patfi do stejné
skupiny, a na rozdily mezi nimi. Mohou to byt tfi stromy, tfi
okna, tfi kvétiny, tfi néhrobky apod.

Vyberte ke zkoumani takovou sestavu véci, které prispéje
k lepSimu poznéni vasi obce. Ke kazdé poloZzte jednu obal-
ku a vedle obélky dejte na hromadku papiry a tuzky.

Kazdy ze skupiny navstivi v libovolném poradi vSechny tri
véci v sestavé. Mél by zde stravit chvilku rozjimanim o po-
vaze budovy/stromu/plotu apod., vybrat slovo nebo krat-
ké slovni spojenti, které podle ngj vystihuje ducha tohoto
predmétu nebo dojem z néj, napsat je na papirek a vlozit
do obélky. Kazdé osoba toto udélé pro kazdou ze tFf véci.

Kdyz vsichni skoncili s popisovanim, seberte obalky a shro-
mézdéte skupinu. Vlyzvéte je, aby se rozdélili do trf skupin,
z nichZ kazda si vezme jednu obdlku a ze slov v obélce
vytvolf baseti. Pravidla jsou tato: Z&dné slovo nesmi byt
vynechéno (pokud jsou v obélce napriklad Ctyfi obtizna
slova, musi je ,basnici” za¢lenit do basné viechna). Slova
je mozné pridavat, kdyz si to ¢lenové skupiny preji.

Kdyz skupiny slozily své basné€, seberte je a zarecitujte jim je
s maximalnim nasazenim! Jakd béser popisuje jakou véc?

Poblahoprejte skupindm k jejich izasnym popistim a efek-
tivni tymové praci.

BASEN O MISTE
pomdicky: papir a tuzka

Obdobnou techniku jako ,baseri basniva” je mozné vyuzit
s 7aky nizsich trid k zachyceni ducha mista zvl&sté tehdy,
pokud neni mozné si toto misto vzit s sebou do tridy.

Shroméazdéte Zéky na pffjemném misté. Pozadejte je,
aby se rozhlédli kolem sebe a vymysleli jedno slovo, které
toto misto dobre charakterizuje. To v&e potichu! Projdéte
podél rady 7ak( a zapiste na papir slovo, které vdm kazdy
Z nich po3epta.

Pak prosté zarecitujte zapsana slova - spole¢né jste vy-
tvorili nddhernou béasen, kterd kohokoli, kdo ji bude ¢&ist,
prenese na toto misto. Kdyz to udélate ve dvou nebo
tfech méstskych parcich, ekosystémech nebo obchodech,
ziskate soucasné srovndvaci studii a slovni banku!

NAJDI ZNOVU SVEHO PRITELE

pomdcky: jeden list/borovd Siska/Zalud pro kaZdého
ucastnika. Zvolte vhodny predmét, ale predméty museji
byt vsechny stejné — napriklad javorové listy.

Vytvorte kruh. Dejte kazdému ¢lovéku jeden pfedmét (na-
priklad list). Vyzvéte je, aby si béhem nékolika minut pro-
hlédli a zapamatovali sv(j list tak dobre, aby jej dokézali
poznat, kdyby se jim snad ztratil. Seberte v8echny listy.



Pak listy postupné po jednom podévejte v kruhu napravo
od sebe. Instrukce zni: ,Je-li to vas list, ponechejte si jej.
Pokud neni, poslete jej dal.” Poté, co se vichni opét shle-
daji se svymi listy, povézte si néco o charakteristickych
rysech, podle kterych je Gcastnici opét poznali. Jaké to
bylo, kdyz zase nasli svého pritele?

VYTVARNE OBJEKTY ANDYHO
GOLDSWORTHYHO (,LAND ART")

pomdicky: mdte-li, pouZijte pro inspiraci knihu fotografif
objektl z prirodnin vytvorenych vytvarnikem Andym Gold-
sworthym (land art”)

Pracuijte jako jednotlivci nebo se rozdélte se na malé skupin-
ky a kazdou z nich poZadejte, aby na tomto misté vytvorila
vytvarny objekt z prirodnich materiéld. Mohou byt jakéhokoli
tvaru, velikosti nebo slozitosti. Stanovte vhodné pravidla —
napfiklad Ze nebudeme trhat Zadnou zeler. Pak se projdéte
vzniklou prirodni galerii a umoZznéte skupindm, aby popsaly
a pojmenovaly své vytvory. Pokud je to vhodné, ponechte
objekty na misté, aby se jimi mohli poté&sit i jini lidé.

VYMENA KRESEB

pomdicky: malé podlozky na psani, papir a tuzka. Nejvhod-
néjsim prostredim pro tuto hru je les.

Skupina se srovnéa do rfady podél stezky, chodniku nebo po
jedné strané parku a posadi se. Pozadejte kazdého ucast-
nika, aby si vybral jeden strom nebo jeden diim — takovy,
ktery se mu zda zajimavy. Pak nakresli tu ¢ast stromu
nebo domu, kterd jej Cini jedine¢nym. Nemusi nutné kreslit
cely objekt. Kdyz je spokojen s tim, jak se mu podafilo
vystihnout zvldstnost onoho stromu nebo budovy, vyméni
si kresbu s pritelem. Ukolem pfitele je zjistit, ktery strom
nebo diim je na obrazku.

BRISNi BOTANIKA ANEB LEHNI S| A KOUKEJ
pomdicky: obruc nebo provdzek; papir a tuzka

PoloZte obru¢ na zem nebo pouZzijte provazek a vymezte
jim na zemi kruh. Lehnéte si a divejte se. Nakreslete kruh
na papir. Vyznacte vSechno, co v kruhu najdete. Podélte
se 0 sva zjisténi s ostatnimi. Co z toho, co jste nalezli, vas
prekvapilo? Podivejte se na Zivot v tomto kruhu perspek-
tivou mravence. Funguje to dobfe na trévniku, lesni pade,
chodniku nebo v parku.

ZVIiRECi MASKOVANI

pomdicky: Zddné. Nejvhodnéjsim prostredim pro tuto hru
je lesnaté nebo krovinaté izemi, méstsky park nebo hris-
té s mnoZstvim schovdvacek.

Zjistéte, jaké to je, byt na tomto misté zvifetem! MlZete
zacit tim, Ze se postavite doprostred a stanete se pikaji-
cim. Zavrete oci a pocitejte do 15 nebo 20. Zatimco méte
zaviené oci, déti se schovaji. Otevite oci a zavolejte jméno

kazdého, koho vidite, aniz byste se pohnuli z mista. Ti,
koho jste vidéli, jsou mimo hru a pfipoji se k vdm. Zavre-
te oCi a znovu pocitejte. Déti by se mély presunout bliz

k vdm a znovu se ukryt. Hru nékolikrat opakujte. Vitézem
se stava ten, kdo je pfi posledni hie nejbliz pikajicimu

a pfitom nebyl objeven. Pokud se chcete vyhnout tomu,
abyste méli zavi'ené oci, nechte pikat jedno z déti a po-
mozte ostatnim. Nezapomerite upozornit na souvislost
s potrebou zvitat uniknout predatordm.

UMELECKA GALERIE
pomdicky: jeden lepenkovy rédmecek pro kaZdou dvojici

Shromazdéte skupinu na misté, pozadejte ucastniky, aby
vytvofili dvojice, a kazdé dvojici dejte jeden lepenkovy
ramecek. Jeden z dvojice je umélec, ten druhy mu drzi
ramecek. Umélec si vybere oblibeny pohled a umisti ra-
mecek tak, aby jej presné zachytil. Jeden ze dvojice drzi
réamecek ve sprévné poloze, zatimco ostatni umeélci pro-
chazeji galerii a prohlizeji si umélecka dila. Pak si dvojice
vymeni role. Diskutujte o prirodnich prvcich nebo architek-
tonickych detailech , které upoutaly pozornost umélcd.

JEDNO TELO, JEDNA DUSE

pomdicky: Zddné. Nejvhodnéjsim prostredim pro tuto hru
jeles.

Prochazejte mistem a postupné ,odkladejte” jednotlivé

Gcastniky na stanovisti tak, Ze si lehnou a jsou lehce zakry-

ti vétvemi, kapradim, listy apod., leZicimi na zemi. Pocitite-
li véhu poz(statkd ekosystému lesa na svém téle, pomize
vam to stét se jeho soucasti. VSichni klidné a tise lezi,
dokud kazdy nenajde své misto. Jako znameni konce hry
zvolte néjaky jemny signél — napfiklad nézny zvuk zvonku.
Shromé&zdéte se a potichu opustte misto. Teprve po chvili
se podélte o své myslenky.

POSLEDNi OBRAZEK
pomdicky: Zddné

Tato hra se podob& Umélecké galeri, ale je jednodussi.
NeZ opustite misto, vyzvéte Cleny skupiny, aby si predsta-
vili, Ze maji ve fotoaparétu k dispozici posledni snimek.
Fotoaparét vytvorite spojenim ukazovackl a palct do
Ctverce, skrze ktery se divate. Jaky snimek by si kdo vy-
bral jako posledni? Podélte se o né a zapamatujte si toto
misto.

Priloha B

Pracovni listy

-~ Jako pomucka pro
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Zpracovani programu
mistné zakotveného
uceni a pro ob&anské

Zzapojovani




MISTNE ZAKOTVENE UCENI A ZAPOJOVANI OBCANU
MOHOU VASI ORGANIZACI POMOCI DOSAHNOUT

STANOVENYCH CiLU

Uvedte poslani vasi organizace:

Vase cile pro nejbliZsi tfi roky

Konkrétni prileZitosti, na které by mohlo mit
pozitivni vliv zpracovani programu mistné
zakotveného uéeni a zapojovani ob&anti

Co mdZe byt dosazeno
prostrednictvim mistné
zakotveného uceni

a zapojovani ob¢ant

Program

Rizenf zdroji

Publicita a vztahy s obcfi

Finance

Stabilita nebo rist

Administrativa
a personalistika

ostatni

ROZVOJ PARTNERSTVI V RAMCI

MISTNE ZAKOTVENEHO UCENI A ZAPOJOVANI OBCANU

Mnohé organizace, které se vénuji ochrané prirodnich a kulturnich zdrojd, prisuzuiji svij Gspéch pfi dosahovani konsensu
v obci a pri formulovéni silného poslani své schopnosti budovat pevné partnerstvi v obci. Mistné zakotvené uceni nabizi
pro vytvareni takovych partnerstvi idedIni prileZitost — vlastné bez nich nemdZe byt Gspésné.

Vytvorte seznam mistni aktérd ve vasi obci (v¢etné podnikatell, obecnich rad a komisi, neziskovych organizaci, statnich
agentur, cirkvi, ob¢anskych iniciativ, 3kol, klub apod.). Budte konkrétni, uvedte pffmo jména, pokud je znate. U kazdého
aktéra se snazte zkusmo popsat jeho hlavni z&jmovou oblast (kvalita mimoskolnich program(, podpora rybarstvi apod.).
Pak pro kazdého z nich uvedte n&jaké mozné konkrétni pifleZitosti pro partnerstvi v rdmci mistné zakotveného ucent.

Mistni aktéfi ve vasi obci (budte
konkrétni)

Hlavni zajmy nebo téZisté cinnosti
kazdého z aktérti (co nejlepsi
odhad)

Potencidlni prileZzitosti pro
partnerstvi v ramci mistné
zakotveného uceni




ZPRACOVAN| PROJEKTU

MISTNE ZAKOTVENEHO UCENI A ZAPOJOVANI OBCANU

Néazev projektu:

Kdo by mohli byt vasi dalsi partneri

a jak je oslovite? Jaky bude vliv
realizace aktivity na zapojovani oband
do reSeni problém( obce?

Stru¢né anotace:

Charakteristika organizace
a partnert:

Jaké vzdélavaci prvky projekt obsahuje
— pro obcany a pro zaky? Jaky je
pfinos pro Skolni vyuku? Jak bude
zaclenén do vzdélavaciho programu
Skoly? Z jakych obor{ bude vas projekt
Cerpat?

Jak tento projekt pfispéje k realizaci
vaseho poslani a k dosazeni
programovych cil(i?

Jak bude zajiSténa informovanost
o projektu, PR?

Jak tento projekt podpofi fizeni ve vasi
organizaci, administrativu, PR a dalsi
cile?

Jak bude zajisténa nésledna péce,
udrzitelnost? Jaké bude pripadné
pokraCovéni projektu?

Charakteristika projektu:

Jaky prinos bude mit projekt pro zdejsi
obec a pro zivotni prostredi? Jaké
problémy obec trépi? Ktery z nich
projekt pomaha resit? Jaké konkrétni
zlepSeni nastane diky realizaci
projektu?

Mohlo by tomuto projektu néjak
pomoci ustaveni fidiciho tymu

z riznych partner( v obci? Pokud ano,
kdo by mohl byt ¢lenem?

Jaké zdroje pro realizaci projektu
potrebujete a kde je ziskate?

Jak vas projekt souvisi s regionalnimi
a globalnimi tématy, pripadné jak
pomaha preklenout mezeru mezi
mistni a globalni trovni?

Jaky je ¢asovy harmonogram realizace
projektu? Uvedte jednotlivé kroky
dil¢ich aktivit, které bude treba ucinit,
a nékolik orientac¢nich bodd — milnika.

Jaké prvky sluzeb, praktickych ¢innosti
projekt obsahuje?

Co bude prvni krok v projektu a kdo jej
udela?

Jaky bude proces planovani a fizeni
projektu? Kdo vSechno se zucastni?
Jak bude zapojen do rozhodovani

0 projektu?

Jak zjistite, Ze jste Uspésni? Jaké
budou méritelné vystupy a na zékladé
jakych ukazatell budete hodnotit?

Kdo z vasi organizace s vémi bude na
projektu spolupracovat? Kdo projekt
povede?

Jaké potize ocekavate pri zahdjeni
a realizaci projektu?

Uvedte nékolik moZnych reseni téchto
potiZi.




Priloha C

Prehled projektu mistné
zakotveného uceni a zapojovani
obé&anii v CR v letech 2009/2010

a vybranych projektt z predchozich
ro¢niki obdobného programu.




KRTKOVA ZAHRADA

V Bélé nad Sézavou dokazali, Ze i déti navstévujici mater-
skou 8kolu mohou pfispét svym dilem ku prospéchu celé
obce a okoli. Spolu se svymi rodici, pedagogy skoly a dal3i-
mi dobrovolniky vytvorili na pozemku Skoly prijemné misto
k odpocinku dospélych a ke hrém déti. V zahradé jsou nyni
nové herni prvky, altének, stromky a kere, ptaci budky a kr-
mitka a na informacnich cedulkéch se n&vstévnik mize
dozvé&dét o rostlinnych a Zivocisnych druzich v tomto
prostoru pritomnych. Kromé toho je zahrada vyuzivana
pro vystavy, pfednasky s odborniky, dilny, zahradni slavnosti
a dalsi aktivity.

KOUTEK SPLNENYCH PRANI

Obyvatelé Bilého Kostela nad Nisou spojili sily s mistnimi
détmi k vybéru a fesSeni problému, ktery obec nejvice tizi.
Vysledkem je zajimavé misto pro setkavani, hry, vyuku

a relaxacni pobyt pro vSechny vékové kategorie. Upraveno
bylo nevzhledné misto pobliz Skoly a kromé umisténych
lavi¢ek a zelené bylo navic ozvldstnéno pruzinovymi hou-
padly pro nejmensi a smyslovym chodni¢kem, ktery umoz-
fiuje zakusit rzné druhy pfirodnich materiél( doslova na
vlastni kazi.

POJDME SI HRAT DO SKOLY

Z&kladni Skola Eduarda Népravnika v Bysti se rozhodla
vyFesit nedostatek mist pro volno¢asové aktivity détii do-
spélych a pustila se do budovani détského hristé. Kromé
praktické pomoci pri planovani a realizaci se déti zapojily

i UCasti v soutéZi o nejlepsi vytvarné a literarni ztvarnéni
nové zahrady. Obrazky, které pfi soutézi vznikly, poslouZily
po jejim skon&eni k propagaci projektu. Mnoho mistnich
podnikatell jej podporilo materialné a finan¢né.

ZAHRADA POZNANI

Zarostlé a nevyuzivané prostranstvi u détenické Skoly bylo
Jjejimi Zaky spolu s mistnimi rybdfi, sportovci, horolezci,
hasici a myslivci proménéno v Zahradu poznani. V ni se
nachézi jezirko pro obojZivelniky, skalka pro plazy, kompost
na listy a kompostovatelny odpad ze Skolni jidelny, hibitov
odpadk a bylinkovéa zahrédka. Vlysazeno bylo 10 strom(
keltského stromového kalendére, 7aci spolu se ¢leny mist-
niho turistického oddilu vyrobili a umistili ptaci budky, krmit-
ka pro ptéky, krmitka pro motyly a totem. S odborné&jsimi
pracemi détem ochotné poradili Femeslnici z okoli.

HISTORIE A SOUCASNOST OBCE HAVLOVICE

Z vytvarné soutéze s nazvem ,Co jeté v obci nemame”
vzesel ndpad vytvofit v Havlovicich nau¢nou stezku.

U v8ech zajimavych mist v obci stoji ted informacni tabule
pojednavajici nékteré souvisejici viastivédné-historické

téma. K praci na jejich vzniku se spojili obyvatelé vesnice
se zakladni a materskou Skolou. TJ Sokol, Mysliveckym
sdruzenim, Sdruzenim pro Vizmburk, Mistni akéni skupi-
nou Kralovstvi, Ceskym rybarskym svazem, spolkem dc-
chodcll a Sborem dobrovolnych hasi¢d. VSichni tak mohly
pfispét svymi znalostmi a zkuSenostmi,

BEZPECNEJI NA CESTACH

V Holetiné resili dopravni problém s nedodrzovénim po-
volené rychlosti a nebezpe¢nym chovanim ridica. Déti ze
zdejsi Skoly s pomoci pedagogtli zorganizovaly pro ostatni
obyvatele obce plénovaci odpoledne, na kterém obc¢ané
obce pfrisli s mySlenkou instalovat podél silnice dopravné-
preventivni tabule. Déti nakreslily ndvrhy na jejich podobu
a na vystaveé spojené s hlasovanim névstévnikd se vybralo
nékolik z nich ke kone¢né realizaci. Kromé toho bylo téma
bezpec¢né dopravy dlouhodobé rozvijeno ve vyuce a pfi
préci s détmi ve Skole.

HISTORICKO-PRIRODOVEDNA
NAUCNA STEZKA V LIBESICiCH

Protoze v oblasti Libé&Sic doslo po valce k odsunu némec-
kych obyvatel, byla zde z velké ¢asti preruSena historicka
pamét a soundlezitost s regionem. O jejich obnoveni se
pokusila mistni skola vybudovanim naucné stezky. Jedna
strana vzdélavacich paneld umisténych v krajiné informuje
o historii a kulture regionu, druhé o jeho prirodnich kra-
sach a zésadach chovaniv chrénéné krajinné oblasti, v niz
se stezka nachézi. Do budovani stezky se mimo jiné zapo-
jilii klienti mistniho domova pro osoby s postizenim.

Z NAMESTIi PO VLASTIVEDNE STEZCE
JAROSLAVA PETRA

Spolu s zaky mistni Skoly se zapojila do budovani vlasti-
védné stezky Jaroslava Petra celd obec Machov napric¢
povolanimi i generacemi. Pfipomnéla si tak nejen tohoto
vyznamného, avSak pozapomenutého machovského ro-
déka, ale také dalsi stripky svého kulturniho a prirodniho
dédictvi. Pomoci ankety, diskuzi a spole¢nych setkani se
74ci a mistni ob¢ané dohodli na vybéru aktivity a zplsobu
jeji realizace. Spole¢nymi silami pak nejen vytvorili a umis-
tili tabule, ale vysadili pri nich i nékolik stromd a vybudovali
pfijemné odpocivadlo.

GEOPARK VNITROSUDETSKA PANEV
- BROUMOVSKO

S origindlnim ndpadem pfisli Zaci a ucitelé zakladni Skoly
v Mezimésti. Ve svém projektu spojili ke spolupréaci okolnf
spolky, podnikatele a dobrovolniky a pfi cyklistické stezce
vybudovali geopark — nau¢ny prostor s velkoformatovymi
vzorky mistnich hornin a informacemi o geologické situaci
oblasti. Z&ci se podileli na Gpravach terénu, vyhledavanf

informaci pro vzdélavaci panely, vytvareni jejich grafickych
né&vrh{ a opracovani materidlu. Pfi hodinach ¢eského jazy-
ka byl koncipovéan dopis partnerlim s zadosti o materiéini
pomoc. Viytvoren byl také navrh na ozelenéni prostranstvi.

OTEVRENA SKOLNi ZAHRADA

V Nové Vsi nad Nisou chybély prostory pro bezpe¢né

a tvrci venkovni ¢innosti déti. Déti samotné se tedy ve
spolupréci s uciteli, rodi¢i a mistnimi spolky pustily do
Upravy Skolni zahrady, kde tak kromé novych strom( a dalsi
zelené vyrostlo i détské hristé. Kromé mnoha praktickych
¢innosti pfi planovani a budovani hristé také zaci svymi
vytvarnymi pracemi inspirovali tv{irce budouci podoby
prostranstvi.

REGIONALNI HISTORIE V ARBORETU

Stredni lesnickéa skola a Stfedni odborné Skola sociélni ve
Sluknové se pustila do projektu, kterym chtéla navazat na
preruSenou historickou kontinuitu regionu, zvysit atrakti-
vitu skolniho arboreta a zérover spojit ke spole¢nému dilu
studenty odlisnych obord. Ti vysli mezi ostatni obyvatele
a nimi pak dali v arboretu vzniknout pamétnim deském

0 mistnich rodéacich a k nim pfislusejicim pracovnim lis-
tlm. Studenti usporadali pldnovaci odpoledne a projekto-
vy den, kde pro zé&ky zékladnich Skol pfipravili védomostni
SOutéz.

NAUCNA STEZKA
- CESKE STREDOHORI - ZALANY

Z4ci zékladni a matei'ské gkoly Zalany zapojili ostatni
obcany obce do projektu, kterym obec obohatili o nau¢-
nou stezku pojednavajici prirodni zajimavosti Ceského
stfedohofi a nékterd obecnéjsi témata fungovani prirody.
Ke kazdé informacni tabuli vytvorili leh¢i a téz8i variantu
pracovnich listl a na stezce vybudovali i prifjemné odpo-
¢inkové stanovisté. Nejen Zaci samotni, ale i ostatni zdejsi
obyvatelé a navstévujici turisté se diky tomu ted mohou
sezndmit s mistnimi zajimavostmi pristupnou formou
umoziujici hlubsi prozitek a intenzivnéjsi zapamatovani
ziskanych informaci.
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Prehled projekti mistné
zakotveného uceni a zapojovani
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které jsou relevantni pro Ceské prostiedi a zkusenost)




zakotveného uceni a zapojovani ob¢and do Skol a obci se zf'ejmé daff nejlépe tehdy, mohou-li

Zjistilijsme, Ze je lépe podnikéni dordist nez se do podnikéni vrhnout. Zavedeni metod mistné

poradné zapustit kofeny — teprve pak Ize o¢ekévat mnoho kvét(. Déle uvedené priklady byly
shromazdény s vyuzitim webovych stranek www.promiseofplace.org, www.schoolsgogreen.org,
partner( projektu ,Les pro kazdou tfidu”, nepublikovanych zprav projektu CO-SEED, ktery realizuje
Antioch New England Institute, a www.nps.gov. Mély by ilustrovat rozsah moznosti, malych i vel-
kych, které Ize vyuzit pri zahdjeni programu mistné zakotveného uceni. VlyuZivejte je jako banku n&-
padd nebo tehdy, kdyZ budete potrebovat argumenty ve prospéch mistné zakotveného uceni. Pro
vyhledavani priklad v zavislosti na véku nebo tématu mlzete vyuzit déle uvedenou tabulku.
Uvedené priklady predstavuji jen ¢&st z mnoha projektd realizovanych po celém tGzemi USA.

CENTRUM VIiTANI ZPEVNYCH PTAKU

Z4ci prvniho stupné zakladni gkoly v Kansasu obnovili
stanovisté zpévnych ptékd pobliz environmentéiniho
strediska v Marion Springs. Studenti stfedni Skoly, biolo-
gové a mistni umélec pomohli Z&k&m postavit koupadla
pro ptéky, lavicky, krmitka a zlepsit kvalitu ptdy. Finan¢ni
prostredky na realizaci ¢astecné pochdzeji z opakujiciho
se programu pro &tvrty a paty roénik. Uspéch projektu byl
posuzovan na zakladé monitoringu vyuzivani Gzemi ptaky,
Z&ky a mistnimi obyvateli.

CTEME V LESNi KRAJINE

Zé&ci osmého ro¢niku zkoumali obec a pozemky v okoli
Skoly, aby odhalili stopy vyuzivani krajiny ¢lovékem béhem
poslednich 300 let. Z&ci vytvotili sadu patracich ,honeb
za pokladem”, které hra&e provedou nau¢nou stezkou

po mistnich zajimavostech. Patraci hry byly publikovany

v broZurce a na webu, takze je mohou v budoucnosti pou-
Zivat napriklad rodiny.

3. POTRAVA PRO VERMONT - OBILI:
PESTOVANI, ZPRACOVANI, POUZITi

Z4ci patého ro¢niku studovali, m(ize-li byt obili — p&enice,
Zito, kukufice a oves — soucasti zdravé stravy. UCili se o tom,
jak lidé kmene Abenaki, kterf byli domorodymi obyvateli
jejich mésta, pouzivali obili, které vypéstovali. Pak navstivili
blizkou farmu, aby vidéli, jak se obili péstuje, aby si umleli
vlastni kukurici na kukuri¢né placky a poucili se o zivotnich
cyklech v mistnich farméach a v lese. Na zavér celého progra-
mu prezentovali 74ci jidlo a recepty ve svych rodinach.

B MESTSKE HLIDKY

V programu méstskych hlidek se vyuzivala kola jako
priklad toho, Ze podobné jako je mozné opravit kolo, je
moZné napravit i obec, ktera je zanedband a dochézi v ni
k nésilnostem. Z4ci spolupracovali s profesionalnim opra-
varem kol a opravovali kola, aby je mohli znovu prodat.
Ucastnici programu ziskali dovednosti v oblasti mediace
a zapoijili se do praktickych komunitnich projekt(, jako je
napriklad zpracovani névrhu prirodni zahrady.

B VITEJTEV GORHAMU

Z4ci tretiho roéniku spolupracovali s mistnim autorem
détské literatury a napsali knizku pro déti o historii, sou-
Casnosti a budoucnosti Gorhamu. Mistni umélci vedli Zaky
pri vytvareni kreseb tak, aby tyto kresby byly logické a pU-
sobivé. Kniha byla vydéana v barevné verzi a distribuovéna
po obci.

3 INICIATIVA NA PODPORU PRIRODNICH
STANOVIST vV OBCI

V Burlingtonu ve staté Vermont se realizuje partnersky
program organizace National Wildlife Federation (Narod-
ni svaz ochrany prirody), ktery spojuje lidi s cilem obnovy
piirodnich stanovist ve mésté. Studenti stfedni skoly
vytvorili novou zahradu, kterd dodéava své vypéstky do
gkolnf jidelny. Z&ci obecné 8koly osézeli b&éhem letniho
denniho tabora barevnou kvétinovou zahradu, zahradu

s vodnimi a vihkomilnymi rostlinami, bylinkovou zahradu
a dva zahony se zeleninou pred komunitnim centrem

v Burlingtonu.

ZAHRADNICENI V NAVAJO MOUNTAIN

Studenti stfedni Skoly v Navajo Mountain postavili sklenik
a vytvorili zahradu, kterd svymi vypéstky zasobuje seniory
v obci. Zahrada klade ddraz na kulturni historii kmene
Navajo. V rdmci mezioborového projektu studenti stfednf
Skoly predavali zkusenosti zaklm druhého stupné zaklad-
ni Skoly.

El co DOKAZOU ZiZALY

Zaci pouzili bedny se ZZalami na recyklaci — ze zbytkd
potravin od obé&da tak vznikla trodna zemina. Napsali
détskou knizku o zivoté Zizaly hnojni (Eisenia fetida), spo-
¢itali reprodukeni rychlost Zizal a vytvofili hru o pldnich
organismech a rozkladu organického materialu. Z&ci
navstivili jiné Skoly a podélili se o své znalosti. Zeminu
vzniklou kompostovanim pouzili pfi budovani obecni
zahrady.

El SOCHARSKE UMENI V ZIVOTNiM PROSTREDI

Stredoskolsti studenti spojili uméni, kulturu a prrodni
védy a vytvorili keramické sochy zobrazujici soucasna
spornd témata v oblasti Zivotniho prostredi. Studenti
zkoumali environmentalini problémy, hovofili s mistnimi
podnikateli a vyznamnymi osobnostmi, a pak tyto nazory
vyuzili pfi tvorbé soch po vzoru totem( severoamerickych
Indidnd. Sochy byly vystaveny u rusné krizovatky v parku
a méstska rada odhlasovala instalaci osvétleni, aby sochy
byly vidét ze silnice.

PRIRODNi REZERVACE NA DVORECKU

Z4ci prostudovali, navrhli a vytvorili Gtocigté pro zvitata na
Skolnich pozemcich, v€etné prostor vhodnych pro netopy-
ry, budek pro ptaky a motyli zahrady. Zaci zpracovali pro-
jekt a zajistili finan¢ni prostredky, které ziskali od mistnich
podnikatel(l. Napsali broZuru, kterd slouzi jako priivodce
zahradou, a svou praci prezentovali na konferenci pfi pri-
leZitosti Dne Zemé. Provadéli monitoring Zivocich( a zis-
kané data zaslali organizacim jako jsou Bat Conservation
International (Mezinarodni ochrana netopyr(), New Ham-
pshire Audubon Society (Audubonska spole¢nost v New
Hampshire ) a Monarch Watch (Spole¢nost na ochranu
motyla monarchy).

Cislo projektu

POTRAVINOVY CYKLUS NA PROCTOROVE
AKADEMII - KRUH SE UZAVIRA

Proctorova akademie se snaZzi uzavrit cyklus vyroby

a spotreby potravin. Rozsifuji nedévno zaloZenou bioza-
hradu a kompostuji odpady a pouzité ubrousky ze Skolnf
kuchyné. Diky projektu ziskali ¢erstvou zeleninu, zmensil
se objem Skolniho odpadu a projekt sam slouzi jako vzdé-
ldvaci model malé, nizkondkladové udrzitelné zemédeélské
produkce. Do projektu se v riznych fazich zapojili Zaci,
ucitelé, persondl kuchyné a oddéleni udrzby ve Skole.

PATRONI HONBY ZA POKLADEM

Stovka ¢lend chlapeckého a divéiho klubu v Hoyloke ob-
ratila svou pozornost od studia prirody k tzemi vnitfniho
mésta — objevuji a dokumentuji vyzna¢né rysy a paméti-
hodnosti, kterych si diive nevsimli, a zjistuji, jak se mésto
postupem ¢asu meénilo. Ve spolupraci s mistnim vytvar-
nikem vytvorili patraci nau¢nou stezku — honbu za pokla-
dem, kterou je mozné projit bez prdvodce a je vhodné pro
rodiny. Popis stezky obsahuje verSovana voditka pro nale-
zeni trasy a ru¢né kreslenou mapu, kterd je k dispozici pro
verejnost, aby se dozvédéla vice o historii a vyznanych
mistech v Hoyloke.
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