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Za penize ze statniho rozpoctu nakupuji politici hlasy volicQ,
rika profesor Pavlinek

28.12.2016

Béhem roku 2016 vyrostla v primyslové zéné Mosnov pobliz Nového Jicina vyrobni hala jihokorejské
spolecnosti Hyundai Mobis. Firma patri ke svétovym gigantum mezi vyrobci automobilovych svétlometi a
dalsich soucdstek. Pozemky v hodnoté 80 miliont korun dostali Korejci od ceské vlddy zdarma. Dalsi stovky
milionG utrati Cesko ve prospéch Hyundai Mobis formou investic¢nich pobidek. Pokud by se tak nestalo,
investor by svou tovdrnu postavil v jiné zemi. Profesor Karlovy univerzity Petr Pavlinek oznacuje takové
jedndni za vydirdni, na které by politici neméli pristupovat.

»JlenZe politici na to pfistupuji a utrdceji vefejné finance, protoZe je to pro né vyhodné. Kupuji si volice za

penize ze stdtniho rozpoctu,” uvddi v rozhovoru pro web CT24 Petr Pavlinek.

JInvestorim je lhostejné, zda postavi tovarnu v Cesku, na Slovensku, v Polsku nebo v Madarsku.
Rozhodujici je, ktery stat jim nabidne lepsi podminky. Tedy vyhodnéjsi investi¢ni pobidky zahrnujici
dariové ulevy, zdarma poskytnutou plddu nebo pfispévky na kazdé vytvorené pracovni misto,” fika Petr
Pavlinek, ktery se specializuje na ekonomickou geografii a v roce 2016 publikoval svij vyzkum o investicich
asijskych automobilek ve stfedni Evropé v prestiznich ekonomickych casopisech. ,VIady prosté nabizeji

modré z nebe a poZadavky firem je ¢asto mozné oznacit pfimo za vydéracské.”

V ¢em jsou vydéracské? S jakymi podminkami, které oznacujete za vydéracské, jste se pfi svém

vyzkumu setkal?

Ty firmy vystupuji tak, Ze bud' vlada jejich podminky splni, nebo budou investovat nékde jinde. Nékdy se
objem investi¢nich pobidek prepocitava v Castkach, které vlady utratily za vytvoreni jednoho pracovniho
mista. V pfipadé TPCA v Koliné to bylo 37 tisic dolar(, které Cesko platilo za jedno vytvofené pracovni
misto, u Hyundaie v Nosovicich uz to bylo 48 tisic dolar(, na Slovensku platil stat spole¢nosti PSA 50 tisic
dolard, v pripadé firmy KIA v Ziliné se to vy$plhalo na 86 tisic americkych dolar( za jedno vytvorené misto. A
kdyzZ jihokorejska firma vyrabéjici pneumatiky Hankook Tire chtéla investovat na Slovensku ¢astku, ktera
méla na papife hodnotu 500 miliond eur, tak viada nabidla pobidky v celkové hodnoté 105 milionl eur. To

vychazelo na 90 tisic eur na jedno pracovni misto.



Strategie asijskych automobilovych firem

* Automobilky patri v Cesku mezi viibec nejvétsi investory z hlediska deklarovaného objemu in-
vestovaného kapitalu.

* O investice automobilovych firem Cesko velice tvrdé soutézi s ostatnimi staty ve stredovy-
chodni Evropé.

¢ Automobilky se rozhodly investovat blizko zépadnich trhu, ale s podstatné nizsimi naklady vy-
chazejicimi predevsim z nizsich mezd.

e Tito velci investori méli od zacatku velice silnou vyjednavaci pozici a nuti vliady davat konku-
rencni nabidky, které jim jdou na ruku.

Na Slovensku se vsak proti tomu zvedla vina odporu. Napfiklad podnikatelé protestovali protitomu,
Ze Slovensko plati pfilis mnoho. Doslo tedy k tomu, Ze slovenska vlada nakonec tuhle pobidku neschvalila a
namisto toho nabidla nizsi pobidky v hodnoté asi 25 tisic eur na jedno pracovni misto. Co myslite, Ze

Hankook Tire udélal? Odmitl to a postavil tovarnu v Madarsku, které nabidlo pobidky dvojndsobné vyssi.

Béhem vyzkumu jsem ziskal informace, Ze nékteré nadndrodni automobilky maji telefony na cleny vlady, a
kdyz jim zavolaji, tak vlada splni, co si preji. Ne vSechny vlady ale splni Uplné vse, co si investor umane nebo
prebiji nabidky konkurencni zemé za kazdou cenu. Poslednim takovym pfipadem byla investice Jaguar Land
Rover, kterd méla plvodné jit do Polska, ale Slovensko nabidlo daleko vyhodnéjsi podminky. Takové, na
které Polsko odmitlo pristoupit, protoZe by to pro né bylo vyloZzené nevyhodné. Pravé Slovensko se vsak

takovym pfistupem prosadilo a proto se tam dnes stavi ¢tvrtd automobilka.

Vybavuje se mi napfiklad informace, ze kdyZ v roce 2005 jednalo Cesko s firmou Hyundai o
automobilce v NoSovicich, letél tehdejsi premiér Jifi Paroubek do Soulu jen za tim ucelem, aby se

tam sesel s vedenim Hyundai.

Samoziejmé. Nebo kdyZ Slovensko vypadlo ze soutéZze o investici firmy KIA, cestoval slovensky ministr
hospodarstvi osobné do Koreje a nabidl tam takové podminky, které Korejci podle jeho vlastnich slov
nemohli odmitnout. Manazefi automobilky pak pfijeli do Ziliny, kde byl zrovna primatorem Jan Slota. Ten
udajné vytahnul nevyplnénou investi¢ni smlouvu a fekl jim, at si do ni napiSou jakékoliv pozadavky a

Slovensko je splni.
Dovedete si takovy postup predstavit v jinych zemich demokratického svéta?

Dovedu. Napfiklad v USA podobné usiluji o investory jednotlivé staty. KdyZz se Hyundai a KIA rozhodovaly,
kde budou v Americe investovat, tak to byla podobna soutéz. Staty, které to tam vyhraly, platily podobné
vysoké ¢astky na jednu pracovni prilezZitost. Politici si mysli, Ze ziskat takové investice je obrovska vyhra.
Néco, ¢im se sami mohou prezentovat a vystupovat tak, Ze vytvareji pracovni pfilezitosti a honit na tom

politické body.

Je to velice jednoducha strategie. Ty naklady jdou ale z vefejnych rozpoctll a dlouhodobé dopady politiky
nezajimaji. Jde jim pouze o okamzity efekt. Jsou hodnoceni voli¢i podle rychlého hospodafského ristu,

podle poctu vytvotenych pracovnich mist. To je ovSem velice kratkodobé hledisko. Daleko obtiznéjsi je



prosazovat dlouhodobou primyslovou politiku, investovat do vzdélavani, do Skolstvi, budovat
kvalifikovanou pracovni silu, kterd by potom pfilakala kvalitni investory, bez horentnich investi¢nich
pobidek.

Chovaly by se takhle také zemé zapadni Evropy?

Soutézily by podobné, nikdy ale nemohou nabidnout takové podminky, jako stfedovychodni Evropa. Tim
zakladnim a rozhodujicim rozdilem je cena pracovni sily. Mzdy v Cesku, na Slovensku,v Polsku a v
Madarsku jsou v automobilovém pramyslu porad nékde kolem dvaceti aZ dvaceti péti procent. V pfipadé
Rumunska jsou na tfinacti procentech, nez napriklad v Némecku. Tohle nemUlzZe Zadnda zapadoevropska

zemé jednoduse prebit.

Co se tyce ceny pracovni sily, jsou v Evropé zemé, jako tfeba Ukrajina, ve kterych jsou tyto
naklady pro automobilky jesté nizsi. Co tedy vede ty firmy k tomu, Ze se tlaéi zrovna do Ceska,

Polska, na Slovensko nebo do Madarska?

Pro automobilky je zdsadni, ze tu maiji levnou pracovni silu, pfitom jsme stabilni zemé Evropské unie. Coz
znamena bezcelni vyvoz na trhy zdpadni Evropy. To Ukrajina nema. Mzdové ndaklady by tam sice byly
nesrovnatelné nizsi, ale ta zemé je v totalnim ekonomickém rozkladu a neni v EU. Druhy faktor, proc ti
investofi preferuji naptiklad Cesko a Polsko, je poloha a relativné kvalitni infrastruktura. Obé zemé hranici s
Némeckem, jsou nejblize zapadoevropskym trhiim a to sniZzuje naklady na dopravu. Celkové investice do
automobilového prlimyslu jsou také proto u nds a v Polsku srovnatelné. V kazdé zemi ¢ini dosud néco pres

deset miliard eur. Ukrajina jeSté dlouho nebude mit Sanci tomu konkurovat.

Vratme se jesté k investi¢nim pobidkam. Jak k tomu pfijdou jiné firmy, jak se na to maji divat
obycejni podnikatelé, ze stat témhle VIP investorim udéluje tak ohromné vyhody a rozdava

velké penize ze statniho rozpoctu?

Pro politiky je to vyhodné. Parlament v roce 2000 odhlasoval pfijeti zakona o investi¢nich pobidkach, ktery
je napsany tak, aby umoznil vladé délat v podstaté vSechno, co si investofi preji. Tenhle takzvany zavod ke
dnu mezi jednotlivymi zemémi stfedovychodni Evropy spustilo v roce 1998 pravé Cesko. Reagovalo
Slovensko jesté agresivnéjSimi podminkami a vysledkem je, Ze na Slovensku vyrostly tfi automobilky a
Ctvrta se stavi. Otazkou ovsem je, zda je to mozné povaZzovat za Uspéch. Pro ty nadnarodni firmy je to
nepochybné Uspéch, protoze vyrobou v levnych zemich zvysuji svoji konkurenceschopnost a tim i zisky. Pro

Slovensko je to vsak uspéch velmi pochybny.

Jak tomu rozumét?



KdyZ jsem se zminil o tom, Ze Slovensko zaplatilo firmé KIA téch 86 tisic dolard na jedno vytvorené misto,
tak ve stejné dobé neméla vlada v rozpoltu témér Zzadné penize na financovani védeckého vyzkumu.
Slovenska Agentura na podporu vedy a vyskumu nefinancovala v nékterych letech zadné védecké granty,
protoZe ji na védu vlada nepfidélila finance. Je tedy otdzka, zda je tohle pro Slovensko nebo Cesko ta

spravna strategie a jestli jsou to opravdu dobfe utracené penize.

Pro vladu zemé jako je Slovensko, je takové agresivni lakani zahrani¢niho kapitdlu velice jednoduché a
rychlé tfeSeni hospodarskych probléml. Neni to ale zadarmo a ty opravdu dlouhodobé hospodarské
disledky plynouci z ovladnuti domaci ekonomiky zahrani¢nim kapitdlem nejsou branyv potaz, protoze
presahuji volebni obdobi politiki. Podobné to plati v celé stfedovychodni Evropé a ostatnich méné

vyspélych zemich.

Ja proti zahrani¢nimu kapitalu v podstaté nic nemam. V dnesnim globalizovaném svété se stat nemuize od
globdlni ekonomiky izolovat. Méla by vSak existovat vétSi rovnovaha mezi zahrani¢nim sektorem a
domacimi firmami. Z dlouhodobého pohledu neni pro Cesko v mezinarodni délbé prace vyhodna pozice,
kdyz jsou sektory ekonomiky, jako je bankovnictvi nebo automobilovy primysl totdlné ovladnuté

zahrani¢nim kapitalem.
Proc?

ProtoZe to vede k zavislosti ¢eského hospodarstvi na zahrani¢nim kapitalu a k rostoucimu odvodu zisku do
zahraniéi. V roce 2000 odteklo z Ceska na dividendach deset miliard korun. V roce 2014u? to bylo dvé sté
Ctyficet sedm miliard. To jsou obrovské castky, které v budoucnosti budou nadale rist. To je ohromna
hodnota vytvorena v Cesku, ¢eskou pracovni silou, lidmi v Cesku, kterd viak koné& v centralach téch

nadndrodnich firem v zahranici. To je problém.

Dlouhodobé zajmy téch zahrani¢nich investorl navic nekoresponduji s dlouhodobymi zajmy ceské
ekonomiky. Oni nepfichazeji do Ceska vytvafet pracovni mista a pomahat nam. Oni si sem pfisli vydélat.
Vytvorit zisk, se kterym si mohou délat, co chtéji. Z toho dlvodu je pro né vyhodné, aby cena pracovni sily
byla v Cesku udrZovanda na nizké drovni. Prioritou ¢eské vlady by viak mélo byt zvySovani Zivotni Grovné
obyvatelstva, coZ samoziejmé znamend i vysSi mzdy. Z toho je patrné,ze priority nadnarodnich firem
jsou zasadné jiné, nez by mély byt priority ¢eskych politikG a vlady. Také devalvace koruny nahrava tém

firmam, protoZe to snizuje jejich vyrobni ndklady v Cesku.

Jisté by bylo dlouhodobé vyhodnéjsi a zodpovédnéjsi zvySovat konkurenceschopnost ceské ekonomiky
budovanim kvalifikované pracovni sily, investicemi do védy. Potom by ¢eské hospodarstvi konkurovalo na
mezinarodnim trhu védomostmi a kvalifikaci, a ne jen a pouze, jak to dnes vétSinou je, levnou cenou lidské

prace.

Nebylo by tedy spravné, pokud vlada utrati ze statniho rozpoctu balik penéz za investicni
pobidky, tak by méla také povinnost stejnou sumu, nebo tfeba dvojndsobek, investovat do

Skolstvi, do védy a do vyzkumu?

Samoziejmé. Je patrné, Ze hospodarsky nejuspésnéjsi jsou zemé, které maji nejvzdélanéjsi obyvatelstvo.

Investice do vzdélani je sice dlouhodob3, ale velmi se vypléaci. DlleZita je vsak také jina



véc. Cesko nemd od roku 1989 74adnou primyslovou politiku. A nemd ji z ¢isté ideologickych ddvodii.

Predevsim pravicovi politici povazuji néco takového za planovani jako za socialismu.

vV o vev

Kdyz se ale podivate na zemé, které jsou nejuspésnéjsi z hlediska primyslového rozvoje, tak jsou to vidy
zemé, které mély velmi dobfe propracovanou primyslovou politiku. Staty, které strategicky podporovaly a
usmérnovaly rozvoj urcitych primyslovych odvétvi, u nichz byly vlady presvédéené, Ze zvysi
konkurenceschopnost jejich ekonomiky. At uz to bylo Japonsko, Jizni Korea nebo vsichniti takzvani asijsti
tygfi. Ale nemusime chodit do Asie, staci se podivat do Némecka, které ma velice dobie propracovanou

pradmyslovou politiku.

V Cesku se viak politici za vice neZ dvacet pét let na nic¢em takovém nedohodli. Ani vldda, ktera je viceméné
socidlnédemokratickd nema sSanci néco takového prosadit. Jednim z dasledk( je i skutecnost, Ze tady
prakticky zkolabovalo ucnovské skolstvi. A to pres volani firem, které zadaji stat, aby ucfovskému skolstvi
pomohl, protoZe nemaji dostatek kvalifikované pracovni sily. Disledkem je, Ze napfiklad v automobilovém
pramyslu maji firmy obrovské problémy najit kvalifikované délniky. A paradoxné je to dnes nejdllezZitéjsim

limitujicim faktorem dal$iho rozvoje automobilového primyslu v Cesku.

Pokud dnes firmy chtéji mit kvalifikované lidi, musi si je samy vychovat. Skoda Auto mda nejenvlastni
uénovské stredisko, ale i stfedni a vysokou skolu. Statni Skolstvi totiz takové lidi nabidnout nemdize.
Investice do vzdélavani, Skolstvi, védy a vyzkumu by pfitom posunula ¢eskou ekonomiku na vyssi Uroven.
Zahranic¢ni firmy by u nas investovaly bez horentnich pobidek, protoze by sechtély dostat k ceské

kvalifikované pracovni sile.

Uvadi se, Ze investice automobilky Hyundai je stile nejvy3si zahraniéni investiciv Cesku od

roku 1989. Lze ale viibec néco takového konkrétné spocitat?

Vyse téchto investic je do jisté miry iluzorni Cislo. Automobilky do nich totiz zapocitdvaji nejrliznéjsi polozky,
jakou jsou napfiklad ndklady na vyvoj modelu, ktery u nas vyrabéji. To mohou byt stovky milion( eur. Ten
vyvoj ovéem neprobiha v Cesku. U Hyundaie se veskery vyvoj odehrava v Koreji. TakZe oni si do investice v

Cesku, kde se vyrabi to auto, zapocitaji i naklady, které véak vynalozi doma.

Dale do toho zapocitavaji cenu strojli a zafizeni, které byly dovezené ze zahranici. To nejsou Ceské stroje, to
nejsou linky vyrobené v Cesku a jsou to opét stovky miliond, které také nemaji s ¢eskou ekonomikou nic
spole¢ného. A nakonec i vyrobni haly stavi zahraniéni firmy, které v Cesku pGsobi. TakZe jediné, co pfi té
investici z toho Cesko ziskdva, jsou platy pro délniky na stavbé alidi, ktefi se toho néjakym zpGsobem
Ucastni, nebo se k tomu prichomejtnou. Potom jsou to ta pracovni mista, ovsem ve srovnani se zapadni
Evropou nebo samotnou Koreji daleko hlife placend, a prispévek k celkové platebni bilanci Ceska dany

exportem téch aut do zahranici.

Korejci i Japonci si navic zvou své dodavatelské firmy z Koreje nebo Japonska, které dodavaji zakladni
sestavy dild a rozhodujici komponenty pro vyrobu aut. Vytvari pfi tom uzaviené dodavatelské sité, do

kterych se Ceské firmy viibec nedostanou. Takze ¢eské ekonomice, kromé pracovnich



mist nic moc nepfindseji. Navic ziskdvaji tfreba deset let dafiovych prazdnin, takze po tak dlouhou dobu ani

neplati dané. Ktery domdaci podnikatel by si tohle mohl dovolit?

Jednim z argumenti pro podporu takovych zahranicnich investic je ovsem tvrzeni,

Ze investofi prinaseji do ceské ekonomiky nové technologie.

Samoziejmé. A ty technologie by se mély Sifit od zahrani¢nich firem do firem domacich. JenZev
pfipadé korejskych nebo japonskych investor(, které do svych dodavatelskych vazeb domdci firmy témér
nezahrnou, k Zadnému Siteni technologii prakticky nedochazi. Pravé ty dodavatelské vazby jsou totiz
hlavnim predpokladem, aby se technologie mohly Sifit do ¢eské ekonomiky. Takze celkovy pfinos je ve

skutecnosti dost omezeny.

Ovsem, kdy?Z se na to zeptate ekonomd, tak to odmitnou. Oni si vypocitaji odhady pomoci ekonometrickych
modell a feknou vam, Ze na jedno pracovni misto se vaZe osm dalSich mist v sektoru sluzeb a tak dale. To
vSak vétSinou nakonec stejné takhle nevychazi. Oni ale premysleji Uplné jinak a vétSinou jsou presvédceni,
Ze zahranicni investice jsou velmi pfinosné pro hostitelské zemé. Politikové se potom chlubi, kolik téch

investor pfivedli.

Slovensko se chlubi jako velmoc automobilového primyslu, Ze se tam vyrabi nejvice automobila

na jednoho obyvatele na svété.

M3 to u voli¢l budit dojem, jak je Slovensko skvélé. Jak jsou skvéli politici, ktefi to zafidili. Ve skuteénosti s
tim ale slovenska ekonomika nema skoro nic spole¢ného. Rozhodujici v souc¢asné svétové ekonomice totiz
neni to, kde se vyrabi. Podobné jako v Cesku, Madarsku, Polsku ¢ Rumunsku se na Slovensku vyrabi auta
v zahrani¢nich tovdrnach, na zahrani¢nich vyrobnich linkach, s pouzitim zahrani¢nich technologii a
zahrani¢nich manazerskych postupl. Jediné, ¢im Slovensko k vyrobé pfrispiva, je pracovni sila na

montaznich linkach.

Bangladés je dnes druhym nejvétsim vyvozcem odévl na zemékouli. To ovSem neznamend, Ze by to z
Bangladése udélalo bohatou zemi. TéZi z toho jen nadnarodni spole€nosti z Ameriky a Evropy, které tu
vyrobu ovladaji. Délnici v Bangladési i samotnd Bangladé$ dostanou z hodnoty, kterdv Bangladési
vznikd, méné neZ pét procent, tfeba jen dvé procenta. Zbytek shrdbnou nadnarodni firmy v bohatych

zemich, kde se ty odévy prodavaiji.
Lze tohle srovnat s automobilovym primyslem, o kterém se bavime?

V pfipadé korejskych ¢&i japonskych firem v Cesku do znaéné miry ano. Rozhodujici je, kde ma automobilka
generalni feditelstvi, kam odchazi zisky, kde se rozhoduje o investicich, kde je hlavni marketing, kde se
dlouhodobé planuje rozvoj firmy, kde je rozhodujici vyzkum a vyvoj. A ne, kde seta auta montuji. Z tohoto
pohledu je ¢eska ekonomika v podfadné pozici, na periferii celkového vyrobniho systému automobilového

pramyslu.

Co jste béhem svého vyzkumu zjistil o podminkach, za kterych lidé v asijskych automobilkach
pracuji? Nemam na mysli mzdy, ale tfeba to, nakolik se ¢esti zaméstnanci dostanou do pozic, ve

kterych by mohli rozhodovat a fidit vyrobu.



Korejské a japonské firmy jsou silné vertikdlné integrované. Maji abnormalné pevnou vazbu na svagenerdlni
feditelstvi, ktera rozhoduji o vSem. Jednotlivé tovarny musi velmi intenzivné komunikovat s centralami. To
znamend, e kdyZ v Cesku pfijdete do korejské automobilky, tak tam na viech rozhodujicich pozicich

potkdte vyhradné korejské manazery, ktefi musi vSechno konzultovat s generalnim feditelstvim.

Kdyz pfijdete v Cesku do americké firmy, tak bude mit ¢eského feditele a ¢esky management, ktery
komunikuje s centralou v Americe. Némecka firma bude mit vétSinou némeckého feditele, pfipadné
némeckého finanéniho feditele a zbytek toho personélu budou Cesi. Oviem japonské a jihokorejské firmy

nepusti Cechy do néjakych vyssich pozic, maximalné maji ¢eského mluvciho.
Proc to korejské nebo japonské firmy takhle délaji? Pro¢ to nedélaji jako Americané?

Souvisi to s jejich Uplné jinou firemni kulturou vychazejici z japonského modelu Ftizeni, ktery se jmenoval
zaibatsu. V Japonsku to byly pred valkou rodinné firmy. Korea byla v prvni poloviné 20. stoleti japonskou
kolonii a Japonsko tenhle model fizeni firem zavedlo i v Koreji. Po valce to Ameri¢ané v Japonsku zakazali,

zatimco v Koreji, kde se tento model dnes jmenuje ¢ebol, zakdzany nebyl.

Takze velké korejské spolecnosti jsou rodinné firmy, které néjaky jejich patriarcha nebo jeho potomci
ovladaji, a veskerou moc ma koncentrovanou ve vedeni. Ve vztahu podfizeného k nadfizenému se v
korejskych i japonskych firmach vyZaduje absolutni poslusnost. To si Evropan nebo Ameri¢an vibec
nedokdze predstavit. Tam si $éf zavold podtizeného, oznami mu, Ze se zitra stéhuje na druhy konec Koreje,

on se ukloni a na druhy den jede. Vy byste ho poslal do haje, Ze ano?

https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/za-penize-ze-statniho-rozpoctu-nakupuji-politici-hlasy-volicu-

rika-profesor-paviinek-104337



https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/za-penize-ze-statniho-rozpoctu-nakupuji-politici-hlasy-volicu-rika-profesor-pavlinek-104337
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/za-penize-ze-statniho-rozpoctu-nakupuji-politici-hlasy-volicu-rika-profesor-pavlinek-104337

https://www.youtube.com/watch?v=LICoss9LoSE

Otazky:

1. Pro¢ zahraniéni automobilky pFichdzeji do zemi stfedni Evropy a do Ceské republiky?

2. Je podle vas jednani ¢lent VIddy CR ve vztahu k ,lakani“ investorG v pofadku? Pro¢

ano/ne? Jakym zpUsobem vlada laka investory?
3. Coznameng, Ze firma je silné vertikalné integrovana?
4. Pokud je ekonomika statu jednostranné orientovana, co se stane v obdobi recese?

5. Co dopady na Zivotni prostredi?

6. Co je to zasobovani ,just in time“?


http://www.youtube.com/watch?v=LICoss9LoSE

