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O co (mi tu) jde ?

Jak jiz sam nazev této skromné pojaté prace napovida,- hl. tématem, kolem kterého se bude
vSe tocCit, je vykonnost, coby hnaci motor dneska. Prace si dava (nebo se o to alespoii snazi)
za cil pojednat hl. o zbytecnosti priliSného dirazu na vykon v procesu sk. vychovy.

Vykon, produkce, muzsky princip & jang ... - jedno jsou ?

Vykon je chapan jako néco silného, dynamického, co ptinasi blaho vSem a vzdy. To je sice
vétSinou pravda, ale - stejné jako se v§im - pouze vykon "pro dobro" lidi je uzite¢ny (nakolik
vykonné jsou automatické rychlopalné zbran€, jaké vykonnosti dosahovaly zridné komplexy
na cilenou likvidaci lidi za holocaustu !). Jenze,- ne vSichni jsou ho schopni a paklize schopni
nejsou a nebudou ani kdyby se rozkrajeli, je zbyte¢né, nechutné&nemoralni je za to karat, ¢i
dokonce né&jak postihovat, trestat.. Napt. japonska spolecnost je dokonalym vzorem osobni 1
spoleCenské discipliny i loajalnosti; nejen diky témto kvalitdm pak dosahuje obrovskeé
vykonnosti a vévodi svétovému vyvoji nékterych modernich technologii 1 produkei dalSich
vyrobku. Je zde vSak kladen az patologicky diraz na poslusnost, loajalnost a disciplinu, ktery
ne vsichni zvladaji a vydrzi. I proto Japonsko patfi mezi zemé s nejvys§im poctem sebevrazd
v dasledku pracovnich neaspéchti. Objevuje se tzv. syndrom vyhoteni, ktery je, kromé jiného,
zpusoben priliSnymi naroky na vykonnost. Slabsi prosté nestaci. Zhrouti se. Nékdy to konci
hodné Spatné..

Vykon souvisi s produkci - vyroba co nejvétsiho poctu vyrobku je ekonomicka, tak pro¢ ne?
Velkosériova vyroba ma nesporné vyhody, jenze.. Nelze uhybat pred vlastni zodpoveédnosti.
Za ptirodu. Ekologii. Za spole&nost. Za svét. Ona slovutna ekonomiénost NESMI pievazovat
nad zdravym rozumem a hl. ekologii, etikou a humannosti. Tak nas dnesni svét "nuti" ke
spottebé - vyrobek se zaplati nejlip pii velké sérii -> musi se prodat -> podpora prodeje,
reklama, misty skoro "brainwashing" -> koupé vyrobku nami, "donucenymi" a zmatenymi..
Toto je samoziejmé extrém, nijak horlivé nuceni nejsme, jenze prave studii extrémi a stavil
mimo bézné situace mame Sanci nahlédnout nékam dal.. Inu,- co kdyby?..

Neékdy mé napada - vyrobeného&vymysleného (samoziejmé jsou stale tieba dalsi nové
objevy, vyzkum - hl. v Iékafstvi a nové vznikajicich ekol. disciplinach; pfesto si myslim, ze z
hlediska uzitné techniky, pfistroji& zafizeni, pouzivanych v bézném zivoté rozhodné
nestradame a netrpime nedostatkem. Dnes je spiSe, na rozdil od dob&rezimut (nastésti!) jiz
minulych problémem zorientovat se v nepieberné nabidce produktt a hlavné -> zaplatit je,
vydelat na né. Toho vét§inou (najdou se 1 "svétlé" vyjimky ala "celokozené Bahamy"; tyto
jsou sice pomérné Casté, v podstaté to uz ani nejsou vyjimky:(, ale nam ostatnim budiz ku cti
poctivost) dosahneme praci. Ta uz neni (diky Bohu!) pravem 1 povinnosti, coz je sympaticky
demokratické..; je vSak mnohdy spiSe cennym darem (viz. okres mého byvalého "ptisobeni" -
Hodonin, nezaméstnanost cca 16%), ktery neni doptan kazdému) je uz prece dost, problémem
je hl. pferozdéleni jiz vyrobeného. Nechci, aby to zn€lo jako néjaka utopie "ekologického
socialismu".. I kdyz, kdo vi, co bude?..

Stojim (zmaten€) mezi regaly v obch. supermegacoolcentru a vybiram .. tfeba Sampon. Mezi
50 druhy se moc neorientuju. K Certu! - k ¢emu mi je téch 50 typa? Sice mozna usetiim par
korun, ale zase za cenu dlouhého vybirani, abych ndhodou nesahl po laku na kocici srst nebo
ptipravku na hubeni hlodavci. Taky mrkev s napisem "made in Holland" mé moc nevzrusuje.
Rikam si:"Pro¢? K &emu vozit mrkev z takové dalky? Copak nemame svou?" Jo, kdyby to
bylo NECO, co tu nemame&neumime vyrobit, nefeknu. Takhle mi ale vyzivna "holland made
in mrkev" zhotkne v puse pfi predstaveé kolon kamiont a jejich "pratelského" (nejen)
tetraetylolova, které se tak automaticky, bez pozadani, stane nevitanou "ptilohou" a kterym si
pak "ptikraslime" naSe zdravi..

Byl bych radsi, kdyby sampont bylo 7 a mrkev.CZ ..




.. a v Africe 1jinde méli dat co do pusy..

Vim, zni to utopicky, svét dokonaly byt ani nemiiZe, ale piesto.. LEPSI byt miize. A mizeme
se o to zaslouzit pravé MY. (=trocha nostalgicky-budovatelského patosu, kterému snad ani
autor sam moc neveri :0))

Vykon, stejné jako dravost, agrese (hle - jaka podobnost!), moc, sila, aktivita, tvrdost atd. jsou
typicky muzské vlastnosti. (i kdyz,- znam i zeny, které by si s nimi v ni¢em nezadaly:)
Filosofie&nabozenstvi Vychodu ma pro toto rozdéleni pékny model, symbol - znamy kruh,
rozdéleny jakousi vinovkou na poloviny, jedna bila, druha cerna; 1. s Cernym puntikem, 2. s
bilym. Jin-jang se to jmenuje. Muzsky princip - jang; zensky - jin.

Myslim si, ze nase cesta do 21. stoleti&dal se zaCne brzy fidit vice myslenkami&zptsoby
JIN..

(citlivejsi pristup, vztah i k tomu, co neni moje, co "neni maj problém" atd.)

Hnaci motor dneska

Dnesni spolecnost je obecné stavéna na produkci, spotieb€, vykonnosti. Ze viech stran na nas
utoci vSemozné (mnohdy 1 siln€ nemozné:) snahy o pfitahnuti nasi pozornosti (a zejména
nasich penéz), hl. v podobé reklam, propagaénich akci atd. Clovék nastésti ziskal jiz proti
témto chorobnym symptomim dneska (je demokracie, nic proti reklamam, je to druh
svobodného vyjadreni; ale vSeho moc §kodi) jistou imunitu, a tak ho ani pfili§ nedojimayji.
Vsude vidime: "Nejlevné;si, nejlepsi, nejvykonné;si", a nékdy se zda, ze nam z téch "nej-" asi
co nevidet hrabne..

Zda se, ze touto cestou se dale jit neda. No, dalo by se, ale ..

.. asi by se brzo doslo.

Kam, to ani fikat nemusim..

Zachranna brzda — jesté je cas ..!

Jak jsem jiz vySe uvedl, je tieba ptibrzdit. Tézko se vyskakuje (ale 1 naskakuje) z/do rozjetého
vlaku. Stejné tézko se 1 tento monumentalni Kolos, zde zosobnény nasi konzumni,
vSepozirajici spoleCnosti, brzdi. Hrozi totiz, ze vS§echno to skiipéni brzd a "neuvéfitelné
spousty pekelnych jisker" zptsobi, Ze se zalekneme a ve jménu vlastni pohodlnosti 05
ptidame. "Pro¢ bychom méli délat néco, co je nam proti srsti, hlavné at’ jsme v pohodé a
mame se dobfe.."; inu - nehas, co t& nepali..

Jenze,- ono brzo muaze zacit palit.

A to tak, ze stopy popalenin ponese cely nas Svét..

Ucitelstvi = dialog ?

Ucitelstvi je zvlastni povolani. V ptipadé znacného zapaleni pro néj pak pfimo osud. Zvlastni
osud. Ucit jiné a zaroveni sebe,- vzdyt kde jinde pfichazi €lovek tolik do styku s ostatnimi a
navic ma za kol naucit. Chce-li u€it jiné, musi se sam hodné naucit a v procesu vyuky se uci
stale dal a dal. Uci se JAK na zaky - jak s nimi vyjit, metodiku, postupy, ale taky OD zaka -
unikatni osobnosti (jako my vSichni), poskytujici pti dobré pozorovaci schopnosti a
v§imavosti uciteli bohaté zivotni zkusenosti.

Ucitel a zak je vécné téma rliznych pribeht - nejenom filosofickych ¢i mystickych, ale i napf.
sportovnich - trénink je prece také druh vych. ptsobeni. Piipady, kdy "Zak prekona mistra"
jsou pak jakymsi potéSujicim zadostiu€inénim pro vSechny opravdové, uznalé mistry.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ucitelstvi, trénink 1 jiné formy pfedavani zkuSenosti jsou
hlavné€ o komunikaci, dobrych vztazich a demokracii, podpofené vSak jistymi pevnymi
normami a cily. Jde tedy o "dialog" mezi "predavajicim znalosti&zkuSenosti" a "pfijimajicim,
vnimajicim" - v idealnim ptipadée (pouze ideal:).



Kde se vzal ?- ucitel & Zak

Pfi posuzovani a hodnoceni lidi je tfeba mit na paméti, ze vSichni jsme omylni, jsme jen lidé,
mame své hranice (které je ovSem tfeba "rozSifovat, posunovat" - v zajmu talentu a pokroku).
Mame své chyby,- nikdo neni dokonaly & nikdo u¢eny z nebe nespadl. Mame problémy,
vSichni néjaké (zda se, ze tady se spravedlnost "Cinila":). Kazdy nema to §tésti, prozit dobry
zivot, naplnény laskou, harmonii a seberealizaci. SpiSe nikdo. Ale od toho tu asi jsme - jaky
smysl by méla nase "bezproblémova existence" ?? Tu si mizeme "Setfit" az Napotom - do
Ré4je, ¢i kam se kdo chystame..

A tak - v zivoté spiS nez "do raje", fikame si "do haje!" ;)

Kazdy nema dobré détstvi, rodinné zazemi, vychovu, zazitky, moznosti atd. Proto je tieba
vysoce citlivy, individualni postoj, zalozeny na toleranci, cte, pratelstvi, humannosti a
davére. Také odsuzovani nékoho bychom méli v sobé potlacit - nezname pficiny, divody,
vztahy, co koho k ¢emu vedlo..

Jen takto existuje Sance vybudovat plnohodnotny vztah ¢lovéka ke cloveku. Jak pravi staré
vychodni pfislovi: "Vzdy zustan predevsim Clovékem, az pak ucitelem." Myslim, Ze by se
dalo parafrazovat 1 na jiné profese.

Vzajemna tcta a pochopeni vyucujiciho a zaka je velmi dilezita - ne vzdy se dobfe vyspime,
Casto jedname, jak bychom nechtéli a pozdé&ji toho litujeme. Oba 2 G¢astnici tohoto vécného
"boje/dialogu" maji ob&as své diivody.. Zak ma rodinu, kamarady, zajmy, tuzby&ptani i
problémy; nejinak je na tom ucitel. Proto je dilezité si uvédomit vzajemnou ovlivnitelnost
"profesni sféry" (mysleno pobyt ve Skole, vyucovani) ostatnimi. Jakakoliv "ostatni" oblast
zivota nas muze rozhodit/znechutit a to se muze projevit i ve Skole. Proto je tfeba uvédomovat
si, ze uCitel&zak jsou lidé, zijici 1 svym "druhym" - neskolnim, civilnim zivotem; ze zkratka
"nespadli z Nebe ¢i se nezjevili Odnikud.."

Prizpiisobeni vyuky ..

Proces vyuky je tfeba prizpusobit jedinciim mimo primér. Tak chapeme nejen slabsi zaky, ale
i ty nadané. OS5 je velmi dulezita tolerance a osobni pristup. Individualni hodnoceni, zalozené
na chvéle a oceflovani (ne penézni:) zéka i za drobné pokroky (dle jeho urovné) se jevi jako
nejlepsi cesta dnesni, humanné€ zametrené pedagogiky.

Kdo z nés rad neslysi chvalu ?!

Chce to chtit ..

Samoziejme, mezi "slab$i" zaky Casto patfi 1 velmi chytfi zaci, ktefi to vSak s ptipravou pfili§
nepiehanéji,- "to neni dilezité, nebavi mé to, k Cemu mi to bude..?:) I ja osobné (nejméne:)
jednoho takového znam.. Zde se da fict jediné: "Chce to chtit!" a je po problémech..

Velika skoda v této souvislosti je -> "kdyz mizeme, ale nechceme" * ; pozdé€ji toho mizeme
velmi hofce litovat -> "chceme, ale uz nemuzeme" ..

* toto vSak nemusi vzdy byt zcela nase chyba - tfeba bychom i chtéli, ale neni vhodné
prostredi, vnéjsi podminky, plné si neuvédomujeme, ze bychom chtéli - souvisi se zralosti
0sobnosti..

Skoda kazdé nevyuzité (vyznamnéjsi) ptileZitosti & promrhaného talentu..!

Kdyz se chcee, ale .. — nevzddvat se ! (kdyz nejde o Zivot ..)

Ke slabsim zakim je tfeba chovat se mirn¢€, respektovat jejich Groveri a tempo, vést je ke
procviceni problematického uciva. Klast sobé 1 jim splnitelné, snadno dosazitelné cile, ale
vyvarovat se mozného rizika v této skupin€ - totiz, ze zaci upln€ zpohodlni a trosku
"prifilmuji" své problémy&nechéapavost:) Tolerovat jejich pomalejsi postupy a feseni a



zdtraznit hl. dalezitost osobni/osobnostni vychovy - moralné etické vlastnosti clovéka, nejen
jeho znalosti, rychlost, vykonnost.

K ¢emu bude generace dynamickych, vykonnych, aktivnich a "u¢enych" tvord, bezohlednych,
nemoralnich a nepfatelsky se vymezujicich ?! Tém nepatfi u¢enost - ba naopak! Praveé v jejich
rukou se stane nastrojem nanejvyse nebezpe¢nym..!

(Tolik kratka dramatizace pedagogickych zasad:)

Dalezité je podpofit zaky v jejich pozitivnim konani, zddraznit hl. to DOBRE. (Kazdy ma
néjaky talent, toz pro¢ nékoho trapit na matice, kdyz je tfeba vyborny hudebnik. Jisté, - pokud
bude "machrovat", Ze On, veliky umélec na to uplné€ kasle, mizeme mu dat najevo, ze autorita
je tu n€ékdo jiny, at’ se mu to libi nebo ne a ze ur€ité znalosti po ném budeme vyzadovat.
Prosté,- nic neni zadarmo. Ale klesnout na arovent umélcova "potapéni" ¢i jiného "trapeni
Skolnimi metodami" bychom neméli! :)

Vypéstovat v nich pozitivni odhodlani, touhu néco dobrého dokazat i bojovnost - nevzdéavat
se. Ne vzdy to totiz jde podle nasich predstav. Pak je tfeba zabojovat, byt silny.

A pomaha 1 drzet se zasady: "Kdyz nejde o zivot .."

Ze strany zéka 1 ucitele..

Ro.zdil

Mezi "déckami" je rozdil nejen v trovni jejich védomosti a znalosti, ale 1 specifické zralosti
osobnosti, socialni tfidé, zdravotnich pfedpokladech atd. VSechny tyto odliSnosti je tfeba
respektovat a svym zplisobem si jich i cenit - rozmanity "material" = vétsi, §irsi poznani:)

Bohatstvi, Zel — neprenosné !

Jak dulezité jsou zkusenosti, pochopi vétsina z nas zpravidla tehdy, kdyz "narazi", prestoze
vybaveni "dobrymi teoretickymi poznatky & vice nez obsirnou znalosti problému". Tehdy
nam zpravidla dojde, Ze jsme asi NECO "nevychytali". Zkusenosti jsou individualnim
bohatstvim kazdého, lec,- jsou neptenosné (narozdil od chorob:)..

Protoze zkusenost = osobni prozitek @ kazdy sam jej zijeme, miizeme predat pouze odraz
zkuSenosti - RADU. Takové "rady do zivota" jsou velmi pozitivnim dopliikem vyuky a mélo
by byt snahou dobrého ucitele nejen ucit, ale 1 radit, tj. pfedavat poznatky + zkuSenosti.
Mnohdy to mize uleh¢it dalsi cestu zakia. Radit se ale vyplati pouze tam, kde citime zajem..

Uspéch jako souhra (nikoli viak ndahod ..)

Celkove se tedy jevi, ze uspéch je podlozen (kromé jiného) souhrou (nikoli ndhod:), ale
systematickou,- zaka&ucitele; otevienosti prijimat nové veci a ucit se jim, komunikativnosti a
schopnosti nevzdavat se kdyz se nedafi..

2>1+1

Spoluprace, souhra - to jsou dalsi kvality nejen zivota, ale i procest jako tfeba vyuka. Pfi
jejich pritomnosti jde hned vse lip! Mame-li nosit té€zka bfemena a jsme na to 2, jde nam
prace snadnéji, nez samotnému (jak prekvapivé!:); mizeme je pak nosit samostatng, tj. jako
1+1. Min se sice nachodime, ale zcela jisté se ztrhame. Poté, co nam jemné praskne v zadech,
zjistime, Ze je tu jesté dalsi moznost (kromé té, nedélat to viibec:) a sice,- nosit bifemena spolu
(ve 2 se to lip tahne!). Tak se sice o néco vic nachodime, ale ve zdravi vSe prezijeme..

Takze 2 > 1+1

Proc ??

Slysime-li nékdy ptibehy (vesmés neveselé), co vSechno se musi (prave ze nemusil) stat kvuli
Skolnimu prospéchu, uspéSnosti a prestizi, je nam - vnimavéj§im - celkem smutno. Pokusy
déti, které dosud nepoznaly vyssi hodnoty a kvality zivota, o sebevrazdu, jsou $pi¢kou tohoto



ledovce smutné filozofie. Filozofie, ktera ani filozofii neni; prezentuje jen dnesni hekticky
nazor, pohled na svét, zaméfeni na vykonnost. Pro¢ proboha vzbuzovat v déckach,
nevédomych a jesté fadné nechapajicich kopu véci, pro¢€ vzbuzovat az chorobny strach z
neuspéchu, zahanbeni, snad i opovrzeni? Proc€ tolik trvat na prospéchu, jako jediném a
vSefikajicim métitku hodnot?!

Proc..?

Bonus
Nakonec opti-mysticky uvadim nékteré moudré poznatky, ziskané (a misty zkracené:) z knihy
"Jak naucit déti hodnotam" :

Zprostiedkovat détem v pribéhu vychovy nosné zivotni hodnoty je podobné dilezité jako je
naucit prechazet ulici. Stabilni hodnoty umoztiuji ditéti orientaci v zivoté a davaji mu
skutecnou svobodu tim, ze ho ¢ini nezavislym na vnéjSich tlacich.

Jako 12 hl. hodnot bylo autory (ziji v Salt Lake City a maji - coby spravni mormoni - 9! déti,
tedy zkuSenosti vice nez bohaté:) vybrano:

*Poctivost, odvaha, mirumilovnost, samostatnost a vykonnost, sebekéazen a stfidmost, vérnost
a zdrzenlivost - coby hodnoty byti.

*QOddanost a spolehlivost, respekt a ucta, laska, nesobeckost a citlivost, vlidnost a srde¢nost,
spravedlnost a odpusténi - hodnoty davani.

(Komu se zd4, ze hodnot je vice nezli 12, ma pravdu.. VSak tyto jsou u mné€ umé spojeny do
dvojic )

Vychova je aplikovana s ohledem na vek zaka - predskolni dité, skolak, dospivajici. (jak jinak
)

Dulezité jsou vychovné poznatky jak pro rodice tak pro vychovatele.

Chvala - asi nejucinngjsi prostfedek pfi uceni déti hodnotam, hl. kdyz jde o sebekazen.
Nekritizovat, nezlobit se za nesplnéni né€jakého ukolu; chvalit, kdyz to délaji. Sance, ze se pak
déti budou vice snazit je mnohem vétsi, nez pii neustalém napominani a karani.

Zacit znovu - dat détem jesté 1 Sanci, pokud se jim néco nepodafi. Poradit: "Zkus to znovu a
udélej to dobfe. Budeme se chovat, jako bych té€ o to nikdy nepozadal - az ted’. Spoléham na
tebe." Spojeno s divérou, ktera je jednim ze zakladu kazdého spravné fungujiciho vztahu.

Da-li se dohromady skupina oddanych lidi, dokazou spolu véci, které by jako jednotlivci
nedokazali.

Ucta znamena, ze mi opravdu zalezi na tom, jak se druzi citi.

Robert Fulghum: "Vsechno, co opravdu potiebuju znat k zivotu jsem se naucil v matefské
Skolce.. Byly to tyto poznatky: "O vSechno se podél. Hraj fér. Nebij druhé. Uklid’ si po sobé.

IS8 %

"Retézce souvislosti" aneb jaxe do lesa vola .
Respekt->laskavost->pratelstvi->porozuméni
Bezohlednost->sobectvi->nepratelstvi->hnév

Pro samostatnost dulezité:



Individualita. Odpovédnost za vlastni jednani. Uvédomovani a rozvijeni svych vloh a svého
vy
jedine¢ného talentu. Seberealizace. Prekonani pokuseni obvinovat druhé kvili vlastnim
obtizim - "Ty za to mizes!"
Chvala za tvorivost a originalitu, kreativnost, iniciativu. Radit, ne ridit.
2 2 2

Tot vse. Vsichni, kdoz byli mou praci pozitivné ovlivnéni (nikoli ovinéni :) - v duchu mi podékujte &
blahorecte ..

DIKY

s pozdravem autor

:0)

Literatura pouzita ..
.. jako zdroj informaci & inspirace:

Diagnostika : Hrabal V. ml., Hrabal V. st., UK, Praha, 2002, ISBN 80-246-0319-5

Zdrava skola vCera a dnes : Svobodova J., Paido, Brno, 1998, ISBN 80-85931-53-2

Jak naucit déti hodnotam : Eyrovi L. a R, pfekl. z ang. Dvoréak L., Portal, Praha, 2000, ISBN
80-7178-360-9

THE End



