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Pedagogova osobnost je jednim ze zakladnich problému pedagogické teorie, nebot’ na jejich kvalitach
moralnich, odbornych i pedagogickych zavisi prubéh i vysledek celého vychovné-vzdélavaciho procesu.
Vyzkum pedagogovy osobnosti se dostava stale vice do centra teoretického zajmu 1 praktickych opatteni
v oblasti vzdélavani a vychovy mladeze 1 dospélych.

Pedagog (rodic, ucitel, vychovatel, lektor, kulturni pracovnik, vedouci pracovnik) je v celém vychovné-
vzdélavacim procesu Cinitelem, ktery nese spoleCenskou zodpoveédnost za jeho uc€innost a uspésnost. Je
jeho iniciatorem i organizatorem a soucasné hodnoti dosahované vysledky. Pedagog nese zodpoveédnost
za plny rozvoj svéfenych jedincli. Svou praci se podili na spole¢ném cili celé nasi spolecnosti optimalné
rozvijet novou generaci.

Vymezeni ucitelské profese: Kdo je ucitel?- Vyraz ,ucitel* oznacuje osobu, ktera vyucuje ve kole, jak
se o tom kazdy Clovék sam v mladi presveédcil. Jenze pro odborné a védecké ucely uz tato zalezitost neni
tak jednoznac¢na. Patii mezi ucitele napf. mistfi odborného vycviku nebo lektofi v astronomickém klubu
mladeze? Pro objasnéni téchto otazek budeme muset pouzit urcitych zptesinujicich definici.

Praxe ukazuje znacné rozdily mezi jednotlivymi uciteli a vychovateli. Jsou vynikajici pedagogicti
pracovnici, vazeni a milovani svymi zaky, ucitelé a vychovatelé s pfirozenou autoritou, kterym zaci veéfi,
kterych si vazi, nad jejich podnéty se skutecné zamysleji. Takovi ucitelé a vychovatelé své zaky opravdu
vedou a vSestranné rozvijeji.

Jsou vsak 1 ucitelé a vychovatelé rozporuplni jiz ve svém moralnim a lidském profilu, s nedostatky ve
vSeobecném 1 odborném vzdélani. Takovi ucitelé a vychovatelé samoziejmé neuspivaji, nemohou
vychovavat, nemaji ¢im ziskavat a ¢im presvédCovat; jejich zaci jim neveri, autoritu si musi vynucovat a
tato autorita je autorita faleSna. Vychovné ptiisobeni téchto uciteld a vychovatelt je Casto spiSe negativni, i
kdyz si to mnozi z nich ani neuvédomuji ani nepfipoustéji.

Zakladni kvality, které by mély charakterizovat pedagogickou osobnost, mizeme shrnout do nékolika
skupin. Usp&sna vychovné-vzdélavaci ¢innost klade pozadavky na pedagogovu hodnotovou orientaci, na
jeho vzdélani vSeobecné 1 odborné, na jeho pedagogickou erudici a v nemalé mire 1 na jeho nékteré
osobnostni rysy a charakter.

Ucitelé experti: ZkuSenym profesionalem se ucitel stava asi po péti a vice letech vykonu povolani.
Pravé ve fazi uCitele- experta pak ucitelé asi nejvice ovliviiuje charakter edukacnich procest ve Skolnim
prostiedi, protoze ptisobi nejen na zaky, ale i jako vzor pro zacinajici ucitele. O Ceskych ucitelich-
expertech je shromazdéno jiz mnoho poznatkd, zejména:

-pracovni zatez Ceskych uciteltl je zhruba na primérnych hodnotach evropskych zemi.

-didaktické postupy a metody vyucovani pouzivané ¢eskymi uciteli jsou rovnéz na obdobné trovni,
resp. v nekterych ohledech na vySsi urovni.

-feminizace ucitelskych kddrii je v Ceskych skolach neimérnée vysoka- podil zen v ucitelské profesi
vyrazn€ a dlouhodobé prevysuje podil muzi (s vyjimkou vysokoskolskych uciteli).

Zivotni drahy ucitelii: Ugitelska profese a prace jednotlivych ugiteld je vzdy spojena jak s vnéjsimi,
socialnimi, politickymi a ekonomickymi podminkami, tak s osobnostnimi charakteristikami konkrétnich
ucitelti. Proto je zadouci pfistupovat k objasfiovani ucitelské profese z obou hledisek- z objektivniho
vyhodnocovani charakteristik ucitelstva jako relativné ustalené socioprofesni skupiny 1 z detailniho
popisu jedinecnych zivotnich a profesnich drah konkrétnich ucitelek a ucitela.

Profesni deformace ucitelu: Traduje se, ze néktera povolani vedou pii dlouhodobém a intenzivnim
vykonavani ur¢itym psychickym ¢i télesnym zménam u téch, kdo je realizuji. V pfipadé ucitell se tyto
zmény stavaly a stale stavaji oblibenym namétem veselohernich potadi ¢i humoristickych povidek. Jeden
z mala vyzkum, ktery se zaméfuje na identifikaci projevi profesni deformace Ceskych ucitelek, provedli
0. Rehulkova a E. Rehulka (1998). Podle ziskanych udaji Ize symptomy profesionalni deformace tiidit
do 2 skupin:

- wrazné projevy- télesny zevnéjSek, pantomimika, hlas a fec, rukopis,...
- zpiisoby chovdni- zakladni vlastnosti chovani, chovani k sob€, k dospélym, k détem,
sebekontrola, ...



- Podle svych manzeli jsou ucitelky posuzovany takto: Zevnéjsku veénuji vétsi péci, jejich neverbalni
chovani je Casto pifehnané, rukopis je vesmeés uhledny a Citelny, ...

- Podle vlastniho sebehodnoceni se ucitelky posuzuji takto: Uvédomuyji si svoji prehnanou gestikulaci a
mimiku, sami sebe hodnoti jako dominantni osoby, kdezto jejich partnefi je pokladaji spiSe za
submisivni.

Prvni podminkou u¢inné vychovy je pedagogova hodnotova orientace. Jediné osobnost rozvinuta

z hlediska demokratickych ideall, s humanitnim a vlasteneckym presvédCenim a vlastnim prikladem
napliiuje, ma nad¢ji, Ze tyto hodnoty muize prenést i na svérené jedince, ale i o nich presvédcit. Kazdy
rozpor mezi slovy a Ciny, mezi sdélovanymi nazory a vlastnim chovanim zaci citlivé registruji; kde neni
skute¢né pedagogovo presvédceni provazené adekvatnim chovanim, je mala nadéje na uspéch pfi
jakémkoliv vychovném pusobeni.

Pedagogova hodnotova orientace je vSak jen tehdy vychovné Uc€inna, je-li spjata s jeho kvalitnim
vzdélanim. Toto vzdelani pedagogického pracovnika by meélo byt zaméteno v nékolika smérech.
Zakladem je hluboké vSeobecné vzdelani a hluboky rozhled filozoficky, politicky, védecky a kulturni.
Mame-li zadat v§eobecné vzdélani po zacich, neméli by se u svych pedagogt setkavat s jednostrannou a
uzce odbornou vzdélanostni orientaci. Pro vSeobecné vzdélani v pedagogove pripravé mluvi nékteré
divody. Jakykoliv obor, kterému vyucuje, neni izolovanym souborem informaci, nybrz tésné souvisi
s jinymi, mnohdy zdanliveé zna¢né vzdalenymi disciplinami. A tak dochazi k jednomu z pedagogickych
paradoxli: jednostranné orientovanymi uciteli se snazime plné a mnohostranné rozvijet zaky.

K pedagogovu vS§eobecnému vzdélani pristupuje pozadavek teoretického 1 praktického odborného
vzdélani v oboru, kterému pedagog vyucuje. Vychodiskem tohoto vzdélani je teoretické studium urcitého
souboru védnich disciplin daného oboru a to jak profilovych, tak aplikovanych. Dilezitym momentem
pedagogova odborného vzdélani je 1 jeho Siroka prakticka zkusenost v daném oboru, stale obohacovana
aktivni ucasti na védeckém, technickém i kulturnim zivoté€ spole¢nosti. I tento aspekt mnozi praktikové
poskytla Skola a minula praxe.

Podminkou uspésné vychovy vSak neni jenom pedagogovo vSeobecné a odborné vzdélani. K nému
musi zaroven pristoupit 1 hluboké pedagogické vzdélani, zahrnujici dé€jiny vychovy, obecnou pedagogiku
s jejimi piibuznymi obory (jako je filozofie vychovy, pedagogicka psychologie a sociologie, biologie,
Skolni hygiena ad.), didaktiku, teorii jednotlivych vychovnych slozek i metodiku oboru, ve kterém
pedagog svéreného jedince rozviji. Jednotvarnost, uniformita a stereotypnost charakterizuji mnohé
hodiny, ve kterych by mé&l byt zak naopak zaujat zivymi piiklady 1 bohatou mySlenkovou €innosti
v ovzdusi tvir¢i radosti.

Kvalifikace ucitelu a pedagogicka zpusobilost: V profesi ucitelt se kvalifikace vytvari ze dvou
zdrojU: - na zakladeé formdlniho vzdeélani

- na zdkladeé praktickych zkuSenosti pri vykonu povoldni

Pti charakterizaci ucitelské profese se v§ak operuje jesté s jednim pojmem, do znacné miry se
prekryvajicim s pojmem kvalifikace- je to pedagogicka zpusobilost. Zatimco kvalifikace ucitell je
jednoznacné dana pozadavkem na minimalni uroven pocatecni pripravy ucitelti, pedagogicka zpusobilost
ma §irs§i obsah 1 zavaznost. Lze to vyjadfit tak, ze ten, kdo dosahl kvalifikace ucitele, jesté nemusi mit
zpusobilost k vykonu povolani.

Lze usuzovat, Ze zatimco odborna zpusobilost pedagogickych pracovnikl je nabyvana studiem urcitého
oboru na vysoké nebo stiedni Skole, pedagogicka zpusobilost se chape jako souhrn védomosti a
dovednosti v oblasti pedagogiky, didaktiky, pedagogické psychologie aj., jez jsou ziskany ptislusnym
studiem ucitelského zaméteni.

Z hlediska realného profilu ucitelské profese bychom vSak méli tyto pojmy chapat Sifeji: Pedagogicka
zpusobilost ucitele neni jen to, co se nabyva pouze studiem, pripravou, nybrz i to, jak je dany
pracovnik osobnostné vybaven pro vykonavani ¢innosti ucitele.



Podobné jiz pied lety odlisoval V. Parizek (1988) nékolik slozek zplsobilosti ucitele pro tisp€sny vykon
jeho povolani:

- odborna zpiisobilost (na zékladé pedagogické, didaktické, psychologické aj. ptipravy)

- wkonova zpiisobilost (pracovni zdatnost podminéna fyzickou a neuropsychickou schopnosti ke
zvladani pracovniho vypéti aj.)

- osobnostni zpusobilost (vlastnosti ville a charakteru, socialni zralost, schopnost mezilidskych
vztaht aj.)

- spolecenskd zpiisobilost (ptedev§im moralni vlastnosti ucitele jako nositele urcitych hodnot)

- motivacni zpusobilost (ztotoznéni se s roli uCitele, angazovanost pro jeji realizaci)

Z hlediska dovednosti a navyku, které zabezpecuji u¢inné pedagogické plisobeni, hraji vyznamnou roli
zvlasté tii skupiny téchto kvalit:
- Komunikativni dovednosti, které umoznuji pedagogtiv kontakt s vychovavanym jedincem
- Organizatorské dovednosti, které davaji pedagogovi moznost spravné fidit vychovné-vzdélavaci
¢innost, tvofiveé vyuzivat vhodnych metod a prostiedkti a nachazet feSeni i ve slozitych situacich
- Rétorické dovednosti, které povysuji kulturu pedagogického ptisobeni

V pedagogickém procesu se uplatiiuje mnoho rysu pedagogovy osobnosti, které kladné€ ovliviiuji prabéh
1 vysledky tohoto procesu:

- TvorFivost, tj.schopnost neustale hledat nové, neuspokojovat ses dosavadni trovni, ale pfekonavat ji,
pretvaret a ménit stav véci.

- Zasadovy moralni postoj, tj.pedagogovo mysleni, citéni i chovani v duchu humanismu,
demokratismu a vlastenectvi.

- Pedagogicky optimismus, tj.pevné piesvédceni o ucinnosti pedagogického pisobeni, divéra
v zékovy sily a radostny pfistup k praci

- Pedagogicky takt, tj.ukaznénost v jednani se zaky, schopnost sebeovladani.

- Pedagogicky klid, tj.schopnost pracovat soustfedéné, nespéchat, trpélivé zakiim vysvétlovat
problematiku tak, az ji pochopi.

- Pedagogické zaujeti (pedagogicka angazovanost), které se odrazi v citoveé kladném a aktivnim
pedagogoveé pristupu k latce 1 k pedagogické praci.

- Hluboky pristup k zakam, laska k zaktim, snaha co nejvice poznat zaky; pedagoguv pristup zaci
velmi brzy postihnou a jeho odmeétenost, chlad a lhostejnost se thned odrazi v kvalité jejich prace,
v jejich poméru ke studiu.

- Prisna spravedlnost, t].pozadavek nenechat nedostatky nebo prestupky bez povSimnuti,
nepreferovat n€které zaky.

Ucitel: definice: Vyznam vyrazu ,,ucitel” se obecné jevi natolik zfejmy, ze v odbornych pracich

z oblasti pedagogiky neni viibec definovan. Existuji nékteré vyjimky, kdy definice uvedeny jsou, a je

zajimavé je zde pozorovat z historického i mezinarodniho hlediska.

Ucitel- je hlavnim zprostiedkovatelem systematicky upravenych a srovnanych poznatkt z nejriznéjsich
oboru védnich ve skole a zaroveri vedle otce a matky 3. hlavnim Cinitelem pti vychovavani (Strucny
slovnik pedagogicky, dil V., 1909, s. 1912)

Ucitel- jeden ze zakladnich Cinitelli vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluodpoveédny za ptfipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu (Pedagogicky
slovnik, Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 261).

Kategorie uditel zahrnuje pouze pracovniky, ktefi pfimo provadé&ji vyutovani zaka. Reditelé skol, ktefi
nemaji vyucovaci uvazek, nejsou zapocitavani mezi ucitele (Education at Glance: OECD Indicators,
2001, s. 309- 400).

Tato posledni definice je zaloZena na 3 konceptech:

- aktivita- mezi ucitele jsou fazeni jen ti, kdo vykonavaji pfimo vyucovaci ¢innosti
- profesionalita- z definice jsou vylouceny osoby pracujici ve vzdélavacich zatfizenich, avSak nevyucuji



- vzdéldvaci program- zahrnuti jsou jen ti, kdo vyucuji zaky, ale ne ti, ktefi provadéji urcité sluzby
tykajici se vzdélavani (Skolni inspektofi, psychologové, knihovnici,...)

Toto vymezeni je zfejmé mezinarodn€ uznavané, nebot se jim tidi 1 klasifikace pedagogického
personalu.

Edukator: Profesional, ktery provadi edukaci (nékoho vyucuje, vychovava,...), je edukator. Edukacni
¢innost je charakteristicka pro fadu profesi, nejen pro ucitelskou profesi.

Pedagogicky pracovnik: Je nutno vymezit, ze ucitelé jsou soucasti Sirsi profesni skupiny nazvané
,,pedagogicti pracovnici, vedle jinych profesionall této skupiny. Pedagogickymi pracovniky jsou:

- ucitelé (vCetné feditell a zastupcu feditel) predskolnich zafizeni, zakladnich skol, stfednich,
specialnich, ucilist’...
- vychovatelé §kol a Skolskych zafizeni a zafizeni socialni péce

Vyhasinajici uéitel: Casto se uvadi, ze pro zavéretnou fazi profesni drahy ugiteld, je typicky tzv.
,,syndrom vyhasinani“ = burnout syndrom. Je to stav, kdy profesional ztraci zajem o svou praci, provadi
ji jen rutinn€ a bez nadSeni. U ucitelt je to spojeno hlavné s inavou z vyucovani, s nezajmem o dalsi
sebevzdélavani, . ..

V zahranici existuji Cetné vyzkumy zamétené na ,,vyhasinajici“ ucitele, avSak pro Ceské ucitele jsou
k dispozici jen sporadické poznatky. Byly identifikovany nékteré charakteristiky vyhofeni, pficemz se
dospélo k prekvapivym naleziim:

- na jedné stran€ v daném souboru stifedoskolskych uciteli (z tohoto priblizné€ polovina uciteld
gymnazii) nebyl zji§tén rozvinuty syndrom vyhofeni,

- na druhé stran€ byla zjisténa zvySena intenzita emocniho vycCerpani ve skupin€ subjektt nad 51 let,
resp. s praxi 26 let a vice. Pfitom nebyly shledany vyznamné rozdily mezi muzi a Zenami.

V pedagogové dal§im rozvoji i pfi zkvalitiiovani jeho vychovné-vzdélavaciho ptsobeni hraje
vyznamnou roli jeho sebereflexe, tj.uvédomovani si svych poznatkii, zkuSenosti a proZitki z pedagogické
cinnosti, zejména z reseni pedagogickych situaci. Pri sebereflexi dochazi k popisu, analyze, hodnocent,
usporadavani a zobecriovani viastnich pedagogickych zkuSenosti a poznatkii. Sebereflexe je viastné
vnitrnim dialogem, ktery vede ucitel se sebou (Vybrané kapitoly z obecné didaktiky, 1996, 76s. ad.).

Ve vyzkumu a teorii zabyvajici se ucitelskou profesi se v poslednich letech zkouma problematika
oznacovana jako uditelovo (pedagogické) mysleni. Ucitelské mysleni je pojmem s Sirokym obsahem.
Vyjadiuje zejména to,

- jak ucitelé typicky pristupuji k vyuce ve tfidach, s jakymi nazory o zptisobech jeji realizace,

s jakymi predstavami o splnéni cild vyuky atd.- u nas se tato zalezitost oznacuje terminem ucitelovo
pojeti vyuky,

- jaké presvédCeni maji ucitelé o poslani své profese, o jeji uziteCnosti, o ocekavani, s nimiz do této
profese vstupovali, o své vlastni odpovédnosti za vysledky vykonavani profese,

- jaké postoje ucitelé zaujimaji k vyzvam a nafizenim, jez jsou jim ukladana nadfizenymi skolskymi
organy nebo vynucovana verejnosti, politickymi rezimy, s jakou angazovanosti pfistupuji k zavadéni
reformnich pedagogickych opatfeni ve své vlastni praci aj.

Z siroké palety jevu, které celkoveé vytvareji profil ucitelského mysleni, jsou nékteré slozky objasnény
hloubgji, naopak o nékterych je k dispozici jen velmi malo poznatki.

Pomérné podrobné je prozkoumano napt. to, jak ucitelé chapou svou vlastni odpovédnost za aspéSnost
svych zaku, jak hodnoti svou vykonnost a tispé€snost v profesi. Podobné je jiz shromazdéno mnoho
poznatkli o tom, jak si ucitelé uvédomuji a hodnoti svou vlastni praci ve vyuce, jeji prfipadné nedostatky,
vhodnost pouziti ur€itych didaktickych postupt aj. — tedy to, co se oznacuje souhrnné jako sebereflexe
ucitele. Take jsou jiz k dispozici poznatky o postojich ucitelu k vlastni profesi, o nichz se predpoklada,
ze jsou ,relevantni determinantou kvality edukace®

Na druhé stran€ je pomérné€ malo objasnéna jedna dilezita stranka ucitelského mysleni a chovani, a to
postoje ucitelt ke zménam a reformam ve Skolstvi, i chovani ucitelti v podminkach zasadni transformace
spolecnosti, jaké se realizuje nyni v nasi zemi a jinde.



Ve vychovné-vzdélavacim procesu nepisobi véts§inou pedagogicky pracovnik izolovan€, ale v ramci
celé skupiny ucitelti, vychovatelt i dalSich odbornych pracovnikt. Pozadavky, které klademe na
jednotlivce, plati samoziejmé 1 pro celé pedagogické kolektivy. Na pedagogické kolektivy jako celky se
v plné mife vztahuji naro¢né pozadavky moralni, odborné, pedagogické i charakterové. V kolektivnim
plisobeni se pozitivni kvality jednotlivce bud'to umociiuji, anebo naopak oslabuji nebo ptimo paralyzuji.

Dosahnout vzdélanostni, nazorové i charakterové integrace pedagogickych kolektivi je velmi obtizny,
avSak soucasne velmi vyznamny kol pro kazdého fidiciho pedagogického pracovnika. Je samoziejmé, ze
pozadavky na fidici pedagogické pracovniky jsou jesté vyssi nez na fadové uclitele a vychovatele, nebot’
sila jejich filozofické, odborné i pedagogické erudice 1 ptiklad jejich moralniho charakteru je
rozhodujicim Cinitelem jejich vychovného pusobeni na svéfeny pedagogicky kolektiv.



Osnova:

I. Uvod: 1. Role pedagoga ve vychovné-vzdélavacim procesu
II. Stat: 1. Dulezitost pedagogovy praxe

2. Podminky u¢inné vychovy

3. Dovednosti a navyky ucitele

4. Rysy pedagogovy osobnosti

5. Sebereflexe
1. Zavér: 1. Pedagogicky kolektiv
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