Sdruzovani podniku

Miizeme rozliSit mezi prirozenym riustem a rustem sdruZzenim podniku

SdruZeni podnikii vznikaji, spojenim dosud pravné a hospodarsky samostatnych podniku do
vétSich hospodarskych jednotek. Tato spojeni mohou mit charakter:

kooperace
koncentrace

Cile sdruzovani podniku

zvySeni hospodarnosti racionalizaci a tim i sniZenim nakladi
posileni konkurenc¢ni schopnosti zlepSenim pozice na trhu
sniZeni podnikatelského rizika jeho rozlozenim
ziskani hospodarsko-mocenské pozice omezenim konkurence
vytvareni hospodarskych svazi

—> Cile sledované sdruzovanim podnikii se orientuji na v§echny funk¢ni oblasti podniku




Diivodem spojovani podnikii miiZe byt dosaZeni vyhod ve funk¢nich oblastech:

nakup
vyroba
odbyt
vyzKum a vyvoj
finance
ostatni cile.

Druhy sdruzovani podniku

Sdruzovani podnikii I1ze typologicky vymezit prostiednictvim tii zakladnich kritérii:
*vyrobni nebo obchodni stupen,

*trvani sdruzZeni,

*hospodarska a pravni samostatnost.

Podle ukazatele vyrobni stupen se rozliSuji tfi druhy sdruzovani podnikii:
horizontalni sdruzovani

vertikalni sdruzovani
diagonalni sdruzZovani




Podle doby trvani sdruZeni podniku se rozlisuje:

trvalé spojeni
docasné spojeni

Formy sdruzovani podnikt

Jednotlivé formy sdruZovani podniki se od sebe vzajemné odliSuji intenzitou spojeni,
kterou lze rozlisit prostrednictvim Kritérii:

trvani spojeni,
edruh spojeni,
vliv spojeni na hospodarskou a pravni samostatnost.

Konsorciem je do¢asné horizontalni sdruZeni podnikii, pfi némz zustava ¢leniim zachovana
hospodarska i pravni samostatnost

Kartel je trvalé horizontalni nebo vertikalni sdruzeni podnikii, jejichZ hospodarska i pravni
samostatnost zlistava po spojeni zachovana

Zajmové sdruZeni a pracovni spoleCenstvi jsou trvala horizontalni sdruZeni podnikatelskych
subjektu, jejichz hospodarska i pravni samostatnost ziistava zachovana




Koncern je trvalé horizontalni nebo diagonalni sdruZeni pravné samostatnych podnika pod
spole¢né vedeni. Pravni samostatnost je zachovana pri zieknuti se hospodarské samostatnosti.

Trust je trvalé horizontalni, vertikalni nebo diagonalni sdruZeni podniku, pri némz dochazi
k zaniku puvodni pravni a hospodarské samostatnosti

Joint Venture je trvalé sdruzeni horizontalniho nebo vertikalniho druhu, pri némz je zachovana
pravni samostatnost a zanika hospodarska samostatnost dvou nebo vice podnikatelskych subjekti

Franchisingem se rozumi smluvné upravena kooperace pravné i hospodarsky samostatnych
podniki




Volba stanovisté podniku

Faktor lokalizace = ostfe vymezena prednost pro hospodarskou ¢innost vykonavanou na
urcitém misté nebo na mistech urcitého druhu

Z.a faktory lokalizace se povazuji predevSim:

*vySe pracovnich nakladi,

*vySe dopravnich nakladi,

eaglomerace.

Pro urcita odvétvi je stanovisté podniku dano:

sgeograficky, napt. lodénice, vodni elektrarny, doly;

*osobnimi hledisky, napf. rodinnou tradici nebo osobni preferenci vlastnika;

*koncesi statni moci, napt. zfizeni kasina mize byt vazano na urcité misto.

NejvyhodnéjSim stanoviStém je to stanovisté, které umoznuje nejvyssi zisk




P¥i rozhodovani o umisténi podniku Ize rozlisit ¢tyri arovné rozhodovani:

(1)  Mezistatni volba stanovisté
(2)  Vnitrostatni volba stanovisté
(3) Regionalni volba stanovisté
(4)  Lokalni volba stanovisté

Faktory lokalizace pfi vnitrostatnim vybéru stanovisté

Rozhodovaci Kkritéria lze rozclenit do ¢tyr skupin faktorii:

faktory lokalizace orientované na praci;

faktory lokalizace orientované na material;
faktory lokalizace orientované na zivotni prostredi;
faktory lokalizace orientovana na odbyt.

Faktor lokalizace pracovni sily dominuje u podnikii s vysokou pracnosti (u pracovné intenzivnich
podnikii). Jako hlavni rozhodovaci Kkritéria zde vystupuji predevsim:

*vySe mzdovych nakladi,
*kvalifikace a dostupnost pracovnich sil.




Jestlize se stanovité podniku Fidi podle naleziSté surovin nebo podle mista pavodu
ostatnich zpracovavanych materialii hovorime o materialové orientovaném stanovisti.

Hlavni Kkritéria materialové orientované lokalizace:
*dopravni naklady,
ejistota dodavek,
*druh produkti.
Dopravné orientované podniky vyhledavaji prekladisté a dopravni uzly

Jako Kriterii pro rozhodovani o umisténi podniku vyuzivaji znakii:

*vzdalenost od mist, kde se s opatfovanym materialovym vstupem manipuluje,
‘rozsah manipulace a jeji naro¢nost (prekladani).

Pri volbé stanovisté podniku nabyvaji stale vice na vyznamu faktory orientované na
Zivotni prostredi

Pro rozhodovani o umisténi podniku Ize vyuzit kritérii:

*zvySené naklady na ekologicka opatreni
esila verejného minéni (ekologické iniciativy).




Rozhodovani o umisténi podniku podle odbytovych moZznosti je dulezité predevSim pro podniky
sluzeb

Jako Kkritérii pro vybér stanovisté podle odbytovych moZnosti se vyuziva:

blizkost zakaznikii a jejich prima oslovitelnost,

ssoucasna nebo budouci konkurence,

transportni schopnost produktu,

*potencialni poptavka,

*doba mezi vyskytem potieby a jejim pokrytim dodavkou zakaznikovi.

Mezistatni volba stanovisté

Primé investice v zahranici se mohou uskutecnovat péti zpasoby:

zaloZeni nebo ziskani podniku v zahranici,
zrizeni nebo ziskani pobocek v zahranici,
zfizeni nebo ziskani provozoven v zahranici
ziskani ucasti v podnicich v zahranici.

danové raje (danové oazy) = staty s relativné nizkym danovym zatizenim




Vyhodnost umisténi podnikatelské aktivity v danniovém raji (ktera je nékdy jen formalni),
je zaloZena na:

svétovém prijmovém principu a
existenci smluv 0 zamezeni dvojiho zdanéni.
Danovy rozdil mezi domaci zemi s vy$Sim dafiovym zatiZenim a zemémi s niZSimi danémi
Ize vyuzit k tzv. ,,danové optimalizaci*




Sanace a zanik podniku

Krize a sanace

Zikladni podminkou pro trvalou existenci podniku je tzv. going concern princip

Reengineering = rizeni podle projektii, jejichZ cilem je zména, tzn. jedna se 0 management
fizeni zmén

Upadek (bankrot) je stav, kdy podnik trvale ztratil schopnost dostat svym platebnim zavazkim

Krize podniku oznacuje stadium jeho Zivota, v némz po delSi ¢asové obdobi dochazi k
nepriznivému vyvoji vykonnostniho potencialu, ¢istého obchodniho majetku a likvidity

Sanace je soubor opatieni, ktera prijima vedeni podniku za icelem zasadniho finan¢niho
ozdraveni a obnovy vykonnosti a prosperity podniku

Sanaci predchazi identifikace:
pricin Kkrize

povahy Krize
vyvojového stadia Krize.




Schema postupu sanace

Diagnoza s ur€enim
pficin krize

Vnitini ptiiny krize Vngjsi pficiny krize
\

Stav podniku

!

Povaha, piivod a stddium krize podniku

Alternativni scénafe vyvoje podniku
Cil feSeni krize
- \
Udrzeni dosavadniho Likvidace dosavadniho
podniku podniku

Autonomni Heterogenni Udrzeni provozu Likvidace

sanace sanace - prodej podniku provozu

- konkurzni - drobna

fizeni likvidace
- vyrovnani - konkurz a

mimo konkurz likvidace

A

Sanacni strategie




Zanik podniku
Predstavuje posledni fazi v Zivoté podniku

Zanik spolecnosti se uskutecniuje vymazem z obchodniho rejstiiku. Podnik zanika ke dni
vymazu z obchodniho rejstriku

Vécné a Casové zaniku podniku predchazi jeho zruSeni
Dle Obchodniho zakoniku existuji dva zpiisoby zruSeni spoleCnosti:

zrusSeni s likvidaci
zruSeni bez likvidace.

Likvidace je zakonem Fizeny postup, pri némz dochazi k mimosoudnimu vyporadani
majetkovych vztahiu zanikajici obchodni spole¢nosti

Likvidace ma tri etapy:
sidentifikace a soupis majetku,

sestaveni likvida¢niho planu,
realizace planu likvidatorem.




Likvidator je fyzicka osoba, na kterou prechazi piisobnost statutarniho organu v rozsahu
omezeném na likvidaci spole¢nosti

Smyslem likvidace i konkursniho Fizeni je vyporadani majetkovych vztahi v souvislosti
se zanikem podniku

Dluznik je v upadku, jestliZze ma vice vériteli a neni po delSi dobu schopen plnit své splatné
zavazky (platebni neschopnost)

Konkurzni Fizeni ridi spravce konkurzni podstaty, k jehoZ zakladnim povinnostem patri:

+zjiSténi konkurzni podstaty,

ssestaveni seznamu veéritela,

svyporadani pripadného bezpodilového spoluvlastnictvi manzel,
*zpenéZzeni majetkové podstaty,

suspokojeni pohledavek podle schvaleného rozvrhu.

Pro vlastnika znamena prohlaseni konkurzu ,,podnikatelskou smrt*




